Program for Gavleborg 2019-2022

Antagen av Forbundsstamman 2018-05-27

Innehall
Program for Gavleborg 2019-2022 Antagen av Férbundsstamman 2018-05-27.........cccceeeeviveeeeiveeeennns
VISTON 11ttt e a e e s s a e s eara s
SJUKVAIT .ottt ettt e et e e e b e e s beeeetbeeebe e e taeeeataeebaeesabaeeabeeeaateeeabeeeatbeeatbeeearaeesaraeans
PersONAlENS VIlIKOT ...cc..eeieiie ettt e st sa e s b e e sar e e sbeeesmreesneeennneas
REZIONEN SOM @rDEISGIVAIE .....viii i e e e e s bae e e e st ae e e e s btee e eensteeeeennees
Ledarskap och personalpolitiK.......c.eeiiiiiiiiiiiiee e e re e e et e e et ree e e
Regionens KompetensfOrsSOrjNING .......cccuvii ittt e et e e e ree e e e are e e e e ntee e e ennees
[ T T Yo T ISP USTPPRP
BBIMANNING...ciiiiiiiteiee ettt e e ettt e e e e e e e bt e e e e e e e b bt e e e e e e e e e anrateeeeeeeeannrraaaeeens
INEFOAUKEION. .ttt sttt b e s bt e sae e et e e beesb e e sbeesanesaneeabeebeenns
Teambaserat arbetSSATE ......c.ei i e
T o] | T2 VA =] = PP RSP 10
PatiENtSAKEINET ..ot ae e e s bt e et e e s re e e neeesreeenee 11
21T 0 4o ] = oo [ O O T O PPV P U PSP UOPTOURTRUPRIN 12
Regional information- och bemotandegaranti..........ccceecuieiieiiiee e e 12
T Yo o [ 7= o] o] = PR USS 13
B F =Yg =4 = o Y= PSR 13
U= F IV o = = o | RS 14
(0] e L3 o o T=] 4 a e [=] SO OO 14
[ 0 1] 7 T PSPPSR OTUPRUPROPRRRPPON 14
NOIIVISION MOT VArASKATO .....eeueiiieieiteeiesie ettt ettt et st e st bbb e 15
KVAIEE ...ttt h e bt a e sttt e et e e s b e e she e sat e s abe e beebe e bt e eheesut e et e ebeenteen 15
[V 1o (oo ol s DO OO PR UPRUPRRP 16
0] =T TP PRSP PPRUSRRUSPRON 16
(e 01 =1 01 T [0l =Y [T~ OSSPSR 16
P IMEIVANAEN .ttt ettt b et b e e a et e s bt et e s b e s bt et e e beea e e bt eae et e s b e et e naenas 17
1o T = o [0 = L7 [ e 1= o TS 17
HEMSJUKVAIT. ..cneiieiiie ettt ettt s e et te et e e ae e e st e e sbaeesateeeasaeestaesnsaeessseesnsaeenseeeensasennees 17
AKUTSTUKVAITEN ..ttt ettt e e e et e e e bt e e s be e eetaeesabeesbeeesabeeenbeeesteesnseeennes 18

1(37)



JY UL 1 T (TN 18

1Y 401 o TV ] 1o USSP P SO PRUPRRPRRPR 18
Barn- 0Ch UNGAOMSVAIG .......ccuiiiiiieiee ettt ettt et e e e et e e st e et e e abe e s beeesabeesateeesaeesareeennes 19

o T VLT ol=Y o = 11T SRR 19
BaANENS NUS ...ttt ettt e st s bt e e s bt e s be e e s ar e e s be e e s ar e e s be e e nteesreeeanee 20

Y 1 [T 1 o L TP U SP PP 20
MIEIIANVAIASPIATSEE ...vei ittt ettt ettt e e e te e eetteesbee e baeeeabeeeeaseesabeeenbeseenseesseeennes 21
Y EE NEMIBANG .ottt ettt et e et e e et e e e bee e taeeeabee e taeesateesabeseesbeesnbaeesaeesabesenseeesarens 21

Y[V = T ] o To o = PSPPSR 21
PAllIAtiV VAT ..ottt et ettt et st sttt e bt b e s b e e s he e st e e te e beenbeesheesaeeeas 22

AN g Y g Vol F=4] o o [P 22
PSYKIAEIIVAIT ..ottt ettt et e et e e et e e s bee e tbeeebeeeesbeesabeeebeeesabeeeesseesateseseeesnseeanns 22
U= aF= Y o1 T =T T Y= U UR 23
121 AT T PO OO PP RURUSRUPRRPO 23
(1T oL =T L] SRR 24
FOIKNGISA ...ttt sttt st sttt e bt e b e s b e e e bt e sae e et e et e et e e nbeesheesanesareeas 24
REEIONAI LHIVAXL ..o e e e e e e e e e et e e e e abaee e e sbaeeeseasaeeeennstneeeanstneeeansenas 25
e aaY o T=N =T a1y o o] o [0 11 =PRI 25
PrAKEIK ..ttt h ettt b e sbe e sreesaaesareeas 26
Utbildning 0Ch fOrSKNING ...cooieviiee e e et e e e et e e e s et ae e e eeabeeeesnes 26
Region Gavleborgs forskning och UtVECKIING........cccvviiieiiiiiece e 27

[ Lo =1 o] - PP 27

(o] | aTe =3 o] - [ ST 27
PrIVAta @KEOTEI ... ettt ettt e s bt e st st s b e e bt e bt e s se e st e et e reenree 28
ENtreprenOriellt [Arande@.......c..eee ettt e e e e ata e e e eanees 28

N LT Y= [PPSR PP 29
NGFINGSTIV FOF LIIVAXE..eeitieie et e e st e e s s abe e e e ssbeeeessreeessnnees 29
21T o] 4 g F- [ Y- TP 30
REZIONAI KUITUT 1ot e et e e e et e e e e sbte e e e e baeeeseabteeeeenbtaeesensaeeenannes 30
KOHEKEIVEIATIK ..ottt sttt et e e sb e sbeesane e 31
INFFASTIUKLUL <ottt et e e s bt e e s bt e s bt e s neeesabeeessbeesaseesneeesareennne 32
(1ol o i {1 oY= T TP U SO PP UUPTRUOTOTOUSRUPRIN 33
o LY = V=LoF- 1 o o V] APPSOt 33
Tillvaxtmiljoer for nya och befintliga fOretag.....cccccovvveiiiiei i e 33
0T d oY o T 1 112 o 411 Lo USSR 34
B/ = 4 1= SR 34

2(37)



201 = [ [T oSO 34

LIS (landsbygdsutveckling i strandnara l38E).......ccoecviieiiiiiieeecciee et 35
20037 | U RSP SP 35
Y/ IT={g= T aToTa T o ol T oY €= =4 = d [ ] o NP U 35
HAIbArNet 0Ch MILJO ..o et e et e et e e e e earee e e eeabee e e eearaeeeennrs 36

N[ o] oo [0 1=T - | T 37

3(37)



Vision

Vi ser en hoppfull framtid fér Region Gavleborg. En framtid dar hela Gavleborg ska leva och hela
Gavleborg ska bli mer attraktivt fér alla. Moderat politik ska se till att framja utvecklingen fér en 6kad
attraktivitet och dragkraft samt skapa goda forutsattningar for 6kad tillvaxt.

Moderaternas vision for framtidens Gavleborg ar att vi ska ha de basta forutsattningarna for att bo,
leva och verka i regionen. Livet i Gavleborg ska erbjuda den livskvalitet som manniskor efterfragar med
en bra balans mellan jobb, fritidssysselsattningar och rekreationsméjligheter.

Det ska vara latt att driva foretag i Gavleborg, och latt att etablera sig. Men vi maste dven kunna
erbjuda upplevelser for de som valjer att beséka Gavleborg.

Var idé ar att lata varje individ véxa i sina styrkor, i solidaritet med varandra, och lata alla na sin fulla
potential. Vi Moderater utgar ifran individen och dess vilja och formaga att ta eget ansvar. For oss star
patienten alltid i centrum, och vart mal ar en halso- och sjukvard som kdnnetecknas av allra hogsta
kvalitet, god tillganglighet samt jamlik, trygg och saker vard.

Vi arbetar for att behalla dagens personal och maojliggéra for framtida rekryteringar. Vi menar att en
kompetent och motiverad personal ar en forutsattning for att uppna den vard och omsorg vi arbetar
for. Vart mal ar att medarbetare ges storre majlighet till inflytande 6ver sin egen arbetssituation. Vi
ser korta beslutsvagar, ett lyssnande och narvarande ledarskap som sjdlvklarheter inom vara
verksamheter. For att vart arbete ska ge de resultat som vi ser som férutsattningar for en val
fungerande organisation behodvs en tydligare och mer malinriktad styrning och kontinuerlig
uppfoéljning.
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Sjukvard

Vi behover en tydligare och mer malinriktad styrning som kontinuerligt gor uppféljningar. For att vi ska
kunna uppna en val fungerande hélso- och sjukvard ar det viktigt att vi har kompetent och motiverad
personal. Vara medarbetare ska kunna ges storre mojligheter och inflytande 6ver sin egen
arbetssituation. Regionen ska visa fortroende och tillit till sin personal, for att pa sa satt kunna bli en
dnnu mer attraktiv arbetsgivare. Det resulterar i att vi kan behalla dagens personal, men &ven
mojliggora for framtida rekryteringar.

Vi ska sdkerstélla att vara gemensamma resurser anvands pa ett konstandseffektivt sdtt som utformar
hélso- och sjukvarden sa att medarbetares kunskap och kompetens battre tillvaratas.

De offentliga aktorerna ska aktivt arbeta for att skapa fler vagar in till arbetsmarknaden, detta genom
att i sin egen verksamhet anvanda de nya etableringsreformerna som Alliansregeringen har infort.

Vi Moderater i Region Gavleborg vill att varden ska kdnnetecknas av hog standard, korta vantetider,
och att den ska erbjudas alla medborgare pa lika villkor. Det ar viktigt att man som patient alltid kan
kdnna sig trygg i att den vard som ges ar den absolut basta mojliga. Man ska aldrig behova tvivla pa att
den svenska hélso- och sjukvarden finns dar nar den behdvs, och att den alltid haller hog kvalitet.

Hog och god kvalitet kan vara att man alltid kan komma i kontakt med en sjukskoterska eller ldakare
oavsett var man bor, eller vilken tid pa dygnet det ar. En annan viktig aspekt ar att ratt vard och omsorg
ska ges redan i ett forsta skede sa patienten sa snabbt som mojligt kan tillfriskna. Kvalitet ar nar
patienten upplever att sjukvardens medarbetare tar sig tid for dem, lyssnar pa dem, tar dem pa allvar
och finns tillgangliga.

Sjukvardens alla delar ska arbeta mot en storre helhetssyn med patienten i centrum. Det maste vara
enkelt fér patienten att hitta ratt inom varden. Aven hinder och kradngel maste tas bort, till exempel
remisstvanget. En battre uppfdljning av patienter maste goras, flera goda exempel finns da patienter
foljs upp per telefon. Aven provsvar ska kunna ges pa detta sitt. Detta dr bade uppskattat av patienten
och bidrar till farre aterbesok.

Sveriges halso- och sjukvard har dppnat upp allt mer for privat drift inom valfardssektorer som vard
och omsorg — nagot som bland annat hjalper oss bekdmpa de langa vardkoerna. Sjukvarden ska dock
alltid vara offentligt finansierad, samtidigt som vi vill att sjukvarden ska kunna bedrivas av en mangfald
utdvare.

Moderaterna i Region Gavleborg arbetar for att utveckla den patientnidra varden. Vi ser ett behov av
6kad samverkan och samordning mellan den nationella, regionala samt kommunala niva eftersom
alla ansvarar for olika delar av hélso- och sjukvarden.

Valfrihet ska inte behova begransas till det egna landstinget eller dess sjukvardsregion, utan galla for
hela Sverige. Tillgangligheten ska vara hog liksom vardkvalitén, darfor ska den planerade varden ges
dar den utfors bast. Detta betyder att alla utforanden inte kommer erbjudas pa alla stallen i regionerna
och ldnen. Ett alternativ till vardval inom den 6ppna specialistvarden kan vara att specialister aker ut
till hdlsocentralerna vissa bestamda dagar. Detta gor dven att specialistvarden kommer narmare
patienten.

Med var politik, satsningar och prioriteringar ar vi 6vertygade om att sjukvarden har goda mojligheter
att klara framtida utmaningar, krav, behov och férvantningar.

Moderaterna i Gavleborg ska:
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e Erbjuda regionens medborgare en trygg och sdker vard

e GoOra sjukvarden tillgénglig for alla

e Verka for att sjukvarden alltid ska vara offentligt finansierad

e Arbeta for att sjukvarden ska bedrivas av en mangfald utévare som medborgarna fritt kan vélja
bland

e Gora det enkelt att hitta ratt inom varden

e Ta bort remisstvanget

e GoOra battre uppfoéljning av patienten

e Verka for att specialister aker ut till hdlsocentralerna vissa bestamda dagar

e Oka Samverkan mellan kommun, region och stat

Personalens villkor

Det d&r manga vardyrken som &r anstrangande, med langa arbetspass som innefattar bade fysisk och
psykisk pafrestning. Pa vissa avdelningar ar det oerhort lag bemanning vilket kan innebara att
personalen behover ta extra arbetspass. Under semestrar kan det dessutom handa att personalen far
korta ned sin semester eller avbryta den for att man ska klara av patienttrycket. Risken finns att man
som medarbetare inom sjukvarden drabbas av forslitningsskador i leder och muskler, att man stressar
for mycket vilket kan leda till bland annat sémnsvarigheter, men dven andra psykiska och fysiska
problem.

Vi vill att Region Géavleborg blir en sa attraktiv arbetsgivare det gar, dar personalen ar en sjalvklar del
i arbetet for att driva sjukvarden framat. Med avdelningar som har ansvar for egen ekonomi och
planering, det vill siga fristaende enheter, kommer motivationen och engagemanget 6ka — vilket
resulterar i néjdare personal samt en trygg och sdker vard for regionens medborgare. Genom att lita
pa manniskor och lata dem ta ansvar kan regionen ga mot en ljus framtid dar drivkraften att na malen
ar hoga. Kostnaderna minskar i och med att fast anstalld personal stannar och verkar under langre tid
i regionen. Beslutsvagarna blir kortare vilket ger en snabbare sjukvard och ett ndrmre samarbete.

Vi vill se dver arbetstiderna, och om det gar ska personalen erbjudas flexibel arbetstid. Om enheterna
blir mer fristaende blir det dven enklare att ldgga upp arbetstider och semestrar utifran personalens
onskemal. Personalen ska ha rétt till heltid, och de som vill ska slippa delade turer da detta kan skapa
problem med att fa ihop sin vardag. Genom att erbjuda personalen mer inflytande 6ver sin arbetstid
kommer regionen fa en 6kad trivsel och kunna minska pa sjukskrivningsdagar.

Vi behover daven genomlysa friskvardsbidraget. Vi vill veta om bidraget nar de i personalen som ar i
storst behov av det och om det gér ndgon nytta. Regionen ska vara mer aktiv i halsofrdmjande atgarder
for personalen, och bidra med tips pa passande motionsanlaggningar. Utoka mojligheten for fler
arbetsgrupper att trdna pa arbetstid, samt peppa de maéanniskor som idag inte aktivt véljer att
motionera.

Medarbetarnas léner ska vara individuellt anpassade och satta, utifran kriterier som kompetens,
ansvar och resultat. Vi vill dven premiera den personal som inom varden ger ett bra bemétande, och
som behandlar patienterna pa ett vardigt satt. Det ska l6na sig att gora det lilla extra, och
vardpersonalen som satter patienten och dess behov i centrum ska uppmuntras.

Slutligen vill vi att personalen ska uppmuntras i att vidareutbilda sig. Bland annat genom
karriartjanster, via 16nehdjning. En karriartjanst innebar att du kan gora karriar utan att bli chef,
exempelvis genom att bli forste specialist. Det kan vara inom sitt specialistomrade eller inom nya
omraden. Vi behover en kultur dar man jobbar med standig kompetensutveckling.
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Moderaterna i Gavleborg ska:
e Gora personalen till en sjélvklar del i arbetet for att driva sjukvarden framat
e Infora avdelningar som har ansvar for sin egen ekonomi och planering
e Om det ar mojligt, erbjuda personalen flexibel arbetstid
o Arbeta for att all personal ska ges ratten till heltid
e Verka for att de som vill ska slippa delade turer
e Genomlysa friskvardsbidraget
e Gora regionen mer aktiv i hdlsofrimjande atgarder for personal
e Utoka maijligheten for fler arbetsgrupper att trana pa arbetstid
e Arbeta for individuellt satta och individuellt anpassade I6ner
e Premiera personal som stimulerar gott bemotande bland personalen
e Uppmuntra personalen att vidareutbilda sig genom karriartjanster

Regionen som arbetsgivare

En val fungerande organisation tillika attraktiv arbetsgivare och arbetsplats forutsatter ett bra och
tydligt ledarskap. For att uppna vart mal om en halso- och sjukvard som kdnnetecknas av allra hogsta
kvalitet, god tillgdnglighet samt jamlik, trygg och sdker vard — kravs god insyn, tillsyn och tydliga krav
fran ledningen. En transparent organisation dar alla arbetar mot samma mal, och for att starka Region
Gavleborgs utveckling.

Idag ar det alldeles for manga beslut som fattas pa hogsta niva inom regionen, vilket innebér langa
beslutsvagar dar arenden riskerar att falla bort pa vagen. Nar allt ska godkdnnas av hogsta ledningen
minskar chansen att goda idéer, forbattringar och I6sningar pa problem, inte ens ndmns utan stannar
hos den anstéllde. Detta ar ett enormt sloseri av kunskap och kreativitet, vilket vi anser bidrar till att
regionen star och stampar pa samma stalle med dalig ekonomi, underbemanning, hdga kostnader for
inhyrd personal, daligt rykte samt en tyst personalgrupp. Vara chefer maste lyssna pa sina anstéllda.

For oss ar det sjalvklart att ansvar och befogenhet ska delegeras ner pa verksamhetsniva, till
personalen pa golvet. Organisationen, och dess hierarkiska ledarskap, riskerar att framstalla regionen
som en mindre attraktiv arbetsgivare eftersom personalen saknar inflytande 6ver sin arbetssituation.
Darfor ar det viktigt att vara chefer lyssnar pa sina anstallda och att vi andrar det hierarkiska ledarskap
som idag rader i Region Gavleborg.

En toppstyrd verksamhet behéver inte automatiskt resultera i 6kad effektivitet. Mangden beslut och
nivaer kan leda till en langsam organisation dar goda idéer forsvinner pa vagen, om de ens namns. Vi
maste ta till vara pa personalens idéer och forslag och bemdta dem pa ett bra satt. Genom att lyssna
pa personalen kan vi som arbetsgivare ldra oss nya arbetssatt, forbattra verksamheten samt fa
ekonomiska fordelar.

De flesta ar néjda med sina arbetskamrater, arbetslagen ar ofta sammansvetsade och alla forsoker
stalla upp for varandra sa mycket det gar. Utan personalens ansvarskansla gentemot varandra skulle
inte regionen fungera da personalen idag manga ganger arbetar pa sin maxkapacitet for att fa allt att
ga ihop.

Ledarskap och personalpolitik

Ledarens formaga att paverka arbetsmiljon i verksamheten ar stor, darfor kan det sannolikt vara en av
de viktigaste faktorerna for att uppna en sund styrning och ledning. Det ar viktigt for den hogsta
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ledningen att férsdkra sig om att det man lar ut och trénar pa i ledarutbildningarna ar det innehall som
ar centralt for utbildningsmottagaren. Ledarutveckling ar inte enbart en HR-fraga, dven den hogsta
ledningen ar delaktig i fragan.

Det ar enormt vasentligt med ledare som lyssnar och &r narvarande, det underlattar for dialoger mellan
chefer och medarbetare, det bidrar till att forslag, goda idéer och forbattringar kan forverkligas. En
uppmarksam och narvarande ledare innebar att ratt forutsattningar och befogenheter for den rollen
maste skapas och ges utrymme i realiteten och organisatoriskt. Ett forbattrat ledarskap kan bidra till
en god arbetsmiljo for vara medarbetare. En arbetsmiljo och tillvaro som leder till att vara medarbetare
aktivt valjer att stanna kvar inom vara verksamheter, som i langden mojliggor kostnadsreduceringar i
form av minskat behov av hyrpersonal, till en rimlig niva.

Vi maste lyssna pa var personal och lita pa att de sjalva kan ta ansvar och utveckla den miljé de dagligen
arbetar i. Detta genom att flytta ansvar narmre medarbetarna och langre ut i verksamheterna, samt
Oka deras inflytande Over den egna arbetssituationen som pa sikt kan leda till en behagligare
arbetsmiljo. En arbetsmiljo dar deras kompetens och erfarenheter i sin tur kan leda till battre
effektivitet och resultat. Vi arbetar for ett ledarskap som vagar férdela ut ansvar och befogenheter till
medarbetare utifran tydliga ansvarsomraden. Moderaterna i Region Gavleborg dr 6vertygade om att
en motiverad medarbetare som kdnner uppskattning kan generera kvalitetsforbattringar.

Arbete inom vard- och omsorg innebar manga komplexa uppgifter. Verksamheterna ar i standig
forandring och ofta geografiskt spridda. Inom denna typ av yrkesutévning har det visat sig vara mer
effektivt att ha farre anstéllda per chef. Alltfor manga anstéllda per chef kan innebé&ra 6kad stress och
overbelastning hos cheferna, men dven ett 6kat missnéje gentemot chefen hos de anstéllda. Studier
har dven kunnat visa att stora arbetsgrupper tenderar att associeras med fler incidenter.! Vi méste ha
farre anstallda per chef for att 6ka arbetsmiljons kvalitet, bade fér chefen och dennes medarbetare.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for att chefer visar ett mer lyhort och narvarande ledarskap
e Tatill vara pa personalens idéer och forslag, och bemota dessa pa ett bra satt
e Utveckla de ledande rollerna i vara verksamheter
e Fordela ut ansvar och befogenheter langre ut i verksamheterna
o Verka for att antalet understallda per chef begransas i en framtida organisation

Regionens Kompetensforsorjning

Samtidigt som det &r viktigt att vara medborgare och patienter ar tillfreds med sjukvarden som erbjuds,
ska dven vardpersonalen kdnna att de trivs och kan utfora sitt arbete utan onddiga forhinder.
Arbetsmiljon for var vardpersonal maste vara trivsam och forstklassig. Det ar viktigt att alla
medarbetares kompetens tas tillvara pa och att Region Gavleborg ar en arbetsplats dar manniskor
trivs.

Det rader ett stort behov av bade medarbetare och kompetens inom vara halso- och
sjukvardsverksamheter. Emellanat kan kortsiktiga I6sningar vara nddvandiga. Dock anser vi att en
hallbar framtida kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvarden forutsatter en langsiktig strategi
for personal- och kompetensférsérjning. Kortsiktiga besparingsatgdrder ska ersdttas med ett
langsiktigt arbete, med fokus pa kvalitet och patientsdkerhet.

1 Dagens Medicin “Chefer i varden har flest understallda” 2016-09-13
https://www.dagensmedicin.se/artiklar/2016/09/13/chefer-i-varden-har-flest-understallda/
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Hyrpersonal

Att anvanda sig av hyrldkare &r ibland ett maste och dr under kortare perioder nodvandigt. Idag
anvander vi oss dock av alldeles for mycket hyrpersonal, Moderaterna i Gavleborg vill minska
beroendet av hyrldkare. For patienterna kan oregelbundenheten som skapas nar man tar in hyrlakare
resultera i att de kdnner sig osdkra och otrygga. De far mota olika ldkare vid varje besdk, som inte ar
insatta i personens sjukdomsbild. Det kan ta bade tid och kraft att beh6va aterge sin sjukdomshistoria
varje gang man som patient moter ny lakare.

Vi vill minska beroendet av hyrldkare, och utveckla arbetet med att rekrytera fast anstalld personal for
att pa sikt bli den béasta tankbara arbetsgivaren. Till hjdlp kan vi anvdnda oss av
etableringscoacher/medflyttarservice. De bistar med lokal, samt regional, kunskap, de hjalper till att
hitta bostad, skola och arbete at medféljande familj. En tjdnst som kan bidra till att fa lakare att vilja
flytta hit och stanna. Men det kan aven bidra till att ST-lakare véljer att stanna kvar efter fardig
specialisttjanstgoring.

Bemanning

Nya arbetssatt och metoder leder till att dagens medarbetare véljer att stanna kvar, samtidigt som det
ger battre forutsattningar vid nyrekryteringar. Vi vill arbeta for att yrkesintroduktionen for vara
nyutexaminerade och nyanstédllda ska forbattras, gdrna genom individuella introduktionsprogram
med en mentor. Vi &r dven i behov av att se 6ver grundbemanningen inom vara verksamheter,
framforallt pa vardavdelningar. Har har vi kunnat se indikationer som tyder pa stundvis svarigheter att
bemanna pa grund av vardtyngd och obekvdama arbetstider. En 6kad grundbemanning kan da vara en
vag framat och underlatta vid schemaldggning och minska sjukskrivningstal, samtidigt som det
forbattrar arbetsmiljon for vardpersonalen.

Introduktion

Ytterligare ett forslag som langsiktigt kan gynna bade medarbetare, patient och arbetsgivare ar
inforandet av ett regionalt program i allmédntjanstgoéring for vara nyutexaminerade sjukskoterskor,
som paminner om lakarnas AT-program.

Programmet ska bidra till 6kad praktisk erfarenhet samt kliniskt patientarbete, vilken i dagslaget ar
begransad under utbildningen. Sjukskoterskorna skulle da omfattas av den systematik och
kvalitetsgaranti motsvarande den som galler vid AT-tjanstgoring for lakare. Allmantjanstgoring for
sjukskoterskor kan innebara att patienterna far en battre omsorg med tryggare sjukskoterskor, deras
status hojs, och rekryteringsmojligheterna kan forbattras och oka ytterligare.

Aven behovet av specialistsjukskdterskor dr omfattande. For att sikra tillgdngen pa kompetenta
sjukskoterskor ser vi behov av att ytterligare fordjupa specialisttjanstgoring for de legitimerade
sjukskoterskorna. Pa sa satt kan vi uppratthalla kvaliteten inom den specialiserade sjukvarden. Ett
alternativ kan vara att en heltidstjanst bestar av 50 % kliniskt arbete och 50 % studier. En
vidareutbildning betald av Regionen, som kontinuerligt blandar teori och praktik i skdterskans
utbildning.

Teambaserat arbetssatt
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Ytterligare ett satt att tillvarata medarbetares kompetens och nyttja resurserna mer effektivt ar
inférandet av nya arbetsmetoder i form av teambaserat arbetssatt. Ett framgangsrikt koncept som
innebar att olika discipliner och kompetenser samarbetar — med patientens individuella behov i
centrum. Ansvarsférdelningen tydliggors mellan de olika disciplinerna som samlas kring den enskilde
patienten, med andra ord —ratt kompetens, pa ratt plats, vid ratt tillfalle. Detta kan dven bilda underlag
till schemalaggning, det innebar dock inte att man ar ett fast bemannat team utan medarbetarna styrs
utifran identifierat behov hos patienten. Syftet med teamet ar att alla berérda ska kunna diskutera
hypoteser och l6sningar utifran sjukdomsbild. Olika kompetenser med unika kunskaper som
tillsammans bidrar med olika perspektiv och slutligen basta majliga 16sning och behandling. Efter
beslut dr sedan varje teamarbetare ansvarig for respektive del i behandlingen.

Genom att arbeta i team kan man mojliggora flexibilitet inom och mellan vara avdelningar och enheter
genom en 6vergripande kompetensforsorjningsplan. En rotation fér vara medarbetare som kan bidra
till ett interprofessionellt ldrande och da motivera ytterligare att kvarbli i var organisation. En
forutsattning for att kunna férdela arbetsuppgifter pa ett optimalt satt ar ocksa att alla yrkesgrupper
inom verksamheten har en mycket god kdnnedom om varandras kompetenser, vilket i sin tur innebar
att vi maste lagga stort fokus pa kontinuitet inom bemanningen.

Det ar 6nskvart att schemaldgga lakare for att fa optimal bemanning och 6kad effektivitet. Men det &r
dven viktigt att bade ldkare och skoterskor kan fler sprék, ndgot som dven ska vara meriterande.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for ett narvarande ledarskap
e Ta fram ett strategiskt kompetensférsorjningsprogram
Minska beroendet av hyrldkare
Oka grundbemanningen
Infora ett battre regionalt introduktionsprogram for allmantjanstgoring
e Infora fordjupad specialisttjanstgoring for sjukskoterskor
e Infora nya arbetsmetoder i form av ett teambaserat arbetssatt
e Infora en tjanst for etableringscoach/medflyttarservice
e Infora rotation for vara medarbetare
e Schemalagga ldkare

Personalrekrytering

Region Gavleborg behover rekrytera personal, samt behalla redan anstélld personal. Vi har konstaterat
att det idag saknas ett flertal specialister inom flera omraden, vilket drabbar bade personal men
framforallt patient. Vi har dven haft stor omséattning pa chefer, vilket bidrar till 6kade kostnader, samt
osakerhet inom personalgrupperna.

Vi har flera forslag till hur vi ska kunna rekrytera ny personal och fa dem att stanna. Genom att aktivt
arbeta med att utveckla samarbete mellan regionen och vardutbildningar kan vi knyta
nyutexaminerade skoterskor till oss.

Region Gavleborg ska 6ppna upp for skolelever att praktisera inom varden, detta for att skapa ett
intresse for vard- och omsorgsyrken redan i tidig alder.

Vi anser att introduktionen for ny personal bor ses over. En battre och mer effektiv introduktion gor

att personalen blir mer sdker, men dven kan borja arbeta snabbare. Karridrtjanster inom sjukvarden
behovs ocksa for att sjukskoterske- och underskoterskeyrkets attraktionskraft ska starkas i Gavleborg.
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Moderaterna i Gavleborg ska:
e Utveckla ett samarbete mellan regionen och vardutbildningar
e Oppna upp for fler skolelever att praktisera inom varden
e Infora battre och effektivare introduktion for nyanstallda
e Ha fler karridartjanster for sjukskoterske- och underskoterskeyrket
e Anstalla fler lakare och skoterskor som kan olika sprak

Patientsdkerhet

Enligt hdlso- och sjukvardslagen (1982:763) ar hog patientsdkerhet ett grundldaggande krav, och i
patientsdkerhetslagen (2010:659) fastslas att det ar vardgivarens ansvar att vidta nédvandiga atgarder
for att forebygga vardskador och kontinuerligt genomfora riskanalyser gallande eventuella brister i
verksamhetens kvalitet.

Det finns tydliga metoder och arbetssatt som forutsatter ett mer systematiskt arbete an vad som sker
idag. En sdker vard ska vara kunskapsbaserad och utféras av ratt kompetens. Den forutsatter
patientfokus, samt att varden ar organiserad for patientsdkerhetsarbete. For det kravs ett viktigt
utvecklingsarbete pa vara vardavdelningar i form av 6kad tillgang pa vardplats, pa ratt avdelning, med
ratt specialistkompetens. | de fall Region Gavleborg inte kan erbjuda patienten ratt kompetens ar det
sjalvklart att patienten ska remitteras vidare, vilket dven staller héga krav pa en val fungerande
remisshantering.

Vara medarbetare utgér en mycket viktig del i den enskilde patientens upplevelse vad galler
bemdtande, omhandertagande och engagemang. Darfor ser vi vikten av att fortsatta arbeta med, och
genomfora de fordndringar inom ledarskap- och personalpolitik som tidigare ndamnts under
kompetensforsorjning.

Det ar aven viktigt att ledningen prioriterar arbetet med patientsikerhet och stéller tydliga krav pa
forbattringar och aterkopplar resultat av exempelvis riskanalyser. Vi ser dessutom ett behov av att
forbattra vara interna system for avvikelserapportering.

Som ett steg i att 6ka patientsdakerheten ytterligare anser vi att dagens stadning ska vara mer
integrerad i vardprocessen. En integrering som genererar en 6kad kdnsla av ansvar och tillhérighet for
den hygienansvarige gentemot 6vriga medarbetare pa avdelningen, men det 6kar dven renligheten pa
vara avdelningar vilket ar av storsta vikt.

Vi ser vikten av regelbunden uppféljning av att vara hygienforeskrifter sker. Vi vill genomféra en
genomlysning av vara vardavdelningar for att sedan i samband med nyinvesteringar och renoveringar
ersatta dagens mindre dndamalsenliga rum och lokaler till att bli mer moderna, valanpassade och
lattstadade. Ur ett patientperspektiv ser vi enkelrum med egen dusch och WC som det mest
fordelaktiga alternativet. Enkelrum med yta som mojliggor for en extrasang i de fall anhoriga kvarblir
pa sjukhuset. Det genererar dessutom till en mer funktionell arbetsmiljé som underlattar for vara
medarbetare, och minskar risken for infektioner och vardskador.

For att starka patientsdkerheten vill vi se 6ver ansvarsfordelningen vad géller den enskilde patienten.
Vi ser med fordel att det finns en resurs som bar det huvudsakliga ansvaret for patienten, ett
samordningsansvar, som ser helheten. Tillsammans med en tydligare rollférdelning, och ett tydligt
ledarskap ser vi bade ur ett patientperspektiv, samt organisatoriskt att en fast vardkontakt i form av
en koordinator inom primarvarden kan utgora en trygg och tillganglig punkt for patienten.
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Nar vi sedan talar om vara multisjuka patienter ar battre samordning, och en siker vard for den
enskilde patienten oerhort viktigt. En patientgrupp som ibland hamnar mellan stolarna da olika
verksamhetsomraden och huvudman ansvarar for olika delar i vardkedjan.

Moderaterna i Gavleborg ska:
o Verka for att ledningen prioriterar patientsdakerhetsarbetet
e Integrera stadningen i vardprocessen efter behov
e Investera i mer moderna och dndamalsenliga lokaler samt enkelrum for patienterna
e Oka antalet vardplatser
e Tilldela primarvarden ett samordningsansvar i form av en fast vardkontakt fér den enskilde
patienten

Bemo6tande

Med hjalp av Patientlagen (2014:821) vill man starka och tydliggora patientens stallning, samt framja
patientens integritet, sjalvbestdmmande och delaktighet. Lagen &ar dessutom en viktig del i vart
utvecklings- och forbattringsarbete géllande bemdotande inom vara verksamheter.

For att na en patientsédker vard ser vi det som en forutsattning att standigt kompetensutveckla vara
medarbetare. Detta for att i deras dialog med patienter och anhdriga genomsyras av ett bemétande
som speglar en respektfull kommunikation, engagemang och ansvar fran varden.

For att patienten ska kdnna trygghet och fértroende for varden ar ett respektfullt bemétande bland
det allra viktigaste. Vara medarbetare kommer mota patienter med olika foérutsattningar,
funktionsvariationer och modersmal. Det innebér att krav stalls pa att kunna férmedla och uttrycka
sig i tal, skrift och handlingar, men dven genom kroppssprak, tonfall och gester. Oavsett om det ar
bemotandei en krissituation eller en mindre allvarlig situation. Det ar oerhort viktigt att medarbetarna
ser vikten i det personliga motet.

Kontakten och dialogen med de personer som soker vard ska bygga pa respekt fér manniskors lika
varde, individens sjdlvbestaimmande och integritet. Ett gott bemodtande har dven en avgbrande
betydelse for vardens och omsorgens kvalitet och framjar patientsidkerheten. God kommunikation
med patienterna, och att involvera patienten i sin egen vard ar avgérande for att halso- och sjukvarden
ska kunna ge forstklassig vard. Tydlig information starker dven patientens stéllning och delaktighet,
vilket kan utgdra en stor del i behandlingens resultat.

Regional information- och bemo&tandegaranti

Det &r ytterst viktigt att patienten kdnner sig trygg, sedd och hord i kontakten med vara verksamheter
och blir bemott pa ett vardigt och respektfullt vis. Vi vill att en form av regional informations- och
bemotandegaranti infors for att sdkerstalla att Patientlagens intentioner fullfljs. En sddan garanti ska
kunna sdkerstdlla att patienten far tydlig information om sina egna beslut, samt stod i sin
sjukdomsprocess. Garantin ska dven sakerstélla att patienten bemots pa ett professionellt vis i alla sina
kontakter inom varden.

Informations- och bemoétandegarantin bor utformas i form av ett 16fte till medborgarna, samtidigt som
det ges som ett uppdrag till varden. Inférandet av en garanti ger dven mojlighet att premiera
medarbetare och verksamheter som efterlever de krav och uppfyller dess syfte. Forutom inférandet
av en garanti gentemot den enskilde patienten, ska dven de konsekvenser som uppstar i de fall garantin
inte uppfylls framga, forslagsvis kan den drabbade slippa patientavgiften for det aktuella vardbesoket.
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Ytterligare delar i informations- och bemdétandegarantin kan utgéras av sarskilt stod for patienter med
stort vardbehov, samt stod for att hitta i vardsystemet. Det ska finnas krav pa att all information som
lamnas till patienten haller hog standard, tydliga och enkla klagomalsfunktioner med klara tidsgranser
och aterkopplingar. Det innebédra att det dven ar aktuellt att se 6ver resurser till patientndmnd och
program for atgarder. Verktygen for detta kan lampligen hamtas fran Patientlagen.

Om patienten blir bemott pa ett vardigt och respektfullt satt gar tillfrisknandet och aterhamtningen
fortare och det 6ppnar upp for att anhoériga ska kdnna sig valkomna att vara delaktiga i varden. Vi
maste vaga lyfta upp, och hantera hur personalen bemodter vara patienter. Har tror vi pa att
vidareutbilda personalen i respektingivande bemoétande, samt flytta pa personal som inte trivs med
sina arbetsuppgifter.

Personlig kontakt

Bemotandet patienten far idag ar i manga fall en telefonsvarare, dar patienten far knappa in ett val
och sedan tala eller knappa in sitt personnummer och telefonnummer, for att sedan bli uppringd.
Manga patienter upplever att det &r svart att hinna gora val pa telefonen, eller har svart att hora vad
rosten pa telefonsvararen sager. Detta kan skapa en otrygghet, framfor allt hos manga av regionens
dldre patienter. Alla vill heller inte uppge sitt personnummer, och kanner sig osékra pa ifall de verkligen
blir uppringda.

For verksamheterna ar de tekniska hjalpmedlen som internet, vaxlar med mera, viktiga. De ska dock
inte ersatta mojligheten till personlig kontakt.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Infora en regional informations- och bemoétandegaranti
e Premiera medarbetare och verksamheter som uppfyller garantins mal och syfte
e Vidareutbilda personal i respektingivande bemétande
e Kunna flytta personal som inte trivs med sina arbetsuppgifter
e Infbra tydliga och enkla klagomalsfunktioner
e Kunna erbjuda en personlig kontakt till de manniskor som 6nskar detta

Tillganglighet

Var utgangspunkt dr en halso- och sjukvard som praglas av allra hogsta kvalitet och god tillgéanglighet
for alla. Da patientdelaktighet leder till battre vard och halsa, anser vi det angeldget att fortsatta
utveckla var vardvalsmodell for att ytterligare stiarka patienternas valfrihet. Det &r viktigt att
underlitta for alternativa vardgivare att etablera sig, samtidigt som vi vardar avtal och relationer med
dagens vardgivare. Med 6kad valfrihet och ett bredare utbud av aktorer ser vi att tillgangligheten,
kvaliteten och effektiviteten dven inom vara egna verksamheter kan 6ka. Fler vardgivare kan dven
bidra till att vantetiderna for de enskilda patienterna kan kortas ned. | fortsatt arbete med modellen
ar det viktigt att den ar konkurrensneutral for att mojliggéra goda och stabila férutsattningar, bade for
den upphandlade och offentligt drivna sjukvarden.

Bade fler och mer flexibla vagar in i sjukvarden ger trygghet och starker den enskilde patientens
autonomi. En tillgdnglig vard kan exempelvis innefatta en fast vardkontakt. Att man oavsett tid pa
dygnet kan komma i kontakt med sjukvardskunnig personal. Vard ska finnas att tillgd nar behov
uppstar. Det ska rada valmojligheter i fragan om hur patienten kan komma i kontakt med sjukvarden.
Tillganglighet ska dven innefatta ratten till kontakt via personligt bemétande nar behov uppstar,
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exempelvis i vantrum och reception samt per telefon. Personal ska finnas tillgdnglig pa vara
avdelningar och mottagningar.

Regional vardgaranti

Moderaterna i Gavleborg vill inféra en regional vardgaranti som ett led i att sdkerstdlla god
tillganglighet, men dven ett verktyg som gor det mojligt att premiera de enheter och vardavdelningar
som ar val fungerande, foljer tilldelade ekonomiska ramar samt har korta vantetider.

For att Oka tillgangligheten ytterligare, i form av trygg omvardnad, vill vi inféra mellanvardsplatser.
Detta for patienter som ar medicinskt fardigbehandlade, men fortfarande har behov av fler
vardinsatser dn de som erbjuds pa kommunala korttidsboenden eller sarskilt boende.
Mellanvardsplatser innebar att trycket kan minska pa vardavdelningar, bidra till farre 6verbelaggningar
men dven frigéra vardplats for annan patient. Med anledning av detta bor darfor Regionen skapa och
driva mellanvardsplatserna, och genom samverkan erbjuds kommunerna darefter att kopa varddygn
for sina patienter.

Okade oppettider

Regionens hdlsocentraler behover 6ka sina 6ppettider for att gora det lattare for patienterna att
besoka dem istdllet for att aka till akutmottagningarna. Nagot som skulle 6ka tillgangligheten
ytterligare. Idag ar det manga som ogarna tar ledigt fran jobbet for att besoka halsocentralen. Detta
leder till att manga besoker akuten efter arbetstid trots att det inte ror sig om akuta sjukdomsfall eller
besvar.

Moderaterna i Gavleborgs ska:
e Underlatta for alternativa vardgivare att etablera sig
e Vidareutveckla vardvalsmodellen ytterligare, exempelvis inom rehabilitering
e Infora regional vardgaranti
e (Oka 6ppettiderna péa ldnets hilsocentraler
e Inféra mellanvardsplatser
e Infora fast vardkontakt

E-halsa

Behovet av att utveckla var halso- och sjukvard ar en av de viktigaste fragorna nar vi pratar om den
demografiska utvecklingen i landet, och som kommer att stilla allt hogre krav pa vara sjukhus och
vardinrattningar. Med utgangspunkten patienten i centrum kan e-tjanster bidra till, féorutom en 6kad
delaktighet och tillgdnglighet, en minskad administration och mer effektiv organisation. Vidare ser vi
en effektivare organisation som exempelvis bygger pa fungerande utbyte av information mellan olika
system, inklusive e-journaler och lakemedelslistor, mellan kliniker och vardinrattningar. Det innebar
att man som patient inte behdver aterupprepa sina besvar vid varje lakarbesok, oavsett om det &r vid
uppféljning, aterbesok eller besdk pa annan avdelning eller mottagning.

Vi vill darfor utveckla journalsystemet pa néatet ytterligare, och ligga i framkant vad galler e-hilsa och
valfardstekniska l6sningar. Vi arbetar for en 6kad tillgdnglighet i och med forbattrad maijlighet till
tidsbokning och ombokning pa natet, samt SMS-aviseringar. Stéd av tekniska och natbaserade
I6sningar mojliggor en 6kad flexibilitet och vag in i sjukvarden.
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Digitala I6sningar okar i dagens samhalle och ger nya mojligheter fér manga. Lésningar som utformas
s att de ar tillgangliga for alla, oavsett funktionsférmaga. E-hilsan véxer idag allt mer?, vars syfte ar
att skapa en 6kad trygghet och delaktighet for manniskor i behov av stéd och vard/omsorg genom
anvandandet av tekniska lI6sningar och nya arbetsmetoder. Alla patienter har olika férutsattningar och
mojligheter att kontakta varden. Vi ser darfor att valfardstekniska I6sningar dven kan bidra till en 6kad
tiligdnglighet i form av ndtbaserade konsultationer med sjukvardskunnig personal. Teknikens
utveckling kan daven mojliggora for aldre att kvarbli i hemmet langre, men samtidigt ha tillgang till den
vard och service de behover.

Moderaterna i Gavleborgs ska:
e Satsa pa den medicinska teknikutvecklingen, valfardstekniska l6sningar och e-tjdnster
e Sikerstalla informationsutbyte mellan olika datasystem inom och mellan vardgivare

Nollvision mot vardskador

Manga patienter drabbas av vardskador som infektioner, liggsar, felbehandlingar med mera, nar de
vistas pa sjukhus. Detta maste vi sdtta stopp for. Det ska inte vara en risk for patienternas halsa att
befinna sig pa sjukhus, darfor vill vi inféra en nollvision mot vardskador i Region Gavleborg. For att
visionen ska kunna bli verklighet kravs det att den genomsyrar hela varden, samt att den f6ljs upp av
konkreta atgarder.

Vi vill ha béttre stadrutiner och kontinuerliga uppféljningar av hygienforeskrifterna. Arbetet med att
komma at problemen med vardskador maste standigt uppdateras. Genom att ha mer moderna och
battre rustade lokaler som ar mer lattstddade, blir det enklare att halla rent vilket minskar risken for
vardinfektioner.

Moderaterna i Gavleborg ska:

e Infora nollvision mot vardskador i Region Gavleborg
Inféra battre stadrutiner
e GoOra regelbundna uppfoljningar av hygienfoéreskrifterna
Erbjuda modernare och battre rustade lokaler

Kvalité

Vi vill ha tydliga kvalitetsperspektiv inom sjukvarden i regionen. Kvantitet ska inte ga fore kvalitet, vi
ska inte hantera ett flertal patienter pa kort tid istallet for att verkligen se varje patient som en person
med speciella behov. Varje person som séker vard av nagot slag ska fa ut den tid och engagemang som
denne har ratt till. Om varden ger varje patient tid, staller fragor, bemoter och svarar pa fragor kan fler
aterbesok undvikas eftersom patienten far ratt behandling vid forsta besoket.

Det ar viktigt att vi skapar bra forutsattningar for att gora uppféljningar pa regionens kvalitetsarbete,
samt att arbetet kan redovisas pa ett bra satt.

Nar vi pratat med patienter och personal saval inom landstings- som kommunala verksamheter far vi
samma bild, det finns inte tid for att verkligen se personerna som soker vard eller omsorg.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Ha tydliga kvalitetsperspektiv inom sjukvarden i regionen

2 https://www.ehalsomyndigheten.se/om-oss/vad-ar-e-halsa/
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e Gora uppféljningar pa regionens kvalitetsarbete

Vardcoach

For manga patienter kan det vara svart att hitta ratt i varden. Det finns manga val att gora, och som
patient eller anhorig kan det vara svart att veta vilken vard som behdvs, men dven vilken vardgivare
de ska vanda sig till. Det kan vara svart att veta vilka rattigheter och mojligheter man som patient har,
och manga ganger missar vardgivaren att informera om andra l6sningar som innebar vard utanfor
landstingets egen regi. Det innebér att patienterna inte ar garanterade ratt vard, pa ratt stalle under
rimlig tid. Sa ska det absolut inte vara.

Vi vill infora vardcoacher. Som vardcoach hjalper man patienter och anhoriga till ratt vard direkt.
Vardcoacher ska finnas som en resurs for de patienter som har svart att hitta ratt, ar for sjuka for att
orka leta och som saknar stod fran anhoriga.

Vardcoach ska erbjudas patienter med behov redan inom primarvarden for att snabbt skapa ratt
forutsattningar till en snabb och saker vard. Det ar viktigt att varje patient far en individuell bedomning
angaende behoven som finns utifran klara kriterier.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Erbjuda vardcoach till patienter med behov

Lokaler

Region Gavleborg har ett flertal eftersatta lokaler pa regionens sjukhus som inte klarar av dagens
verksamhet eller patientflode. Undermaliga lokaler ihop med gammal utrustning gor att
patientsdkerheten dventyras, nagot som patalats bade av patienter och personal.

Varje sjukhus behover en komplett lokalforsorjningsplan for samtliga sjukhus och vardenheter. Dar
bade dagens och framtidens behov finns nedskrivet. Utifran lokalforsérjningsplanen ska sedan
renoveringar, ombyggnationer, rivningar med mera, struktureras upp sa regionens alla avdelningar gor
maximal nytta.

De lokaler som Regionen inte har behov av, men som behover finnas kvar i dess fastighetsbestand, kan
hyras ut till annan verksamhet.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Inféra en komplett lokalférsorjningsplan for varje sjukhus och vardenhet
e Hyra ut tomma lokaler pa kortare kontrakt fér snabb omstrukturering

Kontanthantering

Enligt domslutsutslag i kammarratten ska manniskor kunna betala med kontanter 6verallt. | Region
Gavleborg, men dven manga andra regioner och landsting, ar maojligheten att betala med kontanter
borttagen och istadllet utbytt mot fakturabetalning. Ett system som till storsta del fungerar, daremot
finns manniskor som vill kunna betala med kontanter, varpa det maste vara mojligt att kunna gora det.
Idag finns ingen regiondriven halsocentral eller sjukhus som accepterar kontanter eller betalkort, vilket
hindrar valfriheten for vara patienter.
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Moderaterna i Gavleborg ska:
o Aterinféra mojligheten att kunna betala kontant samt med betalkort

Primarvarden

Ett av primarvardens kannetecken ar att man i stor utstrackning samverkar med andra aktorer, och
det ar en sjalvklarhet utifran primarvardens roll som forsta linje. En fungerande samverkan utgor darfor
ett grundkrav for att primarvarden ska kunna leverera en bra hélso- och sjukvard.

Det &r inte ovanligt att patienter far mota olika hyrlakare inom primarvarden, vilket ar ett problem.
Aven personal kan uppleva det problematiskt med ménga hyrldkare. P& hilsocentraler i mindre orter
kan det vara svart att rekrytera personal da flertalet Iakare och skoterskor garna arbetar och bor pa
storre orter. Detta gor bland annat att det uppstar olikheter mellan de olika héalsocentralerna i
regionen, vilket ar oacceptabelt.

For att jdmna ut kompetensen pa de olika hdlsocentralerna kan ett alternativ vara att aktivt soka
personal utifran som kan tanka sig att flytta till de mindre orterna. Da skulle vi kunna bista med hjalp
att hitta boende, erbjuda flyttbidrag, men dven annan relevant hjalp som innebar att lakare med familj
vill flytta dit och bo kvar.

Det finns de patienter som upplever det krangligt och svart att forsta ldkare som inte talar svenska. Ett
samarbete med instanser som lar ut svenska kan vara en I6sning, Regionen skulle da dven kunna
erbjuda praktik jamte ordinarie personal for att fa in ldkaren i verksamheten.

Bolagisera primarvarden

For nagra ar sedan omvaldes folktandvarden i Gavleborg till ett landstingsédgt bolag. Detta har fungerat
bra, och vi ar 6vertygade om att en sadan bolagsform &dven skulle passa var hilsocentralverksamhet.
Med den strukturforandring som en bolagisering innebar foljer en stérre handlingsfrihet, saval
ekonomisk som praktisk, vilket gér det moijligt att 6ka effektiviteten samtidigt som personalen far mer
att sdga till om. De landstingsdrivna halsocentralerna ges da mojligheten att konkurrera pa lika villkor
som de privata.

Hemsjukvard

Idag ansvarar kommunerna for hemsjukvarden pa priméarvardsniva, men ansvarsférdelningen mellan
Regionen och kommunen ar otydlig. For att motverka onddig osdkerhet hos dels respektive vardgivare,
men dven for den enskilde patienten, anser vi att en kompletterande utviardering av hemsjukvarden
ska genomforas. Med detta ser vi dven att en aterregionalisering av hemsjukvarden skulle vara av
stor betydelse.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Aktivt soka personal utifran som kan tanka sig att flytta till de mindre orterna
e Erbjuda flyttbidrag
e Samarbeta med instanser som lar ut svenska
e Erbjuda praktik jamte ordinarie personal for lakare som inte talar svenska
e Bolagisera primarvarden
e Genomféra en kompletterande utvardering av kommunaliseringen av hemsjukvarden
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e Arbeta for en aterregionalisering av hemsjukvarden

Akutsjukvarden

Akutmottagningarna i regionen maste kunna hantera dagens enorma patientfléde. Det kan bli trangt
och vissa mottagningar ligger dessutom samre till &n andra. Var akutverksamhet ska arbeta snabbt,
effektivt, med hog kvalitet och ges mojlighet att hantera patientflodet — allt for att minska langa
vantetider. En trygg och saker akutvard innebar dven att vara akutmottagningar, i hogre grad an idag,
ska bemannas av specialister och akutlakare — inte utbildningslakare.

Det ar hart tryck pa akutmottagningarna. Manga ganger dyker det upp patienter som egentligen bor
besdka hélsocentralen eller familjelakarjouren. Detta okar sjalvklart pafrestningen fér bade personal
och patient. Det ar ofta langa vantetider pa akuten som kan innebéara 6kad frustration och otrygghet
for patienterna, men dven okad stress for personalen.

Akutmottagning med angrinsande familjeldkarjour &r ett bra alternativ till minskad belastning pa
akutmottagningarna. Har finns familjeldkare och annan personal som tar hand om patienter med
sjukdomar som inte kraver behandling av andra specialister. Patienterna kan dven lotsas vidare till
akuten om de ar i behov av akutvard. Med en Familjelakarjour vagg i vagg blir det enkelt att avlasta
akuten och patienterna far ratt vard fortare.

For barn och unga som besoker akutmottagningen, anser vi att det behdvs en sarskild
barnakutmottagning med rum som ar avdelade fran den vanliga akuten. Pa detta satt slipper barn och
anhoriga stressen av att mota svart sjuka vuxna och aldre. Har ar miljon barnanpassad med leksaker
och dylikt, som gor vantetiden mindre jobbig for barnet. Har ska de dven kunna mota barnspecialister.

Det &r vanligt att de mindre orterna saknar egna akutmottagningar. Darfoér ar det pa dessa platser
nodvandigt att inrdtta ”narakuter” dar primarvardsjourens uppdrag ingar. Alla medborgare ska kdnna
att de har tillgédng till hdlso- och sjukvard var de an har valt att bosétta sig.

Akutlakare

Vi maste bemanna vara akutmottagningar med akutldkare, eftersom vi idag inte har akutldkare
overhuvudtaget. Det &r viktigt att vi har lakare som ar specialiserade inom akutsjukvard, som vet hur
de ska hantera akuta uppkomna skador och sjukdomar, som har det medicinska ansvaret pa
mottagningen. Vi behover akutldkare som enbart &r anstdllda pa akutmottagningarna och finns
tillgangliga dar nar det behovs. Patienter som besoker akutmottagningarna maste kdnna sig trygga i
att de snabbt far ratt vard.

Ambulans

Att ha en fungerande ambulansverksamhet i regionen ar oerhort viktigt. De flesta medborgare i
regionen anser att vi idag har en vl fungerande ambulanssjukvard. Daremot utesluter det inte att
manga som bor pa landsbygden kanner oro 6ver att de inte ska fa vard och hjalp tillrdckligt snabbt, pa
grund av de langa avstand som kan uppsta.

Vi maste ha tillrdackligt med ambulanser i hela regionen sa vara medborgare kan kanna sig trygga i att
de far vard i tid. Vi ska alltid jobba pa att insatstiderna blir sa korta som majligt.
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Ambulanshelikopter ar ett viktigt alternativ for att snabbt kunna plocka upp och transportera akut
sjuka och skadade manniskor, bland annat de som bor pa landsbygden. Region Gavleborg har inga egna
ambulanshelikoptrar men har avtal bdde med Uppsala, Ostersund och Dalarna dar vi vid behov kan
avropa helikoptrar av dem. Vi behover dock géra éversyner 6ver behovet av ambulanshelikoptrar, dar
vi bland annat tittar pa hur manga ganger per ar vi anvander oss av helikopter samt om avtalen ar
fullgoda.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Bemanna vara akutmottagningar med specialister och akutldkare
e Oka dppettiderna for regionens hilsocentraler
e Ha akutmottagning med angransande familjeldkarjour
e Inratta sarskild barnakutmottagning pa lanets sjukhus
e Inratta ndrakuter pa orter utan akutmottagning
e Garantera en god tillgdng av ambulanser i hela regionen
e GOra en 6versyn dver behovet av ambulanshelikoptrar

Barn- och ungdomsvard

For barn och ungdomar krévs det oerhort mycket engagemang och driv fran forédldrarna for att de ska
fa ratt vard. Som vardpersonal ar det viktigt att alltid ta patienterna pa allvar, gammal som ung.

Efter det forsta besdket, och diagnossittandet, ska fortlodpande besdok och behandlingar ske
kontinuerligt. Det maste alltid finnas motivation fran sjukvarden att fortsatta ta hand om, behandla
och rehabilitera patienterna. Regionen och kommunerna maste samarbeta béattre for att underlatta
varden av barn och unga, samt fortare fanga upp barn som mar daligt. Det maste finnas fler
skolskoterskor och kuratorer som kan ta hand om alla barn och unga. Risken finns att barn och unga
gléms bort pa skolan for att kontakterna med skolans sjukvardsutbildade personal ar alltfér dalig, eller
for att det helt enkelt inte finns tid. Ar ett barn inskrivet p& exempelvis habiliteringen inom regionen
innan barnet borjat skolan fortsatter barnet pa habiliteringen utan att skolan tar éver ansvaret vilket
kan innebara att barnet blir utan hjalp under skoltiden.

Vi ser ett behov av att na en battre samverkan mellan Region Gavleborg och regionens skolor med
syfte att motverka dagens 6kade psykiska ohdlsa hos barn och unga. Ett utvecklat samarbete med
regionens idrottsforeningar, fritidshem och ungdomsgardar utgor en viktig del i att tidiga atgarder
kan sattas in. Genom att arbeta for att lyfta in idrottsrorelsen i skolidrotten kan vi pa sa vis skapa
nyfikenhet och intresse dven for en aktiv fritid, dven information om bra kosthallning utgor en viktig
del i ett forebyggande arbete.

Familjecentraler

Barnfetma ar nagot som okar bade i regionen men aven i 6vriga delar av landet. Det innebér dven héar
att ett starkt samarbete mellan regionen och kommunerna ar viktigt, och maste bli battre. Genom att
arbeta fram atgéardsplaner kan vi tidigt hjalpa bade det drabbade barnet, men dven hela familjen, att
hitta ratt kost- och héalsovanor. Fler familjecentraler bor inrattas, i framforallt utsatta omraden kan
dessa centraler utgora en viktig roll for att tidigt hjalpa familjer med kost- och héalsovanor.

Riskfaktorer for psykisk ohdlsa behover uppmarksammas och identifieras tidigt. Detta ar en nédvandig
uppgift for region och kommun och dven detta bor ske genom familjecentraler.
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Barnens hus

Idag far sjuka barn och ungdomar séka akutvard pa samma stalle som vuxna vilket for barnet, kan
upplevas som obehagligt och stressframkallande. Det kan innebara vantrum fulla med mycket sjuka
manniskor, drogpaverkade, samt vuxna som upptrader aggressivt. Manga foraldrar till sjuka barn
berdttar om upplevelser pa akuten dar de fatt vanta manga timmar i en rorig miljo, utan storre
mojlighet att aktivera barnen. Genom att 6ppna Barnens Hus med en separat akutmottagning i
anslutning till 6vriga akutmottagningar kan vi avsevart forbattra barn- och ungdomssjukvarden i
regionen.

Barnens Hus ar en verksamhet dar personal fran olika discipliner samlas och tillsammans erbjuder
basta mojliga omsorg for de yngre, och dar féraldrar och narstaende ges goda forutsattningar att kdnna
att de ar delaktiga och har inflytande.

Barnens Hus ska ses som ett komplement till en utokad samverkan mellan Region Gavleborg och
skolhdlsovarden, och syftar till att vara barn och unga ska fa stdd och hjalp snabbt. En samverkan som
kraver en val fungerande samordning mellan de aktérer som innehar det gemensamma ansvaret for
barn och unga, exempelvis barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), skola/skolhalsovard samt socialtjanst.
Detta gor det mojligt for oss att motverka psykisk ohéalsa bland barn och ungdomar.

For exempelvis neuropsykiatriskt sjuka barn och ungdomar ar bristen pa regelbundenhet och struktur
ett stort problem. Barnen far moéta nya ldkare vid varje besok, ldkare och skoterskor som ibland saknar
specialkunskaper om varje patients sjukdomsbild.

Sjukvarden ska utgad ifran varje barns behov. Genom att samla barn- och ungdomssjukvarden pa
samma stdlle — Barnens Hus, kan vi stdrka samarbetet och tryggheten for bade patienter och
personalgrupp. Vi ska samla all lamplig specialistvard for att ge barn och ungdomar en stressfri och
anpassad miljé dar det dven finns plats for foraldrar att bo kvar vid behov.

Moderaterna i Gavleborg ska:
o Ha fler skolskdterskor och kuratorer
e (Oka samverkan mellan Region Gavleborg och regionens skolor
e Koppla halsocentraler som ett slags foretagshalsovard for att ha stoérre kontinuitet
e Samla barn- och ungdomssjukvarden pa ”"Barnens Hus”
e Inratta Barnens Hus
e FOrebygga psykisk ohalsa bland barn och unga tidigt genom familjecentraler

Mest sjuka aldre

Befolkningen blir allt dldre, och vardbehovet 6kar allt mer med tiden. Samtidigt som de dldre haller sig
friska langre, 6kar antalet diagnoser néar de vl blir sjuka vilket staller 6kade krav pa specialister inom
sjukvarden. Det kravs god kompetens inom saval vard som omsorg for att forsta de behov som maste
tillgodoses. Det behovs fler specialister inom geriatriken (Iaran om aldrandets sjukdomar) redan idag,
och risken ar att bristen pa specialister kommer 6ka framéver. Varden for vara mest sjuka dldre maste
fa extra resurser for att kunna axla framtidens utmaningar. Vi behéver bade skoterskor och lakare med
spetskompetens inom detta omrade, som satter patienternas basta i forsta hand. Vi anser att Regionen
behover satsa pa utbildningar for sjukskoterskor. Detta for att komma at problemet med bristen pa
specialister. Genom att utbilda sjukskoterskor inom geriatrik kan de ta storre delar av varden, samt
minska behovet av specialistlakare.

20(37)



For manga av de mest sjuka dldre patienterna kan det svenska spraket vara svart. Vi har manga
patienter vars modersmal inte ar svenska. Nar vi blir dldre tappar vi nytillkomna sprak och fardigheter.
D3 kréavs sprakutbildad personal och tolkar. Att forsta vad som hander och vilka beslut som ska fattas
ar avgorande for trygghetskanslan.

Mellanvardsplatser

Flertalet patienter kommer hem tidigare an vad de sjalva kdanner sig trygga i. De kdnner att de inte
klarar av, eller ar trygga med de vardagliga sysslorna. Vi saknar nagon form av mellanlandning for
patienter som ar medicinskt fardigbehandlade, men behdver fler vardinsatser dn de som erbjuds pa
ett korttidsboende eller aldreboende. For dessa patienter skulle det vara idealiskt att bli inlagda pa en
mellanvardsavdelning som erbjuder platser just for dessa patienter. Mellanvardsplatser innebar dven
att trycket kan minska pa vardavdelningar, bidra till farre 6verbeldggningar, men dven frigéra vardplats
for annan patient.

Trygg hemgang

Ett annat bra alternativ till dagens vardplatser pa sjukhuset och korttidsboenden skulle vara att inféra
ett vardteam som maoter upp patienterna i hemmet efter deras sjukhusvistelse. Vardteamen ska se
till att vara mest sjuka aldre kdnner sig trygga i att komma hem tidigt, se till att patienten kan klara alla
vardagliga sysslor sjalv, och sedan halla kontakt med patienten under en period for att se att allt
fungerar.

Sjuktransporter

Manga patienter far dven dka langa strackor mellan hem och olika vardinrattningar, nagot som skapar
otrygghet, men aven okar infektionsrisken eftersom patienterna aker tillsammans i sjuktransporter.
Vissa tillfallen far de aka flera timmar utan att ndgon sjukvardspersonal finns till hands. Varken dryck
eller mat delas ut och resan blir valdigt osdker och jobbig eftersom de inte har nagon att prata med vid
besvar eller oro. Vi maste se over logistiken inom sjuktransporten. Vara patienter maste fa den
omvardnad och sjukvard som de ar i behov av, men aven tillgang till mat och dryck om sa 6nskas.

Det kravs kontinuerliga analyser av varden, samt en atgardsplan for att pa ett bra och effektivt satt
komma at det som idag inte fungerar tillfredstédllande. Genom att se vad som inte fungerar idag, samt
se vilka utmaningar som kan komma langre fram, kan Regionen atgarda brister och fa en val
fungerande vard till vara mest sjuka aldre.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Ha fler geriatriska vardplatser
e Ha fler specialister inom geriatrik, bade lakare och skoterskor
e Satsa pa specialistutbildningar inom geriatrik for sjukskoterskor
Stimulera flersprakig personal inom varden
Infora mellanvardsplatser pa samtliga av Region Gavleborgs sjukhus
Inféra vardteam som moter upp patienterna i hemmet efter deras sjukhusvistelse
e Gora kontinuerliga analyser, samt atgardsplaner for att komma at det som inte fungerar inom
varden till vara mest sjuka aldre
e Se over logistiken inom sjuktransporten
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Palliativ vard

Att befinna sig i livets slutskede &r manga ganger traumatiskt, bade for patienten och fér dess anhoriga.
Manga patienter lider av svara smartor och &r i behov av ldkarvard dygnet runt. Patienterna maste
vara placerade pa en avdelning dar de har tillgang till specialister, medicin men dven majlighet till
samtalsterapi. Varden for vara patienter som ér i livets slutskede maste bli den basta majliga, och idag
erbjuder vi sjukhusvard eller vard i hemmet, samt alternativt pa kommunernas korttidsboenden. Vi vill
utoka alternativen for patienter som ar i behov av palliativ vard. For de som inte vill eller kan bo
hemma, men samtidigt inte har behov av sjukhusets resurser, vill vi kunna erbjuda plats pa ett Hospice.
Vi beh6ver en storre mangfald av palliativ vard.

Vi vill 6ppna Hospice i regionen. Pa ett Hospice ska det finnas personal som ar specialiserade inom det
palliativa omradet, och de ska vara tillgdngliga dygnet runt for att kunna tillgodose patienten med allt
fran smartlindring till samtalsterapi. Hospicet ska vara hemtrevligt inrett och ha plats for anhériga att
stanna kvar under patientens sista tid, men dven kunna erbjuda samtalsterapi fér de anhoriga.

Anhérigstod

Det 4r manga ganger oerhort traumatiskt for anhoriga till en patient som befinner sigi livets slutskede.
Det ar viktigt att vi dven ser till denna grupps behov av samtalsstéd och liknande. Att vi hela tiden haller
de anhoriga informerade och uppdaterade i vad som hander. Vi maste kunna erbjuda anhorigstod.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Ha en storre mangfald av palliativ vard
e Oppna Hospice i regionen
e Kunna erbjuda anhorigstod

Psykiatrivard

Psykisk ohélsa och psykosociala problem 6kar kraftigt i samhéllet. Utan snabba atgarder, samt 6kade
ekonomiska satsningar kommer sjukvarden sta infor stora ekonomiska utmaningar inom en snar
framtid. Psykiatrivarden maste fungera tillfredstallande, och ingen ska behéva fara illa. Vi maste korta
ned véantetiderna, 6ka vardplatserna, anstdlla fler specialister samt géra fler uppfoljningar av
patienterna. Vi maste prioritera psykiatrin mer, vikten laggs pa att finna de basta I6sningarna for den
enskilde patienten. Ekonomiska satsningar samt omprioriteringar kravs for att atgarda de brister som
finns. Region Gavleborg ska 6ppna upp for ett mer utbrett samarbete med externa vardgivare.
Regionen ska kunna slussa vidare patienter for att kunna ge dem de basta vardalternativen, for varje
enskild individ. Vi vill dessutom 6ppna upp mer for privata aktorer, detta for att 6ka psykiatrivardens
tillganglighet och korta ned vardkoerna.

Det ar viktigt att Regionen far de psykosociala teamen att fungera pa basta mojliga satt. Och for att na
de bésta resultaten bor vi se 6ver om alla hélsocentraler ska ha psykosociala team. Ett alternativ kan
vara att de hédlsocentraler som har méjlighet och 6nskar, kan specialisera sig pa psykiatripatienter.
Sjukdomsbilderna forandras och idag har manga patienter fler diagnoser. Detta staller hogre krav pa
specialistkunskaper. Langa véntetider ar en katastrof for denna patientgrupp och deras anhériga som
behdver snabba insatser for att motverka eventuella féljdsjukdomar och kroniska besvar.

Allt fler i ung alder drabbas idag av psykisk ohéalsa och psykosociala problem. Ett samarbete mellan
Regionen och skolhidlsovarden bor uppréttas. Pa sa satt kan man forhoppningsvis tidigare fanga upp
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barn och unga som mar daligt. Detta skulle innebara att foljdsjukdomar och onédigt lidande kan
minskas. Att detta samarbete fungerar pa basta satt ar viktigt sa vara barn och unga slipper bollas
mellan psykiatrin och socialtjansten. | arbetet med att forebygga och snabbt hitta barn och unga som
lever med psykisk ohalsa vill vi ha en psykiatrisk mottagning pa Barnens Hus. Dar ska patienten ha
tillgang till en grupp specialister som tillsammans kan arbeta fram bra I6sningar utifran varje patients
behov.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Prioritera psykiatrin
e (Oka samarbetet med externa aktdrer inom psykiatri
e Oppna upp for fler privata aktdrer inom psykiatri
o Verka for att halsocentraler som har maojlighet specialiserar sig pa psykiatripatienter
e (Oka samverkan mellan Region Gavleborg och regionens skolor, inte minst kring psykisk ohalsa
e Ha en psykiatrisk mottagning pa Barnens hus

Rehabilitering

En aktiv och professionell rehabiliteringsverksamhet ar en forutsattning for att manniskor ska kunna
aterga till sin vardag pa basta mojliga satt. Och ur ett samhallsekonomiskt perspektiv har det enbart
fordelar. Fler som arbetar ger 6kade skatteintdkter, minskat utanforskap och ett vdlmaende samhalle.
Att starta rehabiliteringen redan pa sjukhuset &ar absolut bast for att patienten ska fa storre
mojligheter att snabbt aterhdamta sig, och pabdrja sin rehabiliteringsplan.

Idag saknar rehabiliteringsutredningen ett viktigt omrade — klimatvard. En effektiv rehabiliteringsform
som innebar att patienten vistas i ett varmt och soligt klimat under minst tre veckor, under kontroll av
sjukvardspersonal. En rehabiliteringsform som har stor positiv effekt pa vissa patientgrupper.

Regionens egen rehabiliteringsverksamhet klarar idag inte av att hantera alla patienter som kommer
in. Nagot som innebar onddigt langa vantetider. Vi Moderater i Region Gavleborg vill ha fler aktérer
som arbetar med rehabilitering, som regionen kan hénvisa till. Det kan vara bade utomlands och
utomregional.

Vivill hela tiden finna nya vagar, samt utveckla rehabiliteringen. Vi anser att regionen ska uppmuntra,
och ge ekonomiska mojligheter till personal som kommer med bra idéer och nya, effektivare
vardalternativ.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Starta rehabiliteringen redan pa sjukhuset
e Erbjuda klimatvard
e Oppna upp for fler aktérer inom rehabilitering
e Ge ekonomiska mojligheter till personal som kommer med bra idéer pa nya vardalternativ
inom rehabilitering

Tandvard

Folktandvarden drivs i bolagsform, vilket fungerar bra. Det &r viktigt att Folktandvarden haller sig
konkurrensneutral gentemot andra privata aktorer. Vad galler upphandlingar inom tandvarden sa vill
vi att den gors i mindre delar, pa sa satt underlattar det for mindre aktorer att vara med och leverera
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till regionen. Det ger dessutom mojligheter att hitta mer flexibla l6sningar for glesbygden respektive
storre tatorter.

Idag finns majlighet for foraldrar att valja annan tandvardsgivare till sina barn an Regionens, vilket inte
alla kdnner till. Detta maste vi vara noggranna med att informera vara invanare om. Men det maste
dven vara enkelt att valja andra barntandldkare &n Folktandvarden, om man vill géra det.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for att tandvardsupphandlingar gors i mindre delar
e Forenkla mojligheten att vélja annan barntandlakare an Folktandvarden

Hjdlpmedel

For manniskor som ar i behov av hjalpmedel kan skillnaderna i utbud, anpassning efter individuella
onskemal, samt subventionsgraden variera beroende pa var i landet man bor. Forskrivarna ar ofta
begrdnsade av vilka hjadlpmedel de far erbjuda patienten, vilket kan resultera i en ojamlik vard. Vi vill
att de ndédvandiga hjalpmedlen ska finansieras av Regionen, och att vi foljer Sveriges kommuner och
landstings (SKL) riktlinjer for att kunna erbjuda ett jamlikt utbud till alla patienter.

Alla patienter ska ha samma rattigheter oavsett var i regionen eller landet de bor. Vi vill att ansvaret
over utbud, pris och egenavgifter ska ligga pa nationell niva. Regionen ska kunna tillgodose behoven
av service samt hjdlpmedel dygnet runt, aret om.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Erbjuda alla regionens medborgare samma hjalpmedelsutbud
e Verka for att regionen foljer SKLs riktlinjer
o Tillgodose patienterna med service och hjdlpmedel dygnet runt, aret om

Folkhalsa

En forbattrad folkhdlsa omfattar mycket och &r en Overgripande, strategisk fraga for att vara
regionsinvanare ska ma bra. Mycket fokus ligger pa manniskors vardag i form av arbete, studier,
boende och sociala sammanhang. Folkhalsoarbetet handlar ytterst om att framja och forebygga ohalsa
och skapa mojligheter for att motverka livsstilssjukdomar. Strukturerat folkhalsoarbete, exempelvis
modrahélsovard, barnhalsovard, vaccinationer m.m. bedrivs sedan manga ar. Pa senare ar har dven
riktade halsosamtal for vissa alderskategorier inforts. En annan del av det férebyggande arbetet kan
kallas halsoframjande arbetssatt, eller sjukdomsforebyggande arbete. Detta innefattar saval primar-
som sekundarprevention.

Folkhalsa ar en del av hallbarhetsarbetet. Kommunerna och privata aktorer skall stimuleras att stédja
det aktiva foreningslivet med folkhalsa som ett ledord. Barnfetma och diabetes dr exempel pa
folksjukdomar, och férebyggande halsovard skulle absolut 16na sig. En frisk befolkning ger dessutom
lagre kostnader och 6kad tillvaxt.

Kommunerna ar skyldiga att strategiskt arbeta med folkhdlsofragan som del i hallbarhetsarbetet.
Kommunen ska framja fysisk aktivitet och goda kostvanor i skola samt god livskvalitet och aktiviteter
for dldre. Kommunen ska i storre grad framja ett aktivt foreningsliv och skapa arenor for fysisk aktivitet.
Offentlig sektor, som arbetsgivare, maste ocksa prioritera sitt arbetsmiljdarbete. Det arbetet kommer
gora att individer och samhallet i stort mar battre, resultaten i skolan 6kar och sjukskrivningar minskar.
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Privata aktorer inom friskvard och folkhalsoframjande verksamheter ska ocksd prioriteras som
bransch, liksom lokala matproducenter.

Region Gavleborg ska hdja ambitionsnivan ytterligare och vara en proaktiv och padrivande aktér inom
folkhdlsoarbetet i ldnet. Vi anser att det férebyggande arbetet ska genomsyra hela vardkedijan. Vi ska
O0ka samverkan mellan Region Gavleborg, kommuner, ideella foreningar samt ovriga halsoframjande
aktorer.

Genom en o6kad forstaelse for hur vara invanare mar och lever kan vi battre motverka langvarigt
utanforskap och ohélsa. Att ha ett arbete att ga till 4r ocksa betydelsefullt for en manniskas vdalmaende
och allmaéntillstand. Man vet dessutom att det dr av utomordentlig vikt att grundldgga goda vanor
tidigt. Det ar darfor onskvart att de forebyggande halsoinsatserna satts in da manniskor dr mest
forandringsbendgna, som exempelvis nar de vantar barn eller precis har fatt det. Darfor bor insatser
initieras redan inom modravarden och barnhalsovarden.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for att Region Gavleborg ar en padrivande och proaktiv aktor inom folkhalsoarbetet
e Oka samverkan mellan Region Géivleborg, kommuner, ideella féreningar samt ovriga
hélsofrdmjande aktorer

Regional tillvaxt

Tillvaxt skapas av manniskor som omfamnar och framjar utveckling, samt installningen till de personer
som driver utvecklingen. Frihet att kunna vélja och att enkelt kunna utveckla sig och sin idé blir darfor
central. Tillvaxt &r summan av vara framsteg som individer, men dven samarbeten med andra i
foreningar, foretag och natverk. Tillvaxt skapas av ménniskor som far forutsattningar att utveckla sig
och sina idéer i sin omvarld och verksamhet. Ytterst dr det manniskors uppfinningsrikedom som gor
det mojligt for oss att fa mer av det vi efterfragar.

Land, regioner, kommuner och stidder konkurrerar i attraktionskraft om arbetskraft, investeringar och
uppmarksamhet. Detta sker pa lite olika villkor, eftersom resurser och férutsattningar ser olika ut.
Gavleborg ar relativt glest befolkat, med en medellén och disponibel inkomst som ligger under
Sverigemedel. Andra regioner som har battre férutsattningar och ocksa satsat mer pa tillvaxtframjande
atgadrder har ett battre utgangslage an Gavleborg och darfor ar det avgorande att vi satsar pa
tillvaxtfraimjande atgarder sa att vi kommer ikapp och tar taten i utvecklingssverige.

Var politik skapar forutsattningar for att uppna en optimal utveckling i hela regionen. Vart arbete blir

att férmedla det vi vet pa ett satt som gor att alla forstar vad som skapar de béasta forutsattningarna
for 6kade resurser at valfarden.

Kompetensforsorjning
Hela Gavleborg maste jobba for att hela Gavleborg ska leva. Arbetslinjen ar Moderaternas linje och det
ar ett budskap som tal att repeteras och forstarkas. Vi ar hela Sveriges arbetarparti. Det ska finnas ratt

jobb for alla.

Foretagen har svart att hitta ratt kompetens. Kommunerna bor hjilpa till genom att inrdtta
foretagslotsar, medflyttarservice samt att pa olika satt underlatta for inflyttande till regionen. Hela
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regionen ska ses som en gemensam arbetsmarknad och da behovs det mojligheter till god forflyttning
mellan olika orter.

Samarbetet mellan kommunerna om neutrala funktioner bor etableras i stoérre utstrackning.
Begreppet ”extratjanst”, dar mojligheter finns att anstélla viss personal under 12 manader i offentligt
finansierade verksamheter, b6ér noga utredas och inforas i de kommunala verksamheterna. Pa detta
satt ges personer, som ar langt ifran arbetsmarknaden samt vara nysvenskar, en méjlighet att komma
i arbete. Det kommunala samarbetet med naringslivet dr dven det viktigt for att 6ka arbetstillfallen. Vi
vill ha ett utvecklat samarbete mellan kommuner och naringsliv gallande yrkesutbildningar inom
bristyrken.

Moderat politik for fler i arbete handlar primart om att alla i Sverige som kan arbeta och forsorja sig
sjdlva dven ska gora det. | Gavleborg ska vi inspirera och skapa forutsattningar for att vara manga
privata arbetsgivare lattare ska kunna anstalla en till.

Manga stora arbetsgivare finns i offentlig sektor. De ar viktiga for regionen bade som leverantorer och
arbetsgivare. Dessa maste bli mer attraktiva som arbetsgivare och skapa en béttre arbetsmiljo.
Samtidigt maste privata aktorer ldttare kunna komma in pa marknaden. Offentliga jobb som kan
drivas privat och dar det finns efterfragan ska prioriteras. Det gor vi genom att hjdlpa och férenkla for
drivna personer som vill starta privata skolor, vardinrattningar och andra tjanster som kan overlatas
fran offentlig regi.

Praktik

Praktikplatser samt utékade och delvis forandrade larlingsmodeller utvecklas tillsammans med bade
offentlig och privat sektor. Kommunerna bor 6ppna upp sina verksamheter for personer langt ifran
ordinarie arbetsmarknad i storre utstrackning an idag. Detta eftersom stora pensionsavgangar ar en
verklighet inom kommunerna. Givetvis i ndra samforstand med de fackliga organisationerna.

Moderaterna i Gavleborg ska:

e |nratta foretagslotsar

e Inratta medflyttarservice

e Etablera "extratjanster”

o Verka for att kommunen i samverkan med naringslivet tar fram foretagsforlagda praktikplatser
inom bristyrken

e Inspirera och skapa forutsattningar for att privata arbetsgivare lattare ska kunna anstélla en
till

e Underlatta for privata aktorer att komma in pa marknaden

e Oppna upp foér personer som ar langt ifran ordinarie arbetsmarknad

Utbildning och forskning

Lanet har en av de lagsta utbildningsnivaerna i landet och det ar darfér angelaget att skapa mojligheter
och stimulans for manniskor att vidareutbilda sig.

Det ska vara attraktivt att arbeta i forskola, skola och med utbildningar. Bade offentliga och privata

arbetsgivare maste fa battre forutsattningar att attrahera, rekrytera, vidareutbilda och behalla en frisk
personal.
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Region Gavleborgs forskning och utveckling

Regionen ar ett kunskapsforetag dar ny kunskap standigt maste utvecklas for att ge den basta varden
och servicen till regionens medborgare. Har ar samarbetet med universitetet i Uppsala och Akademiska
sjukhuset en viktig del. Hogskolan i Gavle ger mojligheter att skapa natverk mellan foretag, forskning
och utveckling. De egna sjukhusens mycket viktiga utbildnings- och rekryteringsfunktioner maste
utvecklas och starkas for attraktiv vidareutbildning av viktiga personalkategorier.

Hogskola

Hogskolan i Gavle ger bade ungdomar och vuxna mojligheter att vaxa och utvecklas, precis som den
Okar Gavleborgs mojligheter i tillvaxt och utveckling. Hogskolan i Gavle lockar idag manga manniskor
fran hela Sverige eftersom de kan erbjuda utbildningar inom flera viktiga omraden. Och utbildning
bidrar till att fler far battre forutsattningar till arbete, vilket i langden gynnar Gavleborg om
studenterna valjer att stanna kvar. Darfor maste vi hitta bra satt som kan fa studenter vid hégskolan
att vilja stanna kvar i Gavleborg dven efter avklarade studier.

Ett flertalet féretag i Gavleborg intresserar sig idag for att 6ka samarbetet med hogskolan for att de pa
sa satt kan utforma kurser och utbildningar tillsammans. Man kan da skapa kurser och utbildningar for
enskilda foretag, saval som efter det behov samhallet har, men dven efter framtidens hardare krav pa
specialkunskaper.

Ett 6kat samarbete mellan Hogskolan i Gavle och naringslivet, samt andra aktorer, ar en forutsattning
for tillvaxt och hallbar utveckling, samt for att tillgodose dagens, och framtidens kompetensbehov. For
regionens del dr det viktigt att forbattra samarbetet med hogskolan framforallt da det géller att skapa
relevanta utbildningar for sjukskoterskor, skapa fler praktikplatser pa vara sjukhus och
vardinrattningar, samt genom battre samarbete skapa 6kat intresse for varden.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Hitta bra satt for att fa studenter vid Hogskolan i Gavle att vilja stanna kvar i Gavleborg
e Oka samarbetet mellan hégskolan och naringslivet
e Verka for att hogskolan ska 6ka samarbetet, och med krav pa att stodja naringslivet
e Verka for den langsiktiga malsattningen att hogskolan i Gavle blir universitet
e Framja och utveckla digitala motesrum och distanskommunikation

Folkhogskola

| Gavleborg har vi ett brett utbud av folkhégskolor med Forsa, Bollnds och Vasterberg. Utover dessa
finns dven externa folkhdgskolor som Regionen och staten ar medfinansidrer i. Vi vill utveckla
samarbetet runt folkhogskola och utbildning mellan stat, Region och kommun. Men samarbetet
behover daven 6ka mellan Regionen och verksamheter som arbetar for att integrera nyanldanda i det
svenska samhallet.

Det ar grundldggande att staten tillsammans med Regionen och kommunerna samarbetar for att hitta
goda strukturer, med ett forstklassigt utbud vad géller utbildning bade for ungdomar och vuxna.
Folkhogskolorna i regionen kan idag erbjuda bade grundutbildning samt mer specialiserade
utbildningar, sa som musiklinjen i Bollnds och specialkurser for personer med afasi pa Forsa
folkhogskola. Folkhdgskolorna i regionen fyller en viktig funktion da de har bra kurser och utbildningar,
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sarskilt for manniskor som befinner sig langt fran arbete. Detta kan vi géra annu battre genom att
folkhogskolorna lagger mer fokus pa yrkesutbildningar. Dessutom anser vi att vi kan utnyttja
folkhégskolans lokaler mer effektivt an vad som idag gors.

Att utveckla samarbetet mellan utbildningsinstanserna, arbetsformedlingen samt néringslivet gor
att vi pa sa satt kan tillhandahalla uppdragsutbildningar som arbetsmarknaden behover.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Utveckla samarbetet runt folkhdgskola och utbildning mellan stat, landsting och kommun
e Utveckla samarbetet med verksamheter som arbetar for att integrera nyanlanda
e Verka for att folkhdgskolorna fokuserar pa fler yrkesutbildningar
e Utnyttja folkhdgskolornas lokaler mer effektivt
e Utveckla samarbetet mellan utbildningsinstanserna, arbetsférmedlingen och néringslivet

Privata aktorer

Moderaterna arbetar aktivt for att fler privata aktorer ska ges mojlighet att starta verksamheter inom
valfardssektorn. Detta ar for oss ett naturligt komplement till de kommunala alternativen. Och vi ska
dven verka for god dialog och ett bra samarbete inom verksamhetsomradena. Att konkurrensutsétta
kommunala verksamheter samt se 6ver vad som kan utféras av privata aktorer ska hela tiden ligga
hogt upp pa dagordningen. Moderaterna ska alltid vara 6ppna for att nagon annan dn kommunen
ska utfora uppdrag, daven mer effektivt och till ldgre kostnad. Vi ska ocksa ge tillvaxtframjande
intressenter goda férutsattningar och majligheter till etablering.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e  Aktivt arbeta for att fler privata aktorer startar verksamhet inom valfardssektorn
e Verka for att Region och kommun ska vara 6ppen for att nagon annan utfor valfardsuppdaget
e Skapa tillvaxtframjande forutsattningar for etableringar

Entreprendriellt [arande

Entreprendriellt larande handlar i grund och botten om att lara for livet och stimulera initiativtagande,
drivkraft, olikheter och féretagsamhet redan fran forskolan. Vi vill 6ppna upp ytterligare for privata
aktoérer med olika pedagogiska inriktningar for att komplettera kommunal verksamhet. Samtidigt som
vi vill att samarbetet mellan skola och naringsliv utvecklas och férstarks. Det ar oerhort betydande
att olika aktorer etablerar samarbete och att dialogen forbattras.

Moderat politik ska framja all skolverksamhet att anamma elevens potential och drivkraft. Darfér bor
vi sdkerstalla elevernas tillgang till digitala verktyg och digital kompetens.

Det ar viktigt att de kluster som finns i lanet, i olika branscher ges tillfalle och méjlighet till samarbete
med gymnasieskolorna. Pa s3 sitt kan vi ge féretagen fler tillfdllen att delta i undervisningen pa ett
mer praktiskt satt, ett viktigt komplement till den teoretiska undervisningen.

Vi anser att eleverna dven ska ha mojlighet att fa stottning efter avslutade projekt. Vi vill att UF

foretagande ges storre mojlighet till fortsdttning &ven efter avslutade projekt.

Moderaterna i Gavleborg ska:
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e Oppna upp ytterligare for privata aktdrer med olika pedagogiska inriktningar

e Verka for att samarbetet mellan skola och néaringsliv utvecklas och forstarkas

o Verka for att olika aktorer etablerar samarbete och att dialogen forbattras

e Sikerstalla elevernas tillgang till digitala verktyg och digital kompetens

e Verka for olika branschers tillfdlle och mgjlighet till samarbete med gymnasieskolorna

o Ge foretagen fler tillféllen till att delta i undervisningen pa ett mer praktiskt satt

o Verka for att UF-foretagande ges storre mojligheter till fortsattning efter avslutade projekt

Naringsliv

Region Gavleborg har som malsattning att vi ska ha en topplacering i rankning for béasta
foretagsklimat, och den hogsta tillvaxten jamfért med andra lan utanfor storstadsregionerna.

For att na dit behover Regionen bland annat en genomlysning av alla de spridda resurser som arbetar
med nyféretagande, entreprendrskap, innovationer, finansiering och mentorskap for att vi ska kunna
samarbeta pa basta satt.

Vi behover ett regionalt foretagsrad dar olika kompetenser kan samlas, som dven kan fungera som
vagledare eller en ”"dorr in” for de som vill starta féretag. Har ska finnas information om vad kommunen
och Regionen kan erbjuda vad géller bland annat finansiering, affarsplanering och mentorskap.

| Regionen vill vi utveckla en ”Gavleborgsbors” som under ett gemensamt tak samlar
investeringsvilliga foretag och personer. Gavleborgsboérsen kan drivas av en bank eller motsvarande.
Har ska marknadsmassiga och kommersiella villkor galla, och alla idéer ska provas.

Vart mal ar att innovationer ska starkas och var region ska bli stark och innovativ. Det handlar om att
ta till vara pa, och omvandla goda idéer till nya processer, varor, tjanster och nya féretag. For att starta
nya foretag kravs finansiering och kapital, ofta kan det vara svart att hitta finansidarer som ar villiga att
investera.

De offentliga upphandlingarna ska utformas sa de 6kar mojligheten for det lokala naringslivet att lagga
anbud. Underlagen ska utformas sa att fler aktorer kan delta i upphandlingen.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Ha nagon form av centralt foretagsrad dar alla olika kompetenser samlas
e Utveckla en Gavleborgsbors
e Verka for att de offentliga upphandlingarna ska utformas sa det lokala naringslivet kan lagga
anbud
e Verka for att underlagen utformas sa fler aktérer kan delta i upphandlingen

Naringsliv for tillvaxt

Tillvaxt kan delas in i social, ekologisk och ekonomisk tillvaxt. Tillvaxt ar ett begrepp dar innebdérden
ibland tas for given eller ger utrymme fér egna tolkningar. Vi namnger garna myndigheter, program
och politiska omraden efter detta, som om tillvéxt vore ett nytt element i ekonomisk utveckling eller
att tillvaxt behover synliggéras som en nédvandighet. | det rader inga meningsskiljaktigheter, dessa ror
snarare hur tillvaxt skapas, om den ska skapas och hur dess frukter ska férdelas.

Planen for tillvaxt handlar ssmmantaget om att bli fler. Alla verksamheter ska fa forutsattningar att

anstalla en till. Alla som bor har ska kdnna lust att locka hit en till. All politisk, regional och kommunal
verksamhet ska ha malet att se till att en till, varje timme, 365 dagar om aret, valjer Gavleborg. Da
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vaxer bade antal foretag och individer i arbete vilket skapar ett starkare Gavleborg och mer
skatteintakter till en optimal valfard och service, samt god och hallbar livskvalitet.

Moderaterna ska skapa forutsattningar for verksamheter att anstalla fler, samt att fler utbildar sig och
kommer i arbete. Vi ska skapa forutsattningar for att vi ska bli fler som lever, verkar, bor, besoker,
handlar och trivs i Gavleborg. Med fler invanare och besdkare féljer 6kad service, storre utbud och
hogre livskvalitet. Men vi maste dven se till att politik och verksamheter levererar, forenklar och
tillfredsstaller de verksamheter och aktérer som framijar tillvaxt.

Moderaterna ar det parti som dr mest medvetet om néringslivets betydelse. Darfor ska ocksa hela var
politik genomsyras av tillforsel av naring for tillvaxt. Med det menar vi att framja allt som skapar
forutsattningar for nya, gamla, sma, lokala och globala foretag och foretagare att utvecklas och véxa.
Resurser maste skapas innan de kan fordelas och forbrukas. Vi ska darfor stddja en
naringslivsutveckling baserad pa naringslivets och individens drivkraft.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Fortsatta forenkla for foretag och foretagare
o Verka for att offentlig sektor inte i onédan konkurrerar om jobb, och med verksamheter som
privata aktorer utfor
e | storre utstrackning ge stéd och mojligheter till foretag och naringar
e | stOrre utstrackning ge stéd och majligheter till foretag att genomfora miljéforbattrande och
hallbarhetsokande omstéllningar

Besdksnaring

Besoksnaringen ar mycket viktig for Gavleborg da det ar en av fa snabbt vaxande marknader. Goda
forutsattningar dr nodvandiga da ett besok inte bara ger inkomster till sjalva besoksmalet utan dven
genom “turistkronan”, och i annu storre grad till den lokala handeln. Besoksnaringen kan darfor raknas
som en exportprodukt nar vi har internationella gaster. Vi vill skapa och agera vardar for fler, och
storre evenemang. Vi vill att strategier och finansieringar for besoksnaringen inkluderar foreningar
och i storre grad fritid, idrott, kultur, arenor, evenemang, méten, konferenser et cetera.

Alla personer och foretag som skapar reseanledningar ska uppmarksammas. Allt for ofta glommer vi
bort det man kallar idrottsturism och kulturturism som ofta drivs av och genom ideella féreningar och
krafter. Dessa ar oerhort viktiga eftersom de oftast skapar aterkommande reseanledningar.
Moderaterna ska darfor hitta satt att strategiskt stotta samtliga verksamheter som skapar
reseanledningar och bidrar till 6kade besok. Det innefattar ideella foreningar och féretag inom alla
omraden, samt de som bygger, upplater och dger arenor och miljéer dar evenemang och aktiviteter
sker. | det uppdraget ska direkt stottning av verksamhet och aktérerna, privata, ideella som
kommunala prioriteras.

Moderaterna i Gavleborg ska:

e Skapa och agera vardar for fler stérre evenemang

o Verka for att besdksnaringen inkluderar foreningar
Stimulera aktérer som skapar reseanledningar och tillhandahaller miljéer fér evenemang
Ge stod till privata och ideella aktérer

Regional kultur
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Kultur ar en stor och viktig del bade for regionens utveckling, men dven for en trivsam och vdlmaende
offentlig miljo.

Vi anser att det ar viktigt att anamma nya kulturer och normer. Nagot som skapar en 6ppen och
valkomnande gemenskap med nya uttryck som uppkommer genom olika kulturer som moéts. Med hjalp
av en mangfald kulturutoévare, och olika kulturyttringar paverkas folkhalsan positivt. Regionen ska
uppmuntra till mangfald av kulturutévare for att géra regionen mer attraktiv, samt for att fa storre
spridning i hela Gavleborg.

Sveriges kulturella foreteelser ar i standig forandring, precis som vara kulturarv, och manga nya
manniskor soker sig bade till landet i stort, men dven regionen.

Det ar onskvart att se over den offentligt finansierade kulturen fér att se om fler omraden kan
tillkomma. Eftersom kulturarvet férdandras kan det finnas anledning att uppdatera, och se 6ver nya
omraden samt eventuellt ta bort gammalt som inte ldngre ar intressant. Som exempel har Regionen
en industri som ar pa vag att forsvinna, lokaler som vittrar bort men som kan beratta spannande
historier om vart arv.

Den humanistiska kulturforstaelsen ska vara en storre del i skolan an vad den ar idag. Detta eftersom
det ar viktigt att barn och ungdomar far mojligheten att se, hdra och kanna kultur men aven sjalva fa
utodva estetiskt skapande som ryms inom kvalitativ kultur. Det ska vara en naturlig del i skolgangen att
fa ta del av olika kulturer och traditioner. Skolorna ska uppmuntras att ta storre del i det offentliga
kulturutbudet, och i stérre utstriackning ta tillvara pa barn och ungas olika behov av kultur.

Kreativa uttrycksformer som konst, litteratur, musik, teater och dans samt andra genrer som ingar i
Regionens kulturverksamheter ger manniskor — unga som gamla, ett 6kat valbefinnande. Det 6ppnar
upp for fantasier och egna tolkningar, kanslor, samtal och forstaelse.

Idag ges stora subventioner till vuxenkulturen i regionen, till exempel genom Folkteatern. Ett brett
kulturutbud behover inte helt finansieras av det offentliga, utan har finns det gott om ideella krafter.
Barn och unga ska prioriteras inom den offentligt finansierade kulturen. Och subventioner ska framst
gagna denna grupp, istallet for vuxenkulturen som i hogre grad bor finansieras av varje enskild
manniska.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Uppmuntra till mangfald av kulturutovare
e Verka for att skolorna uppmuntras i att ta stérre del av det offentliga kulturutbudet
e Verka for att skolorna i storre utstrackning tar till vara pa barn och ungas olika behov av kultur
e Se over den offentligt finansierade kulturen for att se om fler omraden kan tillkomma
e Prioritera barn och unga inom den offentligt finansierade kulturen

Kollektivtrafik

En val fungerande kollektivtrafik ar A och O for Region Gavleborgs tillvaxtmaojligheter. Den lokala och
regionala kollektivtrafiken maste samordnas for att minska restider och férenkla resandet for alla
resenérer. Kollektivtrafiken betyder mycket for att hela regionen ska leva, bade stad och glesbygd. For
regionen finns stora utvecklingsmojligheter. Regionen ska tillsammans med kommunerna arbeta mot
det gemensamma malet att regionen ska vaxa och utvecklas. Det &r viktigt att hela regionen ges
mojlighet att vaxa och utvecklas, vilket vi gor pa basta satt genom att ta till vara pa regionens olika
mojligheter och styrkor. Alla delar av regionen ar viktiga for att vi ska kunna skapa tillvaxt i hela
regionen.
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Alla ska ha mojlighet att kunna fardas med kollektivtrafik — tag, buss, taxi och fardtjanst,
kollektivtrafiken ska vara enkel och kostnadseffektiv, ett bra satt att fa rorlighet i hela regionen. Det
ska finnas bra férutsattningar for att bo i regionen, men arbeta eller studera i narliggande stader. Da
kravs goda mojligheter till pendling. Att tidtabeller, standarden pa vagar, jarnvagar, bussar och tag
regelbundet kontrolleras, kravs for att halla god standard sa manniskor valjer att aka kollektivt istallet
for att ta egen bil.

Kollektivtrafiken maste vara enkel, snabb och palitlig. Idag ar det trakigt nog manga som upplever
problem med tag som inte gar i tid, eller som inte gar dverhuvudtaget. Biljettkrangel och fardmedel
som varken ar bekvama eller rena. Vi vill att en dversyn av dagens tag ska goras, och framtida inkop
av tag noga bor 6vervagas. Regionen maste ha tag som klarar av vart svenska klimat med sng, is, regn
och kyla. Vi kan inte acceptera att tag inte gar, eller gar langt efter utsatt tid, pa grund av klimatet.

Vid resor till angransande regioner och lan behdver du manga ganger képa flera biljetter trots att det
dr samma huvudman. Att kdpa biljetter eller kort kan av denna anledning, for manga upplevas som
krangligt. Oavsett om du pendlar dagligen med kollektivtrafiken, eller om du bara dker nagon enstaka
gang, sa ska det vara enkelt.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Forbattra pendlingsmdjligheterna inom lanet samt mellan ldnen
e Ha en samordning mellan kollektivtrafikens olika aktorer
e GOraen 6versyn av dagens tag infor framtida inkép av nya tag
e Verka for klimatanpassade kollektivtransporter sdsom tag och buss
e Verka for fossilfri kollektivtrafik

Infrastruktur

Infrastruktur finns i form av vagnat, jarnvagsnat etc. for daglig transport av varor, manniskor och
tjanster men dven bebyggelse, tele- och internet samt vatten- och avloppsnat ingar i infrastrukturen.
Utover det finns mer abstrakta infrastrukturer som t.ex. samhallsinstitutioner, utbildningsvasen,
sjukvard samt lagar och férordningar.

Region Gavleborg har manga industrier som har stora tillvaxtmajligheter. Sandvik och Iggesunds bruk
ar exempel pa tva stora foretag som bidrar till tillvaxt i hela regionen. Med ett nara ldge mellan
Stockholm och Sundsvall kan Gavleborgs arbetsmarknad breddas och férstoras dannu mer. En
infrastruktur som minskar avstand, och forbattrar befintliga kommunikationer skapar en dynamisk
region. Darfor ar en utbyggnad av jarnvagen i Gavleborg av stor vikt for att skapa battre
forutsattningar for regionens industrier att na en stérre marknad pa ett effektivt satt, som dessutom
garanterar bra mojligheter for framtida pendling. Genom att sammankoppla Ostkustbanan med
Bergslagsbanan kan vi forbattra kommunikationerna mellan Bergslagen och Gavleborg. Det innebér
att en stor del av godstransporterna till sddra Sverige kan goras utan att behdva passera den tranga
passagen i Stockholm.

Med effektiva forbindelser for tag och upprustade vagar skapar vi en forbattring for var gemensamma
arbetsmarknad. Mellan Stockholm och Sundsvall, via Uppsala och Géavle, gar den mest trafikerade
enkelspariga strackan inom det svenska jarnvagsnatverket — Ostkustbanan. Ostkustbanan och Norra
Stambanan, som gar mellan Gavle och Ange, &r av stor vikt for hela Sverige. En stor andel manniskor
och gods fardas mellan s6dra och norra Sverige denna stracka, darfor vill vi att Ostkustbanan ska bli
tvasparig. Pa sa satt okar vi kapaciteten, men framfor allt minskar vi risken for eventuella storningar
som utgor forhinder for dem som fardas har.
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Aven vagtransporter ska fungera smidigt och minska avstdnden inom och utanfér regionen. E4:an, likt
Ostkustbanan och Norra Stambanan, ar en pulsader och ar av stor vikt fér Gavleborg och hela Sverige.
En snabb, trafiksdker och miljomassig hallbar utbyggnad av E4 till minst fyrfilig motorviag mellan
Sundsvalls- och Stockholmsregionen &r en forutsattning for tillvaxten i regionen.

Pa sa satt kan bade kapaciteten och sdakerheten 6ka, samt minska kansligheten for stérningar. Detta
skulle 6ka forutsattningarna for att genomfoéra lastbilstransporterna felfritt, men dven for bilister som
dagligen tar sig fram pa E4:an. Genom att dven bredda Riksvag 83, Riksvag 84 och "rata linjen” -
Riksvag 50, kan vi 0ka regionens forutsattningar ytterligare. Ett valutbyggt vagnat ger forutsattningar
for bra kommunikationer och rorligheten kan o6ka, det ar nyckeln till en breddad och férstorad
arbetsmarknad.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for att Ostkustbanan blir tvasparig
e Sammankoppla Ostkustbanan med Bergslagsbanan
e Bygga om E4:an mellan Sundsvall- och Stockholmsregionen till fyrfilig motorvag

® Bredda Riksvag 83, Riksvdg 84 och “rata linjen” — Riksvag 50

IT och fiber

Saval foretag som privatpersoner ar idag beroende av en snabb och driftsdker uppkoppling mot
internet. Utbyggnaden i framforallt regionens landsbygdsomraden maste accelerera. Inget talar for att
de kommunala bolagen ar sjalvskrivna att utfora detta.

Foretagsamhet

Foretagande och entreprendrskap spelar en nyckelroll i ett val fungerande valfardssamhalle. Det ar i
foretagen som merparten av alla nya jobb skapas och det &r ocksa dar som manga nya innovationer
utvecklas och kommersialiseras. Detta genererar ekonomisk tillvaxt och mojligheten till férbattrad
levnadsstandard. Foretagens positiva bidrag till sysselsattningen och den ekonomiska tillvaxten ger
skatteintdkter, som i sin tur finansierar den gemensamma valfarden.

Foretagen ar stommen i all tillvaxt och den mest bestdndiga formen for de flesta verksamheter. Att
stodja foretag och foretagande ar inte bara en sjalvklarhet for Gavleborgs overlevnad utan en central
del i Moderaternas program for hallbar tillvaxt.

Regionen ska vara attraktiv for bade befintliga och nya féretag. Etablering och expansion behéver
stimuleras i hogre grad. Regionen och kommunerna behéver fa i uppdrag att vara mer proaktiva och
aktiva i att marknadsféra regionen som verksamhetsplats. Och med ratt forutsattningar vagar fler
forverkliga sina idéer och utveckla foretagandet i Sverige.

Tillvaxtmiljoer for nya och befintliga foretag

Tillvaxt handlar inte bara om befintliga foretag utan ocksa om att utveckla kommande féretag. Vi ska
dven hjalpa foretag som valjer att flytta verksamheten hit. Att forstirka samarbetet med Business
Sweden ger oss storre mojlighet att hjalpa vara nya, men dven gamla foretag att oka sin globala
forsaljning. Men vi vill dven att Regionens uppdrag for offentlig upphandling och etablering ger
resultat.
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Tjanster och tjanstedrivna verksamheter vixer medan befintlig industri omvandlas. Flera viktiga
arbetsgivare ar i behov av att fornya sig, sitt dgande, affairsmodell och marknad. Vi vill att regionen far
fler aktorer i sa kallade acceleratormiljoer, dar befintliga foretag far tillgang till stod for exempelvis
omstallning, utveckling, avknoppning och generationsvaxling.

Moderaterna ska sdkerstalla att alla féretag som har behov och efterfragar tillvaxtframjande miljéer
far det. Vi vill att synergier och samverkan mellan alla aktorer blir soml6s, forstarks och utvecklas.
Att vi konsekvent ska forenkla for foretag i sin kontakt med kommunerna, landsting och Region
Gavleborg. Har kan det vara valdigt givande om vi dessutom i storre utstrackning samarbetar med
foretagarforeningar.

Vi vill sdkerstalla att strukturmedel i stérsta mojliga man kommer Gavleborg till gagn.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for att samarbetet med Business Sweden forstarks
Arbeta med att Regionens uppdrag for offentlig upphandling och etablering ger resultat
Verka for att Regionen far fler aktorer i sa kallade acceleratormiljoer
e Verka for att synergier och samverkan mellan alla aktérer blir somlds, forstarks och utvecklas
e Konsekvent forenkla for foretag i sin kontakt med kommunerna, landsting och Region
Gavleborg
e | storre utstrackning samarbeta med foretagarféreningar
e Verka for att strukturmedel i storsta mojliga man kommer Gavleborg till gagn
e | alla upphandlingar och verksamheter beakta och prioritera hallbara alternativ

Regional livsmiljé
Trygghet

Stora delar av tryggheten handlar om ”blaljusens” narvaro och férutsattningar att komma pa ratt plats
i ratt tid. Manniskors oro maste tas pa allvar. Bemanningen inom raddningstjanst, polis och ambulans
maste sdkras och fa battre villkor.

Nar staten drar tillbaka sin polisidra narvaro, nar arbetsférhallandena fér ambulans och
raddningstjanst i gles- och landsbygd forsamras — da forsvagas bade trygghet och sikerhet. Detta
accepteras inte av oss Moderater. Staten har att ansvara for ordning och sakerhet, och vart nationella
krav pa fler poliser och hogre polisléner ar ett av de viktigaste inslagen for att hoja sdakerheten dveni
Gavleborg. Aven lokalt maste kommunerna och Regionen tillsammans aktivt och tydligt verka for fler
poliser och battre villkor for raddningspersonal i hela lanet.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for att utryckningspersonal far battre forutsattningar att klara och gilla sitt jobb
e \Verka for att regional och lokal tillvaxt skapar 6kat utrymme i att finansiera valfard och
trygghet
e Verka for en utdkning av den polisidra dispensutbildningen i S6derhamn

Bostader
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Kommunerna maste se till att mark finns tillgdnglig for etableringar. En planbank (bank som erbjuder
byggnadsdetaljplaner) ska tas fram och hallas uppdaterad i varje kommun. Vi dr 6vertygade om att
det offentliga inte ensamt kan vara drivande i att det byggs fler bostader. | vissa kommuner i ldnet finns
tendenser att de privata alternativen trangs undan da kommunerna sjalva och ensamma vill bygga
genom sina bostadsbolag. Vi Moderater ser Regionen och kommunerna som moéjliggorare till att andra
an skattebetalarna bygger nya bostader. Det behdvs en mix av hyresratter, bostadsratter och smahus
tillsammans med bra l6sningar for dldre och ungdomar for att sakerstalla tillvaxt och inflyttning. Vi vill
att kommunerna ser o6ver sina oversikts- och detaljplaner for att kunna erbjuda byggratter till
intressanta entreprendrer.

LIS (landsbygdsutveckling i strandnara lage)

Om inga juridiska hinder foreligger skall bosattningar i sjo- och havsnara ldgen stimuleras. Vara
attraktiva marktillgangar skall anvandas i tillvaxtbeframjande syfte.

Man maste fa bygga nytt och bygga till i glesbefolkade omraden nara kusten, vid vackra vattendrag
och sjoar. Darfor vill vi dven paverka riksdag och regering att dndra strandskyddsreglerna.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Verka for att en planbank ska tas fram
e Verka for att kommunerna ser 6ver sina oversikts- och detaljplaner
e Paverka riksdag och regering att dndra strandskyddsreglerna

Rovdjur

En standigt aktuell fraga i var region ar det harda rovdjurstrycket. Gavleborg, tillsammans med Dalarna
och Varmland star for den absolut storsta andelen vargar procentuellt. Darfor forordar vi Moderater i
Region Gavleborg en mer regionaliserad och tydlig rovdjurspolitik. Grundférutsattningen for att fa stod
for politiken hos allmédnheten &r att ha trovardiga och forankrade forvaltningsplaner for vara fem stora
rovdjur, framforallt vargen och bjornen. For att skapa en kontroll och balans behdvs bade viltvard och
licensjakt. En trovardig rovdjurspolitik kraver en aktiv foérvaltning som starker foértroendet for
rovdjurspolitiken.

Vi maste ta hadnsyn till de ménniskor som berors lokalt. Vid hot om skada mot landsbygdsbefolkningen
och dess naringar skall myndigheterna kunna agera skyndsamt och snabbt utifran de antagna
handlingsplanerna.

Vi vill arbeta for att markdgare och jagare ska fa oOkat inflytande, samt for en minskning av
vargstammen. Rovdjurspolitiken har dven varit anpassad till de villkor som rader for utrotningshotade

stammar, nagot som behodver utvecklas da stammarna idag har natt en storre barkraft.

Vad géller forskning kring rovdjursforvaltningen och rovdjurens plats i ekosystemet maste vi ta hdansyn
till detta.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e (Oka markagare och jagares inflytande
e Begransa stammen for vara rovdjur pa en livsduglig niva utifran evidens

Migration och integration
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Sverige har historiskt sett haft en 6ppen attityd mot andra kulturer, religioner och lander vilket har
hjalpt oss att bygga den valfardsstat vi i dag lever i. For en hallbar asylpolitik kravs att manniskor som
kommer hit ges basta mojliga forutsattningar att bli delaktiga i samhallet, framfér allt genom arbete
och egen forsorjning.

Migration &r ett fér manskligheten naturligt tillstdnd. Aven fér manniskor som tvingas fly fran sitt land
och sitt hem, ar drémmen om ett battre liv den starka drivkraften. Sverige maste bli battre pa att ta
tillvara pa den drivkraften, och arbeta hart for att integrera invandrare i samhallet.

Hur pass val integrationen fungerar ser dock valdigt olika ut beroende pa var i Sverige de nyanldanda
bor. En kommun som brukar lyftas fram som ett gott exempel dar integrationen fungerar val ar Solna
kommun. Dar arbetar de med individuella I6sningar, kompetensutveckling, goda foretagskontakter
och dar ar det naringslivschefen som har det yttersta ansvaret.

| Solna har man relativt hég andel utlandsfédda med uppehallstillstand, samtidigt har man valdigt lag
arbetsloshet och grad av forsérjningsstod.

Kommunerna ska ocksa vara behjalpliga i att validera utlandska utbildningar och andra kunskaper.
Manniskan vill i grunden vara en del av samhallet och vi ska goéra vagen dit kort. | Sverige och Gavleborg
arbetar man och gor ratt for sig.

Det ar viktigt att Migrationsverket samverkar med kommunerna samt utformar riktlinjer och rutiner
for hur anvisningarna ska ga till i praktiken. Pa sa satt blir det ett likvardigt mottagande oavsett var i
landet man anvisas. Inom lansstyrelsen ingar det samordnande uppdrag att under ledning av
Migrationsverket verka for att det finns beredskap och kapacitet for mottagandet.

Vi Moderater ser alla manniskor som en sjalvklar del i samhallets gemenskap, alla ska ges chansen att
pa egna ben forverkliga sina drommar. Det anser vi starker bade individen och samhéllet i stort. Vi tror
pa ett pluralistiskt samhalle dar alla ska kunna komma till sin ratt och alla manniskor, oavsett bakgrund,
bemdts med respekt.

Att minska utanforskapet handlar i grunden om jobb. Ett eget arbete och egen forsorjning 6ppnar for
mycket annat i livet. For att manniskor ska integreras, vare sig de ar fodda i Sverige eller inte, har
uppehallstillstand eller blivit medborgare, kravs fler arenor dar naturliga moten uppstar.

Moderaterna i Gavleborg ska:
e Samverka med stat och Region for att korta ner vagen till arbete
Skapa snabbspar fran SFl in i jobbmatchning
Oka och férbéttra flexibiliteten i sprakundervisningen
Stodja utvecklandet av fler socialt integrerade foretag

Hallbarhet och miljé

Jordens resurser ar inte oandliga. Darfor ar vart satt att konsumera och bruka jorden viktig och kraver
hallbar tillvaxt dven ur ett ekologiskt och miljémassigt perspektiv. Sverige visar att det gar att férena
okad tillvaxt med minskade utsldpp och hir ska Gavleborg ligga i framkant da vi ar ett relativt
industritatt 1an med stor fornyelsepotential. Som foregangare pa hallbar tillvaxt kan vi med
konstruktivt och malmedvetet arbete framtidssdkra var industri utan att den skadas
konkurrensmassigt. En hallbar tillvaxt handlar om balansen mellan manniskors majlighet till frihet och
jordens resurser.
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Néarproducerat

En del av begreppet hdllbar tillvéxt innebar att varor och tjanster konsumeras niarmre dess ursprung.
Vi moderater ar inte protektionister, vare sig pa nationell eller regional niva, men vi ska se till att
politiken mojliggor for att flera lokala producenter, sma som stora, ska lyckas sa att det ekologiska
och miljomassiga avtrycket optimeras. Detta sker fraimst genom att den offentliga sektorn i sina
upphandlingar i storre utstrackning raknar in miljofaktorer, utan att for den sakens skull konkurrera pa
olika villkor.

Moderaterna i Gavleborg ska:

e Liggaiframkant nar det galler 6kad tillvixt med minskade utslapp
e Mojliggora fler lokala producenter
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