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Inledning

Gotland &r en fantastisk plats att leva och bo pa. Fran Langhammars péa Faro till
Hoburgs fyr: vi ar alla en del av en & som har langa traditioner, men ar nyfiken pa
framtiden. Kanske &r det ocksa darfér som s& manga vill komma hit. Aret om méts
manniskor fran hela varlden av ett Gotland som vill och kan mer.

Den plats vi kallar hemma bestéar av flera dar, som Fard och Karlsdarna. Men vi &r ett
lan, en region och en kommun. En gemensam skatte- och utvecklingskraft helt enkelt.
Har finns plats att gora, tdnka och vara olika. Har finns en sammanhalining och
gemenskap, men ocksd mojligheten att g sin egen vag. Har &r vi individualister
tillsammans.

Gotland har ménga nya, innovativa och vaxande féretag. Men Gotland ar ocksa rikt pa
utmaningar. Region Gotland har under tidigare mandatperioder haft en allt fér svag
politisk styrning, med sténdiga underskott for ndmndernas verksamheter. Varden har
saknat den ledning den fortjdnar — och nar man maéater foretagsklimat i Sveriges
kommuner &r vi inte ens pa den dvre halvan.

Alla problem kan inte l16sas av politiken. Men vissa problem ar onekligen skapade av
ford politik, och andra problem uppstar nar politiken tar ett steg tillbaka och férlitar sig
pa att anstallda tjansteman ska I6sa politiska knutar at dem. Det kan vi moderater inte
acceptera: vi vill att Region Gotlands karnfunktioner ska vara starka, for annars blir vart
samhalle svagt. Vi &r och ska vara résten for ordning och reda i Region Gotland. Darfor
menar vi att det politiska ledarskapet maste tas och vinnas varje dag: Region Gotland &r
en politiskt styrd organisation, och da kravs det duktiga politiker som tar politiskt
ansvar. Vi &r besjalade av den uppgiften.

Om Gotland ska kunna utvecklas i den takt som invanare, féretag och politiker vill sa
kravs det att vi har effektiva och rattssakra processer som sakrar att fler idéer kan bili
verklighet. Under de senaste aren har vi sett oroande tendenser pa det omradet: allt for
manga utvecklingsplaner gar om intet nar planprocessen fordrdjer och bygglovstrassel
forsvarar. | allt for manga fall blir stora och utvecklande projekt sinkade eller stoppade
pa grund av I6st tyckande och petitessproblem som skohornats in med Plan- och
Bygglagens foérarbeten som grund. Det ar for daligt.

For att komma till ratta med situationen krévs en hel verktygslada av atgarder. Det finns
inget Alexanderhugg som kan radda situationen eller snillrik reform som pa egen hand
vander utvecklingen. Men uppgiftens storlek far inte avskracka: vi ska vanda
utvecklingen och bygga Gotland starkare. For detta foreslar vi moderater fem lokala
reformer, som vi vill arbeta med under nasta mandatperiod. Det ar en verktygslada av
reformer som vi valkomnar om andra partier stéller sig bakom. Vi kallar det for
Gotlandsgarantin.



Reform #1 — Internkultur

Gotland &r storre an vad manga tror, men Samhallsbyggnadsforvaltningen &r mindre &n
vad man kanske tanker sig vid forsta anblick. Att byta samhallsbyggnadsdirektor eller
chef for bygglovsenheten far stor paverkan pa det interna klimatet och internkulturen i
forvaltningen. Samtidigt har enskilda handlaggare pa bygglovsenheten stor frihet att
skriva fram beslut utifrdn eget huvud. Om ett fatal personer inom forvaltningen har en
utvecklingskritisk hallning i fragor om byggande och utveckling kan det fa stor paverkan
péa det gotlandska naringslivet och samhallet.

Avgorande for utvecklingen inom férvaltningen ar darfor att det bedrivs ett malmedvetet
och aktivt arbete kring kulturfragor. Region Gotland har forvisso i sitt styrkort flera mal
om att bygga bostader, med mera, men det behdver pa ett battre sétt na ut |
organisationen och n& de enskilda medarbetarna.

Vi moderater menar att kulturarbetet inom Samhallsbyggnadsférvaltningen behdver
intensifieras och inriktas pa ett tydligt satt. Det far inte finnas en kultur déar man letar
efter mojligheter att sdga nej. Utgangspunkten ska vara att medarbetare letar efter
majligheter att s&ga jal

Reform #2 — Detaljplaner

Alla politiska idéer ska ndgon gang passera genom ett Excel-dokument, och de flesta
byggprojekt ska ndgon gang passera en detaljplan. | fallet med Excel-dokument &r det
bra att politiska drommar vags av mot verkligheten — men i fallet med detaljplaner kan
man fundera pa om inte Region Gotland emellanat stickar sin tvangstréja lite val trangt.
En detaljplan ska inte vara en plan for att déda utvecklingsviljan med detaljfragor.
Tjansteman verkar l&agga alldeles fér mycket tid per bygglovsarende — det ar ineffektivt
och férdyrar fér entreprendrerna.

| arbetet med att géra detaljplanerna lite mer frihetliga kan man gdra tva saker: dels
skriva dem pa ett mindre begransande satt, dels sétta ett tak for hur stora avvikelser
som kan accepteras. Vi moderater vet att inget projekt blir som man tankt sig till 100
procent. Verkligheten tvingar oss ofta att lappa och laga utifran basta férméaga. Darfor
bor en avvikelse i alla planer, om s& &r nddvandigt for planens intention och
genomforande. Ingen glads at att byggplaner forsenas och fordrdjs i tio veckor for att
ett sopkarl ritats in pa fel plats i en ritning. Darfor bér det i en riktlinje till ansvariga
tjansteman framga att ovasentliga avvikelser fran detaljplan alltid skall accepteras.

Vidare bér detaljplaner inte vara sa detaljerade till att borja med. Vi har under de senaste
aren sett parkeringar nekas for att mark har varit prickad — varpa det i stéllet byggts
asfaltsytor, som man saklart kan parkera pa. Sddana hinder och sddan byrakrati vacker
inget annan an fortvivlan. Darfor vill vi moderater arbeta for att halvera mangden prickad
mark i detaljplanerna.



Reform #3 - Interna rutiner

Fler och fler byggherrar, fastighetsdgare och vanliga medborgare vitthar om att
bygglovshandldggare begéar kompletterande handlingar en, tva och tre ganger for att
handlaggaren ska ge sig sjalv tio nya veckor flera gdnger om. Det &r kostsamt och
tidsddande for alla inblandade. En intern rutin maste inféras som sager att man bara far
begéra en kompletterande handling en gang.

Om man sedan maste begéra en kompletterande handling ytterligare en gang, bor
arendet ga via politiken, forslagsvis Miljo- och Byggnamndens presidium, for
avstamning. Den sociala pressen det skapar gentemot handlaggaren att inte begara
kompletteringar — och den 6kade arbetsbordan for politikerna — bor leda till att mangden
arenden successivt minskar. Med utdkade kontaktytor mellan handlaggare och politiker
boér man ocksa efter en tid kunna sétta en intern rutin kring exakt vad som kréaver att en
kompletterande handling ska begéras in. Om organisationen |ar sig lite hela tiden sé& blir
den till slut riktigt smart.

For oss moderater ar det tydligt att petitesser inte bdr leda till fordréjningar. Var ett
sopkéarl ska st4, vilkken fargkod av gront som galler pa Hemse och vilken typ av lampa
som sitter i en armatur &r inte skal for tio veckors férdrojning av ett byggprojekt.

Reform #4 - Testa fastlandet

Aven om interna rutiner spelar roll — stor roll — &r det inte av Gud givet att vi p& Gotland
alltid vet bast i alla fragor. Man kan tanka sig att det finns andra kommuner som faktiskt
haft liknande problem som oss, och som dessutom har métt dem med verkningsfulla
atgarder. Man kan ocksé tanka sig att det finns kommuner som redan uppfunnit hjulet
och hittat en god avvagning mellan entreprendrers utvecklingsvilja och
bygglovsprocessens formalia.

Eftersom vi pa Gotland inte riktigt &r dar an finns det skél att blicka utat. Ett pilotprojekt
bor darfér genomforas: dar en eller flera fastlandskommuner far hantera gotlandska
bygglovsansdkningar och dela med sig av resultatet till oss pa on. | det arbetet ska
saklart den kommun som deltar i projektet pa fastlandet utga ifrdn de styrande
dokument vi har pa Gotland.

Pa sa satt kan Gotlands invanare och politiker f& svar pa en evig fraga: &r det vara
handlaggare eller vara styrdokument som begrénsar méjligheten till utveckling pa én.
Om det ar handlaggarna skall det problemet atgardas och om det ar styrdokumenten
ska det problemet atgérdas.



Reform #5 - Starta en bygglovsberedning

For ett antal &r sedan fanns stora skav och oenighet inom naringslivet, i fragan kring hur
Region Gotland arbetar och fungerar. De problemen ar nu mindre, efter att man startat
en Naringslivsberedning - dar olika féretagarnatverk deltar pa méten med
regiondirektor, regionrdd och oppositionsrad.

Problematiken som ledde till att Naringslivsberedningen startade éar liknande de problem
som nu omgéardar bygglov och planberedskap. Foretagare, politiker och tjansteman
pratar helt enkelt inte med varandra pa ett fortroendefullt satt.

For att komma till ratta med det féreslar vi att en naringslivsberedning startar for bygg-
och planfragor. P& métena, som hélls kvartalsvis, bér samhéllsbyggnadsdirektor,
ordférande i Milje- och Byggnamnden, Byggmastareféreningen, oppositionsrdd och
andra relevanta aktdrer samlas. Fragorna bdr handla om gemensamma visioner, hur
samarbetet fungerar och hur vi nédr gemensamma mal. Denna beredning bor inféras pa
prov i tre & — om det fungerar ar det bra, om det inte fungerar far en annan l6sning
testas.

Gotlandsgarantin

Ovan fem forslag ar basen i det vi kallar Gotlandsgarantin, ett samspelskontrakt mellan
politiker, tjansteman och medborgare for att vi ska kunna utveckla Gotland tillsammans.
Det &r inte ett heltdckande reformprogram som I6ser alla problem och utmaningar —
men det ar ett samlat paket under ett gemensamt paraply, som kan ta oss manga steg
pa vagen. Som politiskt projekt &r det omfattande: att gdra samtliga fem saker tar inte
ett &r eller tva, utan snarare en mandatperiod.

Mer kan ocksa gdras i narliggande fragor: skillnaden i krav pa ett tillfalligt och permanent
bygglov bor till exempel dka — det &r alldeles for svart att fa ett tillfalligt bygglov idag.
Vidare bdr man involvera naringslivet mer i planprocessen, eftersom Region Gotland
inte behdver gora allt. Fler bygglovshandlaggare behdver anstéllas s att kapaciteten
dkar i takt med ansokningarna. Och i frégor om vatten- och aviopp bor fler smaskaliga
och lokalanpassade I6sningar testas: alla maste inte prompt ha kommunalt VA.

Gotland bestar av flera 6ar - men vi ar ett 1an, en region och en kommun. En gemensam
skattekraft. En maskin som behdver vara valoljad och effektiv for att samhéllet ska
fungera och for att Region Gotland ska kunna ge maximal nytta for skattebetalarnas
pengar. Med en béattre plan- och bygglovsprocess kan fler fa nyckeln till sitt forsta
boende, hitta jobbgladjen i nya kontorslokaler och forverkliga drdmmen om att leva pa
Gotland.

Med effektivare processer, storre vilja till utveckling och politiskt ledarskap ar allt detta
majligt. Darfér har vi moderater tagit fram den héar reformrapporten, och vi valkomnar
partier av olika farg att stalla sig bakom hela eller delar av paketet. For om
Gotlandsgarantin ska bli verklighet behdver vi bli manga som stéller upp péa den. Du &r
val en av dem?



