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1. Inriktning

1.1 En raddningsbudget for Region Stockholm

Stockholm &r fantastiskt. En modern storstadsregion i varlden. Hem till
entreprenorer som skapat enhorningar och tagit Sverige ut i varlden, men
ocksa hem till de foretag som ar efter ar, generation efter generation skapar
valstand och finansierar det allmadnna atagandet. Precis som det ar hem till
sjukskoterskan eller polisen som kopt sin forsta lagenhet och studenten
som bor i korridor eller pensionédren pa dldreboendet. Dar man f6ds och dar
man blir gammal. Dar man féddes och stannade eller kom for att uppleva
storstaden, men stannade for att bygga ett liv.

Stockholm &r paradoxernas region, Sveriges storsta och mest urbana stad,
som hittar sina likar i London, Paris och New York samtidigt som det ar det
lan i Sverige som har flest manniskor som bor péa landsbygden. I Stockholm
finns det personer som kom igar for att jobba eller studera och de som levt
har i generationer.

Med slit, flit och redlighet har ett Stockholm skapats som ar dynamiskt,
framéatsyftande och bryter ny mark. Stockholmarna &r innovativa,
framtidsinriktade och stolta 6ver de som astadkommits och det som
komma skall.

Men stockholmarna &ar ocksa hart arbetande, stravsamma och driftiga. Utan
stockholmarnas insatser hade Sverige inte varit vad det ar idag. Vi
finansierar alla andra regioner med utjamningsskatten och hilften av alla
statliga skatter betalas av oss. Den som anstrianger sig mer ska ocksa kunna
forvanta sig mer.

Vi har haft virldsledande sjukvard, nyskapande vardaktorer och kortast
vardkoer. Den starka utvecklingen av huvudstadsregionen sker trots att vi
dven bidrar mer an var rimliga andel med stod till det 6vriga landet.

Mellan aren 2020 och 2022 fick nistan 9o procent av patienterna
sitt forsta besok hos den specialiserade varden inom 9o dagar. Det ar ett
betydligt battre resultat 4n det nationella genomsnittet pa 72 procent.

Nir det géller viantetiden for operationer eller andra atgiarder inom den
specialiserade varden, var andelen patienter som viantade hogst 9o dagar i
genomsnitt 74 procent under samma period. Det kan jamforas med det
nationella genomsnittet pa 61 procent.
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Stockholm har ldnge kunnat dra stora fordelar av att ha ett av viarldens
bésta och mest attraktiva kollektivtrafiksystem som dagligen nyttjas
hundratusentals ganger. Det har skapat forutsattningar att fa ihop vardagen
och rora sig friare och dit man vill. Stockholm var den forsta
huvudstadsregionen i varlden att kora all landgaende trafik helt pa
fornybara branslen samtidigt som satsningar har skett pa att elektrifiera
busstrafiken.

Under 2021 gjorde varje invanare i Stockholms 14n i genomsnitt 230 resor
med kollektivtrafiken, vilket ar betydligt mer an det nationella genomsnittet
pa 47 resor per invanare. Dessutom var i genomsnitt 80 procent av
invanarna nojda med kollektivtrafiken under aren 2020 till 2022, jamfort
med det nationella genomsnittet pa 50 procent. Under 2022 naddes nya
rekordsiffror pa 84 procent.

Det ar bra resultat, men Moderaterna vill mer. Samtidigt gar det att
konstatera att framtidsutsikterna har grusats. Det som skulle handla om
nista steg for utveckling och framtidstro, har forbytts till en hetsjakt om
hur mycket som kan laggas ned, socialiseras eller omstruktureras. Nar
politikerna sveper fram i en ideologisk rad mot ritten att vilja och allt som
inte dgs av det offentliga drabbas patienter, resenirer och stockholmare.
Samtidigt som sloseriet far faste och prioriteringarna brister.
Administration, ineffektivitet och konsulter prioriteras i stillet for
stockholmarna.

Vi kommer i denna budget presentera en annan mojlig utveckling for
Stockholmsregionen som bygger pa framtidstro. Den bygger pa tre ben.

1. Bittre anvindning av vara gemensamma tillgangar. Det ir
inte rimligt att miljardinvesteringar inte nyttjas pa basta sitt,
lokaler som star utan hyresgaster, operationssalar och teknisk
utrustning inte anvinds fullt ut eller att operationslag véntar péa en
patient som inte kommer eller att en nyckelkompetens saknas. Med
proaktiva satsningar for att minska sjukfranvaro ser vi till att 6ka
bemanningen och stirka arbetsmiljon i sjukvarden. Genom ett
hogre resursutnyttjande frigors utrymme for satsningar.

2. Oversyn av intiikter, inte bara fokus pa liga kostnader.
Med ett battre resursutnyttjande kan ocksa intdkterna 6ka. Genom
fler bussar och tag anpassade efter manniskors behov kan vi fa fler
resendrer att vilja kollektivtrafiken och dirmed 6ka
biljettintdkterna. Med mgjligheten att ta in externa operationslag
kan sald vard till andra lan och lander 6ka. Att utnyttja ytor i
kollektivtrafiken och pa vara fastigheter pa ett nytt sitt okar
mojligheten till intdkter fran forsiljning och reklam. Genom en
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attraktiv Stockholmsregion som lockar invanare och foretag okar
skatteintidkterna.

3. Fokusera pa kirnverksamheten. Genom minskat regelkréngel,
farre mer fokuserade mal samt ett minskat antal konstiga
uppfoljningar kan mer tid, resurser och energi anvindas till
kiarnverksamheten. Samtidigt kan administrationen begriansas for
att frigora ytterligare resurser. Med riktade satsningar pa
karnverksamhet i en tuff tid, behover lagre prioriterade omraden sta
tillbaka.

Det centrala uppdraget for Moderaterna ar att sta upp for manniskors ratt
till vard i tid, valfrihet att vilja vardgivare, utbyggd och vil fungerande
kollektivtrafik samt infrastruktur med respekt for varje skattekrona. Vi
menar bestamt att stockholmarna som har det kampigt med dyra bolan,
hoga kostnader for en matkasse — och som dartill redan har Sveriges hogsta
regionskatt — maste fredas fran hojda skatter.

1.2 Langsiktig ekonomisk uthallighet

1.2.1 God ekonomisk hushallning krivs for ekonomisk
uthallighet
God ekonomisk hushéallning innebar att Region Stockholm ska ha en
uthallig ekonomi 6ver tid, dar resultatoverskott och méluppfyllelse
mojliggor att lanets invanare erbjuds halso- och sjukvard av god kvalitet, en
attraktiv kollektivtrafik och en vilfungerande regional
utvecklingsplanering. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att
Region Stockholm ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet utan
att skjuta kostnader pa kommande generationer. Det innebar att alla beslut
ska vara finansierade och att ldngsiktiga ekonomiska effekter tas i
beaktande. God hushallning ar en forutsattning for endamalsenlig
verksamhet och en effektiv anvindning av resurserna. Resultatoverskott
skapar utrymme for utveckling och for att Region Stockholm langsiktigt ska
kunna hantera ataganden kopplade till investeringar och pensioner.
Region Stockholm befinner sig i en osdker omvarld, darfor ar det viktigt och
ansvarstagande att det finns ekonomiska reserver for att hantera
oforutsedda hiandelser. Regionstyrelsen ska darfor ha en ekonomisk reserv
som den forfogar over for att kunna ha handlingsfrihet for att méta
forandringar.
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1.2.2 Tackla inflationen och lagkonjunkturen

Fortida nedstangningar av svensk kiarnkraft och Rysslands olagliga och
orattfardiga anfallskrig i Ukraina, tillsammans med en vikande
omvirldsefterfragan, samt betydligt svagare krona, har bidragit till att
inflationen har okat i rekordfart. Inflationen har nu natt den hogsta nivan
pé over 30 ar, och Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Regeringens
politik ar fokuserad pa att bekdmpa inflationen samt st6tta hushallen och
valfarden. Den hoga inflationen leder till att I1ontagare ser sina realloner
sjunka och vardet pa sitt sparande minska. Samtidigt drabbar
kostnadsokningar dven vilfarden och foretag. Budgeten ar aterhallsam for
att inflationen ska bekampas. For att motverka att priser hojs mer dn
nodvandigt och for att stotta dem som drabbas sarskilt hart av
prisokningarna foreslar regeringen flera tgarder. Kommunsektorn far nya
tillskott pa sammanlagt niastan 16 miljarder kronor och det forhojda
bostadsbidraget for barnfamiljer med svag ekonomi forlangs ytterligare sex
manader. Samtidigt sdnks skatten med 14 000 kr for en sjukskdterska och
polis.

Den forsamrade ekonomiska situationen kommer att fa negativa effekter pa
Stockholmsregionens tillvaxt. Hushall och foretag kommer att drabbas nar
ekonomin bromsar in samtidigt som priserna stiger.

Regionen har ett ansvar att pa flera sitt tackla saval inflationen som
lagkonjunkturen genom att fora en ansvarsfull ekonomisk politik som inte
aventyrar kdrnverksamheterna, samtidigt som ytterligare bordor inte far
laggas pa hushéll eller foretag. Varje tanke pa att hoja regionskatten maste
séledes uteslutas och regionen maste aktivt paverka regering och
myndigheter i frigor som ar viktiga for linsbornas ekonomi, sd som
bréansleskatter, amorteringskrav och inkomstskatter.

Dartill ska regionen aktivt ta stillning for att avskaffa den regionala
utjaimningsskatten som enbart drabbar Stockholm. Denna skatt urholkar
Region Stockholms ekonomi och dventyrar mojligheterna att bedriva god
vard och kollektivtrafik framover nir skatteunderlaget kan minska till f61jd
av lagkonjunkturen. En prioriterad uppgift for Region Stockholm under de
kommande aren ar att bidra till tillvaxtframjande atgarder. Det dr med en
viaxande ekonomi och vilstand, som det skapas utrymme for satsningar pa
vard och kollektivtrafik.

Utjamningsskatten bidrar aven till att utsatta stockholmarna for ett orimligt
hogt skattetryck eftersom den forsvarar for mojligheterna att sinka
regionskatten som i dag ar hogst i hela landet.
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1.2.3 En forsamrad position for Region Stockholm

Region Stockholm gér in i 2024 med ett utmanande ekonomiskt lige. Aven
om kostnadseffekten av inflationen inte kom fullt ut under 2022 eller 2023,
kommer den att kraftigt pAverka kommande ar. De positiva resultaten ar
2007—-2021 gav ett samlat resultatoverskott pa 24,6 miljarder. Det har gett
starka kassafloden som medfort att Region Stockholms laneskuld har
kunnat hallas nere, trots stora investeringar i sjukhusen och
kollektivtrafiken, vilket i sin tur gjort att Region Stockholm star starkare
infor tuffa tider och har varit mindre sarbar for rantehojningar. Dartill
finns en resultatutjamningsreserv, en medvetet skapad buffert for vintade
samre tider, om 7,1 miljarder kronor. En reserv amnad att anviandas samt
fungera som en skyddsvall for karnverksamheterna vard och kollektivtrafik
i oroliga tider.

De kostnadsutmaningar som Region Stockholm upplever beror till stor del
pa externa faktorer, som den orattfardiga utjamningsskatten som okar
kraftigt eftre ddvarande regeringens och riksdagens beslut 2019, 6kade
pensionskostnader och en inflation till del framdriven av politiskt betingade
beslut att stinga kiarnkraftverk och darmed forstora viarldens basta
energisystem. Dartill behover prioriteringar goras liksom effektiviseringar
och ett tydligt fokus pa hur varje krona kan anviandas smartare for att
kunna hjilpa fler sjuka och ha en palitlig kollektivtrafik for resenirerna.

Sedan 2007 har Stockholmsregionen, som enda region i Sverige, haft
obrutet 6verskott i ekonomin. Det dr den enda region i Sverige som heller
under denna tid inte har hojt skatten en enda gang. Som det konstaterats av
det oberoende ratinginstitutet Standard & Poor’s, har Region Stockholm
séledes haft en stark position. Regionen far nastan det hogsta betyget nar
ekonomin bedoms. Region Stockholm har sedan ar 2007 haft AA+, vilket ar
det nist hogsta kreditbetyget pa lang sikt. Det kortsiktiga kreditbetyget ar
det hogsta A-1+.

Stockholmsregionens ekonomiska utgéngslage har emellertid forsamrats pa
kort tid. For 2023 budgeterades ett rekordstort underskott om 3,5 miljarder
kronor. Prognosen i tertialrapport 2 ar drygt tva miljarder i bokslut. Fran
Sveriges rikaste region, till regionen med det storsta underskottet pa
mindre dn ett ar. Det forsimrade ekonomiska laget understryker vikten av
tydliga prioriteringar och ansvarsfulla forandringar som starker resultatet i
samtliga verksamheter och mojliggor en ekonomi i balans ar 2024 och
skapar forutsattningar for en héllbar ekonomisk utveckling dven aren
darefter.
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1.2.4 Fortsatta behov av effektiviseringar

Det arbete som framgéangsrikt pagatt under gaingna mandatperioder med
att minska kostnader for administration, lokaler och konsulter ska fortsatta.
Samtidigt behover nya arbetssétt och metoder implementeras. Att hela
tiden effektivisera och utveckla arbetssatten dar det ar mojligt frigor
resurser for kirnverksamhet.

I det svara ekonomiska laget ar prioriteringar avgorande. Det ar av vikt att
prioritera kirnverksamheten har och nu. Darfor ska tillkommande politiskt
beslutade utredningar ske med befintliga medarbetare och ett konsultstopp
ska gilla for nya politiskt beslutade utredningar. Detta giller inte for redan
beslutade investeringsobjekt.

Alla namnder och bolag ska minska administration och kostnader for
lokaler med tio procent. Syftet ar att frigora resurser till kirnverksamhet.
Fordelning pa nimnder och bolag gors i drendet Avstamning av Budget
2024.

Genom att renodla bidragsgivningen och tydligare fokusera pa regionens
viktigaste kirnuppdrag, sjukvard och kollektivtrafik, frigors resurser. I
arbetet ska dven en Gversyn goras av organisationer och samarbeten Region
Stockholm betalar medlemsavgift till i syfte att minska kostnader och
antalet medlemskap.

Frivilliga organisationer har en central roll att uppratthélla civilsamhallet
och starka den lokala demokratin. Det ar av stor vikt att det enbart ar
oberoende organisationer som ar demokratiska och inte drivs av dolda
agendor som erhaller Region Stockholms bidrag. Darfor ska det finnas en
stor transparens och alla som anséker och erhéller bidrag ska 6ppet
redovisa varifran de far annan finansiering. Vi vill darfor se en oberoende
granskning och revision av savil befintliga som nya foreslagna bidrag,
samarbeten och medlemskap fran regionens sida. Det far aldrig finnas en
tvekan om att det ar for det breda allméannas basta som bidrag ges eller
samarbeten och medlemskap initieras eller ingds. Projektmedel ska inte
betalas ut till redan genomforda projekt.

1.2.5 Oversyn av Region Stockholms fastigheter

Fastigheter som inte anvidnds optimalt, eller star outhyrda innebar 6kade
driftskostnader samtidigt som skattebetalarna inte far avkastning for
investeringen. Darfor ska en effektivisering av lokalanvindningen
genomforas samtidigt som antalet vakanser i regionens fastigheter ska
halveras. Samtidigt behover det finnas en langsiktighet i hur regionens
hyror sitts. Att politiskt justera 6verenskomna hyresnivéer i efterhand ar
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olampligt. Det behover finnas rimliga planeringsforutsiattningar for alla
verksamheter. Over tid ska tillfilligt hogre hyresintiikter ga tillbaka till
verksamheterna.

En oversyn av Region Stockholms fastighetsbestdnd ska goras och
fastigheter som inte ar strategiska ska saljas. Region Stockholm har inte
som huvuduppgift att forvalta fastigheter utan verksamheten ska renodlas
till kirnverksamheten.

Samtidigt ska Region Stockholm pé befintliga fastigheter genomfora en
mojlighet till att kommersialisera delar av ytorna for att fa in externa
intakter fran exempelvis reklam.

1.3 En kofri hilso- och sjukvard for hela Stockholms
befolkning

1.3.1 Vard i tid med patienten i centrum
All vard ska bedrivas med patienten i centrum, oberoende av om
patienten lider av psykisk eller fysisk ohilsa. Den ska vara patientséker,
vilket innebar vard i rétt tid och pa ratt plats. Vi vet att invanarna i
Region Stockholm vérnar sin rétt att vélja och varden maste dartill
praglas av hog tillganglighet i lanets alla delar. For att kunna
uppritthalla en hog tillgdnglighet kravs att patienter behandlas pa ratt
vardniva. Ej akuta besok ska inte belasta akutmottagningarna eller
narakuter utan i stillet hanteras pa vardcentraler eller genom digital
vard. Den aviserade avgiftshojningen pa narakuter ar alltfor kraftfull for
att ge incitament att soka vard pa ratt niva. Darfor foreslar Moderaterna
en mindre justering till 300 kr istillet for 375 kr.

Region Stockholm stér infor stora ekonomiska utmaningar. I det laget
blir politikens uppgift att prioritera s att vardens resurser gar till att ge
invanarna vard, 4n mer viktigt. Administration och byrakrati méste
minska och tiden som vardprofessionen triffar sina patienter 6ka. Ingen
ska behova bollas runt i sjukvardssystemet och sjukvarden ska finnas sa
nira invanarna som det ar mojligt inom respektive vardniva.

1.3.2 En stiirkt primarvard for framtiden
Region Stockholm har under de senaste 16 dren kunnat genomfora
historiska satsningar pa primarvarden. Mellan 2019-2022 6kade
budgeten for husldkarverksamheten med 6ver 1160 miljoner kronor.
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Invanarna i Stockholms lan behover fler vardcentraler och som géarna
drivs, startas och 4gs av medarbetarna. Vi stiller inte organisationsform
mot patientens ratt att fa vard. Alla vardgivare behovs for att ge fler
patienter vard i tid. Sarskilt viktigt ar det att virna smaskaligheten som
uppskattas av savil patienter som vardprofessionella.

En storre andel av hilso- och sjukvardens samlade resurser behover
prioriteras till primarvarden for att oka tillgangligheten och minska
vardkoerna. Alla invanare ska ges mojlighet att fa en fast patientansvarig
lakare, ha god tillganglighet till sin vardcentral och utgédngspunkten ska
vara att fler patienter ska kunna slutbehandlas pa sin vardcentral.

Vardcentraler tar ocksa ett stort ansvar for den lattare till mattliga
psykiska ohilsan. Det ar viktigt att vardcentraler har kompetens att ta
emot patienter som lider av psykisk ohilsa. Malsattningen for
primérvarden ska vara hog upplevd och faktisk tillganglighet, medicinsk
kvalitet, kontinuitet och fortroende som kontinuerligt forbattras utifran
invanarnas behov. Det méaste vara enkelt att komma i kontakt med
varden. Listning pd namngivna fasta husldkare ar centralt for kvaliteten
och kontinuiteten och stiarker fortroendet for varden bland invanarna.

Det som dock riskerar att sld sonder denna framgéngsrika modell ar
inforandet av tvangslistning. Det ar bade en kostsam reform pé 420
miljoner kronor men ger ocksa tveksamma fordelar for patienterna.
Moderaterna ser i stéllet att motsvarande medel bor prioriteras pa
forlangda oppettider och hogre produktionsrelaterad ersittning.

Det ar viktigt att den som har behov av att traffa sin fasta lakarkontakt
snabbt ska fa tid till detta. Arbetet med att utveckla incitament for att
oka andelen patienter som far traffa sin fasta lakarkontakt ska
prioriteras under 2024. Framtidens vardcentraler behover samarbeta
med flera kompetenser och verksamheter for att utgora ett natverk kring
patientens sjukvardskedja. I detta ar det sjalvklart att priméar- och
specialistvard ges mojlighet att bade fysiskt och digitalt verka pa en
vardcentral i hela eller delar av sitt uppdrag. Ett sarskilt fokus ska ligga
kring samverkan med aktorer bade inom primair- och specialistvard,
samt inom de kommunala omsorgsverksamheterna.

1.3.3 Utveckla 1177 sjukvardsradgivning pa telefon
Region Stockholm har fram till slutet av 2022 haft de kortaste
svarstiderna inom 1177 sjukvardsrddgivning pa telefon. S méste det
forbli ocksa i framtiden. De senaste dren har ocksa videofunktion
utvecklas vilket skapar battre forutsattningar for medarbetarna att
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kunna bedéma de invinarna som kontaktar sjukvardsradgivningen.
Verksamhet som i grunden fungerar val och som har stor
utvecklingspotential ska inte avvecklas, utan utvecklas.

1177 ska fortsatt vara upphandlad av en extern aktor i konkurrens.
Genom att anvianda innovativa losningar i offentliga organisationer kan
béttre tjanster, samhaillsservice och hogre nytta erbjudas medborgarna.
Region Stockholm ska genomféra en innovationsupphandling av
sjukvardsradgivningen 1177 pa telefon, nar ordinarie avtal 16per ut. En
sadan upphandlingsprocess framjar innovation genom att efterfraga
eller tillata nya 16sningar under avtalstidens gang.

1.3.4 Vard i ritt tid pa ratt plats
Koerna pa akutmottagningarna maste kortas, ytterligare narakuter
oppnas och fler ska kunna fa snabb hjalp pa sin vardcentral och av en
fast namngiven lakare. Ritt sjukvard ska ges pa ratt vardniva, sa att
akutmottagningarna battre kan ta hand om de mest akut sjuka
patienterna och medarbetarna far en rimlig arbetsmiljo. Efter de senaste
arens Okade tryck pa sjukvarden, under och efter pandemin, har vissa
patienter behovt vianta alldeles for 1ange. Nu behover vistelsetider pa
akutmottagningarna minska, koer till forsta besok och operation kortas.
Samtidigt som arbetsmiljo for vardens medarbetare forbattras.

Region Stockholm ska 6ppna fler vardplatser for att forbattra flodena pa
akutmottagningarna och darmed sévil minska patienternas vantetid
som medarbetarnas arbetsmiljo. Den positiva riktningen av fler 6ppnade
vardplatser ar efter r har 2023 brutits. P4 ett ar har antalet vardplatser
minskat med 68, nir de borde blivit ca 150 fler. Detta maste skyndsamt
vandas.

Avancerad Sjukvard i Hemmet, ASIH, ska 6ka med fler vardplatser och
fortsatta att utvecklas. Vardformen innebar att en trygg vard med hog
kompetens foljer med hem till bostaden, sa att en sjuk person far hogre
livskvalitet genom att kunna vara hemma med familjen, och samtidigt
kinna tryggheten av att fa avancerad vard i bostaden. ASIH avlastar de
stora akutsjukhusen savil som trycket pa akutmottagningarna genom ett
utokat uppdrag som ger mojlighet att omhénderta fler patienter. Region
Stockholm ska ligga i framkant med den medicintekniska - savil som
digitala utvecklingen som gor att fler kan vardas pa distans och i hemmet.
Det innebar minskat lidande for patienten savil som minskad risk for
vardrelaterade infektioner och skador.
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1.3.5 Operationskoerna maste bort
Det ar oroande att sjukvards- och operationskéerna nu okar i Stockholm.
Region Stockholms styrande budget for 2023 har inte givit sjukvarden
verktygen eller forutsattningar for att minska operationskoerna och
tillgodose invanarnas ratt till vard i tid. Den trend som varit gallande i
narmare tva decennier, dar Region Stockholm erbjudit den mest
tillgdngliga varden i landet, ser nu ut att vara bruten. Moderaterna
menar att Region Stockholm darfor behover ta fram ett regionalt mal for
nar vardkoerna ska vara helt borta. For att det ska vara mojligt behover
de framgangsrika kokapande atgirder som tidigare vidtagits under
foregdende mandatperiod, etableras pa nytt och goda exempel spridas
till fler enheter, exempelvis med att genomfora operationer pa kvéllar
och helger. Det ar dven ekonomiskt sloseri att dyra lokaler och
medicinteknisk utrustning inte nyttjas maximalt.

1.3.6 Lat inte vardens resurser ga till spillo

Bokade besok och operationer dir patienten inte dyker upp ar ett
omfattande problem i varden och som skapar helt onodiga kostnader. I
manga fall kan uteblivna besok resultera i forspilld tid for exempelvis ett
helt operationslag med kirurg, anestesildkare och sjukskoterskor.
Forutom att 6ka vardkoerna medfor det dven kostnader som hade
kunnat undvikas.

Den politiska méalsattningen ar att Regionens kostnad for missade besok
ska halveras. Fordelning pa nimnder och bolag gors i drendet
Avstamning av Budget 2024. For att minska kostnaden for missade
besok ska en strategi med tre atgarder genomforas.

1. Bittre informationsflode. Idag kan patienter fa kallelse via
exempelvis, 1177, Kivra, Alltid oppet och brev hem. Olika
mottagningar och olika enheter gor pa olika sitt. Det gor att det ar
mycket svart dven for insatta patienter att f4 en 6verblick over sina
kallelser och risken att missa ett besok okar. Darfor ska alla kallelser
komma pa det sattet som patienten onskar via ndgon av Regionens
forutbestaimda kommunikationskanaler och vara 6verskadligt pa ett
stille. PAminnelse infor besok ska skickas via sms och epost.

2. Littare att boka om. Det ir svart for patienten som far en kallelse
med en given tid att boka om. Det som sker enkelt inom
Folktandvarden genom ombokning med kod som kommer med
kallelsen, saknas oftast inom 6vrig vard. Det gor att det ar svart att
planera livet och ombokningar sker via telefon eller avhokning med
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ny kallelse utan mgjlighet att paverka tiden. Det vill Moderaterna
andra pa. Nar du har fatt en remiss, ska du fritt kunna boka om den
digitalt utan att behova ha kontakt med olika avdelningar eller
vardgivare. Genom smarta datasystem ska den som har flera
vardbesok hos olika specialister hos samma vardgivare, ska
dessutom kunna fa dessa tider rygg i rygg samma dag for att minska
tiden personen exempelvis behover vara borta fran arbetet.

3. Kraftigt hojd uteblivandeavgift. Genom att gora det latt att bade
boka tid och boka om tid, samt se informationen pa ett stélle finns
det fa legitima skal att missa en bokad tid. Vi anser att den
samhallsekonomiska skada en missad tid utgor kombinerat med ett
starkt incitament for den enskilde att vara foljsam till reglerna
motiverar en uteblivandeavgift om 1000 kr.

1.3.7 Ge mer vard till fler
Region Stockholm behéver mer vard genom fler aktorer, inte farre, som
aktivt kan ge sa manga som mgjligt vard utanfor akutsjukhusen. Darmed
ska den som verkligen behover akutsjukhusens resurser snabbt ocksa
kunna fa det. Region Stockholm maste varna om de manga
vardmottagningar som idag finns i Stockholms vardutbud. Att
genomfora ogenomtiankta besparingar av symbolisk och ideologisk
karaktar ar skadligt. Den sa kallade omstallnings-och avvecklingsplanen
som beslutats i Region Stockholm riskerar att drabba patienterna
mycket negativt. Padverkan ar pa over 200 vardmottagningar som
tillsammans star for over 2,2 miljoner patientbesok.

Stora forandringar och atertagande i egen regi av hela eller delar av
varduppdrag kraver mycket administrativa resurser, vilket inte ar
prioriterat. Dartill innebar det betydande produktionsbortfall och 6kade
kostnaderna.

Svaga och skora gruppers vard och rehabilitering behover virnas.
Vardvalet intensivtraning for rorelsehindrade har majliggjort en god
rehabilitering, traning och erbjuder ocksa konduktiv pedagogik for
patientgruppen, ndgot som ar unikt for Stockholm och ska saledes finnas
kvar. En avveckling 6kar oro och lidande for patientgruppen.

Tillganglighet pa sjukhus och till hjalpmedel for funktionshindrade ska
vara god i Stockholm.
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1.3.8 Skérp vardgarantin
Med den nya regeringen och dess prioriteringar har landet ater att se
fram emot en politik som verkar for att aktivt kapa sjukvardskoer i hela
Sverige, i stéllet for att kostilla fler invanare. Manniskors postnummer
ska inte avgora huruvida man far vard och behandling inom
vardgarantins grans eller ej. Patienter ska kunna valja vardgivare i bade
den 6ppna och slutna specialistvarden i hela landet och om en region
inte lyckas erbjuda vard i tid ska en annan region eller privat vardgivare
kunna ta over.

Region Stockholm ska vara en foregangsregion for att pavisa betydelsen
av korta vantetider till vard. Tidig upptackt raddar fler liv. Darfor ska
den regionala vardgarantin om forsta besok till specialistvard inom 30
dagar bevaras och en ny regional vardgaranti om 60 dagar fran den dag
man blivit bedomd i specialistvarden tills man far en behandling/atgard
inforas 2024. Det korrelerar vil med den statliga intentionen om att
skarpa ocksa den nationella vardgarantin och inférandet av en nationell
vardformedling. Under 2022 genomfordes 6ver 50 procent av alla
operationer- och atgirder i Region Stockholm. Stockholm maste dterta
och ateruppritta rollen som Sveriges mest vardproduktiva region.

For att pa riktigt kunna utova sin valfrihet maste patienten kunna
jamfora mellan olika alternativ och gora ett medvetet val. Det méaste bli
enklare att jamfora vardtjanster, bade i regionen och i hela landet.
Sverige behover infora en nationell patientportal for att hitta och jamfora
vardgivare, vantetider och kvalitet. Region Stockholm ska vara delaktig i
det nationella arbetet med att ta fram en jamforelsetjanst, en
patientportal som mojliggor for invanare att jamfora olika vardgivare.
Detta ska gilla savil upphandlade aktorer som egenregi.

1.3.9 En tillgiinglig akutsjukvard for hela linets behov
For den som ar i behov av akutsjukvard ska ett snabbt och tryggt
omhandertagande finnas tillgdngligt sd nara patienten som majligt.
Darfor erbjuds det akuta omhiandertagandet pa flera olika nivéer,
beroende pa patientens behov.

Viantetiderna pa lanets akutmottagningar méste minska. Genom att
oppna ytterligare vardplatser kan flodena fran akutmottagningar till
vardavdelningar och vard utanfor sjukhusen forbattras och
vistelsetiderna pa akutmottagningarna kortas. Med fler vardplatser och
en okad viktning av sjukhusavtalen till att utfora vard i stéllet for
administration kan tillgangligheten bli sa pass god att mélet om att fyra
av fem ska fa vard inom fyra timmar pa ett akutsjukhus nas.
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Kostnadsokningstakten inom halso- och sjukvarden, inte minst pa
akutsjukhusen, ar fortsatt hog. Prioriteringar av vardens resurser kravs
liksom att sdkerstilla effektiva vardkedjor och att vard ges pa lagsta
effektiva niva for varje patient. Vidare maste den administrativa
belastningen i virden minska och digitaliseringens mojligheter att
underlitta arbetet tas tillvara. Hilso- och sjukvardsndmnden samt
Primarvardsnamnden behover siakerstalla att kraven i bestallning och pa
uppfoljning ar rimliga pa samtliga vardgivare, och fokuserar pa vad som
ska uppnas, mer an detaljstyra hur uppdrag utfors. Akutsjukhusens avtal
bor under 2024 revideras med 6kat fokus pa att genomfora fler
operationer och behandlingar. Detta for att ocksa ta hojd for skarpt
vardgaranti. Vidare bor forskning pa hdlsoekonomi utgora en del av
ersattningsmodellen, exempelvis i form av procentuell malrelaterad
ersattning.

Halsoekonomiska utvarderingar starker professionens mojligheter att
kunna prioritera mellan savil behandlingar som forebyggande insatser,
som ger mesta mojliga hilsa till befolkningen, givet tillgdngliga resurser.

Det ar av avgorande betydelse att det sker utveckling av akut dagvérd,
poliklinisering, forbattrade vardkedjor. Sommaren 2023 utgjorde en
lugnare sommar for hilso- och sjukvirden. En betydande anledning till
detta ar utokade platser inom ASIH och fler 6ppna geriatriska
vardplatser utanfor akutsjukhusen. Samarbetet med de geriatriska
mottagningarna samt dldreomsorgen och sarskilda boenden i lanets
kommuner behover fortsatt starkas for att minska undvikbara
aterinldggningar pa sjukhusen. Vidare ska arbetet med den positiva
utvecklingen av Avancerad sjukvard i hemmet fortsatta, for att i hogre
grad kunna frigora resurser pa akutsjukhusen och ge patienter mojlighet
till avancerad vard i hemmet nir sa ar mojligt. De patienter som inte
behover akutsjukhusets resurser ska erbjudas vard hos andra vardgivare.

Ombhandertagandet och bemotandet av personer med
funktionsnedsattning inom varden ska forbattras.

Sjukhusclownerna ar ett uppskattat inslag i Stockholms sjukvard for
sjuka barn. Vi vill nu se att fler Elsa, Batman och Wonder Woman och
andra superhjaltar ska kunna besoka barn i behov av inneliggande vard.

1.3.10 Fler akutsjukhus med toppkvalitet som S:t Gorans
sjukhus
Region Stockholm har avtal med Capio S:t Gorans sjukhus om att
bedriva akutsjukvard som stracker sig till och med 2026. Mangfald och
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valfrihet bidrar till utvecklingen av varden i form av nya arbetssitt och
effektivt resursutnyttjande. Mellan 2016 — 2021 6kade antalet
medarbetare pa Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus och Sodertalje
sjukhus, och sjukhusen intdkter 6kade kraftigt, men miangden utford
vard har statt stilla eller i vissa fall &ven sjunkit. Capio S:t Géran uppvisar
dock helt andra resultat, vilket illustreras av att kostnadsutvecklingen pa
de egendrivna sjukhusen varit ungefar tre ganger hogre dn pa S:t Goran
sedan 2014. Capio S:t Goran har utsetts till ett av landets basta sjukhus,
bland annat av Dagens Medicin. Det ar av vikt att regionens sjukhus
fortsatt konkurrensutsitts. Upphandlingen av S:t Gorans sjukhus
paborjades under 2023 och tilldelning forvantas under 2024.

1.3.11  Fler ska fa ta del av Stockholms vard
Vérden i Region Stockholm ar bland den basta bade i Sverige och i
varlden. I Stockholm finns varldsledande forskning och mycket skickliga
medarbetare som ligger i framkant i medicinskt kunnande och
avancerade nya behandlingsmetoder. Fler manniskor ska fa mojlighet att
ta del av varden i Stockholm, vilket ocksa rimmar vil med regeringens
arbete med den nationella vardformedlingen och en tillgang till jamlik
vard for landets alla invinare. Karolinska Universitetssjukhuset, som ett
av varldens basta sjukhus, bedriver ocksé vard till hela Sveriges
befolkning och tar emot utlandspatienter. Regionens akutsjukhus ska
erbjuda mer saval utomlans- som utlandsvard, givetvis efter att ha givit
en god vard i tid for patienter boende i Region Stockholm. Det innebar
ytterst att skattebetalarna far basta mojliga effekt av de investeringar
som gjorts i nya byggnader och avancerad medicinteknik, samtidigt som
sjukhusens ekonomi blir starkare av 6kade intikter. Det innebar dven ett
bittre resursutnyttjande i den infrastruktur, medicinteknik och fastigheter
som gjorts. Under 2024 ska 6kning ske av sald vard med 10 procent och
kontinuerligt 6ka 6ver planperioden. Dispens fran hyrstoppet ska ges,
om sa behovs, for att utféra vard pa uppdrag av andra regioner eller
utlandspatienter. Fordelning pad nimnder och bolag gors i drendet
Avstamning av Budget 2024.

1.3.12 Utveckla niarakuterna for barn och vuxna
Regionens narakuter for barn och vuxna har bidragit till att omhanderta
stora patientvolymer fran de stora akutmottagningarna och den
utvecklingen maéste fortsétta, genom att etablera ytterligare narakuter i
de omraden dar de kan verka avlastande gentemot de stora
akutsjukhusens mottagningar. Hittills har elva narakuter oppnats i
Region Stockholm och ytterligare tva beslutades om i hilso- och
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sjukvardsndmnden 2022 som planerades 6ppna i Jarfilla och
Skarholmen. Arbetet har nu avbrutits. Det ar viktigt att dessa tva
narakuter oppnar 1 juli 2024 for att oka tillgangligheten till akut vard.
Det skulle innebéra stora fordelar for de narboende samtidigt som lianets
akutmottagningar avlastas, vilket leder till kortare vantetider for manga
patienter. Narakuten pa Hotorget som idag omhandertar narmare 35
000 besok per ar ska finnas kvar.

Narakuterna bemannas med allméanlakare eller akutldkare. For att na
nista steg i avlastningen av de stora akutmottagningarna och underlatta
kompetensforsorjningen av allméanspecialister pa vardcentralerna,
behover halso- och sjukvardsnamnden undersoka mojligheten till
differentierad kompetens pa niarakuterna. Det kan handla om att 6ppna
upp for fler specialiteter, men ocksa underlidkare vilka, idag ofta tjanstgor
pa de stora akutmottagningarna.

1.4 Kvalitet, larande och innovation i sjukvarden

1.4.1 Langsiktighet for Stockholms fysioterapi

Arbetsforhallandena for fysioterapeuter i Stockholm har varit
anstrangande pa senare tid. For att bade kontrollera kostnader och
bibehalla god tillganglighet och arbetsmiljo, maste nuvarande avtal for
primarvardsrehabilitering ses 6ver och en ny ersattningsmodell behover
inforas. Detta dr nodvandigt for att forbattra villkoren for klinikerna och
oka kvaliteten och tillgdngligheten i varden for patienter. Specialiserad
fysioterapi, sarskilt for patienter som genomgatt neurologisk eller
cancerbehandling, méste ocksa starkas i regionen. Det behovs fler
incitament for fysioterapeuter att ha avtal med Region Stockholm inom
specialiserad fysioterapi.

Primarvardsndmnden ska utveckla avtalen inom
primarvardsrehabilitering och specialiserad fysioterapi med en 6versyn
av respektive ersattningsmodeller och nivaer.

1.4.2 Experiment gor varden dyrare och simre
Patienter blir sdllan friskare av att vinta i allt 1angre sjukvardskoer.
Snarare riskerar sjukdomen att forvarras och patienten utsta onodigt
lidande. Stockholmarna har inte rad med stora och ideologiskt



JJ& Region Stockholm 22 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

motiverade omorganisationer som innebar att mer pengar laggs pa dyra
konsulter och administrativa omorganiseringar.

Varden behover arbetsro s att medarbetarna kan dgna sig at
karnuppgiften: att behandla, bota och forbygga sjukdomar hos lanets
invanare. Nedlaggning och avveckling av klanderfria tillika fullt
fungerande uppskattade vairdmottagningar och verksamheter ar ett
sloseri. I svara ekonomiska tider med viaxande sjukvardskoer kan inte
ideologiskt motiverade och dyra nedldggningar samt 6vertagande av
verksamhet i egenregi ga fore patienternas ratt att fa vilja vard i tid.
Darfor infors ett socialiseringsstopp i varden for att frigora resurser till
karnverksamhet.

1.4.3 Nolltolerans mot aktorer i virden som fuskar
Flera samhallsfunktioner ar i dag utsatta for organiserad brottslighet,
varfor det ar viktigt att A&ven Region Stockholms verksamheter starker
vaksamheten pa dessa risker. Det ska rada nolltolerans mot oseriosa
aktorer, och vardgivare eller vardaktorer som medvetet bryter mot
regelverk ska utestdngas fran alla andra vardavtal. Alla vardgivare inom
LOV, inklusive regionens egendrivna mottagningar, lyder under samma
regler och verkar pa samma forfragningsunderlag. Moderaterna
initierade arbetet Fuskjagarna i Region Stockholm under
mandatperioden 2018-2022, {or att stavja valfardsbrottsligheten. Det ar
en viktig verksamhet som gor prioriterade insatser for att
skattebetalarnas pengar anviands pa ratt satt.

For att stirka Region Stockholms avtalsuppfoljning och granskning av
vardgivare som har avtal med regionen ska Hélso- och
sjukvardsndmndens och Primarvardsndmndens arbete med att stivja
fusk och motverka brott intensifieras samt att regionens samverkan med
relevanta brottsbekimpande myndigheter fordjupas.

1.4.4 En ldrande bestiillare av hilso- och sjukvard med fokus
pa kvalitet

I tider av ekonomisk tillbakagdng méste regionens utvecklingsforméga
att arbeta mera effektivt starkas. Det kravs val underbyggda fakta,
kunskap och utredningsmaterial for att kontinuerligt forbattra varden
for vara invanare, s att fler kan ges hjalp i tid, pa ratt plats och erhalla
ratt medicinsk behandling till ratt pris. Det handlar om att fa s& mycket
vard som mgjligt for varje skattekrona och vars resultat bor f6ljas upp pa
patientnivd; blev patienten frisk och kan patienten exempelvis dterga till
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arbete. Genom att f6lja patientbaserade vardutfall for att titta pa
kostnader for de patienter som det har gatt extra bra for, jamfort med de
som inte gatt si bra kan regionens bestallare lara sig mer och for att
kostnadsoptimera basta behandlingen.

Det ar omgjligt att kunna konstatera att ett vardomrade ar dyrt eller har
hog kostnadsutvecklingstakt utan att veta hur det faktiskt har gatt for
patienterna. For att detta ska bli verklighet maste regionens
bestallarnamnder av hélso- och sjukvard bli och agera som en
kontinuerligt 1irande organisation som stindigt stravar till forbattring.
Bestallarstyrningen behover darfor utvecklas och Halso- och
sjukvardsndmnden samt Primarvardsnamnden maéste darfor ta en mer
aktiv roll i bestillaruppdraget. Detta innebir en 6kad tydlighet i
styrningen som syftar till hoga kvalitetskrav i forfragningsunderlag,
avtal, prestationsersattning, uppfoljning och dialog.

1.4.5 Sociala utfallskontrakt for att forbéttra halsan
Sociala utfallskontrakt kan anvandas for att pa ett brett satt motverka
och forebygga ohélsa i befolkningen. En grundpelare i sociala
utfallskontrakt ar att forbattrade sociala och hialsomassiga utfall ska leda
till en ersattning till involverade parter och besparing av offentliga
resurser. Det regleras genom ett kontrakt mellan utfallsansvarig och
investerare. Ett sa kallat utfallskontrakt.

Region Stockholm ska bredda och utveckla arbetet med sociala
utfallskontrakt. I ett nista steg ska en riktad satsning genomforas for att
minska ohalsan, som i ménga fall leder till behov av hjartsjukvérd, i
Sodertilje. De riskfaktorer som forknippas med hjartinfarkt handlar om
hogt blodtryck, fetma men ocksa levnadsvanor sa som dalig kost, 1dg
fysisk aktivitet och rokning.

Via ett socialt utfallskontrakt binder sig den utfallsansvarige gentemot en
investerare att leverera specifika insatser och striva efter definierade
mal for malgruppen. Ersittningen ar rorlig och baserar sig pa resultatet,
som f0ljs upp och analyseras noga, vilket ska 6ka incitamenten for
vardgivare delaktiga i utfallskontraktet att fi och halla manniskor friska.
Det innebir att fler patienter som vardgivaren lyckas halla friska ocksa
avspeglar sig i ersattningen.

1.5 Specifika behov och fokusomraden i sjukvarden
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1.5.1 Friska invanare okar vara gemensamma resurser till
hilso- och sjukvarden

Patienter blir sjukare av att sta i sjukvardskoer. Vard efter behov ar
sedan lange stadgefast i hilso- och sjukvardslagen och ska efterfoljas. Vi
kan aldrig acceptera ett system dar man maste kvala sig in som
tillrackligt sjuk for att erhélla sin vard. De skapar onodigt lidande och
minskar livskvaliteten for patienten. I avsaknaden av tidiga insatser
riskerar patienten mer lidande samt att tyngre behandlingar langre fram
ar dyrare. Dessutom kan en obehandlad diagnos eller &komma hélla
borta patienten langre ifran arbetsmarknaden dar denne i normala fall
annars arbetar och betalar skatt. Det ar negativt bade for den drabbade
och samhillet i stort. Region Stockholms vard ska praglas av hog
tillganglighet och korta vardkoer. For att vardens resurser ska racka till
fler behover fokus pa det preventiva arbetet starkas. Allra bast for
invanaren och samhallet dr forstds om méanniskor i hogre grad far hjalp
att halla sig friska.

1.5.2 Samordnad vard for dldre
For dldre medborgare som drabbats av aldrandets sjukdomar eller
kroniska &kommor blir kontinuitet och sammanhallning mellan vard-
och omsorgsinstanserna dn mer viktigt. Ingen ska behova éka till en
akutmottagning om laget inte ar akut och behover 16sas med
akutsjukhusets kompetens och resurser. Savil den dldre som bor hemma
som for den som bor pa sirskilt boende ska det finnas en fast
vardkontakt som kan géra bedémning av medicinska behov. Aldre ska
kanna trygghet med att varden i dess olika delar fungerar, dar
vardcentral, basal och avancerad hemsjukvard, geriatrik och
kommunernas omsorg verkar i ett val ssmmanhallet natverk och dar
tillgdngen till Aldrepsykiatrisk kompetens #r god. Aldre patienter ska
erbjudas en fast och namngiven liakarkontakt hos sin vardcentral for att
sakerstalla att det alltid finns en enkel vag in i varden.

For dldre som har svart att sjélva ta sig till varden finns majlighet till
vardinsatser i hemmet och vid behov av akut vard, ska varden kunna
héanvisa patienter direkt till en geriatrisk klinik. Fler ska kunna vardas i
hemmet, exempelvis genom nya och mer sammanhéllna uppdrag for
ASIH (Avancerad sjukvérd i hemmet), SABO (Sirskilt boende),
hemsjukvard och jourldkarbilar. De ménga nya vardplatser som under
den senaste mandatperioden 6ppnat inom vardval Geriatrik tillsammans
med de utokade platserna inom ASIH ar det som i mangt och mycket
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raddat akutsjukhusen genom att verka avlastande. Det dr dessutom, inte
minst, battre for patienterna.

For att kunna ha en god tackning av ASTH beh6vs ersiattningssystemet
for ASIH uppdateras sa att det tar hansyn till langre avstand och hogre
kostnader i omraden som ar mer glesbefolkade. Detta ska syfta till att ge
alla en likvardig vard i Stockholmsregionen. Idag ar ersittningen till
ASIH eftersatt. Genom att revidera avtalen och skapa battre
forutsattningar for att an fler vardplatser kan 6ppna, kan regionen i
slutindan bade spara resurser och ocksa frigéra mer kapacitet pa
akutsjukhusen. Utfallet blir battre for bade patient, sjukhus och regionen
som helhet.

Ett val integrerat samarbete mellan Region Stockholm och kommunerna
i frdga om omsorg och halso- och sjukvard ar central i varden av aldre.
De som bor pd kommunernas sérskilda boenden, SABO, tillhér de #ldsta,
sjukaste och skoraste i samhallet. Region Stockholm behdver som
huvudman for lakarinsatserna siakerstilla att de héller en kvalitet som
svarar mot den enskildes behov, med bibehéllen god boendemiljo.
Region Stockholm behover tillsammans med kommunerna stirka sin
samverkan for att minska glappet som latt uppstar genom
huvudmannagriansen for dldres vard och omsorg, men regionen maste
ocksa sjalv forbattra samverkan inom regionfinansierad vard runt denna
patientgrupp. Region Stockholm ska ocksa initiera samtal med
regeringen om behov av dndrad lagstiftning kring att dela journaler
mellan vdrden och omsorgen, for att en sammanhallen vard ska kunna
fungera somlost i praktiken.

Valfriheten ska inte forsvinna for att man blir dldre. Alla, d&ven seniorer
och dess anhoriga, ska kunna gora ett aktivt val av vardgivare for att hitta
den som matchar ens behov och 6nskemal bést och pa sa vis kunna
kanna sig trygga. For ménga patienter ar det livsviktigt att sl vakt om
friheten att kunna vilja utférare inom lakarinsatser i sarskilt boende,
avancerad sjukvard i hemmet, geriatrik men ocksa specialiserad palliativ
slutenvard. Det behover ges mojlighet att fa behalla sin tidigare lakare,
nir man flyttar in pa ett SABO.

1.5.3 Kvinnosjukvard i Region Stockholm
Moderaterna vilkomnar de nationella satsningar pa kvinnosjukvarden
som mojliggors genom Tidoavtalet och regeringsforklaringen. Sverige
och Stockholm behover en mer offensiv satsning kring kvinnors hilsa-
och sjukvéard. Vi kan aldrig acceptera det radande ldget dar kvinnor ofta
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maste uttrycka mer smarta och lidande for att fa samma vard som mén.
Det leder bara till att de far mindre uppmarksamhet och resurser for sina
halsoproblem. I Tidoavtalet namns bland annat:

Okade medel for forskning om kvinnors sjukdomar och hilsa.

Starkt vard for sexuellt valdsutsatta, sdvil barn som vuxna.

Satsning pa vard for migran, endometrios och klimakteriebesvar.
Utbildningssatsningar, myndighetsuppdrag och budgetsatsningar for
jamstalld vard.

Region Stockholm ska implementera dessa satsningar pa ett lokalt plan.

1.5.4 En kvinnohiilsa att lita pa
Kvinnor lever i snitt lingre an man och har hilsosammare levnadsvanor,
anda skattar man den egna halsan hogre dn vad kvinnor gor. Kvinnor
upplever att de gloms bort i varden och har svart att fa ratt vard och
diagnos for besvar med kronisk smarta, som endometrios, eller besvar
kopplade till klimakteriet. Det ar ocksa bevisat att kvinnor och méan kan
fa olika symptom och behdova olika typer av behandling vid sjukdomar
som inte ar konsspecifika, som hjartinfarkt.

I Stockholm ska ingen kvinna kdnna sig bortglomd eller forbisedd av
varden. I Region Stockholm ska det finnas tillracklig kunskap och
tillrackliga resurser for att ta hand om savil typiska kvinnosjukdomar
som symptom som kan skilja sig at mellan mén och kvinnor. Varden for
klimakteriebesvar, utmattning och smarta samt migran maéste starkas for
att fler ska fa ritt hjilp snabbare. Aven forskningsliget och varden for de
som drabbats av ME/CFS (Myalgisk encefalomyelit/Chronic Fatigue
Syndrome) behover utvecklas, inte avvecklas. Mer forskning kring
kvinnors sjukdomar och halsa beh6ver komma till.

Migran och andra neurologiska sjukdomar drabbar ocksa i hogre grad
kvinnor. Tyvarr ar bristen pa specialiserade neurologer stor och kderna
alldeles for langa. Att stinga ner de fa mottagningar som finns i
Regionens 6ppenvard vore oklokt, sarskilt da det heller inte skulle spara
nagra resurser, snarare blir virden dyrare inne pa sjukhusen samtidigt
som Regionen skulle tappa viardefull kompetens.

Samtidigt riskerar kvinnohélsan att forsamras nar den gynekologiska
varden star infor besparingar. Darfor avsiatter Moderaterna 20 miljoner
kronor till allt starka kvinnors halsa.



JJ& Region Stockholm 27 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

1.5.5 Stiarkt omhéindertagande efter sexuellt vald
Ett betydande jamstalldhetsproblem i var samtid ar alla de, framfor allt
kvinnor, som utsatts for sexuella 6vergrepp och som inte heller far den
vard och det stod de skulle behova. I Region Stockholm finns idag
Sveriges enda akutmottagning for valdtagna pa Sodersjukhuset, dar
brottsoffret blir omhéndertaget i ett akut skede for bdde vard och
bevissidkring. Den som blivit utsatt for ett sexuellt trauma 16per langt
mycket hogre risk for sjalvmord. Det ar viktigt med ett snabbt och bra
omhandertagande av den som blivit utsatt och att sdkra bevisning. Den
beslutade satsningen i budget 2022 pa sexuellt valdsutsatta ska fortsatta
byggas ut.

Ett stort samhillsproblem ar att for manga kvinnor dr hemmet en farlig
plats. Region Stockholm har gjort en sa kallad vantrumsenkat som
besvarats av 6ver 6000 kvinnor som besoker regionens
barnmorskemottagningar. Studien visar att hela atta procent just nu
lever med vald i en nira relation och i ett livstidsperspektiv drabbas hela
en av fyra kvinnor.

Valdet kan handla psykiskt, fysiskt och eller sexuellt vald. Det finns ett
starkt samband mellan valdsutsatthet och fysisk och psykisk ohilsa. Den
vanligaste forovaren ar en fore detta eller nuvarande partner. Det kan
ocksa handla om en sliakting som ar forovare. En 6vervagande majoritet
av de kvinnor som fatt fragor om valdsutsatthet inom hélso- och
sjukvarden ar positiva till att fa fragan. Tva tredjedelar av de kvinnor
som berattar om valdsutsatthet uppger att de fatt hjalp och stod, ofta
genom samtalskontakt, men det racker inte utan alla kvinnor méste fa
den hjilp och stod de behover.

Det behover dven finnas ett bra omhéandertagande och hjialp med
bearbetning for den som berittar om sitt trauma langt senare. Det icke-
akuta omhéndertagandet behover darfor utokas och forbattras och
kompetensen vad giller omhéandertagande av patienter som lider av svar
PTSD efter sexuellt 6vergrepp maéste starkas. Region Stockholm ska
darfor tillsammans med den samlade kompetens som idag finns i
Stockholm, inratta ett Centrum for sexuellt valdsutsatta. Det ar viktigt
att regionen vid inridttande verkar for att kunna arbeta 6verskridande
mellan bdde kommunala och regionala huvudman.

1.5.6 Sveriges biista graviditets- och forlossningsvard
Som forsta region i Sverige genomfors i Stockholm reformen en
barnmorska per fodande i aktiv fas. Malet naddes under 2022. Det ar
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viktigt att alla de atta punkterna i det av fullméktige beslutade
programmet for utvecklad forlossningsvard fullfoljs.

Blivande foraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet som
trygg och erbjudas stod for att ta ansvar for sin egenvard. Verksamheter
inom modravarden ska kunna ta emot akuta besok bade fysiskt och
digitalt.

Region Stockholm ska erbjuda individuellt anpassad forlossningsvard
med nirvaro av utbildad personal for stod under férlossning och
eftervard. Det forstarkta amningsstodet med nya amningsmottagningar
ar en viktig del av eftervarden.

Kompetensforsorjningen och en god arbetsmiljo ar viktig for en fortsatt
hog kvalitet i forlossningsvirden. Aren 2022—2024 tillfors totalt 550
miljoner kronor for att stiarka forlossningsvéarden i lanet. Satsningen har
fatt namnet attapunktsprogrammet och malet med forandringen ar
tydligt: battre arbetsmiljo, mindre stress for medarbetarna pa
forlossningsklinikerna och samtidigt 6kad trygghet for de fodande som
ger hogre kvalitet och farre forlossningsskador. Varje klinik utvecklar sin
verksamhet sa att den passar deras forutsattningar och behov. Capio St
Gorans nya forlossningsklinik kommer ocksa fullt utbyggd att kunna ta
emot 4000 fodande per ar, vilket kommer att minska trycket pa évriga
forlossningskliniker i Stockholm.

Kompetensforsorjningen ar mycket viktig for en fortsatt hog kvalitet i
forlossningsvarden. Fler ska kunna utbilda sig fran sjukskoterska till
barnmorska med full 16n under utbildningstiden och méjligheten till
rotationstjanstgoring, med arbete fordelat bade pa forlossningsavdelning
och barnmorskemottagning, ska fortsitta implementeras.

Projektet Min Barnmorska, som har riktats till forlossningsradda
kvinnor, har utvarderats och preliminira resultat visar en lagre andel
kejsarsnitt och en attraktiv arbetsmodell for barnmorskor. Vardformen
innebar att samma barnmorskor foljer den gravida kvinnan genom hela
vardkedjan. Min Barnmorska har under 2022 permanentats och utokats,
for att fler forlossningskliniker ska kunna erbjuda vardformen.

Hela vardkedjan behover fortsatta starkas, bade fore, under och efter
forlossningen.
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1.5.7 Tidigare insatser och bittre tillgiinglighet till psykiatrin
Den psykiska ohélsan ar ett vixande problem i lanet och sjalvmord ar
den vanligaste dodsorsaken bland unga i dldern 0—24. Region Stockholm
ska arbeta bade for att forebygga och upptiacka psykisk ohélsa tidigare dn
idag. Det ska vara latt att komma i kontakt med psykiatrin och den som
verkligen behover specialistpsykiatrins resurser ska fa det snabbt.

Genom att tidigt identifiera riskfaktorer hos individer och ge snabb hjilp
och behandling minskar risken for ldnga och omfattande insatser hos
psykiatrin. Vardcentralen ska vara forsta vagen in for alla som behover
hjalp med sitt psykiska maende. Fler digitala kontaktsatt och vardformer
ska anvandas for att uppmuntra och forenkla for fler manniskor att soka
vard, inte minst barn och unga, som ir i behov av samtalsterapi.
Samverkan mellan vardcentralerna och elevhilsan maste oka, for att na
tidiga och sammanhallna insatser vid ohilsa bland barn och unga. Alla
hogstadieskolor i Stockholmsregionen erbjuds ett program Youth
Awareness of Mental Health (YAM), som &r en hilsoframjande insats
som forebygger psykisk ohalsa och forebygger sjalvmord.

Utvecklingen av vardkoerna till Barn- och ungdomspsykiatrin, BUP ar
oroande. For den som behover specialisthjalp maste tillgangligheten oka,
bland annat genom att storre fokus laggs pa att traffa patienter och
minska administration och sddant som tar tid fran patientbesoken.

En alltfor hog andel unga kvinnor lider ockséa av psykisk ohalsa varfor
Moderaterna ocksa prioriterar att starka Stockholms psykiatriska vard i
flera led. Sarskilt viktig ar uppdraget att utoka vardutbud och
tillgdnglighet kring atstorningsvarden, som tyvarr framforallt drabbar
maénga unga kvinnor. I det l4get ar det oansvarigt att stinga ner fullt
fungerande vardmottagningar, nar Region Stockholm istéllet borde
verka for att fler mottagningar med kompetens inom atstorningsomradet
oppnar for att kunna beta av den ldnga och vixande vardkon. For att
korta koerna till atstorningsvarden behover fler aktorer fa bedriva vard
pé omrédet. De, ofta unga tjejer, som val soker hjalp har inte rad att
vanta en dag for 1ange pa att sjukdomen ska eskalera och darfor ska
vardval med LOV, inf6rs inom ramen for den 6ppna atstorningsvarden.

Fler aktorer ska kunna bedriva subspecialiserad atstérningsvard inom
Region Stockholm for att 6ka tillgdngligheten och minska vardkon,
framforallt for barn- och unga. Pa kort sikt genom en snabbupphandling
av atstorningsvard och darefter inférande av ett valfrihetssystem.
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1.5.8 Ett samlat regionsjukhus centralt for barn och ungas
psykiska ohilsa

Det behovs ett samlat specialistsjukhus centralt och latt tillgangligt i
Stockholm for barn och ungas psykiska ohilsa som samlar flera
kompetenser och verksamheter under ett och samma tak. Det handlar
om BUP:s akutmottagning, Maria Ungdoms akutmottagning samt
Stockholms centrum for dtstorningar, for att det ska vara sa enkelt som
mojligt for den med samsjuklighet att veta var den ska vanda sig. Ingen
ska behova falla mellan stolarna eller bollas runt mellan verksamheter
nir den ar som mest utsatt och skor.

1.5.9 24 timmars garanti for akut stod till anhoriga
Psykisk ohilsa har de senaste aren okat lavinartat i samhillet och utgor i
dag ett av var tids storsta samhallsproblem. Som den yttersta
konsekvensen av psykisk ohélsa tar omkring 1 200 personer sina liv
varje ar. Det innebdr att 30 liv i veckan, eller ett liv var sjatte timme,
slacks. Bakom varje siffra finns ndgons barn, foralder, van eller kollega.
Forutom att ett sjalvmord utgor en tragedi och en forlust av ett
manniskoliv, limnas de anhoriga kvar i en krissituation dir sorgen och
saknaden kan vara mycket svar att hantera.

Region Stockholm ska gé i braschen och skyndsamt tillsétta en resurs
som arbetar med att sikerstilla efterlevande anhoriga far den hjilp och
de stod som de behover. Region Stockholm ska, pa ett liknande siatt som
Region Orebro gjort, ska tillsitta en resurs som, efter formedling fran
framfor allt blaljuspersonal, kontaktar efterlevande for att utreda vilket
eventuellt virdbehov de har och darefter hjalper till med att férmedla
varden. Resursen bor dven hjilpa till med information och stod. Region
Stockholm ska ha en ambitios malsattning att stodet bor ha natt den
efterlevande inom 24 timmar. Samt tillsdkra att 1angsiktigt stod ges
utefter den drabbades behov. Ett trauma efter en forlust av nirstdende
kan paga i manga ar.

1.5.10 Ett nytt cancerlofte
For fem ar sedan lanserades ett forskningslofte i syfte att gora fler
sjukdomar botbara och tillgangliggora nya behandlingar till fler
patienter. I stora delar ar l6ftet idag uppfylit.

Det ar dags for nista steg i arbetet for att starka forskning, innovation
och gora idag dodliga sjukdomar behandlings- och botbara. Darfor ska
Region Stockholm nu ta nista kliv for att via forskning fa fram nya



JJ& Region Stockholm 31 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

behandlingar och likemedel som gors tillgdngliga for patienter. Med nya
kunskaper kan ocksa sjukdomar forhindras genom forebyggande
insatser.

I Sverige insjuknar 6ver 60 000 vuxna och 350 barn i cancer varje ar.
Samtidigt har canceroverlevnaden blivit allt battre, ar for ar. Prognosen
for cancerpatienter i Sverige har utvecklats i positiv riktning och i dag
overlever 7 av 10 som far en cancerdiagnos, mitt i hur manga som lever
10 ar efter diagnostillfallet. I Stockholm &ar canceroverlevnaden pa flera
omraden bast i Sverige. Samtidigt finns det cancerformer dar
forbattringarna tyvarr avstannat i manga ar i saval Sverige som ovriga
varlden.

All cancer ska upptackas och behandlas i tid. Ingen patient i Stockholm
ska tvingas vinta i en vardko pa utredning eller cancerbehandling, och
forskningen ska ges battre mojligheter. Darfor ska fyra foljande atgarder
inforas genom ett nytt cancerlofte for att forbattra cancervarden.

Regeringen vill utveckla och forbattra den nationella cancerstrategin,
som antogs 20009, for att sakerstilla att Sverige forblir ett foregdngsland
inom cancervarden. Darfor har startskott tagits for att anta en ny
cancerstrategi och det pagar ett intensivt arbete. Cancer ar en hogt
prioriterad fraga for regeringen, och trots goda resultat anser regeringen
att det finns mer att gora. Jimlikheten inom varden 6kar, men det finns
fortfarande till exempel skillnader mellan olika socioekonomiska
grupper vad giller deltagande i cancerscreening. Utvecklingen av
hantering av hdlsodata gor att cancervarden stér infor ett mojligt
paradigmskifte. Genom att sdkert och effektivt dela denna data kan ny
forskning tas fram och framsteg goras inom béade cancervarden och
varden i stort.

1.5.11  Utveckla forebyggande atgirder for cancer
Minst 30 procent av all cancer kan forebyggas med hilsosamma
levnadsvanor. I Sverige innebir det att ndra 20 000 cancerfall per ar
skulle kunna forhindras. Mat- och levnadsvanor grundliggs tidigt och vi
vet i dag att vad vi dter som barn har betydelse for hdlsan genom hela
livet.

Just nu pagar en varldsunik preventiv satsning i Stockholm. Region
Stockholm har skapat en hilsoobligation for att utveckla arbetet inom
socialt entreprenorskap och social finansiering. Obligationen fungerar sa
att aterbetalningen och rantan ar kopplad till hur framgéngsrik den
preventiva insatsen blir. Den nuvarande satsningen om att forebygga
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diabetes och har uppvisat mycket goda resultat, dar hilften av
deltagarna inte langre befinner sig i riskzonen. Hilsoobligationer ska
inforas pa flera omraden, och sarskilt rikta insatser mot barn som
riskerar att drabbas av ohilsa och fetma.

1.5.12 Utvidgad screening och vaccination

Region Stockholm ska utt6ka satsningarna pa screening och vaccination,
och Oppna for att infora det pa fler omraden. Livmoderhalscancer ska
helt utrotas bland kvinnor i Stockholm. Efter pilotstudien ska en
permanentning av lungcancerscreening 6vervagas och bana vig for ett
nytt nationellt screeningprogram.

Det forebyggande arbetet inom cancer ska fortsatta med prevention och
tidig upptackt i fokus. De screeningprogram som erbjuds ska darfor vara
tillgdngliga och bidra till ett hogt deltagande i hela lanet.

Tillgangen till mammografi méaste vara god i regionen. Alla kvinnor i
Stockholms lin som ar mellan 40 och 74 ar kallas till
screeningundersokning vartannat ar. Tyvarr saknas tillgang till tillracklig
vetenskapliga studier for att halsoekonomiskt kunna pavisa fordelarna
med att screena kvinnor ocksa over 74 ar.

1.6 Attraktiv kollektivtrafik som loser livspusslet

1.6.1 En kollektivtrafik att lita pa — hel, ren, snygg, trygg och
punktlig
Stockholmsregionen ska stréava efter att uppritthalla och utveckla en
kollektivtrafik i varldsklass. Vart mal for trafikverksamheten i regionen ska
vara att erbjuda invdnarna en trafik som inte bara framjar manniskors
rorlighet, resor och méten, utan ocksa utgor grunden for hallbar tillvaxt och
utveckling. Detta samtidigt som den ir flexibel nog att smidigt 16sa de sma
pusselbitarna i manniskors vardag. Under 2022 rankades regionens
kollektivtrafik som den nast basta i varlden enligt den internationella
organisationen for kollektivtrafik, UITP. Det ar en position vi vardesatter
hogt och kommer att forsvara.

Samtidigt ar vart mal att stridva dnnu hogre nir vi blickar mot framtiden.
For att na dit ar det nodvandigt att vi uppratthéller en sund ekonomisk
grund. Genom att gora detta kan vi inte bara bevara och varda det vi redan
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har, utan dven kraftsamla for att utveckla och bygga ny infrastruktur for
framtidens kollektivtrafik och rorlighet i lanet. Dessutom ger en stabil
ekonomi oss majligheten att ta en mer aktiv roll i samhallsbygget nar det
kommer till kollektivtrafikens roll i samhallsbygget i stort. Vi ar fast
beslutna att fortsatta investera i och forbattra kollektivtrafiken i
Stockholmsregionen, och vi ser en ljus framtid dar den fortsatter att vara en
av varldens framsta.

Urbaniseringen och globaliseringen dr fenomen som ar har for att stanna.
Dessa, tillsammans med den 6kande elektrifieringen, digitaliseringen och
automatiseringen av samhillet, skapar en komplex mix av utmaningar och
mojligheter. I detta ssmmanhang maste kollektivtrafiken vaga ta en central
och ledande roll i den pagéende utvecklingen. Detta géller bade for att
forbattra sig sjalv och for att bli en mer betydande del av samhallet. Ska
detta bli mgjligt kommer samtidigt att kravas ett nytt och tydligare politiskt
ledarskap for verksamheten.

Kollektivtrafiken maste inte bara utvecklas, den maste ocksa effektiviseras
for att kunna uppna hogre produktivitet och béttre anvindning av resurser.
Det ar genom att vara 6ppen for forandring och konkurrens som vi kan
bygga en mer framgangsrik framtid for kollektivtrafiken. Tiden for gamla
offentliga monopol och isolerade 16sningar ar forbi. Morgondagen kommer
att formas i samarbete med operatorer, innovatorer och entreprendrer.
Forskning och beprovad erfarenhet visar dartill entydigt att offentliga
monopol och socialisering innebar en dyrare, mindre attraktiv samt mer
stelbent verksamhet dn vad som gar att uppna med alternativet.

Denna 6ppenhet innebar att vi méste vara villiga att forandras och vara
redo att jaimfora oss med andra. Genom konkurrens och smartare
upphandlingar kan vi lagga grunden for utveckling och fa battre resultat
med de resurser som skattebetalare och resenirer investerar i
kollektivtrafiken. Det handlar ocksa om att bryta ner granserna mellan
kollektivtrafik och nya, innovativa mobilitetslésningar. Oppenheten for
digitala biljettlosningar och 0kat samarbete ar nycklar som kan 6ppna
dorrarna till en 4nnu battre mojlighet for manniskor att skraddarsy sina
resor med kollektivtrafiken som karna. Trafikndmnden ges i uppdrag att
utveckla tre pilotprojekt for samverkan kopplad till mer integrerad
mobilitet med kommuner, operatorer, niaringsliv samt forskning.

Det ar viktigt att forsta att politiska forsok att begransa méanniskors
rorlighet saknar legitimitet. Resandet ar en grundliggande mansklig
aktivitet, och det ar en viktig del av vart samhalle. I visionen om ett fritt och
oppet samhalle ar resan bade medlet och mélet. Kollektivtrafiken har lange
spelat en central roll i att mojliggora dessa resor pa ett klimatvanligt satt.
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Den har gett manniskor en mgjlighet till rorlighet och sammanfogat vart
samhalle pa ett satt som tidigare generationer bara kunde dromma om.
Kollektivtrafiken fungerar som en bro mellan manniskor, skapar
mojligheter och ar det kitt som haller samhaillet samman. Darfor maste
kollektivtrafiken ocksa viarnas fran enogda nedskarningar som riskerar att
paverka rorligheten negativt, minskar kollektivtrafikens attraktivitet samt
dirmed underminerar efterfragan pa hallbart resande.

1.6.2 Ett omtag for framtidens resande

Samhallsforandringar, som exempelvis 6kad digitalisering, kan leda till
forandrade resvanor. Det kan ske genom ett 6kat distansarbete och
utglesning av resande over dygnets alla timmar. Kollektivtrafiken maste
vara lyhord mot forandringar. Det dr samtidigt en utveckling som star
kanslig infor saval inre som yttre paverkansfaktorer. Fortsatt uthéllighet
och vilja till fornyelse kommer att bli avgorande for om den positiva
utvecklingen ska fortsitta och forstirkas eller riskera att mattas av eller
brytas. Att anpassa trafik for nya utmaningar och behov i befolkningen
kommer bli n6dvandigt, men det far aldrig bli fraga om att ensidigt skara
ned i kollektivtrafiken.

1.6.3 2023 — ett forlorat ar

Det senaste aret har varit ett forlorat ar for kollektivtrafiken i
Stockholmsregionen. Resandet har inte dterhdmtat sig enligt tidigare
positiva prognoser och faktiska utfall. I stillet ser resandet ut att plana ut
eller till och med minska i jamforelse med utgédngen av 2022. Detta sker
hand i hand med minskad kundnéjdhet och ett 6kat antal stérningar i
trafikutbudet. Antalet instdllda avgéngar har slagit rekord. Resenérernas
fortroende sviktar och detta med ratta.

Istillet for nya och innovativa losningar for att atervinna och vinna
resendrernas fortroende. bedrivs en planekonomisk nedskarningspolitik
som ytterligare rubbar fortroendet for verksamheten. Denna utveckling
maste brytas. Kommande ar maste handla om att 14gga om inriktningen i
syfte att utveckla — inte avveckla — kollektivtrafiken i lanet.

Infor 2024 bedoms ungefar en resendr av tio att fortsatt vilja bort
kollektivtrafiken. Det innebar i praktiken att resandet 2024 kan bli tio
procent lagre dn 2019. Den ambitionssankningen for verksamheten ar
ohallbar och riskerar att féra in resandet i en ond spiral av bristande tilltro,
efterfragan samt allt saimre ekonomiska resultat.

Problembilden forstarkts, som ovan namnts, ocksé avseende utvecklingen
under innevarande ar. Under 2023 har resandet inte 6kat i linje med den
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historiska arliga tillvixten om cirka 1,6 procent per ar. Tvartom har
utvecklingen stannat pa drygt 80 procent mot 2019. Det ar da extra viktigt
att stilla om kollektivtrafiken snarare an att skira ned i1 den, for att locka
tillbaka resenirer med nya behov. Moderaternas budget foreslar darfor
flera insatser i syfte att uppna detta.

1.6.4 Utbud foder efterfragan

Forskning och beprovad erfarenhet talar sitt tydliga sprak: Utbud foder
efterfrdgan. Ett smart, genomtankt och dynamiskt utbud kan dartill oka
efterfrdgan an mer. Detta giller inte minst inom transportsektorn och
avseende resor och transporter. Omvant slar forskning och beprovad
erfarenhet fast att minskningar eller begransningar i utbudet minskar
efterfrdgan. Inte minst inom den forskning som resonerar kring begreppet
och utfallet kopplat till si kallad inducerad trafik ir detta tydligt. Okad
kapacitet pa vag eller i kollektivtrafiken minskar enligt flera omfattande
studier den uppoffring som forknippas med resan. Nar den uppoffringen
blir lagre, okar efterfragan.

Extra intressant ar att detta sarskilt handlar om nygenererad efterfragan,
snarare dn omfordelning av existerande, 4&ven om ocksa omf6érdelning av
befintlig efterfragan ar mgjlig att uppna. Forskning och beprovad
erfarenhet slar dven fast att utbud, kapacitet, tillforlitlighet mm har
avsevart storre paverkan pa efterfragan an priset. Saledes ar en positiv
utbudselasticitet att foredra framfor ett minskat utbud till forméan for viss
priselasticitet. Detta tvartemot vad som ofta hivdas i delar av den politiska
debatten.

Flera tydliga exempel pa evidens for detta gar dven att aterfinna i Region
Stockholms egen trafikverksamhet. Exempelvis ledde en gradvis utokning
av kapacitet, turtathet och nya 16sningar i pendeltagstrafiken till att
resandet 0kade med 6ver 40 procent mellan aren 2009-2018. Under
samma tid 6kade befolkningen med 16 procent. Enkom Citybanans
oppnande och den historiska 6kningen av trafikutbudet med 20 procent
uppskattas ha okat resandet med 6ver 30 procent pa bara nagot ar. Detta i
sin tur innebar att malet for resandet med lanets pendeltig ar 2030 hade
uppnatts redan 2019.

Ett annat exempel utgors av den unika samverkan for framtidens
kollektivtrafik i Barkarbystaden. Dar kunde smarta och dynamiska
satsningar, tillsammans med framsynta kommunikationsinsatser, 6ka
kollektivtrafikens marknadsandel frén 45 procent till 67 procent pa bara
nagra ar. Resandet med kollektivtrafiken 6kade med hela 105 procent
samtidigt som befolkningsokningen i stadsutvecklingsomradet uppgick till
60 procent.
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Dessa utgor enbart tva exempel pa nar ett smartare och effektivare
resursutnyttjande och ett sakrat samt framtidsinriktat trafikutbud ckar
resandet. Omvént har vi det gangna aret satt hur ogenomténkta
nedskarningar eller kraftiga reduceringar i trafikutbudet skadat resandet
och dess utveckling. Ett exempel utgors av pendeltagstrafiken dar
trafikforvaltningen uppskattar att resandet minskat med tva till tre
procentenheter sett till resandet i kollektivtrafiken som helhet. Det
motsvarar i sin tur ett intdktsbortfall pd 200-300 miljoner kronor.

Moderaterna tror pa kollektivtrafiken som idé. Dartill anser vi att forskning
och beprovad erfarenhet utgor en viktigare vagvisare mot framtiden an
gardagens planekonomiska styrning av verksamheten och dess ekonomi.
Darfor vill vi sld vakt om trafikutbud, styra om det till effektivare och
smartare losningar dar sa ar mojligt samt bibehélla kollektivirafikens
resurser. Vi motsatter oss aldrig effektiviseringar. Dock motsétter vi oss nar
nedskirningar i utbudet ensidigt sker i syfte att minska pa
kollektivtrafikens resurser, utan legitim forankring och konsekvensanalys.

1.6.5 Kollektivtrafiken ska utvecklas — inte avvecklas

For att stiarka kollektivtrafiken och 6ka dess attraktivitet krivs inte bara
uthallighet och fornyelse, utan dven en strategi for att stimulera efterfragan.
Darfor avsatter vi resurser i var budget for att sikerstalla att
kollektivtrafiken kan fortsatta att fungera och leva upp till stockholmarnas
forvantningar, dven om resandet dnnu inte har aterhdmtat sig till resande
fore pandemin. Satsningen ar Amnad att mojliggora att gora vl avviagda
nysatsningar for att vinna nya resenéarer. Dartill att ansvarsfullt kunna styra
om delar av utbudet, dar sa ar motiverat. Dock inte att minska
kollektivtrafikens resurser sett till totalen.

Denna budget inkluderar ocksa en nodvandig reserv for att undvika
nedskirningar inom trafiken, vilka annars skulle kunna uppsta pa grund av
otillrackliga medel och kortsiktiga besparingskrav.

Det finns manga utvecklingar av trafiksystemet som ar onskvarda. Vissa ar
nodvindiga, sdsom att bibehalla och utveckla direktbussar for att skapa
redundans och robusthet visavi dagens icke-fungerande pendeltagstrafik.
Andra kan mojliggora helt nya reserelationer som vinner nya resenarer,
vilka i dag saknar rimliga alternativ med kollektivtrafiken. Ett exempel pa
det sistndimnda utgors av snabbgédende tvarforbindelser i likhet med
ambitionerna i Kollektivtrafikplan 2050.
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For att méta 6kade behov planerar vi ockséa att infora nattrafik pa
pendeltadgen under natterna mot lordag, sondag och helgdagar, som ett
forsta steg for att gora Stockholmsregionen annu mer livfull dygnet runt
och langre ut i kollektivtrafiksystemet. Trafiknamnden ges dven i uppdrag
att inleda ett samarbete med Malardalstrafik i syfte att infora giltighet for
SL-kortet pa Malartagen. I ett forsta steg genom en pilot for resande till och
fran Nykvarns station.

Totalt uppgéar var riktade satsning for bibehallen, utvecklad och smartare
kollektivtrafik till 800 miljoner kronor 2024. Satsningen mojliggors av att
regeringens statsbidrag till sin andel tillforsikras kollektivtrafiken, en
tidigarelagd — men totalt sett lagre — taxehdjning dn som foreslagits av
viansterstyret samt 6kade intidkter och effektiviseringar i verksamheten dar
resenarspaverkan ar minst. Satsningen for framtidens kollektivtrafik ska
syfta till att bibehalla resenirer, vinna nya resenirer och utveckla trafiken.
For storsta mojliga legitimitet och forankring ska avsatta resurser anviandas
i ndra och tat dialog med lanets kommuner.

1.6.6 Ny teknik och nya arbetssiitt gor trafiken smartare och
effektivare
Vi strivar efter att skapa en smartare kollektivtrafik som kan dra ytterligare
nytta av fordelarna med elektrifiering, digitalisering och automatisering.
Genom att anvinda nya arbetssitt kan vi forbattra trafiken och servicen for
resendrerna samtidigt som vi sparar resurser. Att forsoka politiskt hindra
teknisk utveckling ar inte svaret pa framtidens utmaningar. Tvartom kan
det leda till behov av besparingar, nedskirningar och smartsamma
omstillningar langre fram. Automatiseringen av avgangssignaleringen pa
pendeltdgen utgor ett tydligt exempel pé en strukturforandring som ar
nodvandig inom transportsektorn, vilken i sin tur mgjliggor att
aterinvestera de frigjorda resurserna i att sikerstilla och utvidga trafiken,
samt att rikta insatser mot 6kad trygghet och service for resenérerna. Vi
matchar upp den foreslagna satsningen for en battre fungerande
pendeltagstrafik omfattande totalt 75 miljoner kronor.

Vi kommer ocksa att intensifiera utvecklingen och forsoken med att
automatisera delar av busstrafiken. Darfor avsitts resurser for att bibehalla
och utveckla arbetet med framtidens kollektivtrafik i den framvixande
Barkarbystaden. Ny teknik, sdsom kameror och sensorer, kommer att
inforas for att forbattra servicen pa stationerna och effektivisera
resursutnyttjandet, till exempel genom att optimera anviandningen av
stationsvardar och trygghetsresurser for resenirerna. Ett tydligt mal
kommer att faststillas for digitaliseringen och automatiseringen av
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kollektivtrafiken, liknande de mal som satts for elektrifiering och
minskning av utslapp, for att ange nar och i vilken omfattning dessa
framsteg bor genomforas.

Samarbeten med innovatorer och entreprenorer for att introducera ny
teknik som ar nara och till nytta for vara resenarer kommer vara prioriterat
i en utvecklande kollektivtrafik. Ett konkret exempel ar att gora det mojligt
att ladda mobilen med hjalp av specialdesignade powerbanks ombord pa
alla pendeltag. Vi planerar ocksa att ta ett mer proaktivt steg i
digitaliseringen av reklamutrymmen inom kollektivtrafiken, vilket
forvantas generera betydande intidkter pa kort och lang sikt. Genom att
utveckla de kommersiella omradena i och runt kollektivtrafiken kommer vi
att skapa o6kade intdkter, forbattra belysningen och sikerheten, samt
erbjuda forbattrad service och information till vara resenérer.

Samtidigt ar det vart att konstatera att olika typer av markningar och
certifieringar som inte bidrar till resenédrsnytta stjal resurser fran
karnuppdraget. I tider av ekonomiska utmaningar ar detta allvarligt. Varje
krona som kan anvindas for att sdkra en trafik som rullar ska anvindas till
det. Det bor vara allmént kant att resa med kollektivtrafik ar miljovanligt
och regionens kollektivtrafik har varit banbrytande i hallbarhetsarbetet,
darfor avslutas markningen Bra Miljoval samt att kollektivirafiken 6vergar
till markningen fossilfri el. Darmed frigors vardefulla resurser for att
uppratthalla och utveckla trafiken.

Vi ar fast beslutna att fortsatta med framtidsbygget och fullfélja vara planer
for utbyggnaden av kollektivtrafiken. En sidker elforsorjning kommer att ha
stor betydelse for kollektivtrafikens majligheter att utvecklas. Stabila och
laga elpriser kommer att bidra till att halla drifts- och
utbyggnadskostnaderna laga. Genom att sikerstilla dessa grundlaggande
resurser kan vi bygga en stark grund for en dnnu mer effektiv och hallbar
kollektivtrafik.

1.6.7 Resenirerna ska kinna fortroende for att resa kollektivt

Vi sitter hogsta prioritet pa en ansvarsfull kostnadskontroll och strategiska
prioriteringar for att sikerstilla att kollektivtrafiken fortsatter att fungera
smidigt, aven med tillfalligt farre resenarer. Vi stravar efter att trygga
biljettintdkterna pa lang sikt samtidigt som vi investerar i bade den
befintliga och utokade infrastrukturen. Istillet for att ta bort de ekonomiska
skyddsniten som tidigare har byggts upp runt kollektivtrafiken och riskera
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nedskirningar eller plotsliga biljettprishdjningar, foreslar vi en 6kning av
biljettpriserna i linje med prisutvecklingen i sambhallet for att behalla
kapacitet och redundans.

Aven detta grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet.
Priskénsligheten ar mindre dn utbudskansligheten. Darfor ar langsiktiga
och mattfulla justeringar av taxan en battre strategi 4n att genomfora
nedskarningar. Vi stravar efter langsiktighet och uthéllighet nar vi moter
kollektivtrafikens framtid. I motsats till nedskarningar i kollektivtrafiken
vill vi satsa pa en trafik som resenirerna kan lita pa och att aterfa tidigare
resenarer samtidigt som vi lockar nya till kollektivtrafiken.

Under tidigare styre uppgav atta av tio resenérer sig vara néjda med
kollektivtrafiken, och under 2022 uppnaddes en rekordhog niva av
kundngjdhet bland SL-resenirerna, dar hela 84 procent av reseniarerna
rapporterade att de var néjda med kollektivtrafiken. Under kort tid har det
nuvarande styret emellertid lyckats minska denna nojdhet, sarskilt inom
pendeltagen, dar endast hilften av resenarerna nu ar nojda jamfort med
tidigare 9o procent.

1.6.8 Framtidsbygget fortsitter

Satsningen pa att utoka kapaciteten inom kollektivtrafiken fortsatter med
en omfattande och langsiktig strategi. Tunnelbanan, som utgor kiarnan i
kollektivtrafiken i regionen med sin stjarnstruktur, utokas genom
utbyggnaden mot Barkarby, Nacka och Arenastaden, i enlighet med 2013
ars Stockholmsoverenskommelse.

Samtidigt pagar arbetet med flera projekt inom Sverigeforhandlingen,
enligt tidigareldggning och forskottering av tunnelbanan mellan
Fridhemsplan och Alvsjo, Sparvig Syd och Roslagsbanan till City.
Sammantaget byggs det 46 nya sparvagsstationer och 6 mil nya spar i lanet.
Planerna inkluderar ocksa en forlingning av Roslagsbanan nordvist till
Arlanda. Detta skulle skapa en tvarforbindelse mellan nordostsektorn och
Arlanda och 6ka redundansen genom att erbjuda en alternativ direktresa
till Arlanda frén centrala Stockholm, samtidigt som det mojliggor vidare
resor med tag till platser som Knivsta och Uppsala.

Ytterligare investeringar gors vid bytespunkter och for att anpassa
trafikstyrningssystemen. Utredningen av kollektivtrafikforsorjningen i
Norra Djurgéardsstaden, inklusive en forlangning av Sparvag City till
Ropsten, fullbordas enligt tidigare beslut i regionfullmaktige och kommer
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att ligga till grund for fortsatta diskussioner om finansiering med relevanta
intressenter. Det innebar att projekteringen av Sparvag City ska genomforas
som planerat.

Regionen ska ocks4 inleda samtal om att bygga en Ostlig forbindelse och
utveckla kollektivtrafiken pa spar. Mélet ar att bygga ut sparviagen mellan
Djurgardsbron och Ropsten via Loudden for att koppla ihop Sparvag City
med Lidingobanan. En sddan koppling, tillsammans med spartrafik i en
Ostlig forbindelse, skulle skapa en ny sparvagnslinje som striicker sig hela
vagen fran Solna till Liding6. Det kommer att krava ett aktivt ledarskap fran
regionen att gora detta mojligt.

Dessa investeringar, tillsammans med andra planerade projekt som
utbyggnaden av Tvarbanan till Kista och Helenelund samt inférandet av
nya fordon pa tunnelbanan, Roslagsbanan och Tvarbanan, kommer att
bidra till att uppna kollektivtrafikens mél genom att forbattra
tillgangligheten, oka turtdtheten och tryggheten samt minska trangseln.
Det ar dock av yttersta vikt att vi inte forlorar sikten for nuvarande behov i
jakten pa framtida utbyggnad. Ett vixande trafiksystem kraver 6kad
satsning pa underhall for att sdkerstilla att det nuvarande systemet
fungerar palitligt. Sarskilda resurser avsatts darfor for underhall och
driftsdkerhet for att skydda och bevara det kollektivtrafiknit vi har idag.

1.6.9 Ta hand om det vi har - ryggraden i en fungerande
kollektivtrafik

For att framtidens kollektivtrafikbyggen ska bli meningsfulla och gynna
resendrerna maste det befintliga kollektivtrafiksystemet i Stockholms lan
tas om hand pa ratt sitt. Det nuvarande systemet ar omfattande och delvis
aldrat, sarskilt tunnelbanan, vars dldsta delar ar 6ver 70 ar gamla. For att
bibehalla funktion och sikerhet kriavs uppgraderingar och
ersittningsinvesteringar pa flera omraden, inklusive fordon, stationer,
bytespunkter, depaer, sparinfrastruktur, energisystem och
trafikstyrningssystem. Utan dessa investeringar 16per man risken att férlora
systemets robusthet och forméaga att aterhamta sig efter incidenter
samtidigt som ny infrastruktur kan underutnyttjas. Samtidigt méste man
fortsitta att 1agga fokus pa regelbundet underhall.

Det far inte rada négot tvivel om att huvudprioriteringen ar att sdkerstilla
att kollektivtrafiken ar robust, siker och fungerar smidigt. Att ta hand om
det befintliga systemet blir en prioritering under de kommande &ren, och

det kommer redan nista ar att allokeras ytterligare resurser for underhall.
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Det ar ocksé av storsta vikt att regionen fortsatter att samarbeta med
Trafikverket och andra nationella aktorer for att forbattra och forstarka
driften och underhallet av bade jarnvagen och vagsystemet i regionen. Den
tidigare socialdemokratiska regeringen lamnade efter sig en betydande
skuld nar det giller underhall, vilken uppgar till mangmiljardbelopp. Denna
skuld har lett till &terkommande problem och storningar inom tagtrafiken i
och runt Stockholm samt péaverkat vignitet med allt fran
hastighetsbegransningar till bristande framkomlighet.

Fortroende for den nationella infrastrukturen ar avgorande, och for att
uppna detta kravs fortsatt arbete med att identifiera brister, allokera
resurser och genomfora bade forebyggande och korrigerande atgarder.
Regionen maéste fortsatta att avsitta resurser for att vara en aktiv och
konstruktiv partner i detta arbete, liknande de insatser som tidigare gjorts
for att minska forseningar pa grund av vixelfel med narmare 85 procent.

1.6.10 En ansvarsfull taxepolitik — inte nedskirningar och
chockhojningar

Kollektivtrafiken star infor betydande ekonomiska utmaningar pa bade kort
och medellang sikt. Samtidigt maste verksamheten fortsitta att
effektiviseras dar det ar mojligt med minimal resenarspaverkan.

Nir det giller fardigstillandet av nya investeringar maste kollektivtrafikens
drift- och kapitalkostnader, som okar avsevart vid driftsattningen av dessa
projekt, tas i beaktande. Det ar av yttersta vikt att fatta ansvarsfulla beslut
om prioriteringar for att sdkerstilla en hallbar och langsiktig planering och
resursanvandning. Detta innebér att Region Stockholm kommer att
fortsatta att ta hand om och underhélla det befintliga
kollektivtrafiksystemet samtidigt som man satsar pa att bygga ut och
forstiarka hela systemet for att gora det mer robust och palitligt.

De senaste aren har SL-taxan hojts marginellt varje ar, vilket har varit
nodvandigt for att finansiera den fortsatta utbyggnaden av kollektivtrafiken
och 6ka utbudet av kollektivtrafik i regionen. Nar vinsterstyret tog 6ver
valde de att frysa SL-taxan, vilket har resulterat i betydande
budgetunderskott for kommande ar. For att skydda kollektivtrafiken fran
omfattande nedskirningar foreslas en 6kning av SL-taxan, vilket ar i linje
med vad en majoritet av stockholmare stoder och som ocksa foljer
prisutvecklingen i samhallet. Manadskortet for vuxna hojs fran 970 till 1055
kronor, och for pensionarer, ungdomar och studenter okar priset till 710
kronor. De gemensamma spelreglerna mellan regionerna om hur och pa
vilket sitt barn far resa med i vuxens sillskap ska respekteras. En
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forandring kraver dialog och samférstand med andra regioner som verkar
inom samma omrade och dar vara trafiksystem moter varandra.

Samtidigt vill vi att utbudet, biljettsystemet och servicen att anpassas for att
locka tillbaka resenarer efter pandemin. Den tidigare nedlagda
parlamentariska biljettutredningen, som utforskade olika biljettjusteringar
sasom flexibla manadsbiljetter, capping och gruppbiljetter, ska aterupptas
som en del av de 6verviaganden som gors for att forbattra
biljettprissattningen och tillgdngligheten. Dartill &terupptas och fullfoljs
inforandet av digitala biljettombud.

1.6.11 Kollektivtrafiken ska utvecklas med sin omviarld

Kollektivtrafiken spelar en avgorande roll i Stockholmsregionens
transporter och ar en viktig faktor for att minska klimatpaverkan fran
trafiken. Trafikndmnden arbetar aktivt for att 6ka andelen motoriserade
resor som gors med kollektivtrafik och darigenom bidra till ett battre
samhalle med okad rorlighet och en kollektivtrafik i absolut varldsklass.
Dessutom ar malet att uppna de nationella och regionala klimatmalen.

Trots att kollektivtrafiken redan idag star for 6ver halften av de
motoriserade resorna i regionen, ar det viktigt att fortsitta utveckla och
anpassa tjanster, biljettsystem och service for att attrahera annu fler
resendrer. Det inkluderar forbattrad service, 6kade reklamintékter, utokad
service och fler mobilitetstjanster, allt med maélet att skapa en hel, ren,
snygg och trygg kollektivtrafik som vialkomnar bade nuvarande och
framtida resenarer.

Region Stockholm har redan tagit ledningen nér det géller att driva all
kollektivtrafik pa land med fornyelsebara branslen. Denna satsning
kommer att fortsidtta genom energieffektivisering och utvidgad
elektrifiering av busstrafiken. Vidare ska trafikndamnden intensifiera arbetet
med att frimja hallbar sjotrafik genom en kartlaggning av infrastrukturen
for emissionsfria branslen och utreda mojligheter att elektrifiera vissa
sjotrafiklinjer, med Djurgardsfarjorna som en prioriterad del av denna
satsning.

Framtiden for kollektivtrafiken i Region Stockholm ar ambitics. Mélet ar att
ha virldens mest moderna kollektivtrafiksystem i varldens mest moderna
huvudstadsregion. Det innebar att 6verenskommelser om modern
mobilitet, inklusive sjidlvlarande fordon, BRT-16sningar, elektrifiering och
Al-teknik, kommer att utokas och integreras i hela regionen i samarbete
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med kommuner och trafikoperatorer. En sarskild BRT-strategi tas fram i
samverkan med operatorer, naringsliv och intresserade kommuner.

1.6.12 En bittre kollektivtrafik kraver bittre trafikinformation
och tillganglighet

Malet ar att gora resan enkel, smidig, trygg och bekviam oavsett vilket
transportmedel som anviands. Det innebar att resenirerna ska ha
lattillganglig och tydlig information om trafik och eventuella storningar,
oavsett om de ir planerade eller oplanerade. Genom utvecklingen av
digitaliseringen blir det mgjligt att erbjuda skraddarsydd trafikinformation
for varje resenar. Service och tillganglighet for resenarerna kommer att
forbattras genom utveckling av digitala 16sningar, bade inom
kollektivtrafiken och for att integrera de héllbara trafikslagen.

For att sdkerstilla att kollektivtrafiken ar tillganglig for alla méaste hoga
krav stillas pa fungerande hissar och rulltrappor, samt pa renhéallning och
den fysiska utformningen av kollektivtrafikens infrastruktur. Anvandningen
av artificiell intelligens pa rulltrappor och hissar kommer att fortsitta att
utvecklas och systematiseras for att forebygga driftstorningar och oka
palitligheten. Alla hinder som kan forsvara for aldre och personer med
funktionsvariationer fran att anvinda kollektivtrafiken méste undanrdjas.

For att forbattra resenirernas upplevelse och tillganglighet kommer
trafikndmnden att ta ett storre grepp over de bryggor som trafikeras av
regionen i samrad med kommunerna. Dessa bryggor ska f samma
standard for hantering och service som hallplatserna for landtrafiken.
Trafiknimnden ges i uppdrag att arbeta for att fler bryggor far vaderskydd
och att replipunkter utrustas med tillganglighetsanpassade toaletter,
cykelparkering, tydligare resenirsinformation och vaderskydd.

1.6.13  Ett trafiksystem for mobilitet, rorlighet och viixlare

Den snabbast vixande kategorin bland lanets resenirer utgors i dag av den
s kallade vaxlaren. Denne viaxlar mellan exempelvis kollektivtrafiken,
bilen, cykeln eller andra transportslag under olika delar av veckan och
ibland aven olika delar av samma dag. For att fraimja smidiga och
framkomliga resor behover blandpendlingen bittre lyftas fram i sdval
trafikplanering som daglig verksamhet. Det ska vara enkelt att bade betala
for och byta mellan olika trafikslag, sdsom att ga fran tag, buss och
tunnelbana till bil eller cykel.
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For att gora detta majligt kommer ocksa satsningar pé cykelparkeringar i
narheten av kollektivtrafikplatser att behova genomforas i samarbete med
lanets kommuner. Genom att underlatta planering och 6vergangar mellan
kollektivtrafikresor, cykelresor och lanecykelsystem kommer fler resenérer
att kunna gora kombinationsresor som passar deras behov.

Pandemin har lett till férandrade flyttmonster, dér fler manniskor flyttar
fran centrala och tatbefolkade omraden till mer glesbefolkade delar av
lanet, eller over lansgransen, dar kollektivtrafikutbudet ar begransat. For
att mojliggora kombinationsresor dven for invanare i glesbefolkade
omraden ges trafiknimnden i uppdrag att samarbeta med lanets
kommuner for att oka tillgangligheten av parkeringsmojligheter samt
utveckla en ny tids digitaliserad anropsstyrd kollektivtrafik. Denna
anpassning syftar till att gora kollektivtrafiken mer kundanpassad och
resurseffektiv for alla invanare oavsett var de bor i lanet.

1.6.14 En tryggare kollektivtrafik med Moderaterna

Otrygghet och kriminalitet utgor akuta samhéllsproblem i Sverige, och
gangkriminalitet samt skjutningar sprider sig snabbt, sarskilt i
Stockholmsregionen. Den 6kande kénslan av otrygghet paverkar bade
manniskors vardag och deras formaga att anvianda kollektivtrafiken och
kanna sig trygga under resorna. Detta problem inkluderar bade
gangbaserad kriminalitet och sé kallad livskvalitetsbrottslighet, som
inkluderar storningar, skadegorelse, klotter och tjuvdkning inom
kollektivtrafiken.

Aven om kollektivtrafiken har klarat sig relativt bra i en tid av 6kad
otrygghet i samhallet i stort, finns det fortfarande utrymme for forbattring.
En stor majoritet av dem som reser ensamma pa kvéllar och helger kanner
sig trygga, vilket ar en positiv indikation. Men for att ytterligare 6ka
tryggheten, sarskilt for kvinnor som ofta ar sarskilt utsatta, kravs specifika
atgarder.

For att hantera dessa utmaningar kommer en riktad satsning pa trygghet
inom kollektivtrafiken att genomforas. Detta inkluderar att 6ka antalet
ordningsvakter och 6vervakningskameror, sarskilt i busstrafiken. Det
kommer ocksa att finnas ett behov av 6kad nérvaro av polispatruller inom
och runt kollektivtrafiken. Trygghetscentralen behover fortsatta att
utvecklas och egendomsskyddet for kollektivtrafikfordon, fastigheter och
anlaggningar forbattras.
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Det far aldrig rdda nagon tvekan om att kollektivtrafiken ar till for hederliga
och betalande resenédrer. Kampen mot fusk och tjuvdkning kommer med
denna budget att intensifieras med fler biljettkontroller, sarskilt pa platser
och tidpunkter dar tjuvakningen ar hog. Ny teknik och smarta kameror
introduceras for att battre analysera och ringa in de platser och tidpunkter
da insatser mot tjuvakning behovs mest och har storst effekt. Dessutom
kommer st6d fran ordningsvakter och polis att anvindas. Personer som
regelbundet bryter mot biljettreglerna ska nekas tilltrade till
kollektivtrafiken. Tillaggsavgifterna viantas vara tillbaka pd en normal niva.

Det har aviserats en rad symbolprojekt som exempelvis en sparrfri station.
Erfarenheter fran pandemin visade att nar bussarna saknade visering ckade
fusk och tjuvakande till ca 18 procent. Dartill har tidigare experiment av
detta slag slutat med mangmiljonforluster och minskat trygghet som foljd.
Det finns stora risker med att genomfora den har typen av projekt som
manifesterar att kollektivtrafiken &r en fri nyttighet. Detta har inte
kollektivtrafiken rad med. Darfor motsatter sig Moderaterna den typen av
experiment som riskerar att 6ka andelen icke betalande resenirer. Vi vill se
en omedelbar paus av alla experiment som riskerar att paverka intdkterna i
kollektivtrafiken negativt. Kommande ar behovs varje krona till att sakra
trafiken.

Erfarenheten fran den framgéngsrika riktade trygghetsinsatsen i Rinkeby
2018 kommer att anviandas som modell och utvidgas till fler omraden.
Samverkan med fastighetsdgare, kommuner och polisen kommer att
intensifieras for att skapa tryggare miljoer kring stationer och perronger
och for att sakerstilla att kollektivtrafikresenarer kianner sig trygga under
hela sin resa fran dorr till dorr. Insatserna mot klotter och skadegorelse
utokas. En hemstillan gors hos regeringen om att ldta ordningsvakter
utforda boter vid exempelvis ordningsstorning och skadegorelse. Dessa
insatser kommer att vara centrala for att bekdmpa otryggheten och
forbattra resenarernas upplevelse av kollektivtrafiken.

1.6.15 Fiardtjansten ska vara till for reseniirerna

Under éret 2023 fortsitter efterfragan pa fardtjanst att 6ka i Region
Stockholm jamfort med foregdende ar. Regionen striavar efter att erbjuda en
modern, tillganglig och effektiv firdtjanst som moter behoven hos alla
resendrer. Det nya fardtjanstavtalet, som initierades under den tidigare
mandatperioden, har haft en positiv inverkan pa punktligheten, och den har
forbattrats avsevart till 6ver 9o procent. Region Stockholm sitter fortsatt
hogt viarde pa att fardtjanstresenarer alltid hamtas i tid och har fullt
fortroende for fardtjansttjansten.
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Fardtjanstnamnden kommer att utvardera den grundlaggande tilldelningen
av resor inom fardtjansten och rullstolstaxi med hansyn till de ekonomiska
forutsattningarna. Mélet ar att balansera resenarernas valfrihet med
ekonomisk ansvarighet och effektivitet. Givet att fardtjanstverksamheten
har haft for hoga ekonomiska ramar de senaste aren justeras dessa till en
mer korrekt niva. Samtidigt avskaffas fardtjanstutskottet som i delar har
missbrukat sin delegation och kostar resenirer samt skattebetalare onodiga
pengar.

Fortsatt arbete kommer att laggas pa att forebygga, minska och ingripa mot
felaktigheter, 6veranvandning och fusk inom fardtjansten. Resandet har
annu inte aterhamtat sig till nivderna fore pandemin, varfor de uppsatta
resultatkraven kommer att justeras for att battre aterspegla den aktuella
situationen.

Under det kommande &ret planeras en ny upphandling av
bestallningscentralen for fardtjanstverksamheten. Det ar av stor betydelse
att behalla dagens affarsmodell for att undvika visentliga
kostnadsokningar. En vil fungerande bestallningscentral ar kritisk for en sa
omfattande fardtjanstverksamhet som Region Stockholm driver. Malbilden
ar att fortsatta utveckla bestillningsverksamheten med ny teknik samtidigt
som verksamheten uppratthéller en tillginglig telefonbokning for de
resendrer som foredrar denna metod.

1.6.16  En attraktiv och effektiv kollektivtrafik kriver god
framkomlighet
Busstrafiken i Stockholms innerstad kinnetecknas av 1dg medelhastighet,
frekvent kolonnkorning och begransad framkomlighet. Denna situation
medfor negativa ekonomiska konsekvenser for driften och effektiviteten.
For att forbattra situationen och skapa en mer hallbar ekonomi for
busstrafiken ar det nodvandigt att prioritera atgarder som okar
medelhastigheten och framkomligheten.

Genom att oka regulariteten, tydligt prioritera battre framkomlighet och
implementera atgiarder som gynnar passagerarna, stravar vi efter att hoja
den genomsnittliga hastigheten for stombussarna. Forbattrad
framkomlighet kommer inte bara att minska vantetider for passagerarna
utan dven minska trangseln ombord, vilket gor kollektivtrafiken mer
attraktiv. Dartill innebar det en battre mojlighet att méta behovet av
kompetensforsorjning och resurseffektivitet, da en battre framkomlighet
kraver farre bussar for att uppratthalla vad som de facto blir en béttre,
snabbare och palitligare trafik.
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Det ar av hogsta prioritet att fi bussarna att rora sig snabbare pa tvars och i
innerstaden. For att gora detta utforskas mojligheten att infora
kapacitetsstarka bussfordon, sa kallade superbussar (BRT), som en del av
framtida kollektivtrafiklosningar. Dessa atgarder syftar till att gora
busstrafiken mer effektiv och lockande for resenérerna i
Stockholmsregionen.

1.6.17  Skiargards- och pendelbitstrafik for en levande stad och
skargard

Tillsammans med det regionala skargardsradet utvecklar Region Stockholm
samverkansarbetet med kommuner, resenirsorganisationer, naringslivet
och intresseorganisationer for att forankra och kontinuerligt forbattra
kollektivtrafiken i skargarden.

I syfte att gora pendelbéts- och skargardstrafiken mer trivsam och
samtidigt sdkra okade intikter ska alternativa intaktskallor breddas. Det
kan exempelvis handla om alkoholforsiljning — ett moderat initiativ kallat
”Pilsner pa pendelbat” i samband med pendelbatsresor.

Sjotrafiken fortsatter att utvecklas och den sé kallade sjovagen, dir linje 8o
gar, har sett kraftigt okande resenirer. Linjen har darmed forlangts till
Liding06 och i forekommande fall till Frosvik. Nu bor det ocksé provas om
den pa sikt ska forlangas till Taby. Ekerdlinjen, linje 89 som permanentats
och fatt utokad trafik bor ocksa kunna fa battre koppling till spar- och
busstrafik. Det bor provas om linjen ska ga till Gamla stan och pa sikt till
nya Slussen nar den stér klar.

Utredningen om framtidens sjotrafik, vilken omfattar trafikens tonnage,
agarform och finansiering, forvintas presenteras under 2023. En viktig del i
detta arbete ar att sikerstilla en effektivare och mer kapacitetsstark drift
och battre upphandlingar for pendelbatstrafiken. Samtidigt behover aven
pendelbétstrafiken anpassas efter kraven pa effektivt resursanvindande,
nya resandemonster samt varsam hantering av skattebetalarnas pengar
varfor L84 pausas. Kommande ar kommer stora delar av den befintliga
fartygsflottan behova ersittas dd ménga av fartygen uppskattats narma sig
sin tekniska livslangd. Region Stockholm ska upphandla tonnage i
trafiklosningarna liknande inom landtrafik istéllet for att dga eget tonnage.
For detta talar inte minst branschens snabba tekniska utveckling. Inom
sjotrafiken finns fortfarande ett stort behov av att utveckla och testa nya
losningar for att né fossilfrihet, varfor det i dagsliget ar allt for tidigt och
riskfullt att for 1ang tid 1asa fast sig vid en viss teknik. Region Stockholm ska
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istillet ta varje tillfille att omfamna ny teknik, i syfte att forbattra och
effektivisera sjotrafiken, och standigt se 6ver mojligheterna att inkorporera
exempelvis eldrivna och autonoma bétar som en del av pendelbét- och
skiargardstonnaget.

For att utveckla och varna skiargarden och de kustnara samhallena ar det
viktigt att d&ven reformera strandskyddet och ge utokad ratt for markagare
att, pa ett ansvarfullt satt, nyttja och bebygga marken i strandnira
omraden.

1.6.18 Nya trafikavtal ska bidra till en ekonomi i balans

Kopt trafik stér for cirka 75 procent av kollektivtrafikens kostnader
exklusive kapitalkostnader. En stor mangd nya trafikavtal

kommer att upphandlas de kommande aren. Det ger majligheter till

mer kostnadseffektiv trafik och darmed ett bidrag till en ekonomi i balans.
Bland annat pagar upphandling av tunnelbanans drift och kringliggande
verksambhet, vars kontraktsviarde bedoms gora den till en av varldens
storsta offentliga, ickemilitdra, upphandlingar. Upphandlingen ar berdknad
att avslutas vid arsskiftet 2023—2024.

Inte minst ser vi hur det omtag som genomforts under senare ar nu bar
frukt avseende trafikupphandlingarna i regionen. Dar blir en storre
radighet over tid och minskade kostnader. Samtidigt bibehalls och
utvecklas resenirsperspektivet samt omtanke om kund. Detta hand i hand
med att ny teknik rullas ut i en allt storre omfattning i form av exempelvis
elbussar. Ett tydligt exempel utgors av busstrafiken i Nacka och Varmdo
samt Huddinge, Botkyrka och Soderort. Det ar av stor vikt att detta arbete
fortsatter.

1.7 Regional utveckling for en attraktiv tillvixtregion

1.7.1 Stockholmsregionen ir Sveriges tillvixtmotor

Att Stockholmsregionens niringsliv vaxer och skapar vilstand ar avgorande
for hela Sveriges ekonomiska utveckling. Enligt Stockholms
handelskammare véintas Stockholms lan sté for ungefar halften av Sveriges
totala tillvaxt for tidsperioden mellan 2022 och 2024. Det ar ungefar
dubbelt sd mycket som Stockholms befolkningsméassiga andel.

Huvudstadsregionen utgor darmed ett viktigt ekonomiskt draglok nu nir
Sverige befinner sig i en lagkonjunktur med skenande inflation. Men lanets
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ekonomiska tillvaxt och dynamiska naringsliv kan inte tas for given. Ska
utvecklingen fortsitta i en positiv riktning maste hoten mot friheten,
foretagsamheten och framtidstron tas pa allvar. Framforallt behover
anstrangning, foretagande och lang utbildning l6na sig battre for att mer
valstand ska kunna skapas.

1.7.2 Forskning och innovation

Region Stockholm arbetar for att Stockholms ldn ska vara en internationellt
ledande region for forskning, innovation, Life science och utveckling. I
Stockholm bedrivs i dag varldsledande forskning inom ménga omraden, bl
a har Karolinska Universitetssjukhuset och de 6vriga Stockholmssjukhusen
med stor marginal flest pagaende kliniska cancerstudier i landet.
Utvecklingen av precisionsmedicin innebar ett paradigmskifte inom halso-
och sjukvarden. Precisionsmedicinskt centrum Karolinska (PMCK) banar i
dag vag for ett somlost samarbete mellan akademi och halso- och sjukvard
avseende diagnostik, behandling, utveckling och forskning. Genom
helgenomsekvensering kartlaggs en individs hela genuppsittning for att
finna nycklarna till att bota séllsynta sjukdomar.

Region Stockholm ska inritta en Precisionsmedicinsk Cancer-Science fond
for att utveckla samarbete mellan vard, forskning och industri och sakra
regionens position som ledande inom Life-Science omradet.

Forskningen inom Region Stockholm ska utveckla verksamheterna till nytta
for lanets invénare och starka lanets attraktionskraft. Forskning majliggor
dven battre diagnostik, vard, trafik och hélsa for lanets invanare. Det ar
viktigt med en bred och fri forskning, samtidigt som det ar viktigt att
forskningen majliggor djupare kunskaper inom omraden med idag
otillrackliga kunskapsstod.

Under forra mandatperioden har forsknings- och innovationsarbetet i
Stockholm vixlats upp, med malet att Stockholm ska vara en av varldens
fem ledande Life Science-regioner ar 2025.

Region Stockholm har under manga ar investerat i nya och béttre
forskningsinfrastrukturer och ett nirmare samarbete mellan
verksamheterna, akademierna och foretagen. Det kravs mer, inte minst for
att Stockholmsregionen ska sta sig i konkurrensen med andra delar av
varlden for att attrahera investeringar fran foretag inom Life Science och fa
varldsledande forskare att soka sig till var region.

Life Science-verksamheterna inom och i nirheten av stadsdelen
Hagastaden i Stockholm/Solna och Flemingsberg i Huddinge bildar redan i
dag ett viarldsledande kunskapskluster inom Life Science. Inom en radie pa
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nagra kilometer aterfinns Karolinska Institutet, Karolinska
universitetssjukhuset, Stockholms universitet och KTH, Science for Life
Laboratory, start-ups och varldsledande foretag, for att namna nagra.
Ett ndra samarbete med ldnets alla larosaten ar viktigt for att frimja
forskning inom halso- och sjukvarden och framtidens transportlosningar
som kan komma dagens och framtidens invanare till del.

Region Stockholm star samtidigt infor en rad utmaningar. Under flera ars
tid har Sverige sett en minskning av antalet kliniska lakemedelsprovningar,
samtidigt som vi under 2023 tappade forstaplatsen som Europas
innovationsland, enligt EU-kommissionens arliga rankning av
medlemslandernas innovationsresultat (European Innovation Scoreboard).
Sverige har bland annat tappat vad géller utexaminerade doktorander inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och tekniska discipliner, samt
innovationsformagan i sma- och medelstora foretag. Detta ar en oroande
utveckling som kraver regionens uppmaéarksamhet. Med ratt forutsiattningar
och fortsatta satsningar finns det fortfarande mojlighet att realisera malet
och sikra placeringen bland valdens ledande Life Science-regioner. I
Budget 2024 satsas 10 miljoner kronor ytterligare for att framja
forskningen i regionen samt 10 miljoner kronor i utokat innovationsstod.

1.7.3 Forstirkt Centrum for hilsodata (CHD) och Stockholms
medicinska biobank

Centrum for Halsodata (CHD) ar resultatet av ett samarbete mellan
regionen, flera universitet samt olika aktorer inom det privata niringslivet
och syftar till att samla in och tillgdngliggora regionens hélsodata pa ett mer
ordnat sitt. Detta for att forskare i behov av hilsodata ska slippa ha
parallella kontakter med olika vardgivare och universitet som verkar pa
regional niva. For utvecklingen av bland annat precisionsmedicin ar
fungerande delning av hilsodata pa ett sdkert sétt en forutsattning.
Centrum for hilsodata i Stockholm har pa kort tid vuxit snabbt. Det finns
fortsatt ett stort behov av att utveckla och effektivisera verksamheten.
Patientdatalagen forsvarar samtidigt delning av halsodata mellan olika
regioner. Har kravs ett ingripande pa nationell niva for att sikerstilla att vi
inte gar miste om virldsledande forskning.

Region Stockholm ska fortsitta utveckla och stromlinjeforma Centrum for
Hilsodata i Stockholm med maélet att minska handlaggningstiderna fran
forfragan till utlamning av data. Detta innebar att bade forskare och foretag
snabbare kommer att kunna fa besked och fortsitta gora det de ar bast pa —
att utveckla varden med nya innovationer.
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Stockholms medicinska biobank innehar en nyckelfunktion for Region

Stockholms vardverksamheter och forskning. Verksamheten bidrar till
béttre forutsiattningar for medicinsk forskning och sjukvard genom att

integritetssakrat stdlla humanbiologiskt material till forfogande. Det ar
viktigt att den verksamheten sikras.

1.7.4 Underliatta for forskare och foretag att etablera sig i
Sverige
Sverige brukar fa hoga placeringar i internationella jamforelser kring villkor
for foretagsamhet, innovation och att gora affarer. Men det finns ocksa
omraden dar Sverige inte ar lika bra. Varldsbanken, World Economic
Forum med flera pekar ut ett antal omraden som forsvarar for vara svenska
foretag — ett hogt skattetryck, skattekrangel, stelbent arbetsmarknad och
brister i utbildningssystemet.

For att tillgodose efterfragan av hogutbildade kréavs det att Sverige ar ett
attraktivt land for dessa individer att flytta till. Det hjdlper darfor inte att
Sverige har varldens hogsta marginalskatter pa hoga inkomster. Skatterna
pa arbete behovs sidnkas generellt, men for att kunna skapa battre
mojligheter for foretag att attrahera den kompetens som behovs kravs
ytterligare atgarder. Under det gangna aret har regeringen presenterat
forslag om att forlanga tiden expertskatt kan beviljas fran fem till sju ar.
Dartill har det tillsats en utredning med uppdrag att se 6ver FoU-avdraget
och expertskattereglerna. For att ytterligare underlitta och stimulera
svensk forskning och utveckling behover svenska skatteregler bli mer
konkurrenskraftiga i ett internationellt perspektiv. Det innebar att hinder,
sdsom att doktorandstudier i Sverige diskvalificerar individer fran att
omfattas av expertskatten, beh6ver undanréjas.

Svenska foretag och entreprenorer vittnar om att brist pa ratt kompetens
forsvarar for foretag att vixa och ta nasta steg. For att locka mer
hogkvalificerad personal till Sverige maste processer for att fa talangvisum
och handlaggningen av arbetstillstdnd forenklas avsevart. Samtidigt méaste
de sa kallade kompetensutvisningarna, dar hogkompetent arbetskraft
utvisas pa nast intill bagatellartade grunder, upphora omgéende.

En fungerande infrastruktur ar en forutsattning for att foretag ska kunna
verka i Sverige. Givet Sveriges lage ar det av sirskild vikt att sakerstélla att
Arlanda flygplats har kapaciteten som kravs for att gora oss mer tillgangliga
till andra storstader i Europa och varlden. Detta ar sarskilt viktigt for
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Stockholmsregionen. Det ar prioriterat med ett aktivt arbete for att Arlanda
ska bli Nordens ledande flygplats och 6ka mangden passagerare som flyger
till och frén Stockholm. Genom att bland annat satsa pa ckad kapacitet,
upprustade terminaler och forbattrad kollektivtrafik till och fran flygplatsen
mojliggor vi detta. For att underlatta rorlighet och tillganglighet mellan
ovriga Sverige och Stockholmsregionen ar det ocksa viktigt att verka for att
Bromma flygplats far fortsatta sin verksamhet.

1.7.5 Sikerstill en ”vag in” for forskare och foretag i
Stockholms innovationsmiljo
I Stockholmsregionen finns ett flertal stodstrukturer foér de som forskar
inom hailso- och sjukvard, Life science och trafik. MedTechLabs, SciFiLab
och Stockholms medicinska biobank ar nagra exempel. KI Innovations
bedriver Karolinska Institutets innovationskontor och en inkubator. Ett
unikt och framgangsrikt stod specialiserat pa forskningsbaserade Life
science-innovationer och bolag har under de senaste 20 dren utvecklats vid
Karolinska institutet (KI). KI och Region Stockholm har sedan lange ett
nara och framgéangsrikt samarbete (exempelvis ALF-avtalet) som
tillsammans med dven nira samarbete med Kungliga Tekniska Hogskolan
KTH gett upphov till varldsledande forskning och sjukvard som dven utgor
en grogrund for innovationer inom Life science.

Det finns en stor potential i detta som det befintliga endast delvis, och i
vissa fall inte alls, kan finga upp idag - trots vilja och kompetens. Detta da
det finns stupror och granser for vilken hjilp som kan erbjudas kopplat till
finansieringskalla och uppdragsgivare.

Konsekvensen blir att en alldeles for stor del av dessa unika majligheter inte
tas tillvara och att antalet patent i regionen sjunker, att flera siljs till
utlandet, att start-ups inte etableras och vaxer i den utstrackning som vore
onskvard och att det ar svart for utlaindska Life science bolag att "hitta in” i
Life science-Stockholm. Detta riskerar att paverka attraktivitet hos regionen
for kompetens och kapital samt i forlingningen paverka innovationstakten
och kvaliteten pa sjukvarden.

Region Stockholm, ska i samarbete med akademi, naringsliv och ovriga
aktorer etablera “en vig in” for forskare och foretag som ar intresserade av
Life science i Stockholm.

1.7.6 Viaxla upp regionens innovationsstod
Det ar dags att vixla upp mdjligheterna for den befintliga
innovationsstrukturen i Region Stockholm for att sdkerstilla att fler
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innovationer inom Life Science far majlighet att provas och forverkligas i
inkubatorer. Darfor ges ett utvidgat mandat med 6ronmarkt finansiering
for att sakerstalla att onodiga hinder och stupror inom innovationsmiljon
luckras upp. Det kan exempelvis handla om att teckna avtal med befintliga
inkubatorer for att sdkerstilla att inga gdngbara och lovande innovationer
saknar utvecklingsplats inom regionen. Pa sikt kommer det leda till att
annu fler Life science-foretag startar och vixer i stockholmsregionen och
utlandska foretag och investerare i storre utstrackning attraheras hit.

1.7.7 Verka for biittre nationell samverkan

Den nationella Life science-strategin tillsammans med inrattandet av en
nationell samordnare for Life Science har varit viktiga steg pa vagen for att
starka hela Sverige som Life science-nation.

Moderaterna driver sedan lange pa nationell nivé flera viktiga fragor for att
vixla upp mojligheterna till forskning och innovation i Sverige och riva
hinder for bade forskare och foretag att etablera sig och verka har. Region
Stockholm ska i dialog med regeringen verka for att foljande atgarder infors
under mandatperioden:

o Etablera en nationell infrastruktur for halsodata.

¢ Genomf6ra en nationell strategi for digifysisk vard och omsorg.

¢ Genomfora en patientdatareform med inriktningen att patienten ska
dga sin patientdata.

e Modernisera lagstiftningen och prova mgjligheten att inritta
“regulatoriska sandladdor”, d.v.s. frizoner dar forsoksverksamhet kan
bedrivas i syfte att utveckla teknik och regelverk parallellt.

e Forandra lagstiftningen sa att den underlattar for individer att dela
egeninsamlade hilsodata med sin vardgivare.

e Forbattra forutsiattningarna for den kliniska forskningen och skapa
ett nationellt kliniskt utvecklingscenter.

1.7.8 Sikra energiforsorjningen

Sverige och Stockholmsregionen befinner sig i en energikris. Elpriserna
fluktuerar kraftigt, exempelvis kan elpriset skilja tusentals procent over ett
dygn. Detta pa grund av att planerbar elproduktion i form av kiarnkraft
systematiskt har avvecklats i sodra delen av Sverige samtidigt som stigande
gaspriser till foljd av Rysslands krig i Ukraina smittar av sig pa den svenska
elmarknaden.

Att Svenska Kraftnit varnat for att risken for bortkoppling 6kar kommande
ar gor att hushall och foretag i Stockholms lan star infor ett osakert lage. Pa
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lang sikt ar det darfor viktigt att regionen stéder arbetet med att bygga ut
planerbar kraft i nara anslutning till Stockholms lan. Elektrifieringen ar
helt avgorande for den grona omstallningen. For att klara vara hogt stillda
ambitioner kravs mer ren elproduktion. Moderaterna vilkomnar att
regeringen tar viktiga steg mot att majliggora fler karnkraftverk pa fler
platser. Med mer kiarnkraft kommer vi fa ner utslappen och samtidigt ett
stabilt elsystem.

Dartill behover overforingskapaciteten inom landet starkas i syfte att
underlitta 6verforing av el fran norra till sodra Sverige. Planerna pa att
gora Stockholmsregionen till ett eget el-omrade maste stoppas och regionen
ska aktivt motarbeta alla planer som gar i den riktningen dé detta sannolikt
skulle hoja elpriset i ldnet.

1.7.9 Fa ordning pa bostads- och transportproblemen

I huvudstadsregionen maste det finnas plats for alla som vill bo, leva och
verka. Den illa fungerande bostadsmarknaden och de statligt uteblivna
satsningarna pa viktiga infrastrukturprojekt i Stockholmsregionen hammar
hela lanets tillvaxtpotential. Det byggs for lite, regleras i for hog grad,
byggkostnaderna ar hoga och huspriserna har stigit kraftigt. Summan av
detta ar att manga ofrivilligt star utanfor bostadsmarknaden.

Aven om tunnelbaneutbyggnaden kontinuerligt méjliggor for fler bostider i
regionen behover fler steg tas for att 6ka byggandet och i detta sédkra att fler
smahus byggs inom ldnet. Alldeles for lange har byggandet av sméhus i
Stockholmsregionen fatt sta tillbaka till forman for flerfamiljshus.

Bristen pa smahus till rimliga priser gor att unga par i familjebildande alder
lamnar lanet, vilket pa sikt ar ett hot mot regionens tillviaxt. I den nya
regionala utvecklingsplanen (RUFS) som ska tas fram maste detta problem
adresseras och ett tydligt mal for byggandet av fler smahus inga. Regionen
bor aven verka for regelforenklingar i syfte att jaimna ut spelplanen mellan
bostadstyper samt att hyresregleringen reformeras. Stockholm star for en
utflyttning under de kommande tio aren. Det dr ett hot mot hela lanets
utveckling och vad Stockholm ska vara i framtiden. En storstadsregion Som
Stockholm behover locka till sig manniskor inte driva dem ifran sig. Darfor
ska regionen tillsammans med ldnets kommuner ta fram en sméhusplan for
att frimja ambitionsnivan att bygga fler smahus.

For att utveckla och viarna skiargarden och de kustnira samhéllena ar det
viktigt att dven reformera strandskyddet och ge utokad ratt for markagare
att, pa ett ansvarfullt sitt, nyttja och bebygga marken i strandnira
omraden.
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Dartill maste nasta transportinfrastrukturplan ta storre hansyn till
Stockholmsregionens verkliga transportbehov. Pa grund av att tilldelningen
av infrastrukturmedel for Stockholms lan hittills har varit alldeles for 1ag
givet lanets andel av befolkningen och betydelse for hela landets
ekonomiska utveckling har transportsystemet i lanet blivit lidande.

I dag ar Stockholm en attraktiv region for manga huvudkontor och i lanet
finns 6ver hiften av alla utlandska huvudkontor i Norden, men om
nodvindiga satsningar pa Arlanda flygplats uteblir samtidigt som Bromma
flygplats laggs ned och kollektivtrafiken forsamras kraftigt sa att dess
palitlighet ifragasatts, kommer denna starka position att hotas.

Till detta kan adderas att vaginfrastrukturen i regionen ar i stort behov av
forstarkningar och utbyggnad. Ostlig forbindelse och en ny bittre 16sning
over eller under Sodertélje kanal maste genomforas samtidigt som en
upprustning av vagnatet i hela lanet prioriteras. Personbilstrafiken i
Stockholms lan har kommit langt vad géller elektrifiering och darfor ar det
inte langre rimligt att nedprioritera vaginfrastrukturen av klimat- eller
miljoskal.

Utover dessa satsningar maste staten ta ett storre ansvar for att den
sparinfrastruktur som finns i lanet underhélls och byggs ut i rimlig takt.
Alldeles for ofta drabbas regionens pendeltagstrafik negativt nar
standarden pa jarnvigen i lanet ar for dalig. Att satsa pa regional och
interregional pendling ar viktigt och regionen ska verka for att statens
infrastrukturmedel prioriteras till detta.

1.7.10 Forstirk Arlanda for 6kad konkurrenskraft

Arlandas nuvarande kapacitet kommer inte att vara tillracklig for en
overflyttning av flygtrafiken fran Bromma nér flyget aterhamtar sig. Savél
Transportstyrelsen som den internationella flygorganisationen IATA
berdknar att det kommer ske senast i mitten av 2020-talet.

Flygets varde for landets exportindustri, naringslivsklimat och geografiska
sammanhallning kan inte férblindas av ideologiska skygglappar.
Flygforbindelser till och fran Stockholm péaverkar dessutom
kommunikationerna minst lika mycket for alla de som inte bor eller ar
verksamma i huvudstadsregionen.

Bra avgangstider till alla flygbolag och orter ar en fraga om hela Sveriges
tillvaxt. Regionala flygplatser dr avgorande for det nara niringslivet och i
forlangningen ocksa skattekraften.
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Flertalet utredningar visar att Arlanda behover byggas med ytterligare
atminstone en till rullbana, ny bagagehantering och forbattrade
forbindelser for kollektivtrafik. Dessutom bedoms el-flyg introduceras i
svenska inrikesflyget inom nagra ar. Med el-flyg skulle flygplatsens
paverkan pa bostader och livsmiljo minska radikalt. Region Stockholm ska
stilla sig positivt till investeringar i flygtrafik och utveckling

av Stockholmsregionen.

1.7.11  Okad internationell och nationell tillgiinglighet

Arlanda, som en av Sveriges mest trafikerade flygplatser, stir infor behovet
att vixa och mota 6kande resenarsfloden i framtiden. Det dr nodvandigt att
effektivisera anvindningen av den befintliga infrastrukturen samtidigt som
kraven pa hallbarhet och effektivitet i transporterna for flygresenarer,
arbetspendlare och andra besokare maste uppfyllas. En betydande
utmaning ar de hoga biljettpriserna for kollektivtrafikresor pa
Arlandabanan, vilket fraimst beror pa de kostnader som ar forknippade med
att trafikera banan och ansluta till Arlanda. Dessa hoga biljettpriser
underminerar attraktiviteten och konkurrenskraften for kollektivtrafiken
jamfort med andra transportsatt. Det ar av yttersta vikt att staten och
regeringen arbetar tillsammans for att 16sa detta problem och antingen
minska eller avveckla stationsavgiften. Detta ar en nodvandig atgard for att
gora det mojligt for fler manniskor att valja kollektivtrafik som ett bekvamt
och kostnadseffektivt alternativ for resor till och fran Arlanda, sarskilt med
jarnvagen.

Det ar bradskande att paborja forhandlingar for att avveckla
stationsavgiften. Detta steg ar avgorande for att uppna malet om att
kollektivtrafikandelens andel ska 6ka till 60 procent fram till 2030 och for
att skapa likvirdiga forutsattningar for trafikering av Arlanda som f6r andra
jarnvagsstrackor i Sverige.

En annan viktig fraga ar breddningen och kapacitetsforstarkningen av
E4:an, som skulle forbattra forbindelsen till Arlanda och Uppsala. Detta ar
av stor betydelse for att mojliggora utokad kollektivtrafik pa vag, forbattra
den internationella tillgangligheten och framja utvecklingen av bostader
och arbetsplatser i hela norra Stockholm. E4:an ar dessutom den enda
vagforbindelsen till Arlanda, vilket innebér att den ar sarbar. Vid olyckor
eller andra incidenter som kraver avstangning av vagen kan tillgangligheten
till flygplatsen bli begransad. Samtidigt 6kar belastningen vidare pa viagen
om jarnvagen har avbrott, som skedde i maj 2023. Darfor ar det av stor vikt
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att utveckla och forstiarka vagforbindelsen till Arlanda for att sdkerstéilla en
smidig och saker tillgang till flygplatsen.

1.7.12  Infrastruktur for okad tillvaxt och utveckling

Stockholm é&r i akut behov av en ringled som kan hantera stadens viaxande
befolkning och det 6kande resandet. Det ar viktigt att inkludera alla
trafikslag i denna planering, &ven om kollektivtrafiken har visat sig vara
framgangsrik och utgor 55 procent av motoriserade resor. Bilen kommer
fortsatt att spela en central roll for stockholmarnas transportbehov, sarskilt
i kommuner utanfor innerstaden dar familjer med barn och tonaringar ofta
ar beroende av bilen for att samordna sina dagliga liv.

Det ar orovickande att den nationella infrastrukturplanen som faststélldes
forra véren inte nimnde Ostlig forbindelse 6verhuvudtaget. Att firdigstilla
ringleden runt Stockholm genom en Ostlig férbindelse gynnar inte bara
bilister utan alla trafikanter. Den kan avlasta viagarna i Stockholm stad och
forbattra framkomligheten, sarskilt for bussresor som skulle kunna dra
nytta av snabba bussforbindelser pa den nya ringleden. Dessutom skulle
planering med spar mojliggora en ny spartrafikringled runt Stockholm.

En Ostlig forbindelse maste inkludera en vilutvecklad kollektivtrafik for att
minska sarbarheten i transportsystemet och 6ka effektiviteten och
snabbheten for kollektivtrafiken. Detta skulle minska restiderna och gora
kollektivtrafiken mer tillginglig samtidigt som det skulle minska
sarbarheten i hela transportsystemet.

En annan prioriterad infrastrukturfraga ar Tvarforbindelse Sodertorn, en
ny motesfri viagforbindelse sdder om Stockholm med separat gang- och
cykelviag. Denna striacka, fran Haninge till Huddinge, ar en av de mest
underutvecklade i landet med ett motsvarande befolkningsunderlag. Detta
bristande infrastrukturnit paverkar dven mojligheterna till effektiv
kollektivtrafik mellan de tva stadskdrnorna.

Tvarforbindelsen kommer ocksé att spela en nyckelroll for hantering av
okad godstrafik, sarskilt med den nya godshamnen i Norvik i Nynashamn
som forvantas hantera betydligt mer gods an gamla Frihamnen. Den nya
forbindelsen kommer att minska belastningen pa det regionala vignatet,
inklusive den narliggande Sodra Lanken.

Tvarforbindelsen mojliggor aven battre kollektivirafik genom anpassade
trafiklosningar, inklusive battre framkomlighet f6r bussar och mojligheten
att trafikera framtida Sparvag Syd. Denna forbindelse kommer ocksa att
minska antalet lastbilstransporter, vilket har globala fordelar. Slutligen ar
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det av avgorande vikt att Sparvag Syd fardigstills med spartrafik langs hela
strackan for att dra full nytta av Tvarforbindelsen och 6ka mojligheterna for
hallbar kollektivtrafik.

1.8 En friare kultur

1.8.1 Ett unikt och levande kulturliv
Stockholmsregionen har ett unikt levande kulturliv och ett angeliget

kulturarv med kulturhistoriska miljoer att forvalta. Stockholms kreativa
naringar spelar en avgorande roll for regionens attraktivitet och tillvaxt.
Kulturlivet bidrar till livskvalitet och till att skapa mening for invanarna i
regionen, bade som publik och genom eget skapande. En fri och levande
kultur far aldrig goras helt beroende av offentliga medel. Det ar viktigt att
inte skapa strukturer och stodsystem som laser in kulturen, utan snarare
hitta sitt att 1ata den fria kulturen frodas sjilvstandigt och samtidigt tar
ansvar for stockholmarnas gemensamma kulturarv och bildningskultur.

Principen om armslangdsavstand ar styrande i offentlig kulturpolitik. I
Region Stockholm kommer den bast till uttryck genom att regionen sa langt
som mojligt avstar fran att driva egna institutioner och gora egna
produktioner. Men principen ligger ocksa till grund for hur vi fattar beslut
dar fullmaktige anger de ekonomiska och kulturpolitiska ramarna. Inom
dessa ramar lagger kulturforvaltningen fram forslag som kulturnimnden
kan avsla eller ge sitt bifall. Principen om armsldngsavstand i regionen
betyder inte att kulturndmnden maste godkédnna varje forslag fran
forvaltningen. Politiken har forsta och sista ordet.

Trots att Region Stockholm har landets ldgsta kulturstod per capita sa
konsumeras och utovas kultur i Stockholms lan i en imponerande
omfattning. Det visar att Sveriges mest levande kulturutbud kan vixa och
frodas pa egna villkor och att det inte kan visas ndgon generell positiv
korrelation mellan ett regionalt stod och levande kulturliv — snarare verkar
korrelationen negativ. Med denna insikt vill vi se 6ver hur vara offentliga
stod ges och fortsitta arbeta med att fokusera och koncentrera regionens
stodgivning. Dar ar det battre att strategiskt satsa pa farre stodmottagare
for battre forutsattningar till kultur som ger storre avtryck och ar relevant
for fler. Inte minst ar det viktigt att minimera riskerna for osiakra
utbetalningar till mindre aktorer och aktorer som inte bidrar positivt till ett
kultur- och foreningsliv 6ppet for alla. Det ekonomiska laget stiller krav pa
en politisk ledning som formér gora prioriteringar. Det giller saklart dven
kulturomradet. Moderaterna bade vill och vagar stoppa utbetalningar som
riskerar gynna kriminella eller motverka integrationen.
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Huvudprinciper for en mer fokuserad och levande kulturpolitik

e Farre stodmottagare for storre avtryck och minskad byrakrati
e Prioritera stod till stockholmarnas egna skapande
e Ansvar for kulturarv och bildningsinstitutioner

e Stopp for foreningsbidrag till ungdomsorganisationer baserade
endast pa etnicitet och religios tillhorighet

1.8.2 Ett friare kulturliv
Konstnarlig frihet ar en grundférutsiattning for ett levande och frimodigt

kulturskapande. Regionens stod till kulturlivet ska vara tydligt avgransat
och inriktas pa att skapa forutsiattningar att ge invanarna i regionens alla
kommuner tillgang till bildningskultur, kulturarv och konstnirliga
upplevelser. Stodgivningen ska stimulera regioninvinarnas egna
deltagande som publik, men ocksa det egna skapandet.

Arbetet for att starka den frivilliga finansieringen av kultur ska prioriteras.
Regionen ska bidra med “hjalp till sjalvhjalp” som pa olika satt kan bista till
kulturens egen forméaga att rikta sig till nya malgrupper, stimulera
deltagande och nya gemenskaper. Pa sa sitt kan ett mer sjalvstandigt och
livskraftigt kulturliv med mindre grad av offentligt beroende vixa fram.
Rent kulturstod ska inriktas pa stod till kultur fér barn och unga.

1.8.3 Foreningslivet
Foreningslivet har en viktig roll att fylla for ungdomars deltagande i ldnets

civilsamhille. Det har dock uppdagats brister i stodsystemet som kan
utnyttjas av oseriosa aktorer och andra grupperingar som motverkar den
integrering som regionen forsoker uppna. Regionen har genomfort en
oversyn och skirpt kraven med avseende pa 6ppenhet och regional
spridning. Det finns dock ett behov av ytterligare atgiarder avseende antalet
medlemmar, sarskilt under 18 ar, och regional nirvaro. Vidare ska det
sakerstillas att inga stod eller resurser utbetalas till organisationer med
odemokratiska eller kriminella kopplingar. Under mandatperioden bor
foreningar baserade pa enbart etnisk och religios tillhorighet fasas ut och
krav stéllas pa andra aktiviteter an religionsutévning eller etnisk
tillhorighet.
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1.8.4 Avveckla Film Stockholm AB
Region Stockholm behover begriansa och fokusera sina verksamheter och

stod inom kulturomrédet. Darfor ska verksamheten i Film Stockholm AB
avvecklas.

1.8.5 Konsten i Region Stockholms verksamheter
Region Stockholm &ger och forvaltar ett konstbestdand om drygt 60 000

verk och bedriver ett framgangsrikt arbete med konstnirlig gestaltning som
har intensifierats under de senaste drens omfattande investeringar. Delar
av samlingarna har dock ett mycket lagt varde och verkshojd. En
inventering bor darfor genomforas och verk som inte nyttjas gallras eller
sdljas.

Konstnarlig gestaltning ar en viktig del av de miljoer som skapas nar Region
Stockholm bygger nytt och renoverar. Det dr dock rimligt att avsattningen
till konstnarlig gestaltning och utsmyckning tillats variera beroende pa typ
av investeringar. Att uppna effektmal f6r kdrnverksamheten ar viktigare an
att viss del av budgeten ska gé till utsmyckning. Men konstnarliga
gestaltningar ska alltid vara en naturlig del av invanarnas mote med
regionens verksamheter.

1.8.6 Arbetet for folkbildning renodlas
Kulturens bildande roll ar central for Region Stockholms kulturverksamhet.

Kultur for barn och unga prioriteras, och Regionbibliotek Stockholms
arbete med las- och skrivframjande och att ge stod till biblioteken runt om i
lanet forblir darfor en viktig del av regionens kulturverksamhet.
Bibliotekens mojlighet att uppratthéalla sina l4s- och utldningsuppdrag ska
stottas av regionen, som aven ska arbeta for att de fysiska biblioteken utgor
trygga och sikra platser for lasning och bildning.

Region Stockholms st6d till folkhégskolor och studieférbund ar i dag en
stor del av regionens kulturbudget. Region Stockholms stod till
studieforbunden ska viarna den kvalitativa utvecklingen av férbundens
verksamhet. Den nya 6verenskommelsen for stod till folkhogskolorna ska
utvirderas och stodet till folkhogskolorna ska renodlas till att omfatta
verksamhet som stodjer Region Stockholms karnverksamhet. I samband
med detta ska en dialog initieras med staten om det langsiktiga ansvaret for
folkhogskolornas finansiering och organisatoriska hemvist i
utbildningssystemet.

1.8.7 Regionarkivets lokaler kan utnyttjas mer effektivt.
Kulturnamnden ar Region Stockholms arkivmyndighet och ansvarar for

Regionarkivet. Alla Region Stockholms namnder, bolag och stiftelser bildar
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dock arkiv och svarar, till dess att arkiven overlamnas till Regionarkivet, for
att hélla dem tillgdngliga och kontinuerligt rensa, gallra, forteckna och
paketera dem. Framover ligger fokus pa att stodja namnder och bolag med
att i hogre takt ordna sina analoga arkiv och 6verlamna dem till
Regionarkivet sa att koncernens totala arkivhantering kan effektiviseras.

1.9 En hallbar utveckling for Region Stockholm

1.9.1 Omtag i region Stockholms upphandlingar

Region Stockholm upphandlar arligen varor och tjanster till ett virde av
60—65 miljarder och ar en av Sveriges storsta offentliga inkopare. Det ar ett
betydande virde av regionens hela budgetomslutning. Det ar av vikt att de
minskande kostnader som forvantades i samband med beslut om ny
inkopspolicy och inférande av kategoribaserade inkop forverkligas. Att
stirka effektiviteten i inkop ar en prioriterad uppgift. Bedomd
besparingspotential dr 7—8 procent. For att omhénderta dessa mojliga
effektiviseringar utgar Moderaterna fran en forsiktighetsprincip dar en
marginell del av potentialen realiseras. Region Stockholm behover arbeta
aktivt for att pressa ned priserna i de upphandlingar vi genomfor,
effektiviseringar ar nodvandiga. Inte bara i kommande upphandlingar men
dven nar det giller avrop och avtalstrohet. Alla nimnder ska effektivisera
och sinka kostnader for inkép och i samband med upphandlingar med
sammanlagt 620 miljoner kronor. Fordelning pad ndmnder och bolag gors i
arendet Avstamning av Budget 2024.

1.9.2 Stirkt styrning av hallbarhetsarbetet

Analyser eller konsekvensbedomningar avseende social hallbarhet, miljo
och ekonomi ska tillimpas i relevanta beslut, styrande dokument, projekt,
investeringar, inkop samt avtal. Hallbarhet behover integreras tidigt i
processer for att minimera risken for kostsamma insatser i efterhand. Med
syfte att forenkla, effektivisera och undanréoja dubbelarbete inom
koncernens redovisning av hallbarhetsarbetet ska relevanta, befintliga
system och arbetssatt utvecklas och kompletteras i linje med
héllbarhetsarbetets redovisningsbehov. Samtidigt behover
kiarnverksamhetens behov alltid prioriteras forst och sté i forsta rummet.
Exempel far inte ambitionshéjningar for miljo tranga ut patienters behov av
vard eller dventyra ett projekts ekonomi.



JJ& Region Stockholm 62 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

1.9.3 Utvecklat stod till resurseffektivitet vid inkop

Region Stockholms upphandlingar behéver utga fran effektiva inkop som
sikerstaller att skattebetalarnas pengar anvands till mesta mojliga nytta.
Samtidigt behover innovation sakerstillas for att framtidens 16sningar ska
bli tillgangliga for stockholmarna. Prioriteringar for att sikerstélla hallbara
leveranskedjor ska tydliggoras i det kategoristyrda inkopsarbetet. Inom
ramen for hallbara leveranskedjor ska Region Stockholm gé fore och aktivt
valja bort foretag som bidrar till Rysslands orattfardiga krig i Ukraina.

1.9.4 Regionalt klimatarbete kriver samarbete

Stockholms ldn ska na netto-noll-utslapp senast ar 2045, och bade de
direkta och de indirekta utslappen per invanare ska i princip halveras till
2030 jamfort med 2014, samtidigt som energianvindningen ska
effektiviseras och energiproduktionen i lanet ska bli helt férnybar. Dessa
klimatmal ar redan satta genom det nationella klimatpolitiska ramverket
och RUFS 2050. Det fortsatta arbetet med genomforandet av
Klimatfardplan 2050 bidrar i arbetet med klimatomstallningen. Det finns
anledning att se 6ver malen for att ytterligare tydliggora behovet av
minskade utslapp av vaxthusgaser snarare dn fornybarhet som ett virde i
sig. Det viktiga ar att minska utsldppen, inte att 6ka andelen fornybara
kraftslag i energimixen.

1.9.5 En héllbar fastighetsigare

Hur och pa vilket sitt staden runt omkring oss ser ut paverkar medborgare
och medarbetare i dess vardag. Vackra byggnader bidrar till en hallbar
stadsutveckling. Vid ny- och ombyggnation ska en procentsmalet for kultur
dven kunna anvindas forklassisk arkitektonisk utformning.

1.10 Satsningar for en starkare Region Stockholm

1.10.1  Tatillbaka tryggheten

De senaste aren har gingvaldet blivit allt grovre och mer vanligt
forekommande i Stockholmsomradet. Dodskjutningar, sprangningar och
kriminella gdng som tar kontroll 6ver hela bostadsomraden ar i dag tyvarr
en del av vardagen i vissa av ldnets utsatta omréaden.

Eftersom polisresurserna i ldnet ldnge har varit for fa i forhallande till
Stockholms folkméangd och befolkningssammansattning, samtidigt som
gangvéaldet har 6kat, kommer det att ta tid innan utvecklingen vander.
Dartill spar segregationen och utanforskapet pa den negativa utvecklingen.
Det skenande giangvaldet drabbar inte bara alla dem som bor i lanets
utsatta omraden. Aven foretagsklimatet och bilden av Stockholm som en
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attraktiv region skadas nar Sveriges huvudstadsregion kopplas ihop med
gangmord, otrygghet och segregation.

Eftersom gangkriminaliteten &r ett av de mest akuta hoten mot Stockholms
lans framtida utveckling méaste regionen ta en mer aktiv roll nar det
kommer till att stdvja kriminaliteten och dess orsaker. Detta ska ske genom
starkt samverkan med de brottsbekdmpande myndigheterna, 6kade anslag
till regionens trygghetsresurser samt riktade insatser for att tidigt upptacka
och behandla exempelvis psykisk ohélsa och neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar som annars riskerar att leda till utanférskap och
kriminalitet.

Trygghetskommissionens arbete ska fortsatta under 2024. Sarskilt fokus
ska riktas pa forbyggande insatser for att minska otrygghet.

1.10.2 Rusta Region Stockholm for krig och kris

Efter en oberoende utviardering av Region Stockholms hantering av
pandemin initierades en satsning, for att ytterligare starka formagan att
hantera extraordindra hindelser. Samtliga nimnder och bolag ska
genomfora arliga risk- och sarbarhetsanalyser. Regionstyrelsen ansvarar for
att genomfora en arlig samlad analys av arbetet for att sakerstilla att
Region Stockholms forméaga att hantera oférutsedda handelser ar
tillracklig, som grund for fortsatt utveckling.

Arbetet med att bidra till ett starkt civilt forsvar fortsatter utifran tre
prioriterade omraden; kompetenshdjning, sikerhetsskydd samt
krigsorganisation och krigsplacering, med bland annat utbildnings- och
ovningsverksamhet inom totalforsvaret. For att kunna uppréatthélla hog
sdakerhet och beredskap kravs ocksé att verksamheten 6var, internt och
tillsammans med andra myndigheter inom niatverket Samverkan
Stockholmsregionen. I takt med teknikutvecklingen 6kar dven de IT- och
cybersiakerhetsrelaterade riskerna. Region Stockholms formaga att
upptickta avvikelser och potentiella hot i ndtverk och kritiska IT-system
starks ytterligare. For att stiarka robustheten och regionens motstandskraft
ska investeringsmedel prioriteras for detta andamaél. Sarskilt
verksamhetskritisk infrastruktur som exempelvis reservkraft ska
prioriteras.

1.10.3 Stirk det civila forsvaret

Rysslands krigsforing i Ukraina har haft paverkan pa hela
Stockholmsregionen. Erfarenheter fran pandemi- och krishantering, att
snabbt kunna bygga upp en organisation for omhindertagande, testning
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och vaccinering av flyktingstrommar under ett tidigt skede av krigets
utbrott, har visat pa att regionen har en robusthet att kunna stilla om.
Lardomar fran savil den gangna pandemin som omhandertagande av
manniskor som flyr fran krig ska tas tillvara och utvecklas inom regionens
ordinarie arbete. Starkt styrning, ledning och forméaga att snabbt kunna
stilla om och prioritera resurser vid eventuella framtida kriser och hot fran
fraimmande makt ar prioriterat.

En god beredskap under kort- och langvarig kris starks bland annat av en
genomtiankt samordning mellan Region Stockholms ndmnder och bolag,
samverkan med andra samhallsaktorer och formaga att agera utifran en
gemensam lagesbild. Arbetet maste ske samordnat med de padgdende
initiativen for att stirka det civila forsvaret. For att 6ka den individuella och
gemensamma formagan att hantera mindre storningar, storre kriser och
krig arrangerar Region Stockholm en beredskapsutbildning. En viktig del i
att stdrka totalférsvaret handlar om att utbilda ldnets invdnare om
beredskap, tillsammans med idéburna aktorer inom civilt forsvar,
kommuner och statliga myndigheter. Beredskapsutbildningen ska fortsatta
att utvecklas under 2024, for att kunna komma fler invénare till del och
involvera fler aktorer, exempelvis samverka med aktorerna verksamma
inom sjukskoterskeutbildningen.

1.11 Strukturerad styrning av Region Stockholm

1.11.1  Oversyn av nimnder och styrelser for en biittre styrning

Det ska provas hur och pa vilket satt namndadministrationen kan forenklas
genom en sammanslagning av Locum och Fastighets och servicenamnden.
Dubbla forvaltningar och ett bolag med mycket 6verlappande processer
driver administration och forsvérar en strukturerad styrning.

Region Stockholm ska gora en 6versyn av hur och pa vilket sitt
verksamheten styrs for att majliggora effektivare styrning generellt. Ett steg
i detta ar att minska ner mal och indikatorer. Genom ett mer fokuserat
arbete tillgdngliggors resurser och styrsignalerna blir tydligare.

1.11.2  Minskad politisk organisation

Det ar tid att undvika dubbelarbete och effektivisera administrativa
processer. Regionstyrelsen har redan ett omfattande ansvar for regional
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utveckling och infrastrukturplanering, med fragor som blir delvis likartade
med klimat- och regionutvecklingsnimnden. Darfor upphor klimat- och
regionutvecklingsnimnden den 31 december 2023. Ansvaret for namndens
verksamhetsomraden, bl.a. skargardsstiftelse, uppfoljning av den regionala
utvecklingsplanen samt ansvar for hallbar regional tillvaxt och
skargardsutveckling overtas av Regionstyrelsen och dess infrastruktur- och
regionplaneutskott Resurserna som frigors gar istillet till att sdkra
regionens karnverksamheter vard och trafik.

For att hantera det ekonomiska liget dr det viktigt att Aven politikens
overbyggnad minskar. Darfor ska 1:e viceordforanden avvecklas i naimnder
beredningar och utskott.

1.12 En hallbar arbetsgivare

1.12.1  En attraktiv arbetsgivare lockar de biista

Det rader ingen brist pa barnmorskor, likare, underskoterskor eller
sjukskoterskor i Stockholms lan. Men det rader en brist pA medarbetare
som vill jobba for Region Stockholm i egen regi. Detta leder i sin tur pa
vakanser inom varden som i sin tur innebar stingda vardplatser eller far sta
i vardkoer. En attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetarna den basta
arbetsmiljon och goda karriarmdgjligheter ar vagen fram for att locka de
bésta att vilja jobba i Region Stockholm. Det ska under aret genomféras en
riktad satsning pa arbetsmiljo for att minska sjukfrdnvaron med en procent.

1.12.2  Slapp loss kraften hos medarbetarna i
Stockholmsvirden

Region Stockholms verksamheter dr komplexa pa alla nivaer. Forandrings-
och forbattringsprojekt maste drivas underifran och vara en naturlig del av
arbetet. Manga andra organisationer och foretag anviander idag sina
anstillda som den viktigaste resursen nar det géller att effektivisera
verksamheterna. Effektiviseringar ses dar aldrig som ett hot mot
professionalismen, utan som en foljd av att medarbetarna far utrymme att
utveckla sitt arbete till nytta for t ex patienter. Arbetet under pandemin
visade att all den kraft som behovs for att forbattra Region Stockholms
verksamheter finns. Den maste bara slappas fri.
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1.12.3 Medarbetarna som mianniskor, inte en rad i ett schema

Region Stockholm ska se medarbetare i vairden som manniskor i stillet for
som en rad i ett schema. Medarbetarna ar manniskor som ar utbildade, som
valt ett yrke dar de kan utvecklas, som vill kinna att de ges fortroende och
har mandat Arbetsgivaren maste lata medarbetarna bidra med sin
kompetens for att astadkomma mesta majliga patientnytta for varje krona,
liksom anstranga sig for att lagga scheman som gar att forena med familj
och fritid. Ménga vittnar om att de far lagga onodigt mycket tid pa
administration, bland annat for att olika system inte pratar med varandra.
IT-stodet maste utvecklas sd att medarbetarna kan lagga mindre tid pa
onodig administration och mer tid pa patienterna.

1.12.4 Fokus pa stindiga forbittringar

Verksamheterna i Region Stockholm maste utvecklas sa att medarbetarnas
kompetenser anvinds pa ritt sitt. Ineffektiva arbetsmoment och storande
tidstjuvar ska tas bort. Politiken ska inte bestaimma hur detta ska goras i
detalj, men vill vi att alla verksamheter ska arbeta med standiga
forbattringar som en del av det dagliga arbetet. Vi vet att det finns manga
forslag hos medarbetarna om hur arbetet kan utvecklas, men det finns
aldrig tid for dem att utveckla nya arbetsmetoder.

Mailet ska vara att arbetet i olika delar av egenregivarden ska vara attraktivt
och stimulerande. D& kommer regionen att kunna rekrytera och behalla de
medarbetare som behdvs och kunna 6ppna de vardplatser som idag ar
stangda.

1.12.5 Fler arbetsgivare for medarbetare i varden

Vérd som bedrivs av andra regioner och fristdende aktorer ar en
forutsattning for medarbetarnas mojligheter att utvecklas och vilja en
arbetsgivare som ar bast for den enskilde. Mangfald bland utférare och
olika typer av samarbeten mellan regionen och fristdende aktorer tillfor
sjukvarden nya idéer pa hur den kan organiseras och utvecklas, och ger pa
sa vis regionens egna verksamheter nagot att jaimfora sig med.
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1.12.6 Langsiktig kompetensforsorjning

Att langsiktigt sikra kompetensforsorjningen inom hilso- och sjukvarden
ar en stor utmaning for alla Sveriges regioner. Trots att intresset for hilso-
och sjukvéardens utbildningar och tjanster har 6kat pa senare tid maste
kompetensforsorjningsfragan hanteras systematiskt och langsiktigt.

Att regionen utokar antalet AT-tjanster for likare samt tar ett
proportionerligt ansvar for saval ST- som BT-tjanster ar ocksa prioriterat.
Detta giller i sdvil den egendrivna som den privata varden i regionen.

Hailso- och sjukvardsnamnden ska fortsitta arbetet med att utveckla nya
styr- och ersattningsmodeller for fortsatt utbildning efter lakarexamen fram
till specialistkompetens. Syftet ar att sikra kvalitet och framtida
kompetensforsorjning av specialistlikare, mojliggora 6kad regional styrning
av medel mot bristspecialiteter och 6ka samverkan géllande ST-
tjanstgoringen mellan vardgivare i hela hilso- och sjukvardssystemet.

Kompetensen hos vardpersonal med hélso- och sjukvardsutbildning
utanfor EU/EES som motsvarar en svensk hilso- och sjukvardsutbildning
ska tas till vara genom att underlatta vagen till svensk legitimation och
erbjuda mojligheter till den praktiska tjanstgoring som Socialstyrelsen
beslutar om. Den statliga ersiattningen behover dock hojas for att
kompensera for utbildningsverksamhetens kostnader och for uteblivna
intdkter fran den ordinarie verksamhet som trings undan.

Region Stockholm ska samverka med staten niar det kommer till frdgan om
att sikerstilla att det finns tillrackligt manga utbildningsplatser kopplade
till vardyrkena.

2. Ekonomiska forutsattningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholms 6vergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2024 och planaren 2025-2026. Utgéngs-
punkten dr en makroekonomisk bedémning och prognoser for befolkning,
skatteunderlag och pensionskostnader. Dessa har anvants som underlag for
de budgeterade forutsattningar som anges i kapitel 3. Manga av de beslut
som fattas i budgeten kommer att paverka regionkoncernens ekonomi
under manga &r, bland annat den tioariga investeringsplanen. Darfor ges
ocksa en utblick i ett langre perspektiv, med utgdngspunkt bland annat i de
bedomningar som har gjorts av Konjunkturinstitutet (KI), Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) samt regeringen.
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2.1 Makroekonomisk utblick

Inflationstakten har under borjan av 2023 avtagit ndgot i ménga lander
men den ar fortsatt hog. Internationella valutafonden (IMF) bedomde i juli
2023 att den globala inflationen faller frn 6,8 procent 2023 till 5,2 procent
2024. Som tabell 1 visar, pekar KI:s prognos fran augusti 2023 mot att
inflationen (KPI) i Sverige som arsgenomsnitt ligger pa runt 8,7 procent
2023 och 2,7 procent 2024. Liknande siffor aterfinns aven i SKR:s prognos
dar inflationen i Sverige forvantas ligga pa ett arsgenomsnitt pa 8,5 procent
samt 2,8 procent for 2023 respektive 2024. Samtidigt forvantas KPIF i
genomsnitt for 2024 vara 1,8 procent enligt KI och darav forvantas inga
storre rantehojningar av Riksbanken under 2024.

I Riksbankens penningpolitiska rapport fran september forvintas
styrrantan i Sverige toppa pa 4,1 procent under 2024. Forst under 2026
vantas Riksbanken inleda en serie av sdnkningar. SKR och KI har en ndgot
mer optimistisk prognos vad giller det framtida rantelaget, dar
arsgenomsnittet for svenska styrrantan forvintas ligga runt 3,5 procent for
2024 for att sedan under 2025 gi ner till ett arsgenomsnitt pa cirka 2
procent.

Det hoga ranteldget varlden 6ver paverkar den globala tillvixten. IMF:s
prognos fran juli 2023 forutser att global tillvixt kommer att sakta ner
nagot, fran 3,5 procent 2022 till 3,0 procent 2023 och 3,0 procent 2024.
Tillvaxten i euroomradet forutspas falla kraftigt 2023 for att sedan 6ka
nagot till cirka 1,5 procent 2024. KI ger en liknande, eller nagot mer dyster,
prognos for Sverige som forutspas ha en tillvaxt pa -0,4 procent under 2023
och 1,3 procent 2024.

Stockholmsregionen paverkas mindre dn andra svenska regioner av det
svaga makroekonomiska ldaget. Enligt Stockholmsbarometerns prognos fran
maj 2023 forvantas tillvaxten i Stockholms lan vara 0,1 procent under 2023
for att oka till 2,6 procent under 2024, forutsatt att den hoga inflationen
inte blir mer ihallande 4n forvantat.

KI bedomer att arbetslosheten i Sverige stiger nagot fran 7,7 procent 2023
till 8,4 procent 2024. P4 grund av fortsatta svarigheter att hitta ratt
kompetens slar dock konjunkturforsvagningen fraimst igenom i antalet
arbetade timmar. Okningstakten for antalet arbetade timmar forvintas
sakta ned, fran 2,2 procent 2023 till 0,0 procent 2024.

Tabell 1. Prognosjamforelse for BNP, arbetsloshet, sysselsdttning och KPIF. Utfall for 2022
samt prognos for 2023-2026, procentuell férandring

Nyckeltal Prognosmakare 2022 2023 2024 2025 2026

SKR 24/08 2,8 -0,6 1,2 3,4 2,4
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BNP Regeringen 20/09 2,8 -0,6 1,0 3,1 2,9

(kalenderkorrigerad) Konjunkturinstitutet 9/08 2,8 0,9 1,2 3,3 2,8
SKR 24/08 7,5 7,8 9,1 8,8 7,8

Arbetsloshet )

(procent av arbetskraften) Regeringen 20/09 7,5 7,6 8,2 8,3 7,4
Konjunkturinstitutet 9/08 7,5 7,7 8,4 7,9 7,3
SKR 24/08 2,7 1,3 -1,2 0,9 1,7

Sysselséttning Regeringen 20/09 2,7 1,5 0,3 0,7 1,4
Konjunkturinstitutet 9/08 2,7 1,4 -0,3 1,0 1,2
SKR 24/08 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7

Arbetade timmar Regeringen 20/09 2,3 1,8 0,1 0,5 1,4
Konjunkturinstitutet 9/08 2,3 2,2 0,0 0,7 1,7
SKR 24/08 8,4 8,5 2,8 1,4 1,8

KPI, inflation

(drsgenomsnitt) Regeringen 20/09 8,4 8,7 4,0 1,7 1,9
Konjunkturinstitutet 9/08 8,4 8,7 2,7 1,2 2,1
SKR 24/08 0,75 3,47 3,31 2,08 1,86

Styrrantan

(rsgenomsnitt) Regeringen 20/09 0,75 3,46 3,77 2,73 2,31
Konjunkturinstitutet 9/08 0,75 3,47 3,54 2,01 1,75

Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och SKR.

Enligt Stockholmsbarometern prognoser fran maj samt augusti 2023 hade
Stockholmsregionen under 2022 en stark arbetsmarknad trots det
forsamrade konjunkturlaget. En viss avmattning sags under slutet pa 2022
men under det kommande aret vantas utvecklingen skilja sig mellan de
olika branscherna. Branscher som information och kommunikation, som i
Sverige till storsta del ar koncentrerade till Stockholmsregionen, viantas sta
for den framsta tillvixten inom lanet. Likt 6vriga delar av Sverige forvantas
dock branscher som hotell och restaurang, bygg samt detaljhandeln ha en
negativ utveckling.

Arbetsmarknadens parters forhandlingar om kostnadsramen for
loneutvecklingen har resulterat i det s kallade méarke landar pa 4,1 procent
for 2023 och 3,3 procent for 2024. Det innebaér att reallonerna véintas falla
med 5,2 procent 2023, da konsumentpriserna fortsatter att stiga snabbare
in lonerna. Under 2024 forvintas reallone6kningar om 1,2 procent,
forutsatt att inflationsforvantningarna infrias. Reallonesiankningen 2023
innebar fortsatt negativt tryck pa verksamhetsintikter efter pandemin men
dessa forvantas, givet att prognoserna haller, 6ka under 2024 i takt med
realloneokningarna.

2.2 Befolkningsforindringar

Den 31 december 2022 bodde det 2 440 027 personer i Stockholms lan. Det
ar en 0kning med 24 888 personer eller 1,0 procent jamfort med 2021. Det
var den storsta absoluta 0kningen bland alla 1an i Sverige, och procentuellt
sett var det den nast storsta 6kningen efter Uppsala lan.
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Stockholms lan stod for 36 procent av den totala folkokningen i hela landet
under aret. Av den totala 6kningen i lanets befolkning var 10 162 personer
resultatet av fler fodslar dn dodsfall, medan 17 228 personer kom fran
utlandet. Samtidigt flyttade 4 749 personer fran Stockholms lan till andra
lan i Sverige an vice versa. Det vilket innebar att fler personer flyttade fran
Stockholms lin till andra delar av landet dn vad som flyttade till
Stockholms lan.!

Jamfort med 2021 var befolkningstillvaxten i ldnet ndgot storre 2022, men
betydligt mindre dn under tioarsperioden fore pandemin. Under den
perioden okade lanets befolkning i genomsnitt med 1,6 procent per ar. Det
berodde dels pa att ménga méanniskor i dldrarna da de brukar flytta till
Stockholm fran andra ldn, de sé kallade babyboombarnen, valde att flytta
hit. Dessutom var invandringen ovanligt hog under den tioarsperioden.

Fram till 2032 forviantas folkmangden i lanet oka till 2 627 900 personer
under en tiodrsperiod. Det innebar en 6kning med 7,7 procent fran 2022,
eller en genomsnittlig arlig 6kning med 0,7 procent (18 800 personer per
ar). Den forvantade medellivslangden okar ocksa, fran 85,4 ar till 86,6 ar
for kvinnor och fran 82,1 ar till 84,0 ar for mén.2

Under samma period forvantas den demografiska forsorjningskvoten
fortsatta att oka, vilket innebar att andelen barn/unga och édldre okar i
forhallande till andelen personer i forvarvsaktiv alder. 3 Den storsta
forandringen forvantas ske i dldersgruppen 80 ar och aldre. Mellan 2022
och 2032 beridknas antalet barn och ungdomar i dldrarna 0—19 ar minska
med tva procent. Det ar framfor allt antalet yngre skolbarn som véntas
minska medan antalet gymnasieungdomar kommer att 6ka.

Antalet personer i forvarvsaktiv alder, 20—64 ar, forvantas 6ka med sju
procent, framfor allt i dldersgruppen 40—64 ar. Antalet dldre over 65 ar
forvantas oka med 23 procent, dar aldersgruppen 65—79 ar okar med 12
procent och aldersgruppen 80 ar eller dldre forvantas 6ka med 51 procent.

1 Till det kommer en justeringspost pa 2 247 personer. Justeringsposten ingar i
folkokningsstatistiken och bestar fraimst av sent inrapporterade invandringar.

2 For hela landet antar SCB att medellivslingden under perioden 2022-2032 6kar
fran 84,7 till 85,8 &r for kvinnor och frin 81,3 till 83,2 &r for man, det vill sdga
samma férandring som Region Stockholm prognostiserar for lanet.

3 Forsorjningskvoten ar berdknad som antalet personer i dldrarna 0—19 ar samt 65
ar och dldre i relation till antalet personer 20—64 ar. Under perioden 2022—2032
Okar kvoten frin 0,67 till 0,68. Om de arbetsfora aldrarna utokas till att omfatta
gruppen 20—68 ar uppgick forsorjningskvoten ar 2022 till 0,58 och férvintas
minska till 0,57 ar 2032.
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Andelen personer fodda utanfor Sverige forvintas fortsitta att 6ka, fran 27
procent ar 2022 till 30 procent ar 2032. Andelen personer fodda i
Stockholm forvéntas ligga kvar pa 53 procent av lanets befolkning, medan
andelen personer fodda utanfor ldnet forvintas minska frén 19 procent till
18 procent.

Figur 1. Utveckling av antalet invanare i Stockholms lan, procent
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Kallor: SCB och Region Stockholm (2023), Stockholms ldns prognos 2023-2032

Fler personer flyttar fran Stockholms lén till andra delar av Sverige dn
antalet personer som flyttar till 1anet, vilket innebar att det finns ett
flyttningsunderskott eller negativt flyttningsnetto. Detta forvantas fortsatta
under hela prognosperioden fram till 2032. De som véljer att flytta fran
lanet har frimst Uppsala lan och S6dermanlands lan som destinationer.
Dessa lan tillhor samma arbetsmarknadsregion som Stockholms lan.

Befolkningstillvixten varierar mellan de olika kommunerna i ldnet. Av de
26 kommunerna forvantas samtliga 6ka sin folkmangd fram till 2032.
Stockholm stad forviantas ha den storsta absoluta befolkningstillvixten,
medan Nykvarn och Upplands-Bro forviantas ha den storsta procentuella
okningen, omkring 20 procent.

Forandringarna paverkas inte bara av skillnader i fodelsetal och in- och
utrikes flyttningar, utan ocksa av hur invinarna ror sig inom linet. Atta
kommuner forlorade 2022 invénare till de andra 18 kommunerna. Flest
personer flyttade fran Stockholms stad, Solna, Botkyrka och Huddinge.
Jarfalla, Haninge, Norrtilje, Taby, Upplands Vasby och Nacka var de
kommuner som tog emot flest personer fran andra delar av linet.
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2.3 Skatteintikter, utjaimning och statsbidrag

Region Stockholm far sina samlade skatteintikter fran tre olika kallor:
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Skatteintakterna paverkas av hur skatteunderlaget utvecklas bade pa
nationell niva och i Stockholms lan. Dessutom paverkas intakterna av
befolkningsutvecklingen, storleken pa och fordelningen av statsbidrag
mellan olika regioner samt reglerna for den kommunalekonomiska
utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, som redovisas i Tabell 3, baseras pa
antaganden om dessa faktorer. Prognosen utgar ocksa fran att skattesatsen
forblir oférandrad pa 12,08 procent under hela perioden. En forandring av
skattesatsen med tio 6re motsvarar ungefar 800 miljoner kronor i intakter,
utan att beakta beteendeeffekter av en skatteforandring, som ett forandrat
arbetsutbud. Hojd skatt leder till farre i arbete da incitamenten att arbeta
minskar.

Tabell 2. Region Stockholms samlade skatteintdkter

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 B24/23 2025 2026
Skatteintakter 87661 91670 97067 59% 102259 107492
Generella statsbidrag 7 383 7573 7 894 4,2% 8131 8375
Kommunalekonomisk utjamning -2284 -5041 -4039 -19,9% -5 140 -5925
Samlade skatteintdkter 92760 94202 100922 7,1% 105251 109942

Skatteunderlag

Region Stockholm anviander huvudsakligen data fran SKR for sina
skatteintaktsprognoser. Denna prognos baseras pa en ekonomisk beridkning
som SKR presenterade den 24 augusti 2023 och utgar fran ett
samhallsekonomiskt scenario for global och svensk utveckling fram till
2026. Analysen grundar sig pa en konjunkturprognos fram till 2024, och
for aren 2025—2026 gors en trendframskrivning.

Prognosen tar hiansyn till inflationen under 2023 och framat. KPI-
inflationen forvantas vara 8,5 procent under 2023 och darefter sjunka till
2,8 procent 2024. Med en langre period av hogre inflation an tidigare
forutses hogre 1oneckningar an tidigare, vilket tillsammans med forvantad
okad sysselsattning gynnar lonesumman och det kommunala
skatteunderlaget. En annan faktor som okar skatteunderlaget ar de hojda
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garantipensionerna pa grund av ett hojt prisbasbelopp och den fulla
effekten av den hojning som gjordes 2022. Dessutom paverkar den hojda
pensionsédldern skatteunderlaget dd individer forvantas arbeta langre innan
de gar i pension. Under perioden 2023—2024 prognostiseras en 6kning av
skatteunderlaget i linje med den historiska utvecklingen.

Tabell3 visar skatteunderlagsprognoser for riket fran SKR, regeringen och
Ekonomistyrningsverket. Skillnaderna mellan prognosmakarna beror
framst pa olika bedomningar av sysselsattningens utveckling och 6kningen
av lonesumman. En forandring av skatteunderlagets utveckling med 0,1
procentenhet 2023 motsvarar cirka 80 miljoner kronor per ar fran och med
2023.

Totalt sett innebar SKR:s prognos for perioden 2022-2026 3,5 miljarder
kronor hogre samlade skatteintdkter jamfort med regeringens prognos, och
3,9 miljarder kronor hogre skatteintikter &n Ekonomistyrningsverkets
prognos.

Tabell 3. Skatteunderlagsprognoser for riket, arlig procentuell férandring

2022 2023 2024 2025 2026 2022-2026

SKR, augusti 2023 5,7 4,9 3,8 5,0 4,8 26,6
Regeringen, september 2023 5,7 4,6 3,3 4,2 5,0 25,0
Ekonomistyrningsverket, juni 2023 5,3 4,9 3,9 4,1 3,7 24,0
SKR, april 2023 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7 25,4

Kallor: SKR, Finansdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Prognosen fran SKR har kompletterats med regeringens forslag att i den
kommande hostbudgeten forstarka de generella statsbidragen med 10
miljarder kronor fran och med 2024. Region Stockholms del av 10
miljarder kronor uppgar till 697,3 miljoner kronor. Berdkningen ar
preliminar.

Disponering av resultatutjdmningsreserven

Regions Stockholms avsittning till resultatutjamningsreserven (RUR)
uppgar till 7 128 miljoner kronor. Enligt kommunallagen har regioner
mojlighet att anvanda medel fran en resultatutjamningsreserv, RUR, for att
jamna ut intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt Region Stockholms
Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285) kan
resultatutjamningsreserven. anviandas nar utvecklingen av det arliga
skatteunderlaget ar ldgre 4n genomsnittet under de senaste tio aren. Detta
kommer intraffa 2024, men inte under planaren 2025 och 2026, i enlighet
med SKR:s bedomning och besked av regionledningskontoret , se Tabell 4.
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En annan forutsittning ar att medlen fran RUR ticker ett negativt
balanskravsresultat, vilket innebar att resultatet aldrig kan bli hogre &n noll
kronor efter att medel har dterforts frin RUR.

Region Stockholms resultatutjamningsreserv finns for att brygga over tuffa
ekonomiska tider och skydda karnverksamheterna fran tvara kast. 2024 har
Region Stockholm exceptionellt hoga kostnader for pensioner, vilka redan
2025 bedoms vara 5,2 miljarder lagre och sjunker med ytterligare 1,6
miljarder 2026. For att kunna bedriva kirnverksamheterna med fokus pa
medborgarnas behov och samtidigt klara puckeln i pensionskostnader,
uppstar ett behov att i samband med bokslut 2024 disponera 4 500
miljoner kronor ur resultatutjamningsreserven.

Tabell 4. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling

Forandring i procent per ar

2023 2024 2025 2026
Snitt tio ar 4,4 4,5 4,5 4,5
Arlig 6kning 4,7 3,8 5,0 4,8
Differens 0,4 -0,7 0,5 0,3

Kélla: Skatteverket och SKR.

2.3.1 Kommunalekonomisk utjaimning

Syftet med den kommunalekonomiska utjamningen ar att skapa likvardiga
ekonomiska forutsattningar for regioner och kommuner att erbjuda service,
oberoende av deras skattekraft och kostnader som inte kan paverkas.
Region Stockholm &r den enda regionen i Sverige som bidrar med
nettobelopp till systemet, och ar 2022 var avgiften 2,3 miljarder kronor.
2024 prognostiseras regionen betala 4 039 miljoner kronor i utjamning
netto. For ar 2026 forvintas avgiften bli cirka 5,9 miljarder kronor, som
visas i Tabell 5, vilket motsvarar 5,4 procent av de prognostiserade
skatteintdkterna samma ar. Forandringen innebar en 6kning av avgiften
med 3,6 miljarder kronor mellan 2022 och 2026.

Utjamningssystemet bestar av tre delar: kostnadsutjamning,
inkomstutjamning och regleringspost.

Kostnadsutjamningen jaimnar ut opaverkbara och kostnadsdrivande
skillnader mellan regioner. Fram till 2019 fick Region Stockholm ett bidrag
inom kostnadsutjimningen. En ny modell for kostnadsutjamningen tradde
i kraft i januari 2020, och fran 2023 betalar Region Stockholm i stillet en



JJ& Region Stockholm 76 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

avgift pa 957 kronor per invanare, vilket totalt blir cirka 2,3 miljarder
kronor. Enligt SKR:s preliminidra berdkning okar avgiften successivt och
uppgar ar 2026 till 1 026 kronor per invanare, totalt 2,6 miljarder kronor.

Kostnadsutjamningen paverkas av regionernas aldersstruktur,
socioekonomiska forhallanden, bebyggelsestruktur och arbetsmarknad.
Systemet ar relativt och jamfor regionens egna behov med medelregionens,
och skillnaderna utjamnas inom systemet. Under 2023 bidrar
storstadsregioner med en yngre befolkning och genomsnittligt hogre
utbildning, som Stockholm, Skdne och Vastra Gotaland, till systemet,
medan glesbygdsregioner som Dalarna, Jamtland och Norrbotten erhaller
bidrag fran systemet. Kostnadsutjamningen leder till en 6kad omf6érdelning
i takt med urbanisering och 6kade demografiska skillnader.

Tabell 5. Kommunalekonomisk utjamning fér Region Stockholm, utfall 2022—-2023 och
prognos for 2024-2026

Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
Kostnadsutjamning -1580 -2332 -2 296 -2425 -2563
Inférandebidrag 137 0 0 0 0
Inkomstutjamning -2424 -2 803 -3 289 -3502 -3 665
Regleringspost 1583 1040 1546 787 303
Summa kommunalekonomisk utjamning -2284 -4 095 -4 039 -5 140 -5 925

Kallor: SKR och Region Stockholm.

Inkomstutjamningen berdknas utifran skattekraften, det vill saga
skillnaden mellan regionens beskattningsbara inkomster och garantinivan,
som for regionerna motsvarar 115 procent av den genomsnittliga
skattekraften i landet. Inkomstnivan i Stockholms lan ligger pa 119,6
procent av landets genomsnitt, vilket innebéar att Region Stockholm betalar
en inkomstutjaimningsavgift. For ar 2023 ar avgiften 2,8 miljarder kronor.

Region Stockholm dr den enda av landets regioner som betalar en
inkomstutjamningsavgift medan 6vriga regioner far ett inkomstutjamnings-
bidrag. Avgiften beror fran och med 2024 pa hur landets och regionens
skatteinkomster utvecklas i forhallande till varandra. Avgiften 6kar nar
regionens skatteinkomster 6kar i forhallande till landets. Det forsvagar
Region Stockholms incitament att bedriva verksamheten pa ett satt som
bidrar till l1anets attraktivitet och ekonomiska tillvaxt.

Regleringsposten anvinds for att justera skillnaden mellan statens bidrag
till utjamningssystemet och de faktiska kostnaderna for systemet. Den
paverkas av forandringar i statsbidragen mellan aren och kan vara antingen
positiv eller negativ. Regleringsposten fordelas lika mellan regioner och
kommuner baserat pa deras befolkningsandelar.
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Den 29 april 2022 fick en parlamentarisk kommitté i uppdrag av regeringen
att genomfora en omfattande granskning av det kommunalekonomiska
utjamningssystemet, enligt regeringsdirektiv 2022:36. Syftet med
uppdraget ar att sakerstalla att utjamningssystemet ger kommuner och
regioner likviardiga ekonomiska forutsattningar att erbjuda valfard och
andra kommunala tjanster, &ven om det finns skillnader i skattekraft och
strukturella forhéllanden.

I ett tillaggsdirektiv, Dir. 2023:56, angavs att kommittén dven ska foresla
atgarder for att motverka hoga och 6kande skattesatser i kommuner och
regioner, inklusive atgarder for att minska risken for negativa effekter av
inkomstutjamningen pa tillvixten. Kommittén ska redovisa sitt slutliga
arbete senast den 3 maj 2024 och Region Stockholm har kontinuerlig
kontakt med SKR angdende kommitténs arbete.

2.3.2 Generella statsbidrag och liikkemedelsbidrag

Efter budget 2023 ar det bara lakemedelsbidraget som redovisas som
generella statsbidrag. Enligt en 6verenskommelse med staten den 27
januari 2023 uppgar bidraget for lakemedelsformanerna for 2023 till 7 665
miljoner kronor. I Budget 2023 forvantades en 6kning med 2,8 procent
jamfort med 2022, men det verkliga utfallet blev 4,0 procent, vilket ar 91
miljoner kronor hogre dn vad som budgeterades for 2023. Fran och med
2024 och framat forviantas en upprakning med 3,0 procent.

Ar 2021 inférdes en ny modell for att bedoma behovet av bidrag for
lakemedel. Variablerna i denna modell 4r samma som i den reviderade
behovsmodellen for hilso- och sjukvarden i kostnadsutjamningssystemet,
som introducerades ar 2020. Malet med behovsmodellen for lakemedel ar
att fordela statsbidraget till regionerna baserat pa det bedomda behovet, i
stillet for den faktiska forbrukningen.

2.4 Riktade statsbidrag och 6verenskommelser

For narvarande finns det inga nya 6verenskommelser om riktade
statsbidrag for aren 2024—2025. Region Stockholm baserar sina
berakningar pa att statsbidrag kommer att fasas ut, forutom i de fall d& SKR
och/eller Region Stockholm bedémer att ett statsbidrag formodligen
kommer att dterkomma.

For kommande ar tillskjuter regeringen ett sektorsbidrag till halso-och
sjukvarden, vilket dr att anse som ett generellt statsbidrag som riktas till
sjukvarden. For Region Stockholms del innebar det 615 miljoner kronor for
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2024. Dartill avsattes 5 prestationsbaserade miljarder 2024 for att korta
koer och oka vardkapaciteten.

Riktade statsbidrag 6kar Region Stockholms totala intdkter, men i de flesta
fall genererar de ocksa okade kostnader. Inom Region Stockholm fordelas
de riktade statsbidragen till den namnd som ansvarar for den specifika
verksamhet som bidraget avser. Ibland inkluderas de riktade statsbidragen
inom en ndmnds anslag och bidrar darmed till finansieringen av det
anslaget. Det innebar att namndens okade kostnader ar tackta oavsett om
det riktade statsbidraget dndrar karaktar eller tas bort. Det finns dock en
risk for att kostnaderna kvarstar inom Region Stockholm om ett statsbidrag
fasas ut.

Under 2022 uppgick de riktade statsbidragen till 7,3 miljarder kronor,
framst till f6]jd av 6kade pandemiinriktade statsbidrag. Prognosen for 2023
uppgar till 4,3 miljarder kronor, vilket dven ar den budgeterade nivan for
2024 samt for planaren 2025-2026.

2.5 Pensioner

2.5.1 Pensionsskuld och pensionskostnad

Vid slutet av 2023 beraknas Region Stockholms totala pensionsdtaganden
uppga till 64,4 miljarder kronor. Dessa forvantas 6ka till 73,0 miljarder
kronor vid slutet av 2026, vilket innebar en 6kning pa 8,6 miljarder kronor
eller 13,3 procent jamfort med 2023.

Avsattningarna berdknas uppga till 42,2 miljarder kronor och
ansvarsforbindelsen till 22,2 miljarder kronor. Fram till slutet av 2026
forvantas avsittningarna 6ka med 23,6 procent och ansvarsférbindelsen
minska med 6,3 procent jamfort med 2023.

Region Stockholm har baserat sin pensionsprognos pé berdkningar fran
KPA Pension, som genomfordes i augusti 2023.

Tabell 6. Totala pensionsataganden, jamférelse med Budget 2023

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Prognos 3:23 (2023-08-31) 64 381 72 226 73 487 72954
- varav avsdttningar 42 196 49 367 51511 52156
- varav ansvarsférbindelser 22 185 22 859 21975 20798
Budget 2023 Prognos 3:22 (2022-08-31) 64124 70010 71305 71734
- varav avsdttningar 42 070 48 121 50215 51574
- varav ansvarsférbindelser 22 054 21889 21090 20 160

Differens Prognos 3:23 - Budget 2023 257 2216 2182 1220
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Pensionskostnaderna for 2024 beriknas uppgé 13 miljarder kronor. Ar
2026 beraknas dessa kostnader minska till 6,4 miljarder kronor, vilket
innebdr en minskning med 6,6 miljarder kronor eller 50,8 procent jamfort
med 2023.

Tabell 7. Samlade pensionskostnader, jamforelse med Budget 2023

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Prognos 3:23 (2023-08-30) 11352 12 990 7812 6383
Budget 2023 Prognos 3:22 (2022-08-31)) 10917 11468 7 405 6777
Differens Prognos 3:23 — Budget 2023 435 1522 407 -394

2.5.2 Kostnadspaverkande faktorer

Storleken pa pensionsatagandena och de arliga pensionskostnaderna
paverkas av antaganden om berdkningsparametrar som anvinds enligt
Riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS). Dessa parametrar
forandras over tid fram till det slutliga betalningstillfillet for
pensionsatagandet. De parametrar som paverkar inkluderar
diskonteringsranta, antaganden om livslangd samt pris- och l6neutveckling.

Diskonteringsrantan for varje nytt rakenskapsar beslutas av SKR. Innan
beslutet tas genomfors en sammanviagd analys av olika faktorer, som
langsiktig tillvaxt, utvecklingen av skatteunderlaget, langsiktig realranta
och den aktuella ekonomiska och rantemarknadsbilden.

Om diskonteringsrantan hojs minskar Region Stockholms
pensionskostnader for det aktuella dret, medan en sankning av rantan
innebar att pensionskostnaderna okar. I juni 2023 beslutade SKR att
diskonteringsriantan for 2024 ska uppga till 1 procent. Diskonteringsrantan
har inte forandrats under de senaste tio aren.

Pensionsatagandena justeras i borjan av varje ar genom upprakning for att
kompensera for inflationen. Den forvantade uppriakningen av
pensionsdtagandena under 2024 kommer att ha en betydande effekt pa
pensionskostnaderna, vilka inklusive sarskild 1oneskatt beraknas till 3,6
miljarder kronor.

Berikningsmodellen anviander inflationen baserad pa forandringen av
prisbasbeloppet fran juli till och med juni och den tillimpas fran och med
nastkommande ar. For 2024 har inflationsuppriakningen av pensionsata-
gandena faststillts till 9,1 procent. For aren 2025 och 2026 férviantas
upprakningen bli 2,4 procent respektive 1,0 procent.

Fran och med den 1 januari 2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR
inforts inom den kommunala sektorn. Detta avtal ar helt avgiftsbaserat och
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ersitter det tidigare avgiftsbaserade avtalet AKAP-KL. Medarbetare som
omfattas av formansbestamd alderspension inom KAP-KL vid utgéngen av
2022 har i maj 2023 valt att antingen stanna kvar i det befintliga avtalet
eller 6verga till AKAP-KR. Inom koncernen Region Stockholm fanns det
cirka 13 000 medarbetare som skulle gora ett sddant val och cirka 87
procent valde att aven fortsattningsvis omfattas av KAP-KL.

Inom AKAP-KR kommer de arliga pensionsavgifterna att 6ka fran 4,5
procent till 6 procent for den del av manadslonen som ar upp till hogst

46 437 kronor per manad. For den del av manadslonen som ligger inom
intervallet 46 438 till 185 750 kronor kommer pensionsavgifterna att oka
fran 30 procent till 31,5 procent. P4 del av manadslon som ar hogre an

185 750 kronor betalas inga pensionsavgifter. Medarbetare som valt att byta
pensionsavtal kommer att tillgodoraknas arliga tillaggsavgifter baserat pa
vilken dlderskategori medarbetaren tillhor vid tidpunkten for valet. Dessa
tillaggsavgifter kommer att gilla fram till att medarbetaren fyller 65 ar.

Den okade avgiftsnivan och tillaggsavgifterna kommer att leda till 6kade
pensionskostnader framover. I pensionsprognosen per augusti har de
individuella valen beaktats i berdkningarna av pensionsavgifter, vilket
innebar att pensionsprognosen redovisar fordelningen av pensionsavgifter
mellan KAP-KL och AKAP-KR pa ett mer rittvisande sitt i jamforelse med
tidigare pensionsprognoser som antagit att alla stannar kvar i KAP-KL.

2.6 Sammanfattande ekonomiskt utgangslige

Det ekonomiska utgangslaget for 2024 ar simre dn pa ldnge. Den hoga
inflationen bidrar till att pensionskostnaderna ar mer dn dubbelt s hoga
2024 jamfort med 2022. Inflationen bidrar ocksa till hogre 1onekostnader
och driver kostnader i allt ifrdn materialkostnader inom hilso- och
sjukvarden till fordyrningar av Region Stockholms omfattande
investeringar. Ménga av Region Stockholms verksamheter upplever ett
anstringt ekonomiskt lage. Skatteintdkterna paverkas inte 2024 av det
nuvarande 16nelaget med hogre revidering av 16ner till foljd av det s&
kallade market pa arbetsmarknaden, utan skatteunderlaget utgors av
taxeringsaret 2022. Forutom skatteintakterna utgor biljettintakterna inom
kollektivtrafiken en viktig intdkt for Region Stockholm. Resandet inom
kollektivtrafiken har inte atergatt till de nivaer som var innan pandemin,
framst med anledning av forandrade resandemonster, huvudsakligen pa
grund av digitaliseringen. Sammantaget innebar dessa faktorer en
utmaning for 2024.

Region Stockholms ekonomi vilar dock pa ett starkt utgangsldage. Region
Stockholm har uppvisat méanga ar av goda resultat med en hog
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tillgdnglighet inom hilso- och sjukvarden, goda medicinska resultat samt
en kollektivtrafik med hog tillforlitlighet. Samtidigt har ekonomin varit i
balans under en lang period, med undantag for budget och prognos for
2023 med anledning av den tillfalligt hogre pensionskostnaden.

Figur 1. Region Stockholms resultat samt resultatets andel av skatter och bidrag, miljoner
kronor samt procent
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I Resultat Andel av skatter och bidrag

Soliditeten starktes till och med 2022 i enlighet med Region Stockholms
Policy for god ekonomisk hushéllning.

Infor budgetaret 2024 finns det i sammanfattning faktorer som forviantas
paverka resultatet negativt. Har ar de storsta faktorerna:

e Pensionskostnaderna forvantas oka till foljd av en upprakning av
pensionsskulden, vilket motsvarar 1,5 miljarder kronor mer an planar
2024 i 2023 ars Budget. Prognosen for 2024 ar 0,4 miljarder kronor
hogre dn vad som var budgeterat. Det finns ocksa en risk for att
inflationen blir hogre, vilket i s fall kommer att paverka
pensionskostnaderna ytterligare under kommande ar.

e Mairket pa arbetsmarknaden ger hog bas for 1onekostnader vid 2024 ars
ingéng och ytterligare hog upprakning under aret.
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e Den sammantagna pris- och 16neutvecklingen forvintas vara
nivahojande och paverka Region Stockholms kostnader, dar en
procentenhet hogre pris- och lI6neutveckling motsvarar en kostnad pa
en miljard kronor.

I budgeten finns ett antal risker, bland annat risk for hur konjunkturen
utvecklar sig som kan ge lagre skatteintidkter. Att skatteintakterna for
taxeringsaret 2022 inte blir lika hoga i utfallet som i prognoserna. Det finns
ocksé en betydande risk att inflationen biter sig fast pa en hogre niva dn vad
vi dr vana vid, vilket kommer att paverka kostnadsutvecklingen och
rantekostnaderna for Region Stockholms upptagna 1an. Sammantaget utgor
osdkerheterna och riskerna en stark anledning till att i budgeten ha
marginaler for att mota riskerna. Region Stockholms budget ska ge
kontinuitet for verksamheterna och vid for sma marginaler finns risk att
atgarder skulle behova vidtas som inte skulle vara hallbara pa langre sikt.

Tillsammans utgor dessa faktorer en ytterligare ekonomisk utmaning for
Region Stockholm som gor det svarare att finansiera verksamheten med en
balanserad ekonomi under 2024.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms budgeterade forutsiattningar baseras pa namndernas
och bolagens rapportering i samband med rapportering av budgetunderlag
for 2024 samt planaren 2025-2026. Forandringar har gjorts utifran de
makroekonomiska antaganden och prognoser som beskrivs i kapitel 2, samt
justeringar som beskrivs i detta kapitel.

Namnder och bolag kommer i samband med sin rapportering av verksam-
hetsplaner for 2024 att berdkna sina intidkter och kostnader utifran region-
fullméaktiges beslut och andra forutsattningar som avtal och 6verenskom-
melser. Det innebar att fordelningen av intikter och kostnader fordandras
vilket paverkar det slutliga tabellverket. Det slutliga tabellverket faststalls
av regionstyrelsen i samband med drendet Avstamning av Budget 2024 for
Region Stockholm.

3.1 Resultatrikning och balanskravsresultat

Budgeterat resultat

Den ekonomiska situationen forblir, fran foregadende ar, mycket osaker och
utmanande. Hoga pensionskostnader och hog avgift till
kommunalekonomisk utjamning som foljd av riksdagsbeslutet 2019
paverkar resultatet negativt. Till det kommer en h6g inflation, hoga rantor
och en for hog kostnadsniva i verksamheten.

Under 2023 och 2024 har inflationen haft en kraftig paverkan pa Region
Stockholms pensionsavsittning. Vardesdkringen av pensionsforpliktelser
inom avsittningarna i balansrakningen i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings, RKR:s, regelverk innebar en stor tillfallig belastning pa
koncernens resultat. Belastningen bedoms leda till underskott som kan
hanteras med tillfalliga dtgéarder genom disponering av regionens
resultatutjamningsreserv.

Balanskravsresultatet for 2024 uppgar till 0 miljoner kronor efter
disponering av resultatutjamningsreserv. Det ar av stor vikt att dels det
politiska ledarskapet i regionen gor tydliga prioriteringar, namnder och
bolag ser over sin verksamhet och sina arbetssitt, for att effektivisera
resursanvandningen och dirmed begransar kostnadsutvecklingen under
den kommande perioden. Det ska ske genom exempelvis effektivare
samordning av gemensamma resurser, minskad administrativ belastning,
effektiva vardkedjor, anvinda nya tekniska l6sningar och forbattrad
arbetsmiljo. Inom kollektivtrafiken behover verksamheten anpassas for att
aterta resenarer och marknadsandelar. Utan verksamhetsforandringar eller
intaktsforstarkningar riskerar den hoga kostnadsnivan att skapa ett
underskott.
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Region Stockholm planeras 2025 ater né en ekonomi i balans enligt god
ekonomisk hushallning med ett resultat som motsvarar Region Stockholms
behov av 6verskott, p& 2017 miljoner kronor. Overskottet motsvarar 1,9
procent av de samlade skatteintakterna. Under planperioden kommer
soliditeten Oka i enlighet med det finansiella mélet for en god ekonomisk
hushallning. Detta under forutsiattning att samtliga resultatatgirder som
budgeten for 2024 och plan for 2025-2026 genomfors.

Tabell 8. Balanskravsutredning
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Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

Mnkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Arets resultat enligt resultatrikning 4 965 -3 456 -2013 -4 500 2017 2228
Reducering av samtliga realisationsvinster -155 -79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4810 -3 456 -2092 -4 500 2017 2228
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv* -3882
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 4500
Arets balanskravsresultat 928 -3456 -2092 0 2017 2228

*Totalt ackumulerad resultatutjamningsreserv till och med 2022 uppgar till 7 128 miljoner kronor.

Efter anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven ar

balanskravsresultatet for 2024 inte negativt.

Tabell 9. Resultatrdkning
Resultatrdkning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2023 2024 B24/Pr23 2025 2026
Verksamhetens intdkter 30358 29 809 29716 29 891 0,6% 30001 30920
Personalkostnader och inhyrd personal -33124 -31683 -33 648 -35959 6,9% -36 687 -37 928
Pensionskostnader -5163 -7 193 -7707 -8734 13,3% -6 221 -5536
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard, mm. -25503 -26 518 -28 050 -29 657 5,7% -31151 -33471
Kopt trafik -16 223 -16 285 -15935 -16 914 6,1% -16 212 -16 890
Ovriga kostnader -29114 -33435 -30 815 -30218 -1,9% -30958 -32914
Verksamhetens kostnader -109126 -115113 -116155 -121483 4,6% -121230 -126 739
Avskrivningar -6 890 -7 264 -7 054 -7 656 8,5% -8 107 -8 632
Verksamhetens nettokostnader -85 658 -92 567 -93 493 -99 248 6,2% -99 335 -104 451
Skatteintakter 87661 91670 92941 97 067 4,4% 102 259 107 492
Generellt statsbidrag 7 383 7573 7 665 7 894 3,0% 8131 8375
Utjdmningssystemet -2284 -5 041 -4 095 -4 039 -1,4% -5 140 -5925
Summa samlade skatteintdkter 92760 94 202 96 511 100 922 4,6% 105 251 109 942
Verksamhetens resultat 7102 1635 3018 1674 -44,5% 5916 5491
Finansiella intakter 87 73 199 162 -18,2% 144 140
Rantekostnader mm. -1333 -1440 -1483 -1890 27,4% -2218 -2287
Pensionskostnader finansiell del -891 -3724 -3747 -4 446 18,7% -1825 -1116
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Arets resultat 4 965 -3456 -2013 -4 500 2017 2228
Reducering av samtliga realisationsvinster* -155 -79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar* 43810 -3456 -2092 -4 500 0 2017 2228

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv*

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv*

Arets balanskravsresultat* 4810 -3456 -2092 0 0 2017 2228

*Fortydligande poster utanfor resultatrakningen

4500

Resultaten forutsitter att ovan nimnda resultatstiarkande atgiarder
genomfors, att de samlade skatteintdkterna foljer nuvarande prognos samt
att biljettintakterna inom kollektivtrafiken foljer budget.

De budgeterade resultaten for 2025—2026 ska vidare ge forutsattningar for
en god hushallning dven under kommande budgetperioder, bland annat
genom att soliditeten 6kar under planperioden.

De ekonomiska forutsdttningarna, och behovet av att stirka Region
Stockholms ekonomiska stillning, innebar att kostnadsokningstakten
inklusive hogre pensionskostnader under 2024—-2026, behover vara lag.

Slutligen praglas forutsattningarna for saval intdkter som kostnader av stor
osakerhet givet omvarldsfaktorer kopplade till 16ne- och prisutveckling,
utvecklingen pa rantemarknaden samt tillgdngen pa material och resurser.
Det understryker ytterligare Region Stockholms behov av god ekonomisk
och verksamhetsmaissig planering, god investeringsstyrning samt en
fortsatt stark finansiell stallning for att sdkerstilla leveransen av hilso- och
sjukvard och kollektivtrafik.

3.2 Balansriakning
Region Stockholms anlaggningstillgdngar berdknas 2024 till 164 miljarder
kronor. Virdet av koncernens tillgangar, som totalt uppgar till cirka 180

miljarder kronor, motsvarar cirka 72 200 kronor per invanare i lanet.

Tabell 10. Balansrakning

Balansrdkning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 628 939 880 948 1039
Materiella anlaggningstillgdngar 135453 145770 159345 170631 175019
Finansiella anldggningstillgangar 3121 3117 3117 3117 3117

Summa anldggningstillgangar 139201 149826 163342 174696 179174




JJ& Region Stockholm 86 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160

STOCKHOLM

Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 13 864 13 070 14 125 14 187 14 257
Kassa och bank 2766 2133 2 086 2 086 2 086
Summa omsattningstillgangar 16630 15203 16211 16273 16343
Summa tillgangar 155831 165029 179553 190968 195517
Eget Kapital

Arets resultat 4965 -2013 -4 500 2017 2228
Ovrigt eget kapital 22036 24259 24957 20457 22474
Summa eget kapital 27001 22245 20457 22474 24701

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 36019 42016 49419 51213 52237

Andra avsattningar 619 694 416 415 415
Summa avsattningar 36638 42710 49835 51629 52652
Skulder

Langfristiga skulder 1an och leasing 36301 37702 42469 45405 42363
Ovriga langfristiga skulder 26050 32218 37997 42582 47999
Summa langfristiga skulder 62351 69920 80466 87987 90361
Kortfristiga skulder 29841 30155 28796 28879 27802
Summa skulder 92192 100074 109261 116866 118163
Eget kapital, avsattningar och skulder 155831 165029 179553 190968 195517
Ansvarsforbindelsefér pensioner 22613 21809 22185 22859 21975
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 2,8% 0,3% -1,0% -0,2% 1,4%

3.3 Finansiella mal for god ekonomisk hushéallning

I enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer for mal
for en god ekonomisk hushallning. Detta omsatts i Region Stockholm
genom Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285) dar det anges
att det i den arliga budgeten ska finnas mal och indikatorer som st6djer det.

Region Stockholms soliditet behover 6ka. Detta for att Region Stockholms
langsiktiga betalningsformaga ska vara stabil och for att sdkerstalla att
koncernen kan hantera sina ataganden for investeringar, skulder och
pensioner. Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent
om ansvarsforbindelsen for pensioner inkluderas. Till och med 2022 steg
den till 17,3 procent, eller 2,8 procent inkluderat ansvarsforbindelsen.
Soliditeten prognostiseras for 2023 till 0,3 procent nar ansvarsférbindelsen
for pensioner medraknas.

Tabell 9. Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelse for pensioner

Balansrdkning Utfall Prognos Budget Plan Plan
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Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen 2,8% 0,3% -1,0% -0,2% 1,4%

Soliditeten minskar 2024-2025 till f6ljd av de stora tillfalligt hogre
pensionskostnaderna. Soliditeten ska senast vid 2026 ars utgang aterga till
1,4 procent, vilket innebar en atergang till positiv soliditet. Pa langre sikt
ska soliditeten 6ka arligen sé att den Gverstiger utfallet for 2022.

Enligt policyn for god ekonomisk hushéllning ska budgeten ange hur stor
andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan, vilket
framgar av nista avsnitt.
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3.4 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den 16pande verksamheteten berdknas vara stabilt under

2024 och Oka ytterligare under planaren 2025—2026. Detta framst till foljd
av att avskrivningarna okar i takt med att investeringar driftsatts.

Avsattningarna for pensioner paverkar Region Stockholms kassaflode

positivt.

Investeringarna i anldggningstillgdngar berdaknas 6ka 2024 i forhallande till
prognosen for 2023 och darefter berdaknas volymen investeringsutgifter
minska 2025 och 2026. Den 6kade volymen avspeglas i det okade

finansieringsbehovet under perioden.

Tabell 10. Kassaflodesanalys for 2024 med plan for 2025-2026

Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1821 -2013 -4 500 2017 2228
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10178 10383 17816 10752 11368
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndringar av

rorelsekapital 11999 8370 13316 12769 13596
Okning(-) resp minskning(+) av férrdd och varulager 171 -58 -23 -37 -41
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar -4 066 851 -1 032 -25 -29
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder 4076 314 -1359 83 -1077
(exkl leasing- och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12179 9477 10902 12791 12449
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 92 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -13013 -16711 -21675 -20546 -15065
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12921 -16711 -21675 -20546 -15065
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 2 826 2945 2972 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Okning/minskning langfristiga fordringar -1723 4 0 0 0
Forandring langfristiga skulder 4242 5747 7914 5015 2733
Férandring av leasingfinansiering -1303 -1009 -134 -231 -117
Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 0 0 0 0 0
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Ovrig finansiering 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1216 7569 10726 7755 2616
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0

Arets kassaflsde 474 335 -48 0

Likvida medel vid arets borjan 6 462 2766 2133 2086 2086
Likvida medel vid arets slut 6 936 3101 2 086 2086 2086

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgdngar exklusive
medfinansiering uppgar till 72 procent for budgetaret 2024 och beridknas
uppga till i genomsnitt 89 procent under planaren 2025-2026.

Tabell 11. Finansieringsbudget fér 2024 med plan fér 2025-2026

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Investeringar 13 013 16 711 21675 20 546 15 065
Finansiering egen likviditet -9541 -9477 -10902 -12791 -9 406
Medfinansiering -3472 -6 501 -5 959 -4 819 -5 659
Lan- och leasingfinansiering 0 -732 -4 815 -2 936 0
Resultat 0 0 0 0 0
Finansieringsgrad (exkl. medfinansiering) 100% 93% 69% 81% 100%

3.5 Anslag till ndmnder

Anslagen till nimnder 6kar med totalt 7,4 procent 2024 jamfort med
budget 2023, till 98 miljarder kronor. Upprakningen inkluderar
kompensation for kostnadsutvecklingen inom nidmndernas
ansvarsomraden. Utover anslaget erhéller de flesta nimnderna en
ersattning for de tillfalligt hogre pensionskostnaderna ar 2024.

Anslagen utgar fran de anslag som beslutats i Budget 2023 for planaren
2024—2025 samt beslutade tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut
om Avstdmning av Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0638). 1
Specifika uppgifter for respektive nimnd framgar av kapitel 5.

Anslag 2023 och plan for aren 2024-2025

Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstackning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive namnds ansvarsomrade.
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Tabell 12. Anslag till ndmnder for 2024 samt planering for aren 2025-2026

Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2023 2024 B23/B24 2025 2026
Halso- och sjukvardsnamnden 63779,6 66 947,8 5,0% 69 726,0 72 638,4
Primarvardsnamnden 12 009,5 14 075,9 17,2% 14785,4 15518,0
Patientnamnden 33,9 35,0 3,3% 36,1 37,3
Trafikndamnden 12 278,5 14 011,8 14,1% 14527,4 15 009,8
- varav trafikférvaltningen 10887,8 12 553,3 15,3% 13 006,2 13477,2
- varav fdrdtjdnstverksamheten 1177,0 1096,0 -6,9% 1096,0 1096,0
- varav férvaltning fér utbyggd tunnelbana 213,8 362,5 69,6% 425,2 436,6
Kulturndmnden 568,3 534,0 -6,0% 553,4 573,4
Regionstyrelsen 2752,6 2787,0 1,2% 2882,7 2981,4
- varav regionledningskontoret 514,0 556,2 82% 557,6 558,5
- varav politiska organisationen 210,2 205,2 -2,4% 205,2 205,2
- varav bidrag och évrigt 2028,4 2025,6 -0,1% 21199 22177
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 186,7 0,0 -100,0% 0,0 0,0
Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 38,5
Summa anslag 91 647,6 98 430,9 74% 102551,6 106 799,8

3.6 Ersittning for tillfilliga pensionskostnader

Region Stockholms namnder och bolag foljer de redovisningsprinciper for
berdkning av pensionsskuld samt kostnader for pensioner som lamnas av
Rédet for kommunal redovisning, RKR. Enligt RKR:s berdkningsgrunder
driver inflationen tillfalligt upp pensionskostnaderna som sammantaget
beridknas oka med 5,8 miljarder kronor mer dn ett normalt ar innan 2023.
Under 2024 okar pensionskostnaderna ytterligare och beriknas till 1,5
miljarder kronor mer #n for 2023. Ar 2025 prognostiseras inflationstakten
vara betydligt lagre och pensionskostnaden berdknas uppga till 7,8
miljarder kronor, vilket ar i linje med normala budgetforutsiattningar.

Utover anslagen ersiatts namnderna for de tillfalligt hogre pensionskostna-
derna. Halso- och sjukvardsndmnden ska inom ramen for sina avtal med
utforare i egen regi, samt genom medlemsbidrag till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje, fora vidare ersattning for den hogre
pensionskostnaden. Trafiknimnden ska pa motsvarande sétt ersétta
bolagen inom SL-koncernen.
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Tabell 13 Ersattning for tillfalliga pensionskostnader 2023-2025

Budget  Budget Plan

Mnkr 2023 2024 2025
Halso- och sjukvardsnamnden 3749,9 54855 0
Priméarvardsnamnden 0,0 0,0 0
Patientndmnden 3,3 5,2 0
Trafikndmnden 154,3 236,2 0
- varav trafikforvaltningen 154,3 236,2 0

- varav fardtjénstverksamheten 0,0 0,0 0

- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0
Kulturndmnden 10,7 15,7 0
Regionstyrelsen 54,5 81,9 0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 1,2 0,0 0
Fastighets- och servicendmnden 0,0 0,0 0
Revisorskollegiet 3,3 5,2 0
Summa ersattning 3977,2 5829,7 0

Serviceforvaltningen inom fastighets- och servicenimnden erhéller inget
anslag utan siljer tjanster pa affarsméassiga grunder. Under 2024 ges
namnden ett sinkt resultatkrav motsvarande pensionskostnadseffekten.

3.7 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar mal- och resultatstyrning, vilket innebar att naimnder och bolag ska
utfora sin verksamhet och uppné faststillda mél samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som regionfullmaktige har beslutat.
Regionkoncernen bestér av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En namnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det giller bland annat
fastighets- och servicenimnden.

Resultatkraven avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
minimikrav vilket innebar att resultat som 6verstiger resultatkravet far
behéllas inom det egna kapitalet, under forutsattning att koncernens eget
kapital okar med motsvarande belopp. De 6verensstimmer med det
kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms beriakningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for ekonomistyr-
ning (RS 2021-0287) och ar beslutad av regionfullmaktige i Budget 2019.
Modellen beaktar koncernens behov av avkastning pé aterinvesterade
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medel bland annat for avsiattningar for pensioner och avkastning pa eget
kapital. Modellen beaktar ocksa att Region Stockholms bolag ska ha
konkurrensneutrala forutsattningar och hansyn ska tas till varje namnds
och bolags specifika forutsattningar.

For budgetéret 2024 och plandren 2025-2026 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av forandrade forutsattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive nimnds och bolags avsnitt i kapitel 5
och 6. En ny bedomning av resultatkraven gors infor Budget 2025.

Bolagen och ndimnden ska dock leverera de resultat, exklusive effekten av
den hogre pensionskostnaden, som framgar av bolagens/namndens
respektive avsnitt.

I budgeten for 2023 erholl SL-koncernen ett siankt resultatkrav till -1 202
miljoner kronor i syfte att ge ekonomiska forutsattningar for SL-koncernen
att genomfora verksamhetsforandringar och minska utbudet i nivd med de
lagre biljettintédkterna till f6ljd av ett minskat resande. SL-koncernen ges
under 2024 ett resultatkrav pa -299 miljoner kronor. Under 2025 forvintas
bolaget ater uppna resultatkravet 749 miljoner kronor och 2026 forblir
resultatkravet 749 miljoner kronor, som ar beraknat och avvagt i enlighet
med Region Stockholms resultatkravsmodell. Bolaget ska efterstrava
forstarkt soliditet.

Folktandvarden far ett uppjusterat resultatkrav med en friare prissattning
for att konkurrera med privattandldkare. Fastighets och servicenimnden,
men ett hogre resultatkrav for 6kade hyresintdkter och minskade vakanser
samt 0kade intdkter fran reklam. Slutgiltig justering av resultatkravet gors i
Avstamning av Budget 2024.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar 2024 till -4 500
miljoner kronor, vilket understiger kommunallagens krav pa ett resultat i
balans. Med disponering av resultatutjamningsreserven, i enlighet med
gallande regelverk, ar balanskravsresultatet inte negativt och saledes

uppfyllt.

Tabell 64. Resultatkrav for namnder och bolag 2024-2026

Budget Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2023 2024 2025 2026
Hiilso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 -608,6 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 0,0 -96,1 0,0 0,0 0,0

Primarvardsnamnden 0,0 -112,5 0,0 0,0 0,0
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Patientnamnden 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 201,0 -100,0 -6,0 195,0 195,0
Karolinska Universitetssjukhuset 44,0 -600,0 54,0 59,0 59,0
Sodersjukhuset AB 21,0  -165,0 26,0 26,0 26,0
Danderyds Sjukhus AB 24,0 -155,0 23,0 23,0 23,0
Sodertélje Sjukhus AB 5,0 -63,0 6,0 6,0 6,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 7,0 13,6 7,0 7,0 7,0
Folktandvarden Stockholms Lidn AB -12,4 0,0 -34,0 136,0 136,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 6,0 0,0 7,0 7,0 7,0
Tobiasregistret AB 0,0 14,1 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 3,5 -3,5 3,4 11,0 11,0
Halso- och sjukvard totalt 299,1 -1874,5 86,5 470,0 470,0
Kollektivtrafik
Trafiknamnden -1166,0 -642,8 -254,0 794,0 794,0
- varav trafikférvaltningen 32,0 95,4 41,0 41,0 41,0
- varav férdtjanstverksamheten 4,0 37,0 4,0 4,0 4,0
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik -1202,0 -775,2 -299,0 749,0 749,0
- varav AB SL Finans 0,0 230,4 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB 0,0 24,6 0,0 11,0 11,0
Kollektivtrafik totalt -1166,0 -642,8  -254,0 794,0 794,0
Kultur
Kulturndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 143,4 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 493,0 614,4 644,0 748,0 759,0
- varav serviceférvaltningen -65,0 -120,6 -79,0 8,0 8,0
- varav fastighetsférvaltningen 558,0 735,0 723,0 740,0 751,0
Locum AB -12,1 -12,1 4,0 4,0 4,0
Fastigheter och service totalt 480,9 602,3 648,0 752,0 763,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB 0,0 -31,8 0,0 0,0 0,0

AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -3070,2 -210,0 -4980,5 1,1 200,7
Koncernjusteringar
Totalt -3456,2 -2013,4 -45000 2017,1 2227,7
*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, justerat for kostnadseffekt for fordndrad diskonteringsrdnta for pensioner hos

bolagen.

3.8 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regionovergripande karaktir redovisas. Inom koncernfinansiering
budgeteras samtliga regionovergripande kostnader, dessa fordelas till
respektive nimnd och bolag i samband med rapportering av
verksamhetsplaner och regionstyrelsens behandling av drendet Avstimning
av budget 2024. Koncernfinansierings resultat paverkas av storleken pa
anslagen och av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms
skatteintikter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och
pensioner som avser personalen inom nimndernas forvaltningar.
Koncernfinansiering forvaltas av regionstyrelsen genom
regionledningskontoret.

Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till -4 980 miljoner kronor
2024 vilket innebar en minskning med 1 910 miljoner kronor jamfért med
2023 For planaren 2025—2026 ar resultatet budgeterat till 1 respektive 201
miljoner kronor.

Tabell 15. Resultatrakning for Koncernfinansiering

Budget Budget Plan Plan

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 109 625 115787 118076 121583
-112 -120 -118 -121

Kostnader 696 767 075 382
Resultat -3070 -4 980 1 201

3.9 Skadekontot

Skadekontot ar Region Stockholms forsakringssystem for egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstillda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
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bolag. Skadekontots resultatkrav ar oférandrat noll kronor for 2024 och
plandren 2025-2026.

Tabell 76. Resultatrakning for Skadekontot

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 19 19 19 19
Kostnader -19 -19 -19 -19
Resultat 0 0 0 0

4. Investeringar

4.1 Budgeterade investeringsforutsittningar

I detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2024—2033.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 4 och investeringarna
beskrivs 6vergripande i respektive investerande ndmnds och bolags avsnitt i
kapitel 5 respektive 6.

Region Stockholms investeringsplan 2023-2032

Region Stockholm fortsétter att genomfora betydande investeringar inom
halso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa vil fungerande och
tillgangliga anlaggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme
medger att Region Stockholm under tioarsperioden 2024—2033 kan
investera totalt 132,8 miljarder kronor vilket ar 5,5 miljarder kronor mer dn
det beslutade investeringsutrymmet 2023—-2032. I den utokade
investeringsplanen har hansyn tagits till risker och osikerhet kopplade till
det allminna inflationslaget, som kan leda till fordyrade investeringar.

Investeringsplanen innebar kapitalkostnader for Region Stockholm nér
investeringarna har fardigstallts och anlaggningarna tas i drift.
Investeringsplanens driftsiattningsplan har forskjutits till viss del jamfort
med vad som tidigare har varit budgeterat. Driftsattningsplanen har nu sin
tyngdpunkt 2026 och 2028 da ett antal storre kollektivtrafikinvesteringar
planeras att driftsdttas, som exempelvis bussterminal Slussen, tunnelbana
till Barkarby och tunnelbana till Arenastaden. Kapitalkostnadernas andel av
Region Stockholms totala intékter &r i linje med Region Stockholms maél
Haéllbar investeringsutveckling.
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Tabell 87. Region Stockholms investeringsplan 2024-2033
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Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033 2024-2033
TOTALT 13013 18883 21675 20546 15065 11383 12825 51311 132 804
Varav Region Stockholms o, 1,064 15716 15747 9436 7133 8334 31730 88 096

finansieringsansvar

Beaktat de 44,7 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgéar de
investeringar som Region Stockholm bar finansieringsansvaret for till totalt
88,1 miljarder kronor for tioarsperioden. Investeringsutrymmet for aren
2024—2026 uppgar till 57,3 miljarder kronor varav 16,4 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2024 uppgar investeringarna till totalt 21,7
miljarder kronor varav 6,0 miljarder kronor medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Medfinansiering innebar att Region Stockholm, staten och berérda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingatts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anlaggningstillgdngar och som da har fullt
ansvar for tillgangarnas driftkostnader och reinvesteringar. For de
investeringar som medfinansieras kommer avskrivningskostnaderna att
tickas till den grad som finansieras av parterna utanfér Region Stockholm.

Olika typer av investeringar i anlaggningstillgdngar ger olika hoga arliga
avskrivningskostnader beroende pa deras genomsnittliga

nyttjandeperioder, vilket illustreras i tabellen nedan.

Tabell 18. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshittlig nyttjandeperiod’ investering pa 1 000 mnkr
IT (infrastruktur/klienter) 4 3r 250 mnkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mnkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mnkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mnkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsnamndens
K3-regelverk.
Fordelning av det totala investeringsutrymmet

Tabellen nedan visar en 6versiktlig sammanstillning av investerings-
planens fordelning mellan verksamhetsomréden.



JJ& Region Stockholm 97 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2024-2033 per verksamhetsomrade

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033 2024-2033

Halso- och sjukvard 838 1797 1668 1887 1622 1811 1683 8994 17 666
Kollektivtrafik 10432 13859 16813 15433 10921 7260 9056 34024 93 507

varav medfinansiering 4772 5920 5959 4799 5629 4250 4492 19581 44 709
Fastigheter och service 1571 2930 2978 2972 2287 2143 1906 7396 19 682
IT 169 287 209 247 228 162 174 858 1877
Ovrig verksamhet 4 10 7 7 7 7 7 40 72
TOTALT 13013 18883 21675 20546 15065 11383 12825 51311 132 804

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 8241 12 964 15716 15747 9436 7133 8334 31730 88096

Investeringsutrymmet for Region Stockholms hilso- och sjukvardsproduce-
rande namnder och bolag ar 17,7 miljarder kronor for perioden 2024—2033,
varav 1,7 miljarder kronor avser 2024. Dessa investeringar bestar av
medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och kommuni-
kationsteknik. De avser framst ersattningsinvesteringar for att uppratthéalla
driften i den befintliga vardverksamheten.

Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 93,5 miljarder
kronor for perioden 2024—2033. Med hansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 48,8
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 13,8 miljarder kronor for perioden 2024—
2033. Under 2024 planeras investeringar i kollektivtrafiken motsvarande
16,8 miljarder kronor, varav 6,0 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
19,7 miljarder kronor under perioden 2024—2033, varav investeringar i
fastigheter inom koncernresultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm
uppgar till 18,8 miljarder kronor. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor i dessa verksamheter uppgar till 10,9 miljarder kronor
under perioden 2024—2033. Under 2024 planeras investeringar
motsvarande 3,0 miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for it uppgar till 1,9 miljarder kronor under perioden
2024—2033, varav 0,2 miljarder kronor 2024. Dessa investeringar avser
ersattningsinvesteringar i form av utbyte och livscykelhantering av
natinfrastruktur och klienter.
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Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 72,2 miljoner
kronor under perioden 2024—2033, varav 6,6 miljoner kronor 2024. Dessa
investeringar avser mindre ersiattningsinvesteringar och inventarier.

Figur 3. Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2024-2033, miljarder kronor
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Fordelning mellan ny- och ersdttningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 58,5 procent
nyinvesteringar och 41,5 procent ersiattningsinvesteringar. Figuren nedan
visar hur investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren, totalt och mellan ny-
respektive ersittningsinvesteringar. Volymen for enskilda ar ar ibland
svarbedomd och faktorer utanfér Region Stockholms kontroll kan inverka.
Investeringsvolymen ar hogre i borjan av tiodrsperioden eftersom en viss
forskjutning av investeringar har skett fran tidigare ar med anledning av
forskjutningar i detaljplaner och 6verprovningar. Tyngdpunkten i bérjan av
perioden beror ocksa pa den stora andelen nyinvesteringar i utbyggd
tunnelbana.

4.2 Tillkommande investeringsonskemal

Fastighets- och servicenamnden och trafikndmnden arbetar kontinuerligt,
genom sina respektive forvaltningar, med att kartlagga och planera for
framtida investeringsbehov inom sina ansvarsomraden. Framtida
investeringar har identifierats som inte ryms inom det totala beslutade
investeringsutrymmet eftersom det skulle innebara att regionfullméaktiges
mal Region Stockholm har en ekonomi i balans inte uppnas. Detta pa grund
av de kapitalkostnader och driftkostnader som investeringar medfor.
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Hiélso- och sjukvardens fastigheter ar till delar dldre och i behov av
omfattande upprustning och modernisering, samtidigt som arbetet med att
starka Region Stockholms verksamhetsskydd och beredskap kraver robust-
hetshojande investeringar och atgarder. For detta har hogst prioriterade
risker och sirbarheter identifierats som sammantaget uppskattas innebara
behov om framtida investeringar for hilso- och sjukvardens fastigheter
motsvarande cirka 8 miljarder kronor den kommande tioarsperioden.

For att bevara det befintliga kollektivtrafiksystemets nytta och effektivitet
kravs ytterligare uppgraderingar och ersittningsinvesteringar, utover det
som ryms inom investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa
underhall av det befintliga systemet. Behoven avser savil stationer och
bytespunkter som fordon, buss- och spardepaer, sparanlaggningar och
rulltrappor Citybanan. Sammantaget uppskattas detta innebara behov om
framtida investeringar for kollektivtrafiksystemet pa cirka 16 miljarder
kronor under den kommande tioarsperioden.

Den framtida investeringsplaneringen och prioriteringen maéste utga fran
behov pa systemniva, verksamheternas bedomda framtida omfattning och
den robusthetsniva som hélso- och sjukvardens fastigheter och kollektivtra-
fikens anlaggningar forvantas uppratthélla. For en 1angsiktig ekonomiskt
héllbar investeringsplanering kravs att de underlag till investeringsbeslut
som utgor grund for planeringen inkluderar information om
investeringarnas totalekonomiska och systempéaverkande konsekvenser
samt om alternativa atgarder. Ett vidmakthallande och systematiskt arbete
med underhalls- och ersiattningsinvesteringar kravs for att undvika
suboptimeringar och for att effektivisera driften. Med en alltmer vixande
anldggningsvolym behover kapacitetsh6jande nyinvesteringar begransas
och investeringar i befintliga anlaggningar prioriteras for att bibehélla
varde och darmed bidra till goda forutsiattningar att leverera en god och
tillgdnglig vard och kollektivtrafik till invanare.

For att kunna finansiera tillkommande investeringar behover verksamhets-
forandringar genomforas som effektiviserar Region Stockholms resurs-
anvandning och skapar ekonomiska forutsattningar.
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5. Namnder

I detta kapitel anges namndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och folja
upp sin verksambhet i enlighet med detta och i sin planering ocksa beakta
regionfullmaiktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Namnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetspla-
ner for 2024 att berakna sina intakter och kostnader utifran regionfullmak-
tiges beslut och andra forutsiattningar som avtal och 6verenskommelser.
Det innebir att fordelningen av intdkter och kostnader forandras vilket
paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta
slutliga tabellverk faststills av regionstyrelsen i samband med drendet
Avstamning av Budget 2024 for Region Stockholm.

Generella uppdrag som géller for alla namnder.

1) Alla namnder uppdras att minska kostnaden for administration och
lokaler med tio procent

2) Alla nimnder uppdras att genomfora ett konsultstopp i hela Region
Stockholm for nya politiskt beslutade utredningar.

3) Alla namnder uppdras att genomfora effektiviseringar av kommande och
genomforda upphandlingar motsvarande 1-2 procent av avtalsviardet om
det inte foreligger sarskilda skal.

4) Alla sjukvardsproducerande namnder ska 6ka sald utomlians och
utomlandsvard med 10 procent.

5.1 Regionstyrelsen
Ekonomiska forutsattningar

Regionstyrelsens anslag for 2024 ar 2 787 miljoner kronor, vilket innebar
en 0kning med 34 miljoner kronor. Anslaget har raknats upp med 3,3
procent jamfort med budget 2023. Darutéver har det skett ett antal
justeringar av anslaget. I budget 2023 tillfordes ett hogre anslag pa 150
miljoner kronor for medel som bidrar till god ekonomisk hushéallning inom
Region Stockholm, dessa medel upphor 2024. Dessutom minskas den
politiska organisationens anslag med 6 miljoner kronor.

Under 2024 tillfors ett hogre anslag pa totalt 113 miljoner kronor for
overtagande av klimat- och regionutvecklingsnimndens ansvar. Darutover
ska regionstyrelsen fordela ut effekthemtagning av minskad sjukfranvaro
pa namnder och bolag i Avstamning av budget 2024.
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For plandren 2025-2026 ar anslaget 2 883 miljoner kronor respektive
2 981 miljoner kronor. Under 2024 erhéller regionstyrelsen, utover
anslaget, ersattning for tillkommande tillfalliga pensionskostnader.

Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnas. Under plandren 2025 och 2026 ar resultatkravet oforandrat o
kronor.

Tabell 90. Resultatrdkning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 3209 3039 3079 2751
- varav anslag 2753 2787 2883 2981
Kostnader -3209 -3039 -3079 -2751
- varav regionledningskontoret -514 -556 -558 -558
- varav politiska organisationen -210 -205 -205 -205
- varav bidrag och évrigt -2028 -2 026 -2120 -2218
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstod och kanslianslag. Anslaget tacker ocksd kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.

I regionstyrelsens anslag finns 200 miljoner kronor avsatt for tidiga och
riktade insatser for battre arbetsmiljo samt minskad ohélsa och
sjukfranvaro. Darutover finns reserverade medel for 300 miljoner kronor
avseende strategiska och langsiktiga insatser for Region Stockholms
kompetensforsorjning, inklusive fortsatt satsning pa betald
specialistutbildning for specialistsjukskoterskor och barnmorskor. Anslag
tillfors for h6jda ambitioner kring forskning 10 miljoner kronor, forstarkt
innovationsstéd 10 miljoner kronor samt att Regionstyrelsens medel for
oforutsedda hindelser dterupprittas med 50 miljoner kronor.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2024 ar 3,4 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ir investeringsutrymmet 40,2 miljoner kronor och for
perioden 2024—-2026 ir utrymmet 10,0 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar inom it och teknik samt inventarier.

Tabell 101. Regionstyrelsens investeringsutrymme
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Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 3,4 3,3 3,3 30,2 40,2
Totalt 3,4 3,3 3,3 30,2 40,2

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa f6lja upp inriktningsmalen och dess
underliggande mal for Region Stockholm som helhet.

Uppdrag

1.

10.

11.

Regionstyrelsen uppdras att initiera en avveckling av Region
Stockholms medlemskap i externa organisationer i syfte att minska
kostnader.

Regionstyrelsen uppdras att starka robustheten och regionens
motstandskraft ur ett totalforsvarsperspektiv.

Regionstyrelsen uppdras att leda arbetet med att minska
administrationen i Region Stockholm med 10 procent. Precisering
ska ske i avstimning av budget.

Regionstyrelsen uppdras att sikra att Centrum for Halsodata
minskar handliaggningstiden till i snitt 30 dagar fran forfragan till
utlamning av data
Regionstyrelsen uppdras att forstarka "en vag in” for forskare och
foretag som ar intresserade av Life Science i Stockholm.
Regionstyrelsens ska forstarka innovationsstodet med 10 miljoner
kronor, i syfte att forstarka innovationsstrukturen.

Regionstyrelsen ska initiera en dialog med regeringen i enlighet med
avsnitt, "Verka for nationell samverkan” for att genomfora
forenklingar for forskning och innovation i Sverige.
Regionstyrelsens ska genomfora en satsning pa arbetsmiljon for 200
miljoner kronor
Regionstyrelsen uppdras att, i nira samverkan och dialog med
namnder och bolag, minska antalet mal och styrande dokument i
regionen dirmed minska administrationen i varden.
Regionstyrelsen uppdras att uppdatera Region Stockholms riktlinje
for investeringar i syfte att &stadkomma béttre styrning och
kontroll.

Regionstyrelsen uppdras att under mandatperioden utreda
mojligheterna till en Huvudstadsforhandling med utgéngspunkt for
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att sikra finansiering for utbyggnad av Arlanda, Ostlig forbindelse
samt 6kad andel infrastrukturmedel till Stockholmsregionen.

12. Regionstyrelsen uppdras att utarbeta nytt reglemente och
genomfora verksamhetsforandringar anledning av 6verforing av
ansvar fran Klimat- och regionutvecklingsnamnden till
Regionstyrelsen.

13. Regionstyrelsen uppdras att leda arbetet med att genomfora
generella effektiviseringar av kommande och aktiva upphandlade
avtal i syfte att permanent sinka kostnaderna. Precisering ska ske i
avstamning av budget.

14. Regionstyrelsen uppdras att inleda forhandlingar med staten om
avskaffa den regional utjamningsskatten.

15. Regionstyrelsen uppdras att tillse att andelen utomlians- och
utomlandsvard okar. Precisering ska ske i avstimning av budget.

16. Regionstyrelsen uppdras att gora en 6versyn av Region Stockholms
fastighetsbestdnd med syfte att sélja fastigheter som inte ar
strategiska.

5.2 Halso- och sjukvardsnamnden
Ekonomiska forutsattningar

Halso- och sjukvardsnamndens anslag for 2023 ar 66,9 miljarder kronor,
vilket innebar en 6kning med 3,1 miljarder kronor eller 4,9 procent jamfort
med budget 2023 justerat for tillskottet till hilso- och sjukvardsndmnden
pa tva miljarder kronor. Upprakningen av anslaget ar 1,7 procentenheter
mer dn planerat i Budget 2023 for planéret 2024 beaktat ovan namnda
forandringar.

Reglering gors av poster som har identifierats som primarvard och ska
hanteras av primarvardsndmnden. Det omfattar verksamheterna
hjalpmedel som forskrivs i primirvarden; asyltandvarden samt ansvaret for
fysioterapeuter. Sammantaget justeras primarvardsnimndens med néra 1,2
miljarder kronor 2024 och 1,2 respektive 1,3 miljarder kronor 2025
respektive 2026. Hilso- och sjukvardsnamndens anslag minskas samtidigt
med motsvararande. Utan denna justering ar hilso- och
sjukvardsndmndens anslagshojning 6,7 procent.

Hilso- och sjukvardsnamnden har sedan 2016 erhallit ersattning for den
nya sjukhusanlidggningen Nya Karolinska Solna och de sé kallade
strategiska investeringar i lokaler och medicinteknisk utrustning som ingick
i Framtidsplanen for halso- och sjukvard. Ersattningen ingér i hélso- och
sjukvardsndmndens anslag och har arligen rdknats upp i enlighet med
regionfullmiktiges beslut om anslag i budgeten. Dar tillkommer ocksa
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vaxling for Karolinska Universitetssjukhusets erhallna rabatt pa 150
miljoner kronor till ersittning genom hilso- och sjukvardsnamndens avtal
med Karolinska Universitetssjukhuset. Den sammantagna ersiattningen
uppgar 2024 till 3 087,6 miljoner kronor. Infor planeringen 2025 och 2026
hojs ersattningen givet driftsattningen av ny vardbyggnad 61 vid Danderyds
Sjukhus och modernisering av vardplatser i byggnaderna 17 och 18 vid
Sodersjukhuset. Namndens anslag hojs med anledning av detta &ndamal
med 152 miljoner kronor 2025 och 354 miljoner kronor 2026. Ersattningen
sker i enlighet med regionfullmaktiges beslut vid genomforandebesluten
som anger att hilso- och sjukviardsndmnden ska inarbeta erséattningen i
avtal med vardgivarna. Utbetalningen ar villkorad driftsattningen, vid en
eventuell forsening betalas inte ersattningen ut.

Tabell 112. Ersattning for lokaler och utrustning enligt regionfullmaktiges beslut

Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026
Ersattning for lokaler och utrustning 3087,6 3216,1 3349,8
Tillkommande Danderyds Sjukhus 0,0 152,0 169,1
Tillkommande Sédersjukhuset 0,0 0,0 185,0
Totalt 3087,6 3368,1 3703,9

Halso- och sjukvardsnamndens anslag for planaren 2025—2026 uppgar till
69,7 miljarder kronor respektive 72,6 miljarder kronor.

Niamnden erhaller utover anslaget en ersiattning for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader 2024 som ska fordelas i avtal med respektive vardgivare
i egen regi.

Hilso- och sjukvardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for
2024 uppnas. Under planaren 2025 och 2026 ar resultatkravet oforandrat
o kronor.

Tabell 123. Resultatrékning for halso- och sjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 82519 87995 87518 91151
- varav anslag 61780 66948 69726 72638
Kopt vard -65887 -71728 -75083 -78667

Likemedelsférmanen -7 402 -7761 -8 068 -7 944
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Ovriga kostnader inkl. finansnetto -9230 -8 506 -4 367 -4 541
Summa kostnader -82519 -87995 -87518 -91151
Resultat 0 0 0 0

Haélso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom likemedelsforménen och erhéller dterbaring fran
lakemedelsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten och
lakemedelsforetagen. Den del av dterbaringen som ska aterbetalas till
staten ska betalas genom regionstyrelsens resultatenhet
koncernfinansiering som fakturerar hilso- och sjukvardsnamnden
motsvarande summa.

Hailso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtiljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalférbundets
resultat. Nimnden ansvarar ocksa for att vidareformedla KSON:s andel av
riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen ska avraknas namndens
kostnader for patienter inom KSON:s ansvarsomrade.

Regionfullmaktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter.
Forutom anslag erhéller nimnden riktade statsbidrag som till storsta del
vidareformedlas fran koncernfinansiering. Budgetering av de riktade stats-
bidragen samt andra intdkter gors dock av hilso- och sjukvardsnamnden i
samband med namndens beslut om verksamhetsplan for 2024, dar de
riktade statsbidragen ska siarredovisas.

Investeringar

Hilso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2024 ar

7,0 miljoner kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 52
miljoner kronor och for perioden 2024—-2026 ar utrymmet 17 miljoner
kronor.

Tabell 134. Halso- och sjukvardsndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 7,0 5,0 5,0 35,0 52,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,0 5,0 5,0 35,0 52,0

Investeringarna bestar av en it-plattform for prehospital vard, FRAPP,
uppbyggnad av civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
samt upprustning av ledningsplatser.
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Mal och indikatorer

Halso-

och sjukvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som

anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnés. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malvirden inte uppnés. Hilso- och sjukvardsnamnden har dven
huvudansvar for malen Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran
patientens behov och Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet.

Uppdrag

1.

10.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att langsiktigt verka for att
skapa fler vardplatser.

Hiélso- och sjukvardsndmnden uppdras att utreda hur vardval ASTH
kan ges ett utokat uppdrag for att ytterligare avlasta akutsjukhusen

Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att revidera avtalet
med langsiktiga forutsattningar for ASIH sa att hansyn tas till hogre
kostnader vid mindre tdtbefolkade omraden och for att skapa
forutsattningar for ytterligare fler vardplatser.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att initiera ett aktivt
deltagande i statens arbete med den nationella vardformedlingen.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att stiarka arbetet med
avtalsuppfoljning i syfte att stavja fusk och motverka valfardsbrott.

Hiélso- och sjukvardsnamndens uppdras att genomfora etablering av
nya narakuter i Skirholmen respektive Jakobsberg,

Hilso- och sjukvardsnamnden uppdras att upphandla de avtal som
l6per ut samt att inte avveckla narakut Hotorget.

Hilso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att forlanga de
upphandlade avtalen avseende den vigburna ambulansen och
prehospital ldkartjanst samt i god tid fore avtalens slut paborja en ny
upphandling av respektive avtalsomréde.

Haélso- och sjukvardsniamnden uppdras att 2024 tillféra 60 miljoner
kronor ytterligare till barn- och ungdomspsykiatrin och
atstorningsvarden i syfte att 6ka tillgdngligheten, forbattra
arbetsmiljon och paborja upphandling av fler aktorer.

Hailso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att inratta en resurs i
lamplig form for att stédja nira anhoriga till person som genomfort
suicid samt inrdtta en 24-timmarsgaranti for akut anhorigstod.

106 (162)

Diarienummer
RS 2023-0160



JJ& Region Stockholm

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

BUDGET 2024 FOR REGION
STOCKHOLM

Hiélso- och sjukvardsndmnden uppdras att inféra vardval inom
dtstorningsvarden for att korta vardkderna.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att 2024 fortsatta
implementeringen av 8-punktsprogramet till forlossningsvarden
samt sarskilt fokusera pa att starka vard och rehabilitering for de
som lider av forlossningsskada.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att etablera en
huvudmannasamverkan mellan regionen, kommuner och andra
relevanta aktorer for att battre omhanderta personer som utsatts for
sexuellt vald eller trauma och lider av svar psykisk ohéalsa.

Hiélso- och sjukvardsnamnden uppdras att fortsdtta utveckla avtalen
inom aldrevarden och kvinnosjukvarden samt att inte skdra ner pa
vardplatser och resurser inom dessa omraden.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram en plan for hur
egenmonitorering oftare kan vara forstahandsalternativet for de
patienter med kroniska sjukdomar som sjalva kan hantera tekniken.

Omhindertagandet och bemdétandet av personer med
funktionsnedsittning inom varden ska forbattras.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att utforma sociala
utfallskontrakt, med fokus pé att forbattra hilsan i Sodertilje
kommun, med fokus pa hjart- och kirlsjukdomar.

Hiélso- och sjukvardsndmnden uppdras att genomfora ett nytt
cancerlofte med fokus p4, forebyggande atgéarder, screening och
vaccination, forskning samt jamlikvard och borttagna vardkoer.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att tillsammans med
primarvardsnamnden genomfora forenklingar informationsflode
och i bokningssystem i syfte att minska uteblivna besok. De
minskade kostnaderna for uteblivna besok fordelas slutgiltigt i
avstamningsarendet.

Hailso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram ett digitalt
system dar patienter kan jaimfora olika vardtjanster med vissa
nyckeltal, exempelvis tillginglighet.

Halso- och sjukvardsndmnden tillsammans
Primarvardsnamnden far i uppdrag att arbeta fram nya
riktlinjer for att utveckla bestallarstyrningen.

107 (162)

Diarienummer
RS 2023-0160



JJ& Region Stockholm 108 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

5.3 Primarvardsnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till primarvardsnamnden ar 14,1 miljarder kronor 2024, vilket
innebar en 6kning med 2,1 miljarder kronor eller 17,2 procent jamfort med
budget 2023. Hojningen innefattar en flytt av anslag fran HSN som erhaller
motsvarande sinkt anslag. For plandren 2025—2026 ir anslaget 14,8
miljarder kronor respektive 15,5 miljarder kronor. Primarvardsnamnden
ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente, uppdrag och avtal
samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024 uppnas. Under planéren
2025 och 2026 ir resultatkravet o kronor.

Tabell 145. Resultatrakning for primarvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 12311 14 307 15017 15750
- varav anslag 12009 14076 14785 15518
Kostnader -12311 -14307 -15017 -15750
Resultat 0 0 0 0

Niamnden ska képa forvaltningstjanster av hilso- och sjukvardsndmnden.

Mal och indikatorer

Primarvardsnamnden ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnéas. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

Uppdrag
1. Primidrvardsndmnden uppdras att inte avveckla fritt
valhorselhjalpmedel inom vardval primar horselrehabilitering.

2. Primarvardsndmnden uppdras att inte avveckla intensivtraning
for rorelsehindrade och verkar for en langsiktig avtalslosning sa
att konduktiv pedagogik fortsatt kan ges i Region Stockholm.

3. Primarvardsndmnden uppdras att forlanga avtalet med 1177 och
péaborja en ny innovationsupphandling av sjukvardsradgivning
pé telefon i god tid fore avtalens utgang.
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4. Namnden uppdras att i samverkan med halso- och
sjukvardsndmnden och lanets kommuner utreda vil fungerande
och mer sammanhéllna vardkedjor for dldre lansbor som kan
innebidra ansvarsforandringar mellan vardcentraler, geriatrik,
avancerad sjukvard i hemmet mm.

5. Primarvardsndmnden uppdras att tillsammans med halso- och
sjukvardsnamnden genomfora forenklingar informationsflode
och i bokningssystem i syfte att minska uteblivna besok. De
minskade kostnaderna for uteblivna besok fordelas slutgiltigt i
avstaimningsarendet.

6. Primarvardsndmnden uppdras att utveckla avtalen inom
primarvardsrehabilitering och specialiserad fysioterapi med en
oversyn av respektive ersiattningsmodeller och nivaer.

7. Primarvardsnidmnden tillsammans med Hilso- och
sjukvardsndmnden far i uppdrag att arbeta fram nya riktlinjer for
att utveckla bestéillarstyrningen.

8. Primiarvardsndmnden uppdras att utveckla incitament for att 6ka
andelen patienter som far traffa sin fasta lakarkontakt.
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5.4 Patientnamnden

Patientndmnden ar en lagstadgad verksamhet som ska finnas i varje region.
Patientndmnden ar hilso- och sjukvardens samt tandvardens fristiende
och opartiska instans dit patienter, anhoriga och anstillda inom varden kan
vanda sig nar det har uppstatt problem i kontakterna med varden eller nar
det finns klagomal pa vardens utforande. Namnden bidrar till att utveckla
kvalitet, patientsdkerhet och att hilso- och sjukvarden anpassas efter
patienternas behov och forutsattningar.

Ekonomiska forutsdattningar

Patientndmndens anslag for 2024 &r 35,0 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 3,3 procent jamfort med budget 2023. For planaren 2025—
2026 ar anslaget 36,1 miljoner kronor respektive 37,3 miljoner kronor.
Utover anslaget erhaller nimnden erséttning for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader 2024.

Patientndamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor fér 2023
uppnés. Under plandren 2024 och 2025 ar resultatkravet oférandrat o
kronor.

Tabell 156. Resultatrakning for patientndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 39 41 38 39
- varav anslag 34 35 36 37
Kostnader -39 -41 -38 -39
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélviarden inte
uppnas.
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5.5 Stockholms lians sjukvardsomrade

Ekonomiska forutsdattningar

Stockholms lans sjukvardsomréade, SLSO, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa o kronor for 2024 uppnas. Under planaren 2025 och 2026 ar
resultatkravet 201 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 167. Resultatkrav for SLSO

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 201 0 201 201

SLSO:s intdkter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Namndens intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller namnden
ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme fér 2024 ar 280,6 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 2 849,8 miljoner kronor och
for perioden 2024—2026 ar utrymmet 920,4 miljoner kronor.

Tabell 2817 Investeringsutrymme for SLSO

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 30,0 90,0 0,0 0,0 120,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 50,0 50,0 50,0 350,0 500,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 200,6 218,4 231,4 1579,4 2229,8
Totalt 280,6 358,4 281,4 1929,4 2 849,8

Investeringarna bestar framst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt
tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i utrustning till utbyggnad av den
psykiatriska vardbyggnaden Helix, etapp 2, 4r medraknade i investerings-
utrymmet for 2024—2025.

Mal och indikatorer

SLSO ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra
till att dessa méal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Ekonomiska forutsdattningar

Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 54 miljoner kronor for 2024 uppnas. Under plandren 2025 och 2026 ar
resultatkravet 59 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 29. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat a4 54 59 59

Karolinskas intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller namnden
ersittning fran hélso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Karolinskas investeringsutrymme for 2024 ar 642 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 7 586 miljoner kronor och
for perioden 2024—2026 ar utrymmet 2 003 miljoner kronor.

Tabell 30. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 78,0 55,0 210,0 294,0 637,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 20,0 75,0 45,0 565,0 705,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 544,0 550,0 426,0 4724,0 6244,0
Totalt 642,0 680,0 681,0 5583,0 7 586,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Ersattningsinvesteringar i utrustning till ombyggnad av vardavdelningar
och vardmottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge, ar medraknade i
investeringsutrymmet for 2024—2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mél uppnas. Namnden ska f6lja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.
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5.7 Trafikniamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Trafikndmndens anslag for 2024 ar 14,0 miljarder kronor. Av dessa erhaller
trafikforvaltningen 12,5 miljarder kronor, fardtjanstverksamheten 1,1
miljarder konor och forvaltning for utbyggd tunnelbana 363 miljoner
kronor, som utgors av kompensation till f6ljd av hogre rantekostnader.
Fardtjanstverksamheten erhéller 2024 ett oforandrat anslag. Sammantaget
ho6js namndens anslag med 1,7 miljarder.

Trafiknamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa -254 miljoner kronor for
2024 uppnas. Under plandren 2025 och 2026 ar resultatkravet 794
miljoner kronor for respektive ar. Resultatkravet avseende SL-koncernen ar
sankt for 2024 da bolaget behover genomfora verksamhetsforandringar i
utbudet for att mota det forandrade resandet med kollektivtrafiken. Till
2025 ska bolaget ater uppna det ett resultatkrav pa 794 miljoner kronor i
enlighet med resultatkravsmodellen samt efterstriva hogre soliditet.

Tabell 31. Resultatrakning for trafiknamnden

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 23473 26309 28827 29030 28460
- varav anslag 10512 12279 14012 14527 15010
- varav biljettintékter 8134 9265 10034 9966 10224
Summa kostnader -24200 -27475 -29081 -28236 -27 666
Resultat -727 -1166 -254 794 794

Trafikforvaltningens anslag, se tabellen nedan, 6kar 2024 med 1,6 miljoner
kronor, motsvarande 10,0 procent, till nirmare 12,5 miljarder kronor ar
2024. Trafikforvaltningens resultatkrav for 2024 ar 41 miljoner kronor.
Resultatkravet ar 41 miljoner kronor ocksa for planaren 2025—2026.

Tabell 32. Resultatrdkning for trafikndmndens trafikférvaltning

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 B24/23 2025 2026
Intakter 11814 12628 13629 7,9% 13938 14537
- varav anslag 10469 10888 12553 15,3% 13006 13477
Kostnader -11863 -12596 -13588 7,9% -13897 -14496
Resultat -49 32 41 41 41

Fardtjanstverksamhetens anslag, se tabellen nedan, ar 1 096 miljoner
kronor 2024. Fardtjanstverksamhetens resultatkrav for 2024 ar 4,0
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miljoner kronor. Resultatkravet ar 4,0 miljoner kronor ocksa for planaren
2025—2026.

Tabell 33. Resultatrakning for trafikndmndens fardtjanstverksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 1923 1893 1879 2025 2210
- varav anslag 1208 1177 1096 1096 1096
Kostnader -1631 -1 889 -1875 -2021 -2 206
Resultat 292 4 4 4 4

Inom trafiknimndens anslag utgor vidare anslaget till forvaltning for
utbyggd tunnelbana 363 miljoner kronor 2024 vilket innebar en 6kning
med 149 miljoner kronor jamfort med 2023. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rintekostnader som uppstéar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2024 ar o kronor
vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfort med 2023. Resultatkravet
ar o kronor ocksa for planiren 2025-2026.

Tabell 34. Resultatrakning for trafikndmndens férvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 748 1202 1255 1263
- varav anslag 214 363 425 437
Kostnader -748 -1202 -1255 -1263
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Trafikndmndens investeringsutrymme 2024 ar 16 813,1 miljoner kronor,
varav 5 958,6 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2024—
2033 ar investeringsutrymmet 93 506,7 miljoner kronor, varav 44 708,9
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2024—2026 ar
investeringsutrymmet 43 167,1 miljoner kronor, varav 16 386,1 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar fraimst
av spar och banor, terminaler, depéer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 35. Trafiknamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026  2027-2033  2024-2033
Trafikférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mnkr 6883,8 4386,5 24486 1142,0 14 860,8
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Planerade investeringar >100 mnkr 1011,9 1459,7 1683,6 16 872,2 21027,4
Investeringar <100 mnkr 1720,3 1965,3 2070,1 8018,7 13774,3
Férvaltning av utbyggd tunnelbana
Beslutade investeringar >100 mnkr 7197,1 7621,6 4718,7 24 306,7 43 844,1
Totalt 16 813,1 15433,1 10921,0 50 339,5 93 506,7
varav nyinvesteringar 12 969,2 11699,7 73383 39971,9 71979,1
varav ersdttningsinvesteringar 38439 37334 35827 10367,7 215276
varav medfinansiering 5958,6 4798,9 5628,6 28 322,8 44 708,9

En ekonomiskt héllbar kollektivtrafikutveckling forutsatter ett systematiskt
arbete med underhall- och ersittningsinvesteringar samt investeringar i
kapacitetsforstarkningar, framkomlighet och sdkerhet samt mer
miljovanliga kollektivtrafiklosningar.

Under planperioden utvecklas kollektivtrafiken genom att ett antal storre
investeringar sdsom Roslagsbanans utbyggnad, ny bussterminal Slussen,
tvarbanans utbyggnad till Kista och nya tunnelbanefordon C30 driftsatts
samt Saltsjobanans upprustningsarbete fardigstalls.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och S6derort, enligt Stockholmsférhandlingen. Till
det kommer foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan. Utbyggnaden till Nacka och
Soderort kopplas samman med Hagsétralinjen.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgirder i Stockholm ger tillfille
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. I Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sédra Hagalund och arbetet med tunnelbana
Alvsjo, Sparvig syd och Roslagsbanan till City fortsitter.

Under planperioden genomf6rs mindre ersiattningsinvesteringar av
underhallskaraktir sdsom underhall av depéer och stationer,
modernisering av fordon, renovering av fartyg och kajer, elforsorjning och
reservkraftverk, banunder- och 6verbyggnad.

Atgirdsvalet for investeringen Tonnage for pendelbét och skirgardstrafik
har inte slutforts. Huvudinriktningen blir en ny strategi med upphandlat
tonnage vilket ersatter investeringsbehovet med fokus pa
pendelbétstrafikens behov.

En ny tunnelbaneentré vid Vastra Skogen planeras att uppforas under
planperioden. Investeringen ar ett tillkommande objekt under
planperioden och har 100 procent medfinansiering som formedlas via
Staden och Solna Stad.
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Risker och osdkerhet kopplat till det allménna inflationsldget med
antagande om en hogre prisutveckling under planperioden, har beaktats i
kollektivtrafikinvesteringarna med relevanta index utifran typ av
anlaggning, omfattning, avtalsforutsattningar och produktionstidplan.

I ndgra av kollektivtrafikens pagdende investeringar har fordyringar
uppkommit med anledning av 6kade byggherrekostnader, forskjutningar i
tidplaner och i forekommande fall forsenade fordonsleveranser. Hansyn
har tagits i investeringsplanen till f6rdyringar fér bland annat for
Roslagsbanans utbyggnad, Bussterminal Slussen, Rissne tunnelbanedepa.

I nuvarande kollektivtrafiksystems livslangd finns det utmaningar som for
de kommande artiondena innebiar 6kat vidmakthéllande av ett allt dldre
system. For att bevara det befintliga systemets nytta och effektivitet kravs
ytterligare uppgraderingar och ersattningsinvesteringar parallellt med
fortsatt fokus pa underhall av det befintliga systemet. Uppgraderingar och
ersittningsinvesteringar avser savil stationer och bytespunkter som fordon,
buss- och spardepéer, sparanlaggningar, energisystem samt
trafikstyrningssystem.

Mal och indikatorer

Trafikndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att de uppnas. Namnden ska f6lja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnaés. Trafikndmnden har &ven huvudansvar for mélen Kollektivtrafiken
ar attraktiv och héllbar i hela lanet, Infrastrukturen ar robust och méter
framtidens behov och Transporteffektiviteten 6kar och klimatpaverkan
minskar i det samlade transportsystemet.

Uppdrag

1. Trafikndmnden uppdras att fortsatta utveckla Stockholms
kollektivtrafik med fokus pa en hel, ren, snygg, trygg och punktlig
kollektivtrafik av hog kvalitet som bidrar till héllbar tillvaxt i
Stockholms lan.

2. Trafiknimnden uppdras att fortsdtta med det arbete som pagar med
syfte att starka servicen, anpassa utbudet och utreda nya biljetter i
syfte att 0ka intdkterna och fa tillbaka resenirerna efter pandemin.

3. Trafiknamnden uppdras att fortsatta utveckla trygghetsarbetet i och
i anslutning till kollektivtrafiken. Bland annat genom att starka
trygghetcentralen, 6kad samverkan for trygghetsskapande atgarder
och utbyggnad av trygghetskameror.
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Trafiknamnden uppdras att siakra kostnadskontrollen, genomfora
kostnadseffektiva upphandlingar och utveckla arbetet med effektivt
resursutnyttjande avseende savil administration som verksamhet.

Trafiknimnden uppdras att aterstarta den parlamentariska
taxeutredningen om framtidens biljettsortiment med flexibla
manadsbiljetter, capping och gruppbiljetter som delar i
utredningen.

Trafikndamnden uppdras att ta fram en kartlaggning av dagens
infrastruktur for emissionsfria drivmedel och behov av framtida
utbyggnad, samt utreda vilka linjer som kan koras pa el och vatgas.

Trafikndmnden uppdras utreda forutsattningarna for att i samband
med bussupphandling av bussar i innerstaden ocksa upphandla ett
hyrcykelsystem med anknytningar till kollektivtrafiken i samverkan
med Stockholm Stad.

Trafiknimnden uppdras att underteckna en avsiktsforklaring med
berorda parter avseende forlangningen av Sparvig City till Ropsten
och ta vidare avsiktsforklaringen for att sdkra den langsiktiga
utvecklingen av kollektivtrafikforsorjningen av Norra
Djurgardsstaden. Detta med sikte pa att fa till en utbyggnad av
sparvagen mellan Djurgardsbron och Ropsten via Loudden for att
darigenom binda samman Spérvig City med Lidingobanan och i en
Ostlig forbindelse

Trafikndmnden uppdras att inleda samtal med relevanta aktérer om
att bygga en Ostlig forbindelse med vag och sparvigs.

Trafiknimnden uppdras att inleda en forhandling med relevanta
aktorer for att skyndsamt avveckla stationsavgiften pa Arlanda.

Trafikndmnden uppdras att utreda férutsattningarna for
nattpendeltagstrafik pa alla linjer, i synnerhet under natt till
lordagar, sondagar och helgdagar.

Trafiknimnden uppdras att genomfora en sarskild satsning for att
oka kvinnors trygghet i kollektivtrafiken.

Trafikndmnden uppdras att sikerstélla alternativa inkomstkallor i
samband med pendelbatstrafiken.

Trafiknamnden uppdras att avsatta ett permanent tillskott om 75
miljoner kronor fran och med 2024 for att finansiera insatser for en
tryggare, siakrare och bittre fungerande pendeltagstrafik.

Trafiknimnden uppdras att genomfora en omorganisering av
stationsvirdarna for att kunna ge en samlad resenirservice i
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knutpunkter.

Trafikndmnden uppdras att avsitta ytterligare medel f6r underhall
och driftsdkerheten.

Trafiknimnden uppdras starta dialoger med relevanta aktorer som
kommuner, Trafikverket och markégare om replipunkternas
utveckling och modernisering.

Trafiknamnden uppdras att ta fram en ny strategi med
huvudinriktning upphandlat tonnage for trafiklosningarna pa vatten
med fokus pa behoven inom pendelbétstrafiken.

Trafiknamnden uppdras utreda att den riktade trygghetsinsatsen i
Rinkeby 2018 anviands som modell och utvidgas till fler omréaden.

Trafikndmnden uppdras att genomfora en ny upphandling av
bestallningscentralen for fardtjanstverksamheten

Trafiknamnden uppdras att utveckla tre pilotprojekt for samverkan
kopplad till mer integrerad mobilitet med kommuner, operatorer,
niringsliv samt forskning.

118 (162)

Diarienummer
RS 2023-0160



JJ& Region Stockholm 119 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

5.8 Kulturnamnden

Ekonomiska forutsdattningar

Kulturnamndens anslag for 2024 ar 534,0 miljoner kronor, vilket innebar
en sankning med 34 miljoner kronor jamfort med budget 2023. For
planaren 2025—2026 ar anslaget 553 miljoner kronor respektive 573
miljoner kronor. Naimnden erhéller utover anslaget en ersittning for
tillkommande tillfalliga pensionskostnader 2024.

Kulturndmndens ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnas. Under planaren 2025 och 2026 ar resultatkravet oforandrat o
kronor.

Tabell 36. Resultatrakning for kulturndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 624 665 678 703
- varav anslag 568 534 553 573
Kostnader -624 -665 -678 -703
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Kulturnamndens investeringsutrymme 2024 ar 3,0 miljon kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 30,0 miljoner kronor och for
perioden 2024—2026 ir utrymmet 9,0 miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-stod och utrustning for digitalisering.

Tabell 37. Kulturndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersdttningsinvesteringar <100 mnkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0

Mal och indikatorer
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Kulturndmnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mél uppnés. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas. Kulturndmnden har huvudansvar for malet Kulturlivet ar
tillgangligt och mangsidigt.

Uppdrag

1. Kulturndmnden uppdras att inrikta sitt stod till kultursektorn pa okade
mojligheter att bli sjilvfinansierad, samt i 6vrigt stodja barn- och
ungdomskultur.

2. Kulturnamnden uppdras att avveckla Film Stockholm AB i sin nuvarande
form och tillsammans med Stockholm stad samordna insatser for
filmkommissionar verksamhet.

3. Kulturndmnden uppdras att gora en 6versyn av bidragsgivning och stod i
syfte att koncentrera stodet till farre stodmottagare och minska byrakratin.

5.9 Fastighets- och servicenimnden
Ekonomiska forutsattningar

Fastighets- och servicenamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 644
miljoner kronor for 2024 uppnés. Resultatkravet innebar jamfért med 2023
en 6kning med 151 miljoner kronor. Exkluderat pensionseffekten ar
resultatkravet 731,0 miljoner kronor 2024. Under planaren 2025 och 2026
ar resultatkravet 748 respektive 759 miljoner kronor.

Tabell 38. Resultatrakning for fastighets- och servicendmnden

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 7983 8178 8478 8531
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -7490  -7534 -7730 -7772
Resultat 493 644 748 759

Resultat exklusive pensionseffekt 564 731 748 759
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Fastighetsforvaltningens resultatkrav for 2024 ar 723,0 miljoner kronor
vilket innebar ett 6kat resultatkrav med 165 miljoner kronor jamfort med
2023. Resultatkravet for planaren 2025-2026 ar 740 respektive 751
miljoner kronor. Reavinster far inte raknas in i resultatkravet.

Tabell 39. Resultatrdkning for fastighets- och servicenamndens fastighetsforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 6170 6309 6571 6584
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -5612 -5 586 -5 831 -5833
Resultat 558 723 740 751

Serviceforvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig
namnds reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav
pé -79 miljoner kronor for 2024 uppnas. Resultatkravet 2024 innebar en
sankning med 14 miljoner kronor jamfort med budget 2023 med anledning
av tillfalligt hogre pensionskostnader till f61jd av inflationen 2024.
Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar till 8,0
miljoner kronor. Resultatkravet for planéret 2025 ar 8,0 miljoner kronor
och 2026 uppgar det till 8,0 miljoner kronor.

Serviceférvaltningens kostnader okar i takt med inflationen. Dartill har inte
forvaltningens avtal raknats upp i nivd med kostnads6kningstakten under
flera ar. Det ar av stor vikt att serviceforvaltningen uppnar de ekonomiska
effekter som forutsatts i genomforandet av en samlad serviceforvaltning
inom flera omraden. Serviceforvaltningens avtal indexeras igenomsnitt med
6,5 procent 2024.

Tabell 40. Resultatrakning for fastighets- och servicenamndens serviceforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 1879 1934 1973 2012
- varav anslag 0 0 0 0
Kostnader -1944 -2013 -1965 -2 004
Resultat -65 -79 8 8
Resultat exklusive pensionseffekt 6 8 8 8

Investeringar
Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme for 2024 ar 3 183
miljoner kronor. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet
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21 514,6 miljoner kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 8 907,2
miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i vardfastigheter
och administrativa lokaler.

Tabell 181. Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Fastighetsforvaltningen
Beslutade investeringar >100 mnkr 1399,0 936,5 182,8 8,9 2527,2
Planerade investeringar >100 mnkr 731,9 1070,9 1138,1 3315,0 6 255,9
Investeringar <100 mnkr 820,8 945,0 946,6 7985,0 10 697,3
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mnkr 231,3 261,7 242,7 1298,5 2034,2
Totalt 3183,0 32141 2510,1 12 607,4 21514,6
varav nyinvesteringar 717,8 631,8 408,8 1510,0 32684
varav ersdttningsinvesteringar 2465,2 2582,3 21013 11097,4 18246,2

Fastighetsforvaltningen

Fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2024 ar 2 951,7 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 dr investeringsutrymmet 19 480,4
miljoner kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 8 171,5 miljoner
kronor.

Av fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2024 avser 2 838,7
miljoner kronor fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm. For perioden 2024—2033 ar
investeringsutrymmet 18 837,3 miljoner kronor och fo6r perioden 2024—
2026 ar investeringsutrymmet 7 913,4 miljoner kronor.

Vidare avser fastighetsforvaltningens investeringsutrymme for 2024, 113
miljoner kronor hyresgistanpassningar och mindre
ersittningsinvesteringar i koncernresultatenheten Nya Karolinska Solna
Bygg. For perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 643,1 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar investeringsutrymmet 258,1
miljoner kronor.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar aldre och i behov
av omfattande upprustning till modern standard. For att vardens
fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt héllbara, robusta och
andamalsenliga prioriteras under planperioden ersattnings- och
underhallsinvesteringar. Darutover, inom aterstdende utrymme, prioriteras
nyinvesteringar utifran behov ur ett systemperspektiv for hilso- och
sjukvarden. Detta for att uppratthéalla sdkerhet, funktion och vérde i
vardens fastigheter.
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Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och néarsjukhusen
planeras och genomf6rs under planperioden, som ombyggnation av
vardavdelningar och IVA-platser pa Sodersjukhuset, geriatriska vardplatser
pa Sodertilje sjukhus samt vardavdelningar pa Norrtilje sjukhus. Vid
Lowenstromska sjukhuset planeras ombyggnad av rattspsykiatriska
vardavdelningar och i Huddinge planeras tillbyggnad for att skapa fler
rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Danderyds sjukhus fortsatter byggnation av en ny vardbyggnad som ska
inrymma minst 164 vardplatser samt mottagningsverksamheter. Under
perioden planeras forstudie genomforas pa en ny psykiatrisk vardbyggnad
inkluderat godscentral, i syfte att utreda forutsattningar att kunna ersatta
ett antal befintliga vardbyggnader pa Danderyds sjukhusomrade.

Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och mgjliggora samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin paskyndas och i huvudblocket pa Solnas
sjukhusomrade planeras om- och tillbyggnad av psykiatriska vardplatser for
barn och ungdom f6r en period pa tio ar.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge fortsatter ombyggnation
av vardavdelningar och mottagningar samt ombyggnation av
akutmottagningen inkluderat ny placering av barn- och narakutmottagning
och en tillkommande ambulanshall. Vid Karolinska Universitetssjukhuset i
Solna fortsatter ombyggnation av patologi- och cytologilaboratorier samt
under planperioden planeras for en utokad kapacitet pa stralbehandling
med en forsta tillbyggnad av linjaracceleratorer.

Sakerstillande av barhuskapacitet med tillbyggnad av barhusplatser vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna och upprustning av barhusplatser
vid Danderyds sjukhus sker under planperioden.

Ersittningsinvesteringar planeras och genomfors under planperioden for
att atgarda akuta upprustningsbehov. Daribland nya ventilationssystem i
byggnader pa Huddinge sjukhusomrade, sikerstillande av reservkraft pa
Sodersjukhuset samt forstarkt kyla och el i tele-, data- och
kommunikationsrum pa Sodersjukhuset. Teknisk upprustning sker av
enskilda byggnader vid Sodersjukhuset, Dalens sjukhus, Rosenlunds
sjukhus och Nacka sjukhus.

Omfattningen pa upprustning av férsorjningsbyggnad vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge behover omprdévas och investeringen har
darmed utgatt fran planperioden.

Risker och osidkerhet kopplat till det allmanna inflationslaget med
antagande om en hogre prisutveckling under planperioden, har beaktats i
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vardens fastighetsinvesteringar med relevanta index utifran typ av
anldggning, omfattning, avtalsforutsattningar och produktionstidplan.

Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningens investeringsutrymme for 2024 ar 231,3 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 dr investeringsutrymmet 2 034,2
miljoner kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 735,7 miljoner
kronor. Investeringarna bestar framst av investeringar inom it-
verksamheten och utgors av ersattningsinvesteringar i form av utbyte och
livscykelhantering av nitinfrastruktur och klienter.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de méal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa méal uppnas. Namnden ska f6lja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.

Uppdrag

1. Fastighets- och servicenimnden uppdras halvera antalet vakanser i
fastighetsbestdndet samt

2. Fastighets- och servicenamnden uppdras att genomfora en satsning
for att anvanda lokalytor pa fastighetslokaler for kommersiella ytor
och reklam.

3. Fastighets- och servicenimnden uppdras att vid ny och
reinvesteringar anvianda en procentsmalet for kultur till att d&ven
anvandas till vacker arkitektur.
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5.10 Revisorskollegiet

Regionfullmaktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullmiktiges beslut om Budget 2024 for Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfor tom, anslag och resultatkrav anges i texten
med "X”.

Ekonomiska forutsdattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2024 eller X
procent jamfort med 2023. Revisorskollegiets resultatkrav ar X kronor for
2024 och planiren 2025-2026.

Tabell 192. Resultatrakning for revisorskollegiet

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 45
- varav anslag 39
Kostnader -45
Resultat 0

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2024. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 203. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033  2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 0,0

Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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6. Bolag

6.1 Generella dgardirektiv for Region Stockholms

bolag
Generella uppdrag for alla bolag

1) Alla bolag uppdras att minska kostnaden f6r administration och lokaler
med tio procent

2) Alla bolag uppdras att genomfora ett konsultstopp i hela Region
Stockholm for nya politiskt beslutade utredningar.

3) Alla namnder bolag att genomfora effektiviseringar av kommande och
genomforda upphandlingar motsvarande 1-2 procent av avtalsvardet om
det inte foreligger sarskilda skal.

4) Alla sjukvardsproducerande bolag ska 6ka sald utomlédns och
utomlandsvard med 10 procent.

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststills arligen av regionfull-
maktige med utgangspunkt i Region Stockholms policy for integrerad
ledning och styrning, ILS (RS 2020-0740). Bolagets styrelse och ledning
ansvarar for att de faststillda mélen uppnas effektivt inom ramen for de
ekonomiska kraven. Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfora
ovriga uppdrag fran regionfullméktige till verksamheten. For att bidra till
effektivitet ocksa pa koncernniva kravs en gemensam styrning och
samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfoljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomfors
enligt verksamhetsplan och f6ljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullmaktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgirder for att korrigera avvikelserna vidtas och f6ljas upp.
Rapportering ska ske till d4garen enligt de krav som dgaren specificerar.
Bolaget ar skyldigt att lopande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning som det ar nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument
Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten foljer tillampliga lagar och regler
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e att verksamheten f6ljer de styrande dokument som regionfullméaktige
och regionstyrelsen har faststallt

e att kompletterande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for
bolaget dar sa ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av styrande dokument f6ljs upp och misstiankta eller
konstaterade overtradelser rapporteras till regionstyrelsen

e att rapporteringsinstruktioner fran regionledningskontoret {6ljs

e att drligen i drsrapporten, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara s& utformad att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullmiktige. Besluten bor darefter fattas
av bolagsstimman. Exempel pa beslut som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forsiljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgéra med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektoren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med ndmnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullmaktiges mél. For att effektivt utféra de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall
gentemot en gemensam bestéllare i hilso- och sjukvardsnamnden, kravs att
alla bolag samverkar pa ett andamaélsenligt sitt och ser till nyttan for
Region Stockholm som helhet. Varje bolag ska utveckla verksamheten i
samverkan med 6vriga nimnder och bolag inom Region Stockholm liksom
med kunder och leverantorer. Avtalen som tecknas med bestillaren ska
bidra till att intern samverkan mellan bolagen, liksom mellan nimnderna
och bolagen, kan utvecklas till gagn for lanets invinare, medarbetarnas
arbetsmiljo och ett kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms
resurser. Bolagens styrelser ska aktivt verka for att sddana avtal sluts.

Radatt till insyn
Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB dger ritt att ta
del av bolagets handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
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och dess verksamhet. Fastighets- och servicenamnden dger samma ratt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa dger trafiknamnden samma ratt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturnamnden dger samma ratt for Film
Stockholm AB.

Region Stockholms styrprinciper inom halso- och sjukvarden
Region Stockholms halso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning
pa en bestillarfunktion (hilso- och sjukvardsndmnden,
primarvardsndmnden) och en dgarfunktion (regionstyrelsen respektive
Landstingshuset i Stockholm AB), har ett formellt fastlagt regelsystem som
klargor ansvar och roller avseende saval fortroendevalda som
tjainstemannanivan. Harigenom tydliggors spelreglerna mellan hélso- och
sjukvirdsnimnden och vardgivarna. Agaren bestimmer det principiella
uppdraget for sina bolag. Med utgédngspunkt i regionfullmaktiges beslutade
mal och indikatorer samt uppdrag kan halso- och sjukvardsnamnden sluta
avtal med bolagen om vardinnehall, volymer och priser, utifran
befolkningens behov och inom de ekonomiska forutsattningar som hélso-
och sjukvardsndmnden har tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till
de regionigda vardgivarna och dirigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha 16pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgér sina
uppdrag enligt ataganden i avtalen med halso- och sjukvardsnamnden. I
agaruppdraget finns dirmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion néar behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egendgda bolagen.

Arbetsgivarfragor

Fragor som ar av strategisk karaktar for Region Stockholm som
arbetsgivare ska hanteras lika i Region Stockholms verksamheter. Region
Stockholms heldgda och indirekt heldgda aktiebolag ska sdkerstilla att
koncernperspektivet beaktas vid beslut i arbetsgivarfragor. Heldgda och
indirekt heldgda aktiebolag ska inhamta regionstyrelsens skriftliga
godkidnnande innan tillagg till LOK samt ovriga lokala kollektivavtal
tecknas eller siags upp.
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6.2 Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar helagt av Region Stockholm
och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar har det
strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullméktiges mal inom
respektive ansvarsomrade. Bolaget ansvarar for uppfoljning av att
dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar samt dgarens
generella och specifika dgardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksa som agare
bidra till strategisk samordning och utveckling av dotterbolagens
verksambhet.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullmaktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rorande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméaktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltackningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstimmaor i
dotterbolagen ska hallas.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2024 ar o kronor vilket ar i nivd med 2023 och
foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen om inga
fria nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2025-2026 ar oforandrat o
kronor for respektive ar.

Tabell 4. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 0 0 0 0
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6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspeciali-
serad karl- och handkirurgisk vard samt viss hogspecialiserad gynekologisk
kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjinster som har avtalats
med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkinns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sdkerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhédndertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndimnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, 6ver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larositen som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt héalla
sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 26 miljoner kronor for
2024 uppnas. Bolagets resultatkrav dr pd samma niva for ar 2025 och 2026.
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Tabell 215. Resultatkrav for Sodersjukhuset AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 21 26 26 26

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget
ersittning fran halso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodersjukhuset AB 2024 ar 346,3 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 dr investeringsutrymmet 2 940,3
miljoner kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 929,3 miljoner
kronor.

Tabell 226. Sodersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 20,0 74,0 3,0 0,0 97,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 44,3 20,0 0,0 20,0 84,3
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 282,0 172,0 314,0 1991,0 2759,0
Totalt 346,3 266,0 317,0 2011,0 2940,3

Investeringarna bestar framst av ersittningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.

Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 dr medraknade i investeringsutrymmet for 2024—2026.

Mal och indikatorer

Sodersjukhuset AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
2 samt bidra till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélviarden inte
uppnas.
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6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Danderyds Sjukhus AB ir ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likviardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkinns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms léns sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget siakerstilla att patientens vag
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéndertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, 6ver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larositen som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 23 miljoner
kronor for 2024 uppnaés. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 23 miljoner
kronor for planaren 2025 och 2026.
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Tabell47. Resultatkrav fér Danderyds Sjukhus AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 24 23 23 23

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhéller bolaget
ersittning fran halso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2024 ar 201 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 dr investeringsutrymmet 2 171 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 691 miljoner kronor.

Tabell 48. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 80,0 200,0 0,0 0,0 280,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 11,0 11,0 15,0 135,0 172,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 110,0 110,0 154,0 1345,0 1719,0
Totalt 201,0 321,0 169,0 1480,0 2171,0

Investeringarna bestar av ny- och erséttningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medriaknade i
investeringsutrymmet for perioden 2024—2025.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.
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Bolagets syfte enligt bolagsordning

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e oOverlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkidnnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, ovriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berorda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sdkerstélla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhéandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, 6ver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosiaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 23 miljoner
kronor for 2024 uppnés. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 23 miljoner
kronor for planaren 2025 och 2026.

Tabell 49. Resultatkrav fér Danderyds Sjukhus AB
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Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 24 23 23 23

Bolagets intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhéller bolaget
ersittning fran halso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2024 &r 201 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 dr investeringsutrymmet 2 171 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 691 miljoner kronor.

Tabell 50. Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Planerade investeringar >100 mnkr 80,0 200,0 0,0 0,0 280,0
Nyinvesteringar <100 mnkr 11,0 11,0 15,0 135,0 172,0
Erséttningsinvesteringar <100 mnkr 110,0 110,0 154,0 1345,0 1719,0
Totalt 201,0 321,0 169,0 1480,0 2171,0

Investeringarna bestar av ny- och erséattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medriaknade i
investeringsutrymmet for perioden 2024—2025.

Mal och indikatorer

Danderyds Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.
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6.2.3 Sodertilje Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
hélso- och sjukvirdsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkinns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdrda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sdkerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemovergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, 6ver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosidten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vil
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 6,0 miljoner
kronor for 2024 uppnaés. Bolagets resultatkrav ar oforandrat 6,0 miljoner
kronor for planaren 2025-2026.
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Tabell 23. Resultatkrav for Sodertalje Sjukhus AB
Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 5 6 6 6

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget
ersittning fran halso- och sjukvardsndmnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertilje Sjukhus AB 2024 ar 42 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 dr investeringsutrymmet 649 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 205 miljoner kronor.

Tabell 24. Investeringsutrymme foér Sodertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 2,0 69,0 2,0 0,0 73,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 40,0 57,0 35,0 444,0 576,0
Totalt 42,0 126,0 37,0 444,0 649,0

Investeringarna bestar framst av ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till pAbyggnad av sjukhusets byggnad 20 ar
medriaknade i investeringsutrymmet for perioden 2024-2026.

Mal och indikatorer

Sodertilje Sjukhus AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
maélvarden inte uppnas.
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6.2.4  S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad ogonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med halso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom Region Stockholm
och nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e oOverlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkianns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkinnande vid egenregianbud inhdmtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primarvard endast i begransad
omfattning och i samverkan med Stockholms lins sjukvardsomrade som
stod for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms ldns sjukvardsomrade, 6vriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdrda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget siakerstilla att patientens vig
genom varden blir sdker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom 6gonsjukvard
och bidra till utveckling av en evidensbaserad hilso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Bolaget ska i samrad med dgaren och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvéarden. Bolaget ska generera
och sprida ny kunskap inom 6gonsjukvard till 6vrig sjukvard inom Region
Stockholm och landet enligt regionfullméktiges faststallda mal.

Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter frén de
larosdten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske
med Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget
ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt hélla sig vl
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.
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Resultatkrav

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 7,0 miljoner
kronor for 2024 uppnas. Bolagets resultatkrav dr oforandrat 7,0 miljoner
kronor for planaren 2025—2026.

Tabell 51. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 7 7 7 7

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med héilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intdkter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget
ersiattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2024 #r 20 miljoner
kronor. For perioden 2024—2033 dr investeringsutrymmet 215 miljoner
kronor och for perioden 2024—2026 ar utrymmet 60 miljoner kronor.

Tabell 52. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0
Totalt 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, it och inventarier.

Mal och indikatorer

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnaés. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas
malviarden inte uppnas.
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6.2.5 Folktandvarden Stockholms lin AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lidn AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for primarvardsnaimnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, sjukhustandvard, tandvard som
ett led i sjukdomsbehandling samt nodvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvarden i syfte att tidigt uppticka
risk for ohélsa.

Grunden for bolagets prissittning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och likemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skalig
hansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
l6neutvecklingen. Prisbilden bor vara likartad mot den allmédnna
konkurrensen. Bolaget ska anpassa prisbilden for att kunna konkurrera pa
lika villkor och erbjuda marknadsmassiga loner.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa -34 miljoner kronor for
2024 uppnas. Resultatkravet for aret 2024 exkluderat de hogre
pensionskostnaderna uppgar till 131 miljoner kronor. For dren 2025-2026
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uppgar resultatkravet till 131 miljoner kronor. Eftersom principen att inga
fria nyttigheter ska forekomma géller inom Region Stockholm ska bolaget
krava ersattning for genomforda tjanster, exempelvis inom klinisk
forskning och utbildning.

Tabell 53. Resultatkrav fér Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat -12 -34 136 136
Resultat exklusive pensionseffekt 100 131 136 136

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt till
regionfullmiktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 4,1 procent
samt att hoja taxan for frisktandvard med 4,1 procent for hela
avtalsperioden (tre ar). For att ge bolaget goda ekonomiska forutsiattningar
bemyndigar regionfullmaktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan
AB att fritt hoja taxan till en marknadsmassig niva.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2024 ar 70 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar utrymmet 700 miljoner kronor och for perioden
2024—2026 dr utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersiattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 54. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erséttningsinvesteringar <100 mnkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas mélvarden inte
uppnas.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med hilso- och
sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med hilso- och sjukvardsndmnden, Region
Stockholms 6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sdkerstilla snabbt omhandertagande, god vard och sdker transport av sjuka
och skadade till réatt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till
en evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter frén de larosdten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for

e att Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkéanns
av Landstingshuset i Stockholm AB

e attinhdmta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkdnnande av
egenregianbud.

Resultatkrav

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med dgardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 7,0 miljoner kronor for 2024 uppnés. Bolagets resultatkrav ar oférandrat
7,0 miljoner kronor for plandren 2025-2026.

Tabell 55. Resultatkrav fér AISAB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 6 7 7 7

Bolagets intikter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hilso- och
sjukvardsndmnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intidkter och resultatkrav anger tillsammans forutsatt-
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ningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2024 erhaller bolaget erséattning
fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB 2024 ir 29 miljoner kronor. For perioden
2024—2033 ar investeringsutrymmet 305 miljoner kronor och for perioden
2024—-2026 ar utrymmet 88 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst
av ersittningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Tabell 56. AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026  2027-2033  2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 4,0 4,0 4,0 33,0 45,0
Erséttningsinvesteringar <100 mnkr 25,0 25,0 26,0 184,0 260,0
Totalt 29,0 29,0 30,0 217,0 305,0

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra
till att dessa méal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte uppnas.
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6.2.7  Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att frimja att registret pa
ett sikert sitt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkédnda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnaés. For planaren 2025-2026 ir resultatkravet oférandrat o kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska sarredovisas.

Tabell 57. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mél och indikatorer som anges i bilaga
2. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas mélviarden inte uppnas.
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Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att frimja att registret pa
ett sakert satt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkanda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa o kronor for 2024
uppnas. For plandren 2025-2026 ir resultatkravet oférandrat o kronor.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska siarredovisas.

Tabell 58. Resultatkrav fér Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
2. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas mélviarden inte uppnas.
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6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter at verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar aven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsmassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms ndmnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hilso- och sjukvarden. Lagerhéllningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utgé fran kundernas behov.
Lagerhdllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sirskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kénsligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska som
standard vara nollutsldppsfordon.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik och distribution i syfte att
forbattra och effektivisera varuférsorjningen i Region Stockholm, bade
inom den egna verksamheten och i samverkan med berorda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenimnden i upphandlingsfragor och med hélso-
och sjukvérden for en robust, effektiv och héllbar varu- och
tjansteforsorjning, samt okad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen siakerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sakerhet
och krisberedskap i syfte att sakerstilla en robust och resilient varu- och



JJ& Region Stockholm 147 (162)

Diarienummer
BUDGET 2024 FOR REGION RS 2023-0160
STOCKHOLM

tjansteforsorjning savil da verksamheten ar i normalldge som vid
samhallsstorningar och extraordinara hiandelser.

Resultatkrav

MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som faststillt resultatkrav pa 3,0 miljoner
kronor for 2024 uppnas. Hojningen inkluderar en sankning med anledning
av tillfalligt hogre pensionskostnader till foljd av inflationen 2024.
Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar till 11,0
miljoner kronor. Resultatkravet beaktar att bolaget ska erhalla en
konkurrensneutral prissattning. Resultatkravet for planaren 2025—2026 ar
11,0 miljoner kronor.

Tabell 59. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Resultat 4 3 11 11
Resultat exklusive pensionseffekt 10 11 11 11

Investeringar

Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2024 &r 30 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 198 miljoner kronor och for
perioden 2024—2026 dr utrymmet 54 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hilso- och sjukvarden utifran bolagets ansvar for
Region Stockholms namnders och bolags beredskapslager.

Tabell 60. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 27,0 9,0 9,0 123,0 168,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 30,0 12,0 12,0 144,0 198,0

Mal och indikatorer

MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnés. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgiarder om det finns risk for att indikatorernas mélviarden inte
uppnas.
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6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for
fastighets- och servicenimndens resultatenheter Landstingsfastigheter
Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg. Bolaget bistar ocksa nimnden i
fastighetsstrategiska fragor.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersittning som arligen faststélls i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhorande tillgdngar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska dven forvalta fastigheter
tillhorande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhall, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av savil Region Stockholms internhyressystem som ovrig
hyresadministration. Bolaget har ratt att fatta for forvaltningsuppdraget
erforderliga beslut.

Bolaget ansvarar for fullgorandet av de uppgifter som enligt gidllande lagar
och regler éligger en fastighetsigare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsakerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetsagare.

Fastigheter som dr verksamhetsmassigt nodviandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgora sina uppgifter, och dar lokalforsorjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 1osning, ska Region
Stockholm ha en langtgdende forfoganderatt 6ver. Dessa fastigheter
benadmns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand 4gas av Region Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga
hyresavtal anvandas. I bada fallen ska regionfullméktige fatta besluten.

Regionfullmiktige beslutade &r 2000 att hyressittning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullmaktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. I 6vriga fall géiller
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. I tillampliga delar giller detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.
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Bolaget ska for Region Stockholms rikning tillhandahalla andamaélsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullmaiktige beslutar. Bolaget ska bistd hyresgas-
terna med att utnyttja lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berdrda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhéllsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenimnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ritt att erbjuda interna och externa hyresgéster fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av sidana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
héllbara och halsofraimjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomforande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ritt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicendmnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgistinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppfolj-
ning och den ekonomiska styrningen for fastighets- och servicenimndens
forvaltningar Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna

Bygsg.

Bolaget ska utover forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenimnden. Bolaget ska bista
agaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med investe-
ringsplaneringen. Bolaget har rétt att pd uppdrag av nimnder och bolag
inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den externa
hyresmarknaden.
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Bolaget dger ritt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sddana kostnader som uppstar vid foradling och
utveckling samt vid genomforande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomfora jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav

Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag
och avtal samtidigt som resultatkravet pa 4,0 miljoner kronor for 2024
uppnas. Resultatkravet for planaren 2025-2026 ar 4,0 miljoner kronor.

Tabell 61. Resultatkrav for Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 402 403 402 402
Kostnader -414 -399 -398 -398
Resultat -12 4 4 4
Resultat exklusive pensionseffekt -12 4 4 4

Investeringar

Investeringsutrymmet for Locum AB 2024 ir 4,5 miljoner kronor. For
perioden 2024—2033 ar investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2024—2026 dr utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersittningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 62. Investeringsutrymme fér Locum AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027-2033 2024-2033
Nyinvesteringar <100 mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mnkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer

Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mél uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malviarden inte
uppnas.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, 4r samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allminna kollektivtrafiken pa land i Stockholms ldn. Via
SL forvaltar Region Stockholm genom trafiknimnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre heligda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB
(WAAB), AB SL Finans och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets Andamal sa som det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

e trafikndmnden bereds mojlighet att godkidnna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sidana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafikndmnden 6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra &t trafiknimnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt dganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm upplater, utan ersittning, till AB SL, med den ritt
regionen har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och ovriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, forvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhéllande till kommun eller annan markagare
ska dga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt bendmnt “tillstind”) behovs for att genomféra
upplatelse samt overforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det 4r mojligt gemensamt soka erhéalla sddana tillstand. I
det fall tillstind inte erhalls, samt for tiden fram till sdidant(a) tillstdnd
erhéllits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande réttigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.
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Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestims med hénsyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullmiktiges godkdnnande

e genomfora inkop och forsaljning av mark samt forandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsakra hog trafiksiakerhet,
trygghet, tillgdnglighet och service for alla resenirer.

o aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesorja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknimndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanldggningar.

o forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utforande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad dven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anldaggningar horande inredning och utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullmaktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712-1398, foretrada regionen i frdgor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlidggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med ndmnda beslut av fullmiktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anldggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt frén trafiken
pé tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6ljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsdkras ensamrétt att upplata
utrymme dels for reklam och for férsiljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskdp och servicemaskiner inom tunnelbaneanliaggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intdkter av upplételserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.
AB SL ska vidmakthélla en resultatenhet, inom vilken all upparbetning och
redovisning av investeringsbudget inklusive medfinansiering avseende
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utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for utbyggd tunnelbana ska ske
atskilt frAn AB Storstockholms Lokaltrafiks 6vriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltackande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafiknimnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingaende ska overldtas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgangar samt att i alla avseenden foretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom foérvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dgardirektiv, uppdrag och
avtal samtidigt som resultatkravet pa -299 miljoner kronor uppnas. Under
planaren 2025—2026 hojs resultatkravet ytterligare till 749 miljoner kronor
vilket stiarker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dir bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav #r o kronor 2024 och direfter héjs
till 11,0 miljoner kronor 2025 samt 2026. Bolagets resultatkrav ska ge
konkurrensneutrala forutsattningar for den verksamhet som bedrivs.

Tabell 63. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025 2026
Intakter 24241 24 786 24 806 25706
- varav biljettintdkter 9258 10073 10003 10261
Summa kostnader -25443 -25085 -24057 -24957
Resultat -1202 -299 749 749

Biljettintakterna, det vill sdga biljettpriser samt volymen resenarer,
budgeteras sammantaget 6ka 2024. Okningen beror p& en kombination av
justerad taxa samtidigt som utbudet sikras och tillats utvecklas i syfte att
vinna fler och nya resenarer. Inriktningen for verksamheten ar nodvandig
for att sidkerstilla finansieringen av bolagets verksamhet och uppna de
regionovergripande malen i RUFS 2050.
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6.3.1  Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skoter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skiirgard. WAAB ir dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgAngar. WAAB ir ett renodlat tjinstebolag och #ger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprenorer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de dtgarder som beslutats av
trafikndimnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprenorers tonnage
vad betraffar tillgdnglighet, kvalitet, miljo, sikerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna viarden och
standard.

Det sirskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affirsmaissiga relationerna
med anlitade entreprendrer for person- och godstransporter. Sarskild
uppmaérksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingdngna avtal med
entreprenorer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprencrer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att 3 dessa att besoka skirgarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bland annat genomfora olika typer av resenirs-, kund-
och marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sakerhet inom
kollektivtrafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafiknimndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms 14n samt Skargéardsstiftelsen.
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Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhillsekonomiska
bedomningar.

Bolaget ska 6verta och forvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden Overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafikndmnden att forvalta bolagets avtal och tillgdngar.
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6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB SL Finans ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL). Bolaget tillhandahaller mot ersattning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutovare och forvaltas
genom trafikndmndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.
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6.3.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeforhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rorande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget giller generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltickande uppdrag till trafiknamnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska overlatas till bolaget.

Bolaget ska 6verta sidana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafikndimnden upphandlar &t och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
i alla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.
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7. Kommunalforbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora ataganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for ldnets invanare. Syftet med
kommunalférbund dr samverkan och formen innebar att medlemmarna
overlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i fraga och enas
om en forbundsordning som reglerar andamal, styrning och insyn. Syftet
med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstiandiga formogenheter for att
tillgodose bestimda dndamal. Det finns olika typer av stiftelser och en
verksambhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva naringsverk-
samhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms ataganden gentemot
stiftelserna regleras via avtal och 6verenskommelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1  Kommunalforbund

Region Stockholm ar medlem i tre kommunalforbund enligt tabellen nedan.

Tabell 64. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Forbundsfullmaktige

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av hilso- och
sjukvardsndmnden.

7.1.1 Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestaller hilso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtélje
kommun. KSON ager TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtilje sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i Norrtilje. Halso-
och sjukvardsndmnden ansvarar for medlemsbidraget till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.
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Ekonomiska forutsdattningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON ir 2,1 miljarder kronor 2024

vilket innebar en 6kning med 238 miljoner kronor eller 12,8 procent
jamfort med 2023. Under 2023 erholl aven kommunalférbundet 71,7

miljoner kronor avseende ersittning for bland annat miljo, kvalitet och
strategiska fastighetsinvesteringar (HSN 2023-0297). Under 2023 gjordes
ett tillskott till akutsjukhusen pa 2 miljarder kronor (RS 2022-0638) dar

kommunalférbundets andel var 54 miljoner kronor. Under 2024 ska
kommunalférbundet erhalla medel for att ta den faktiska

lakemedelskostnaden och inte enligt schablon som tidigare har anvants. For
2023 beridknas den faktiska lakemedelskostnaden vara 31,8 miljoner kronor

hogre dn vad som faktiskt har debiterats. For 2024 kommer

medlemsbidraget innehélla dessa tre justeringar. Upprakning sker med 4

procent pa dessa tre justeringar vilket ar samma procentsats som det

ursprungliga medlemsbidraget riknas upp med. Kommunalférbundet ska

erhélla motsvarande upprakning av medlemsbidraget som halso- och

sjukvardsndmnden erhaller i 6kning av anslaget. Darut6ver ska hilso- och
sjukvardsndmnden kompensera kommunalférbundet for Tiohundra AB:s

andel av de 6kade pensionskostnaderna.

Tabell 65. Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Plan
Mnkr 2022 2023 2024 B24/23 2025
Medlemsbidrag 1780 1862 2 100 12,8% 2184

Tabell 66. Specificering av medlemsbidrag

Prognos Budget Plan
Medlemsbidragets férdelning 2023 2024 2025 2026
Verksamhetsbidrag 1862 1936 2014 2094
Strategiska fastighetsinvesteringar, mm. 72 75 78
Korr. for faktiskt utfall lakemedel 32 33 34
Extra satsning akutsjukhus, KSON:s andel 54 56 58
Totalt 2019 2100 2184 2272

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje ersatts for 6kade
kostnader for vard utanfor Norrtilje kommun som konsekvens av tillskottet

pé 1 044 miljoner kronor till akutsjukhusen.

7.1.2 Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling, KAS
Andamalet med KAS ir att uppfora och driva en nationell anliggning for

stralbehandling med protoner, Skandionkliniken, samt att tillvarata

mojligheterna till forskning och utveckling av verksamheten. Medlemmar

ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Viasterbotten, Region Orebro lan,
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Region Ostergétland samt Vistra Gotalandsregionen. Region Stockholm
betalade for 2023 en abonnemangsavgift pa 36 miljoner kronor till
kommunalférbundet.

7.1.3 Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Samtliga regioner i Sverige 4r medlemmar i KSA, vars dandamal ar att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet 6ver hela
landet. Region Stockholm betalade for 2023 ett medlemsbidrag pa 11
miljoner kronor.

7.2 Stiftelser

Region Stockholm har ett engagemang och atagande i nio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inrdknas inte i koncernens resultat-
och balansrakning pa annat satt dn att eventuella medlemsbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha
uppsikt 6ver verksamhetsstiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansiar. Namnderna ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under respektive
namnds ansvarsomrade i enlighet med Region Stockholms reglementen for
regionstyrelsen och 6vriga nimnder (RS 2022-0762). Ansvariga naimnder
ska sakerstilla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt f6lja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till stiftelserna anviands
resurseffektivt och andamalsenligt i forhallande till regionfullmiktiges mal.

Tabell 67. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &r ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare tillsammans med
®  Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)* andra
° Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %) [ Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum (50 %)
®  Stiftelsen Clara (0 %)? ®  Skdrgdrdsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)

(] Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)
Stiftelser dar Region Stockholm &r bidragsgivare?®
e Stockholm Science City Foundation (11 %) Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

®  Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (14 %) ®  Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledamater och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledamoter eller revisorer i stiftelsen Clara.

3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att frimja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.
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Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin arbetar framst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms liins Aldrecentrum ir ett tviirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om dldre personers hilsa, vard och omsorg.
Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.

Skargardsstiftelsen i Stockholms 14n forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skirgdrd och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ger arliga bidrag for
verksamhet och fastighetsunderhall. Avtal om beviljade bidrag finns
tecknat for perioden 2020-2023 och forhandlingar om ett nytt avtal for
perioden 2024—2027 pagar. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att stirka samverkan
mellan aktorerna i Flemingsberg. Klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppritthalla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ger
arliga bidrag for verksamhet och fastighetsunderhall. Kulturndmnden
ansvarar for Region Stockholms dtaganden gentemot stiftelsen. Avtal om
beviljade bidrag finns tecknat for perioden 2023-2026.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
niringsliv och akademi framja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms dtaganden
gentemot stiftelsen.
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Bilagor

Bilaga 1: Andringsbilaga gentemot styret
Bilaga 2: Mél och indikatorer

Bilaga 3: Taxor och avgifter

Bilaga 4: Investeringsplan 2023-2032
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Siffrorna uttrycks i relation till den budget fér 2024 fér Region Stockholm som presenterades av
Socialdemokraterna, Miljopartiet, Centerpartiet och Vansterpartiet. Siffrorna uttrycks i miljoner
kronor. Ett negativt tal innebar en satsning eller minskad intakt. Ett positivt tal innebar en
omprioritering eller besparing.

Vad? 2024 2025 2026
Effektiviserade upphandlingar. Besparing. 620 700 750
10% besparing administration. Besparing. 385 425 450
Okning séld utomlins- och utlandsvard 10 %. Okade intikter. 227 249 274
Nej till skattehdjning. Minskat skatteunderlag. -2410 -2539 -2669
Forstarkt innovationsstod. Satsning. -10 -10 -10
Ho6jda ambitioner forskning. Satsning. -10 -10 -10
Forstark regionen med en buffert. Regionstyrelsens oférutsedda medel aterinfors. 50 50 50
Satsning.

Borttagande av arvode 1: vice ordférande. Besparing. 1 1 1

Regionstyrelsen tar 6ver delar av Klimat- och regionutvecklingsnamndens

verksamhet RS. Teknisk justering. 113 -119 - -126

Nedlaggning av Klimat- och regionutvecklingsnamnden. Besparing. 163 170 176

Hogre ambition kollektivtrafik, atertagande av resenarer, bibehallen trafik. -800 -800  -800

Satsning.
Taxehdjning 85 kr. 5 kr |dgre an styret under planperioden. Okad/minskad intékt. 250 -35 -35
Battre utbud ca 2,5% 6kat resande. Okad int&kt. 250 250 285

Nej till sparrfri station och andra symbolprojekt, tillaggsavgifter pa normal niva

samt bibehallen alder for att 4ka med betalande vuxen. Okad int&kt. 4> 4> 4>

Reklam och kommersiella ytor och 6kade intakter fran trafikavtal. Okad intakt. 150 175 200
Ta bort markning Bra miljoval. Besparing. 43,5 43,5 43,5
Overgé till fossilfri el fr&n férnybar el. Besparing. 21,5 21,5 215
Forandrad roll stationsvardar. Besparing. 260 285 310
Okad resenirsservice och trygghet. Satsning -90 -115  -140
L84 paus. Besparing. 35 35 35
Forstarkt underhall. Satsning. -40 -40 -40
Realistisk fardtjanstbudget. Justerad budget. 50 50 50
Nej till egenregi av bokningscentral for fardtjanstresor. Besparing. 29 29 29

Avskaffa fardtjanstutskottet. Besparing. 2 2 2
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Battre arbetsmiljo. Satsning. -50 -50 -50
Minskning sjukfranvaro 1%. Besparing. 159 159 159
Halverade uteblivna besok i sjukvarden. Besparing/dkad intakt 250 250 250
Tva narakuter 6ppnar halvarsskiftet 2024. Satsning. -50 -100 -100
Rddda akuten pa Hotorget. Satsning. -20 -20
Socialiseringsstopp, 6verga till mer effektiv privat verksamhet. Besparing. 90 90 90
Forstarkt BUP och atstérningsvard. Satsning. -20 -20 -20
Forstarkt vard for kvinnor. Satsning. -20 -20 -20
Minskat tryck pa akutsjukhus genom avlastning av ASIH/Geriatrik. Satsning. -50 -50 -50
Néarakuternas taxa pa 300kr. Minskad int&kt. -6 -6 -6
Nej till Passiv listning. Besparing. 420 420 420
Battre kapacitet och tillganglighet primarvard. Satsning. -420 -420 -420
Radda intensivtraning for rorelsehindrade. Satsning. -3 -3 -3
Superhjaltar och prinsessor besoker sjuka barn. Satsning. -1 -1 -1
Nedlaggning av Film Stockholm. Besparing. 13 13 13
Minskad bidragsgivning. Besparing. 40 40 40
Folktandvarden. Justerat resultatkrav med friare prissattning. Okad intékt 21 21 21
Ha!yerade vak'anser och effektivare lokalanvandning fastighetsbestandet. Okad 100 100 100
intdkt/besparing.

Okning av kommersiella ytor och lokaler p& regionens fastigheter. Okad intakt. 50 55 60
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Bilaga: Mal och indikatorer 2024

Regionfullméiktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. I visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

Region Stockholim — for en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholimmsregion dar invanarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullmaktiges inriktningsmal, som anges med versaler i
maltabellen nedan, anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden och giller for berorda verksamheter.

e Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohalsa
e Kollektivtrafiken ar tillganglig och attraktiv

¢ Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

e Kompetensforsorjningen ar langsiktig

e Regionfullmiktiges mal konkretiserar i sin tur inriktningsmalen for de
olika verksamheter som bedrivs i Region Stockholm.

For vart och ett av mélen definieras en eller flera indikatorer som anviands
for att bedoma hur ndmnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal.
For majoriteten av indikatorerna anges ett malvarde for aren 2023-2026.
Dar utfall finns tillgangligt for 2021 och 2022 anges ocksa det.
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HALSO- OCH SJUKVARDEN AR BEHOVSSTYRD, JAMLIK OCH FOREBYGGER OHALSA

Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tillganglig hdlso- och HSN, PVN, SLSO,
sjukvard pa ratt niva utifran Karolinska, SOS, DSAB,
patientens behov STSAB, S:t Erik
Andel vantande till HSN, SLSO, Karolinska,
behandling inom 60 dagar - 280 % 280 % >280% >85% | SOS, DSAB, STSAB, S:t
hos specialist Erik
Andel vantande till forsta HSN, SLSO, Karolinska,
besdk inom 30 dagar hos 65% 58% >70% >270% >70% >75% | SOS, DSAB, STSAB, S:t
specialist Erik
Indikator att utveckla: Andel
av befolkning som &r listad
. - . PVN
pa huslakare enligt
Socialstyrelsens riktvarde
Andel patienter s?m vistas HSN, Karolinska, SOS,
hogst 4 tlmm.ar pa 42% >50% >55% 260 % 65% DSAB, STSAB, S:t Erik
akutmottagning
Medianvéntetid till forsta
ldkarbedémning pa HSN, Karolinska, SOS,
akutmottagning, alla ) ) >0% 48% 48% DSAB, STSAB, S:t Erik
patienter
Andel patienter som far
medicinsk bedomninginom | o303 | 3909  390% 391% 292% |PVN, SLSO
tre dagar pa
huslakarmottagning
Svarstid till telefonradgivning
1177 i i PUN
o I . HSN, SLSO, Karolinska,
Varden ar sa.ker, effektiv och 505, DSAB, STSAB, S:t
har god kvalitet .
Erik
Férekomsten av H?N, SLSO, Karolinska,
° . . - <4,4% <42% <4,0% <4,0% | SOS, DSAB, STSAB, S:t
vardrelaterade infektioner Erik
Antal utskrivningsklara dagar HSN, SLSO, Karolinska,
tll| ko.mrﬁunen per 0,5 0,5 <1,3 <1,3 <1,3 <1,3 505, DSAB, STSAB
vardtillfalle
St 103% 1054 | os%  son  asw s | pouGe et
Suicidriskbedémning av nya
patienter inom psykiatrisk 80% 82% 82% 82% 85% 85% HSN, SLSO

Oppenvard

1 Utgar fran SKR:s definition for att minska administration.
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KOLLEKTIVTRAFIKEN AR TILLGANGLIG OCH ATTRAKTIV

Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kollektivtrafiken ar attraktiv
och hallbar i hela lanet
Nojda resenarer — allmén
kollektivtrafik

Nojda resenarer — sarskilda
persontransporter

Trygga resenarer — allman
kollektivtrafik pa land och 72% 73% >76% >77% >78% >79% | TN
med pendelbatar

Trygga resendrer — sarskilda
persontransporter

Kostnad per
personkilometer, SL-trafiken
Andel lansinvanare som
upplever att de kan anvanda
kollektivtrafiken for de flesta
resor de gor

Infrastrukturen ar robust
och moéter framtidens behov
Fullt tillganglig linje eller
bytespunkt (exkl. battrafik)
Indikator att utveckla:
Punktlighet, andel avgangar i
pendeltag, tunnelbana och
buss som avgar i utsatt tid
Transporteffektiviteten 6kar
och klimatpaverkan minskar
i det samlade
transportsystemet
Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna

TN
84% 84% 279% 279 % >80 % >280% |TN

88% 88% 286 % >86 % 286 % 286% | TN

77% 71% 276 % 276 % 276 % 276% | TN

5,66kr  4,54kr | <4,13kr <4,00kr <3,90kr <4,10kr | TN

271% >71% >272% |TN

N

80% 283 % 284 % >85% >288% | TN

TN

TN

250 % 250 % >250% | TN
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DEN HALLBARA REGIONALA UTVECKLINGEN LIGGER | FRAMKANT

Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Stockholm &r en attraktiv
tillvaxtregion for utveckling RS
och forskning
Forskningsaktivitet inom
partnerskap SU & KTH

Andel drenden om
datautldamning med stod fran
Centrum for halsodata dar
integritetssakrade halsodata 29% >70% >65% >65% >65% |RS
ldmnats ut inom 90 dagar
fran inkommen fullstandig
forfragan

Antal publikationer i
kollegialt fackgranskade
tidskrifter av forskare 4741 > 4400 > 4500 >4600 |RS
verksamma inom medicin i
Region Stockholm
Kulturlivet ar tillgangligt och

- 66% 265% 270 % RS

° . KUN
mangsidigt
Andel invanare som anser att Nollmat
Stockholmsregionen har ett - - - ning KUN

rikt kulturutbud
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VERKSAMHETEN AR LANGSIKTIGT HALLBAR OCH KOSTNADSEFFEKTIV
Utfall mal Niamnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026

RS, HSN, PVN, TN, FSN,
KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

Region Stockholm har en
ekonomi i balans

Soliditet (inkl. Enligt Enligt . e s .
ansvarsforbindelser) ) budget  budget Oka (Mts pd koncernniva)
RS, HSN, PVN, TN, FSN,
KUN, PAN, SLSO,
Administrativa kostnader ska 3,874 Enligt 3,818 Karolinska, SQS' DSAB,
minska ) mdkr2 | Budget mdkr STSAB, Sit Frlk’ FTV’
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN, FSN,
KUN, PAN, SLSO,
Region Stockholm &r Karolinska, SOS, DSAB,
ekologiskt hallbar och STSAB, S:t Erik, FTV,
klimatneutral till ar 2035 AISAB, Tobiasregistret,

MediCarrier AB, Locum
AB, Film Stockholm AB
Klimatpaverkan fran utslapp
av vaxthusgaser jamfort med - - -21% -21%3 -26% -32% | (Mats pa koncernniva)
2019
HSN, PVN, TN, FSN,
KUN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
AB

Andel genomforda
upphandlingar med - - - 95% 100% 100%
relevanta hallbarhetskrav

Andel ndmnder och bolag
som har genomfort atgarder
for att oka livslangd och - - >70% 285% 295%
materialatervinning av
produkt- och materialfloden

TN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, Locum AB,
MediCarrier AB

2 Exkl. MediCarrier AB, trafiknimnden/forvaltning f6r utbyggd tunnelbana och
NKS bygg.

3 Utfall 2023 forvantas bli lagre 4n malvarde 2023, varfor malviarde 2024 ar
oforandrat jamfort med 2023.
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KOMPETENSFORSORININGEN AR LANGSIKTIG

Utfall mal Namnder och bolag
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Region Stockholm &r en SLSO, Karolinska, SOS,
attraktiv och inlyssnande DSAB, STSAB, S:t Erik,
arbetsgivare FTV, AISAB
Kvarstannandegrad 87% (Méts pa koncernniva)
Andel av personalkostnader i
halso- och sjukvard som SLSO, Karolinska, SOS,
utgors av egen personal i 99% DSAB, STSAB, S:t Erik,
forhallande till inhyrd FTV, AISAB
bemanning*
RS, HSN, PVN, TN, FSN,
KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB
Region Stockholm &r en e !
héﬁbar arbetsgivare STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
PAN, SLSO, Karolinska,
Andel sjukfranvaro 6,8% 7,2% <6,1% <60% <58% <56% |SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, PVN, TN, FSN,
KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
Totalindex HME 74 75 >76 STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
Andel av medarbetare som TN, SLSO, Karolinska,
utsatts for hot och/eller vald 10% 9% <8% <8% <8% SOS, DSAB, STSAB, S:t
i samband med sitt arbete Erik, FTV, AISAB
Okai Okai Okai Okai | HSN, SLSO, Karolinska,
Antalet ST-lakare 2475 | bristspe- bristspe- bristspe- bristspe- | SOS, DSAB, STSAB, S:t
cialiteter cialiteter cialiteter cialiteter | Erik

4 Av bestilld vard fran Halso- och sjukvardsndmnden samt Priméarvardsndmnden.
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Bilaga: Taxor och avgifter

1. Forandrade avgifter
Nedan redogors for forandringar av avgifter i denna budget jamfort med
foregdende ars budget.

1.1 Undantag fran patientavgift for vardkontakt

gillande samordnad individuell plan (SIP- Mote)
Beslut: Regelverket for patientavgifter revideras for att omfatta undantag
for debitering av patientavgift for besok som avser samordnad individuell
planering av varden, s kallat SIP- mote, oavsett om motet sker pa
mottagning, i hemmet eller pa annan plats.

Motivering: Enligt Halso- och sjukvardslagen, 16 kap. 4§ HSL och
Socialtjanstlagen, 2 kap. 7§ SoL samt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sjukhus lag ska vardgivare kalla och erbjuda patienter en
samordnad individuell planering av varden, ett sa kallat SIP- mote.
Ansvaret for sammankallande till ett SIP-méte nar patienten ar utskriven
fran slutenvard ligger hos regionens vardgivare. I andra situationer nar SIP-
mote behovs kan sammankallande dven vara professioner utanfor varden,
exempelvis handlaggare fran stadsdelsforvaltning eller kommun.

Debitering av patientavgift foljer vardgivarens rapportering av
vardkontakter. Rapportering av vardkontakter ligger till grund for
utbetalning av ersittning, uppfoljning och utveckling. Rapportering av
vardkontakt gors endast inom vardens verksamheter, vilket innebar att
debitering av patientavgift gidllande SIP- mé6ten kan endast ske i de fall
sammankallande yrkeskompetens ar personal inom varden. Hantering
kring SIP moten tillampas darfor ojamlikt och debitering av patientavgift
beror pd om sammankallande till moéte ar yrkeskompetens inom varden
eller annan yrkeskompetens utanfor varden.

De yrkeskompetenser inom varden som framst hanterar SIP- méten ar
huslikarverksamhet och psykiatri. Aven andra vardgivare tillexempel
priméarvards rehab kan delta. Huvudméannen kommun och region ar
skyldiga att enligt lag att genomfora SIP- méten. Majoriteten av
vardkontakter idag som omfattar SIP- moten ar redan avgiftsbefriade pa
grund av patientens alder (barn och ungdom under 18 ar och personer 6ver
85 ar), att patienten befinner sig inom hemsjukvérd eller har natt upp till
maxbeloppet for frikort. Upprattande av en samordnad individuell
planering av varden initieras sillan av patienten sjalv men kan uppréittas
om patienten sjilv eller en nirstdende 6nskar detta.
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1.2 Kostnadsfri vaccination mot kikhosta for gravida
Beslut: Region Stockholm antar Folkhalsomyndighetens rekommendation
att kostnadsfritt erbjuda gravida vaccination mot kikhosta under den
senare delen av graviditeten (efter graviditetsvecka 16).

Motivering: Sedan den 15 augusti 2022 rekommenderar
Folkhilsomyndigheten att alla gravida vaccineras mot kikhosta under den
senare delen av graviditeten (efter graviditetsvecka 16). Region Stockholm
ar den enda region i Sverige som dnnu inte erbjuder vaccinationen
kostnadsfritt for den gravida.

Kikhosta ar en bakteriell luftvagsinfektion som kan orsaka svar sjukdom
med hosta och andningspéaverkan hos de yngsta barnen, men kan dven ge
langdragen hosta hos vuxna. Vaccination mot sjukdomen ges inom det
svenska Barnvaccinations-programmet. Skyddet efter vaccination varar
nagra ar och man kan {3 kikhosta dven som vaccinerad. Spadbarn som dnnu
ar ovaccinerade ar sarskilt sarbara vid smittspridning av kikhosta i Sverige.
Under en storre smittspridning i landet under 2014—2015 avled tre barn i
sjukdomen. Vaccination av gravida medfor ett passivt skydd mot kikhosta
hos det nyfédda barnet de forsta manaderna i livet, fram tills det att barnet
fatt sina forsta doser av vaccinationen inom Barnvaccinationsprogrammet.
Uppfoljande studier av vaccineringen visar bade god skyddseffekt hos
barnet de forsta ménaderna i livet och dven en god sakerhetsprofil 4ven hos
gravida. Att erbjuda vaccineringen kostnadsfritt ar positivt ur
jamstilldhets- och jaimlikhetssynpunkt och 6kar mgjligheten till
tillganglighet och 6kad jamlikhet i vaccinationstackning.

1.3 Kostnadsfrihet for grundvaccination mot
maissling, roda hund, difteri, stelkramp, polio och
kikhosta till vuxna personer som enligt lag ska
erbjudas hilsoundersokning och som anses ha

otillrackligt grundskydd mot sjukdomarna
Beslut: Region Stockholm erbjuder kostnadsfri grundvaccination aven for
vuxna personer som enligt lag ska erbjudas héalsoundersokning (bla.
asylsokande, personer utan tillstand, kvotflyktingar, personer som soker
skydd enligt massflyktsdirektivet) och som vid medicinsk bedémning
bedoms sakna grundskydd mot méssling, roda hund, difteri, stelkramp,
polio och kikhosta.

Motivering: Ar 2022 utfirdade SKR rekommendation om kostnadsfrihet for
vaccination mot massling, roda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta
for alla oavsett alder som vid medicinsk bedomning anses ha otillrackligt
skydd mot sjukdomarna. Grundvaccination mot dessa sjukdomar erbjuds
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idag kostnadsfritt i Region Stockholm till alla barn och personer under 18
ar samt vuxna som soker skydd enligt massflyktsdirektivet fran Ukraina.
Vaccinationstackningen avseende grundvaccinationsskyddet mot vissa
sjukdomar kan hos vissa migranter vara lagre an i den svenska
befolkningen. Det foreslas darfor att samtliga grupper som enligt lag
erbjuds hilsoundersokningar (bla. asylsokande, personer utan tillstand,
kvotflyktingar, personer som soker skydd enligt massflyktsdirektivet) d&ven
erbjuds kostnadsfri grundvaccination mot maissling, roda hund, passjuka,
difteri, stelkramp, polio och kikhosta om de bedoms sakna adekvat
grundskydd. Foreslaget beslut ar vl forenligt med SKR:s rekommendation,
men inkluderar inte alla som avses i den.

1.4 Modjlighet till upprattande av avbetalningsplan
inom slutenvard

Beslut: Regelverket for patientavgifter fortydligas for att omfatta mgjlighet

till upprattande av avbetalningsplan, vid patientens begiran, avseende

slutenvardsavgifter. I de fall betalningarna inte hanteras i enlighet med

upprittad avbetalningsplan ska sedvanliga faktureringsrutiner- och

inkassorutiner tillampas i enlighet med regelverket for patientavgifter.

Motivering: I regelverket for patientavgifter regleras patientens mojlighet
till att begara upprattande av avbetalningsplan om dennes patientavgifter
inom 6ppenvard overstiger 300 kr per manad. Nagon liknande regel
gillande avbetalning av slutenvardsavgifter finns inte. I samband med den
ekonomiska situation Sverige befinner sig i kopplad till nationell inflation
och lagkonjunktur ger mojlighet till avbetalningsplan inom slutenvard
patienter battre forutsattningar att hantera ekonomin gentemot regionens
vardgivare. Regeln gallande avbetalningsplaner bor i regelverket fortydligas
och tillampas lika inom 6ppenvard och slutenvard.

Enligt regelverket for patientavgifter ska en patient inte behova betala mer
an 300 kronor per manad i patientavgifter for oppen vard. Om denna
summa 6verskrids ska vardgivaren uppritta en avbetalningsplan om
patienten begar det. Det ar inte tillatet att ta ut faktureringsavgift eller
andra extraavgifter av patienten for att tdcka eventuella administrativa
merkostnader. Avbetalningsplanen upprittas av vardgivaren i samrad med
patienten.

Vardgivare med ersittning enligt LOL och LOF

Vardgivare som far erséattning enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL)
och lagen om ersattning for fysioterapi (LOF) omfattas inte av skyldigheten
att upprétta en avbetalningsplan pa patientens begiran.
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Slutenvardsavgift tillfaller vardgivaren i sin helhet. Avdrag gors inte fran
vardfakturan for debiterade eller inbetalda avgifter. Regionens akutsjukhus
totalersittning berdknas utifrdn en uppskattning av de slutenvardsavgifter
sjukhuset uppskattar att fa in. Faktiskt utfall av inkomna
slutenvardsavgifter f6ljs inte upp av hélso- och sjukvardsforvaltningen och
ersattning korrigeras inte om totala avgiftsintakter overstiger eller
understiger akutsjukhusens uppskattade avgiftsintaktsberakningar. Flera
av akutsjukhusen och Stockholms lanssjukvardsomrade erbjuder
upprattande av avbetalningsplan gillande slutenvardsavgifter for patienter
med betalningssvarigheter. Forslaget formaliserar dtgarder som redan idag
tillampas och bedoms inte medféra nagra ytterligare administrativa
konsekvenser.

1.5 Undantag fran slutenvardsavgift for patienter
som vardas (frivilligt) for smittsam tuberkulos i
slutenvard, dir slutenvarden sker primart for
isolering

Beslut: Infor avgiftsbefrielse for patienter som vardas (frivilligt) for

smittsam tuberkulos i slutenvéard, dir slutenvarden sker primart for

isolering. Avgiftsbefrielsen omfattar dven patienter som tvangsisolerats
enligt smittskyddslagen oavsett diagnos.

Motivering: Patienter som inte dr i medicinskt behov av slutenvard vardas
anda i slutenvard for att skydda omgivningen fran smittspridning. I enstaka
fall vardas patienter mot sin vilja. Vid smittsam lungtuberkulos isoleras
patienten i slutenvard till dess att patienten inte langre bedoms vara
smittsam. I normalfallet 4r det 14 dagar, men i vissa fall av resistent
tuberkulos ror det sig om flera ménader. Motsvarande behandling hade i
manga fall kunnat ges polikliniskt, &tminstone delar av tiden, om de inte
hade behovt vara isolerade.

Patienter som vardas (frivilligt) for smittsam tuberkulos i slutenvard, dar
slutenvarden sker primart for isolering gor detta for att skydda allmanhet.
Det ar darfor rimligt att slutenvarden sker avgiftsfritt gentemot patient.

1.6 Okade intiikter fran patientavgifter
Beslut: Patientavgiften for besok pa narakut hojs fran 250 kronor till 300
kronor.

Motivering: I dag ar avgiften for besok pa narakut den samma som besok pa
vardcentral, 250 kr. Kostnaden for besok pa akutsjukhusens
akutmottagningar ar 400 kr per besok. Avgiften for besok pa narakuten bor
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vara lagre dn den pé akutsjukhusen for att fortsitta att stimulera besok pa
ndrakuten.

1.7 Prislistan for vaxentandvard hojs

Beslut: Folktandvardens prislista for vuxentandvard hojs med 4,1 procent
fran och med den 15 januari 2024 och priserna for frisktandvard hojs med
4,1 procent i de frisktandvardsavtal som tecknas fran och med den 1 januari
2024. Folktandvarden Stockholms ldn AB bemyndigas att genomfora
forandringarna.

Motivering: Folktandvarden Stockholms ldn AB har hemstillt om att hoja
prislistan for vuxentandvard med 4,1 procent fran och med den 15 januari
2024. For frisktandvardsavtal som tecknas under 2024 hojs priset med 4,1
procent i forhallande till 2024 och priset bibehalls under avtalens
giltighetstid (36 ménader). Bolaget foreslar nivin mot bakgrund av
forandringar i Tandvard- och lakemedelsformansverkets (TLV:s)
referenspriser, forindring avseende behandlingsmetoder och material,
generell pris- och loneutveckling samt bolagets konkurrenssituation.

1.8 Uteblivandeavgiften hojs

For att minska regionens kostnader for besok dar patienten inte dyker upp
samt for att sdkra att vardkapacitet inte bokas upp i onédan och i
forlangningen forlanger vardkoer hojs uteblivandeavgiften till 1000 kr. Det
gor att vardkapacitet frigors och att regionens kostnader for instéllda besok
minskar.

1.9 Forandringar avgifter inom kollektivtrafiken

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

2023 2024
30-dagarsbiljett, vuxna 970 kr 1055 kr
Enkelbiljett, vuxna 39 kr 42 kr

Waxholms Angfartygs AB

2023 2024

30-dagarsbiljett, vuxna 970 kr 1055 kr

O-kort (avgift per kort och 3r), vuxna 600 kr 630 kr
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2. Taxor och avgifter inom halso- och sjukvarden
Nedan redovisas en sammanstéllning av taxor och avgifter for hilso- och
sjukvard inom Region Stockholm. For fullstandigt regelverk se
Avgiftshandboken, Sjukresehandboken och Hjalpmedelsguiden i
Vérdgivarguiden (vardgivarguiden.se). I Vardgivarguiden aterfinns dven
gillande regler och avgifter for intyg, vaccinationer och
halsoundersokningar som foljer av tidigare fullmaktigebeslut.

2.1 Oppenvard

Enhetstaxa
Avgift
Personer 18-84 ar
Vardkontakt pa primarvards- och specialistvardsmottagning* 275 kr
*Inklusive forskrivning av inkontinenshjalpmedel, videomote och KBT-behandling via internet
Besok pa narakut 300 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr
Barn och unga 0-17 ar
Vardkontakt pa primarvards- och specialistvardsmottagning samt narakut 0 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr
Personer 85 ar eller dldre
Vardkontakter inom 6ppenvard som ingar i hdgkostnadsskyddet for 6ppen hélso- och sjukvard 0kr
Avgiftsbefriade vardkontakter
Undantag fran debitering av patientavgift som beslutas av
regionfullmaktige:
Avgift
Abort
(Géller bes6k som enbart avser utelamnande av ldkemedel som startar en medicinsk abort samt
aterbesok efter genomford abort.)
Akutlakarbil 0kr
Ambulanssjukvard 0 kr
Barn under 18 ar 0kr
(Galler ej besok pa akutsjukhusens akutmottagningar.)
Barnhalsovard 0kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Direkthanvisning 0kr
(Vuxna fr.o.m. 18 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besdk pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare.
Barn och unga 0-17 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan narakut eller akutmottagning.)
Efterlevandesamtal vid dédsfall 0kr
(Géller de tva forsta samtalen efter dodsfall av anhérig/narstaende.)
Forskningspatient/forskningsperson 0 kr
(Galler vardkontakter som utfors i samband med forskningsprojekt.)
Habilitering/Habiliteringsmottagning 0 kr
(Galler patient med livslang funktionsnedsattning.)
Heml&sa 0kr
(Galler vardkontakter hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemloshet.)
Hemrehabilitering 0 kr

(Galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar.)
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Hemsjukvard 0kr
(Galler hembesok av vardgivare med uppdrag inom basal hemsjukvard eller ASIH.)
Hepatit C-smittade i vdrden med beslut frdn Landstingens gemensamma forsakringsbolag (LOF) 0 kr
HIV-smittade i varden 0kr
Halsoundersokning enligt lag (2017:209) om halsoundersdkning av barn och unga som vardas 0 kr
utanfor det egna hemmet.
Jourlakarbesok (s.k. jourlakarbil) 0 kr
Mottagning for valdtagna 0 kr
Modrahélsovard 0kr
Psykiatrisk tvangsvard 0kr
(Géller person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvdngsvard och lag om rattspsykiatrisk vard.)
Rattspsykiatrin i Huddinge 0 kr
(Galler vardkontakter vid Rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen Huddinge.)
Samordnad individuell planering (SIP-méte) 0 kr

(Vardkontakt géllande samordnad individuell planering, oavsett om métet sker pa mottagning, i
hemmet eller pa annan plats.)

Skriftliga vardkontakter 0 kr
(Galler alla former av skriftliga vardkontakter med undantag fér KBT-behandling via internet.)
Smittskyddsvard —anmalningspliktiga sjukdomar 0 kr

(Géller efter beslut av smittskyddsldkare vid undersékning, vard och behandling alternativt
profylax av personer som uppkommer i smittsparning av anmalningspliktiga sjukdomar som inte
klassas som allmanfarliga.)
Sprutbytesmottagning 0 kr

Stralskadade i varden
(Géller person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med
behandling av bréstcancer under perioden 1960-1989.)

Sarskilt boende 0kr
(Galler patient som beviljats sarskilt boende vid hembesck av lakare eller distriktsskoterska.)

Telefonkontakt 0kr

Ungdomsmottagning 0 kr

Viss psykiatri
(Galler patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistldkare.)
Vardkontakt med foretrddare for patient da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger 0 kr

Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar 0 kr

Undantag som foljer av nationell lagstiftning:

Avgift

Abortradgivning 0 kr
Anhallna, haktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakter inom 6ppen vard 0kr
Avstamningsmote med Forsdkringskassan 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0kr
Personer 85 ar eller dldre 0kr
Preventivmedelsradgivning 0 kr
Rehabiliteringskoordinator 0 kr

(Galler koordineringsinsatser som utfors av rehabiliteringskoordinator enligt lag (2019:1297) om

koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter
Radgivning och stéd till personer som omfattas av LSS 0 kr
Smittskyddsvard — allméanfarliga sjukdomar 0 kr

(Géller undersékning, vard och behandling av allménfarlig sjukdom som behandlande likare

bedémer minska risken for smittspridning))
Totalforsvarspliktig 0 kr
Vardgarantin 0kr

(Galler vid férnyad bedémning enligt vardgarantin)




Jt Region Stockholm 8 (15)

BUDGET 2024 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2023-0160

Kostnadsfri smittskyddsvard till personer fran andra linder

som inte omfattas av smittskyddslagen

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 § (lakemedel)

och 2 § (undersokning, vard och behandling) har ratt till

e kostnadsfria lakemedel samt kostnadsfri undersokning inklusive
provtagning, vard och behandling som ges enligt 7:1 samt 7:2
smittskyddslagen gillande STI-sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis
och tuberkulos

e kostnadsfri undersokning inklusive provtagning av hiv samt hepatit B
och C.

Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt

generellt efter positivt test. Behandlande ldkare tar medicinsk stillning till

kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Hogkostnadsskydd for oppen vard

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen hilso- och sjukvard uppgar till det,
vid var tid gillande, maxbelopp som framgéar av 17 kap, 68§, hélso- och
sjukvérdslagen.

2.2 Slutenvard
Avgiften for slutenvard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 28§, hélso- och sjukvardslagen.

Avgift

Personer dver 18 ar 130 kr
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Hemlbsa 0 kr
(Galler sluten vard hos vardgivare som bedriver vard for personer i heml6shet

Person som smittats med HIV i varden genom faktorkoncentrat eller blodtransfusion 0 kr
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om réattspsykiatrisk vard 0 kr
Person pa permission fran sluten varden 0 kr
Personer som vardas (frivilligt) for smittsam tuberkulos i slutenvard, dér slutenvarden sker 0 kr
primart for isolering

Person som tvangsisolerats enligt smittskyddslagen 0 kr

(Galler oavsett diagnos)

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nir en patient uteblir fran en planerad vardkontakt
i 6ppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna
aterbud inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar)* 1000 kr
*Uteblivandeavgift tas ut om patienten uteblir fran planerad avgiftsbelagd distanskontakt.
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 1000 kr

Avgift tas ut &ven om vardkontakten eller vardtillfallet hade varit
kostnadsfritt for patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.
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Undantag fran uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift far inte tas ut om det foreligger giltigt skal till att
patienten uteblir eller avbokar for sent. Darutover far uteblivandeavgift inte
tas ut i foljande verksamheter eller situationer:

o Oppenvardsmottagning for hemlosa

e Sprutbytesmottagning

e Vardkontakt avseende abortradgivning

e Vardkontakt avseende preventivmedelsradgivning

e Vardkontakt avseende vard och behandling av konstaterad hiv,
hepatit B och hepatit C samt vard och behandling av misstéankt eller
konstaterad tuberkulos

e Personer yngre an 23 ar for vardkontakt avseende

o preventivmedelsradgivning,
o undersokning, vard och behandling av STI-sjukdomar

e Besok hos rehabiliteringskoordinator

e Bokade undersokningar som sker inom ramen for Region
Stockholms riktade screeningverksamhet (livmoderhalscancer,
brostcancer och bukaortaaneurysm)

e Hembesok

e Telefonkontakt

e Vardkontakt som bokats in mindre 4n 24/72 timmar innan
vardkontakten/operationen skulle ha dgt rum

e Vardkontakt som planerats in ndgon gang mellan tva klockslag

e Om patienten blir férsenad eller uteblir pa grund av forsenad eller
icke genomford sjuk- eller fardtjanstresa med taxi som bokats via
Region Stockholms bestillningscentral

e Om patienten inte har givits majlighet att avboka ett planerat besok
inom den givna tidsgransen, till exempel pa grund av att
mottagningen har héllit stingt

e Om operationen stills in av medicinska skal (patientens
hilsotillstand).




:JJ& Region Stockholm 10 (15)

BUDGET 2024 Diarienummer
BILAGA 3 RS 2023-0160

2.3 Hjialpmedel
Avgift for hjalpmedel, aven kallad egenavgift, tas ut for hjalpmedel och
korttidsforskrivning samt vid egenvéard/egenvardsprodukter.

Avgifter vid korttidsforskrivning

Korttidsforskrivning tillampas nir behovet av hjalpmedel ar temporart,
maximalt sex manader. Personer med varaktiga funktionsnedsattningar,
men med tillfalligt behov av ett specifikt hjalpmedel, betalar ingen avgift.

Avgift
Enkla bashjalpmedel 100 kr/hjélpmedel/3 man
Arbetsstol gasreglerad luftomat 375 kr/mén
Arbetsstol ellyftomat 750 kr/man
Badkarslyft batteridriven 750 kr/man
Duschstol pa hjul, standard 250 kr/man
Duschstol pa hjul, tiltbar 375 kr/mén
Duschvagn 1000 kr/man
Gabord manuellt 250 kr/man
Gabord hydrauliskt 375 kr/mén
Gabord elektriskt 500 kr/man
Mobil golvlyft 750 kr/man
Rullstol standard, transportrulistol 375 kr/man
Komfortrullstol 750 kr/man
Stastod, typ spacemaker 500 kr/man
Sangryggstod, elektriskt 375 kr/man
Sanglyft, elektriskt 375 kr/mén
Komplett el-reglerad sang med sanglyft 875 kr/man

Egenavgifter for hjdalpmedel

Avgift
Ortopediska skor, vuxna 1000 kr/par
Ortopediska skor, barn under 18 ar 500 kr/par
Kontaktlinser och glaségon for afaki (Avgiftsbefrielse for barn under 8 ar) 1000 kr/12-manadersperiod
Personer frén 18 ar betalar foljande egenavgift*
Horapparater 600kr/forskrivningstillfalle
Hyresavgifter for TENS-hjalpmedel. 100 kr/ménad i max 6 man
Hyresavgift for CPAP/Bilevelutrustning 100 kr/manad
Kontaktlinser som forskrivs vid specialistklinik. 1000 kr/12-manadersperiod
Elrullstol 500 kr/ar
Hyresavgift for arm- och bentrdnare 100 kr/manad
Prefabricerade skoinlagg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 150 kr/skoinlagg, 300 kr/par
Specialanpassade skoinldgg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 300 kr/skoinlagg, 600 kr/par

*Barn under 18 dr dr avgiftsbefriade.

Egenavgifter for egenvardsprodukter
Egenvard som utfors av brukare eller anhorig efter instruktion av
sjukvardspersonal vid forskrivning av forbrukningshjalpmedel.
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Period Avgift
Forband och sjukvardsartiklar 3 man 200 kr
Kompressionsbandage; Medicinska kompressionsstrumpor 6 man 300 kr
Specialbandage; Lymfédem, brannskada, arrbildning 3 man 300 kr

Néringsprodukter

Tilldgg 1man 300 kr
Forskriven naringsprodukt/er &r ett tillagg till det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Halvndring 1 man 850 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter halva det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Helndring 1 man 1700 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter hela det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Naringsprodukter. Barn 0-15 ar 1man 120 kr for tre uttag
Glutenfria produkter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Modersmjolkersattning vid komjolksallergi. 1 man 120 kr for tre uttag
Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd for sjukresor

Hogkostnadsskyddet for sjukresor innebér att en patient inte ska betala
mer dn 1 400 kronor i egenavgifter for sjukresor under en
tolvménadersperiod.

2.4 Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera.

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm.

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
ldkemedelsforméanerna samt hormonspiral, p-stav, p-spruta, p-plaster och
p-ring kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar
ar egenavgiften for preventivmedel som omfattas av forménen 100 kronor
for tolv manaders forskrivning och 30 kronor for tre ménaders forskriv-
ning. For spiral och p-stav ar egenavgiften 100 kr for tre eller fem ar.
Invénare som har fyllt 26 ar betalar hela kostnaden. Akutpreventivmedel
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ges kostnadsfritt pa lanets barnmorske- och ungdomsmottagningar for alla
under 26 ar. Fortydligande avseende preventivimedelssubventionen
aterfinns i Vardgivarguiden, vardgivarguiden.se.

Egenavgift for omskidrelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskarelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kronor i egenavgift.
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3. Taxor i kollektivtrafiken

3.1 AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1055 kr 710 kr
Enkelbiljett 42 kr 28 kr
Avgift SL Kort 20 kr 20 kr

3.2 Waxholms Angfartygs AB

Pensiondr,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 1055 kr 710 kr
O-kort (avgift per kort och 3r) 630 kr 630 kr

3.3 Fardtjianst
Vuxna Pensionir,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 1055 kr 650 kr

Medresendrsavgift 40 kr 40 kr
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4. Administrativa avgifter

4.1 Avgifter for kopia av allméin handling

Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms samtliga verksamheter.
For bolag och de ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region
Stockholm utovar ett rattsligt bestimmande inflytande ska styrelsen fatta
beslut om avgiftsreglerna.

4.2 Avgifter for kopia pa papper

Avgifterna galler aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade
handlingar samt kopior som 6versiands via fax. En sokande ska betala avgift
aven om bestéllningen delas upp pa tva eller fler tillfallen. Dubbelsidig
kopiering riknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1-9 0 kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11:e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia 0 kr

4.3 Avgifter for digital kopia

Verksamheten kan vilja om kopian ska ldamnas ut pa papper eller digitalt.
En digital handling behover inte lamnas ut i annan form an utskrift. Nar det
ar lampligt och praktiskt ska verksamheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.
Avgift
Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia pa
papper
Digital kopia via e-post 0 kr
Digital kopia pa databarare (t.ex. USB) Avgift motsvarande

myndighetens kostnad for

databarare

4.4 Avgifter for kopia nir extern part anlitas for
kopiering
Verksamheten kan vilja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalitet enbart ska lamnas ut pa plats eller om extern part ska anlitas
for kopiering.
Avgift

Kopia av kartor, ritningar i storre format och bilder Avgift motsvarande extern

parts priser
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4.5 Avgift for reckommenderad post och postforskott
Nar verksamheten skickar kopior av patientjournaler och andra allmanna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post
och i forekommande fall postforskott tas ut.

Avgift

Rekommenderad post och postforskott Avgift motsvarande
myndighetens kostnad for
rekommenderad post och

postférskott

4.6 Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ritt att begira ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmén handling ldmnas &ven ut utan avgift

¢ mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser, dir regionen
utovar ett rattsligt bestimmande inflytande

e till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pdgaende vard av
en patient

e till Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag, Lof.

Verksamheten har majlighet att besluta om undantag frén avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skil i enskilda utlimningsiarenden.
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Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr

Ny- /erséttnings-

Faststilld total Ackumulerad

Forslag till ny

Plan efter

Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift budget 2023 2022-12-31 2033
1. Hilso- och sjukvard
Summa investeringar hilso och sjukvard 1376,9 887,0 153,4 1797,4 1426,3 1667,9 1887,4 1622,4 1810,9 1683,4 1781,4 13839,9 13801,4 1702,4 1869,0
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
varav maskiner, inventarier och IT 1376,9 887,0 153,4 1766,4 13953 1636,9 1856,4 1591,4 1779,9 1652,4 1750,4 18089 17704 1671,4 18380
Beslutade investeringar hélso- och sjukvard
Planerade investeringar halso- och sjukvard
Nyinvesteringar hélso- och sjukvard 684,9 550,0 26,4 273,0 268,5 295,3 607,0 198,0 233,0 165,0 167,0 188,0 169,0 191,0 213,0
Ersittningsinvesteringar hilso- och sjukvard 692,0 337,0 127,0 1524,4 1157,8 13726 1280,4 14244 1577,9 1518,4 1614,4 1651,9 1632,4 1511,4 1656,0
1.1 Halso- o sjukvardsndmnden
Summa investeringar Hilso- o sjukvardsnimnden 7,0 6,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsbjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 7,0 6,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ersittningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv.
1.2 Stockholms léns sjukvardsomrade
Summa investeringar Stockholms ldns sjukvardsomrade 120,0 120,0 252,4 252,4 280,6 358,4 281,4 261,4 231,4 231,4 231,4 391,4 231,4 351,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0 120,0 30,0 90,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 187,4 187,4 185,6 203,4 216,4 196,4 166,4 166,4 166,4 326,4 166,4 286,0
1.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 822,0 337,0 127,0 850,0 630,0 642,0 680,0 681,0 790,0 793,0 800,0 800,0 800,0 800,0 800,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomférande Ersdttningsinv. 235,0 256,0 85,0 36,0 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 15,0
Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomforande Erséttningsinv. 92,0 81,0 42,0 50 10,0 10,0 10,0 10,0 50
SOMTS Infusionspumpar Utbyte > 100 mkr Planering Ersdttningsinv. 120,0 28,0 28,0 64,0
SOMTS PAMS utbyte > 100 mkr Initiera Ersattningsinv. 245,0 10,0 10,0 15,0 105,0 105,0
2 MR-Linjéracceleratorer + 2 standardlinacs > 100 mkr Initiera Nyinvestering 130,0 65,0 65,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 85,0 148,0 20,0 75,0 45,0 45,0 80,0 80,0 80,0 80,0 100,0 100,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 729,0 424,0 544,0 550,0 426,0 471,0 693,0 720,0 720,0 720,0 700,0 700,0
1.4 Sodersjukhuset AB
Summa investeringar Sédersjukhuset AB 99,5 100,0 298,0 164,5 346,3 266,0 317,0 323,0 300,0 330,0 361,0 204,0 248,0 245,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.
Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 99,5 100,0 10,0 25 20,0 74,0 30
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 31,0 2,0 44,3 20,0 20,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 257,0 160,0 282,0 172,0 314,0 303,0 300,0 330,0 361,0 204,0 248,0 245,0
1.5 Danderyds Sjukhus AB
Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 335,4 330,0 26,4 229,0 205,0 201,0 321,0 169,0 178,0 187,0 197,0 207,0 221,0 237,0 253,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 DS 2020-0143 Genomférande Nyinvestering 3354 330,0 26,4 49,0 29,0 80,0 200,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 20,0 16,0 11,0 11,0 15,0 16,0 17,0 18,0 19,0 20,0 22,0 23,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 160,0 160,0 110,0 110,0 154,0 162,0 170,0 179,0 188,0 201,0 215,0 230,0



Fortséttning halso- och sjukvard

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Ny- /erséttnings- Forslag till ny Faststélld total Ackumulerad Plan efter

Dnr Status investering total utgift utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 2033
budget 2023 2022-12-31

1.6 Sodertilje sjukhus AB

Summa investeringar Sodertilje sjukhus AB 30,0 37,4 42,0 126,0 37,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0 60,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.

Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 8,0 2,0 2,0 69,0 2,0

Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 22,0 354 40,0 57,0 35,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0 60,0

1.7 S:t Eriks gonsjukhus AB

Summa investeringar S:t Eriks dgonsjukhus AB 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0 20,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.

Investeringsobjekt > 100 mkr Ersttningsinv.

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0 20,0

1.8 Folktandvérden Stockholms Lén AB

Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lin AB 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0

1.9 jukva i Stor AB

Summa investeringar jukvarden i AB 29,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 32,0 32,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv. 10 10 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 24,0 24,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 26,0 26,0

1.10 Tobiasregistret

Summa investeringar Stockholm Care

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.

Investeringsobjekt > 100 mkr Ersdttningsinv.

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering

Ersittningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv.

1.11 Medicarrier AB

Summa investeringar Medicarrier AB 12,0 12,0 30,0 12,0 12,0 31,0 12,0 12,0 32,0 12,0 12,0 33,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.

Investeringsobjekt > 100 mkr Ersittningsinv.

Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 9,0 9,0 27,0 9,0 9,0 28,0 9,0 9,0 29,0 9,0 9,0 30,0

Ersttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, trafiknamnden/trafikforvaltningen

:IJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Faststilld total

Ackumulerad

Ny- /erséttnings- Forslag till ny N N " . Plan efter
Dnr Status B N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift budget 2023 2022-12-31 2033
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen 86751,1 79753,7 38747,4 6817,3 7067,8 9616,0 7811,5 6202,3 3700,5 4164,3 3590,4 4250,0 3868,4 3453,4 3005,8 7917,6
varav i iering igefo I Ti ! 13926,9 13117,9 202,0 67,5 166,5 112,7 2235 306,6 889,7 967,6 11185 1547,1 1597,6 14750 1500,2 3820,0
varav i iering stat och Tr ! 9072,1 62783 4525,2 1257,3 12956 14131 542,7 624,5 91,0 70,0 100,0 160,0 160,0 90,0
Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 59 163,3 54903,2 38415,2 6453,6 6865,1 8604,0 6351,8 4518,7 1902,4 1347,0 12442 12729 1256,7 11278 1009,6 1892,0
varav medfinansiering’ 8362,1 60183 4525,2 1257,3 12956 14131 532,7 594,5 1,0
Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 27587,9 24 850,5 332,2 363,7 202,7 1011,9 1459,7 1683,6 17981 28173 2346,2 2977,0 2611,8 23256 1996,2 6025,6
varav medfinansiering’ 14 636,9 133779 202,0 67,5 166,5 112,7 233,5 336,6 979,7 1037,6 12185 1707,1 1757,6 1565,0 1500,2 3820,0
Nyinvesteringar Trafiknamnden/Trafikférvaltningen Nyinvestering 69 688,1 64 616,8 33314,6 44476 4580,3 5772,1 4078,1 2619,6 17381 2268,6 18236 2901,2 26118 23256 1996,2 46759
Ersattningsi ingar Ti /Trafikférvaltningen Ersattningsinv. 17 063,0 15136,9 5432,8 2369,7 2487,5 3843,9 3733,4 3582,7 1962,3 1895,7 1766,8 1348,8 1256,7 1127,8 1009,6 3241,7
1.1. Beslutade investeringar Ti
1.1.1 o ikndi 1fikfor 59163,3 54 903,2 38415,2 6453,6 6 865,1 8604,0 6351,8 45187 1902,4 1347,0 1244,2 1272,9 1256,7 1127,8 1009,6 1892,0
Program Réda linjens uppgradering RS 2019-0885 Genomférande Nyinvestering 10709,8 10710,0 7327,1 1107,9 1179,7 1486,1 569,7 125,2 22,0
varav medfinansiering’ 514,3 513,9 236,0 278,3
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 Genomférande Nyinvestering 10678,0 10 445,8 8947,7 586,9 666,4 816,5 234,9 12,6
varav medfinansiering’ 16650 427,2 16310 18,7 34,0
Program Tvédrbana Norr Kistagrenen RS 2021-0842 Genomférande Nyinvestering 6521,5 6522,2 3947,9 1347,8 1075,1 930,2 564,4 4,0
varav medfinansiering’ 22876 22883 644,2 906,0 203,0 851,0 124,8 464,7
Program Tvdrbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomférande Nyinvestering 5592,1 5584,5 5542,8 7,4 46,3 3,0
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Genomférande Nyinvestering 4195,2 4010,0 3353,0 144,1 20,5 162,6 268,6 2442 146,3
Bussterminal Slussen RS 2020-0720 Genomférande Nyinvestering 5806,9 3388,0 3147,0 3343 10333 1053,3 467,9 85,2 20,3
varav medfinansiering’ 2919,0 1822,0 13930 214,0 706,6 480,5 3389
Program Saltsjobanan LS 2017-1587 Genomférande Ersattningsinv. 1836,5 1834,8 1422,7 210,2 198,1 51,6 17,1 138,1 8,9
varav medfinansiering’ 766,0 766,0 611,0 62,0 45,0 30,0 80,0
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersdttningsinv. 1499,5 1494,1 849,2 288,7 240,6 200,6 140,9 66,7 1,6
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Genomforande Ersattningsinv. 14481 14531 952,3 321,4 311,7 109,8 74,3
Saltsjsbanan och tunnelbaneentréer Slussen SL2013-1569 Genomférande Erséattningsinv. 989,5 1007,7 115,2 109,8 66,3 104,8 255,2 429,7 18,3
varav medfinansiering’ 48,1 47,5 1,0 380 15,1 32,0
Utbyggnad av Alvsjd depa LS 2018-0477 Genomférande Erséttningsinv. 864,9 864,4 309,2 170,2 138,5 153,6 102,3 161,4
Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Genomforande Ersattningsinv. 1007,0 631,9 120,8 145,8 142,6 283,6 287,9 172,2
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 TN 2019-0604 Genomférande Ersattningsinv. 626,2 626,2 152,3 118,4 107,3 156,2 78,4 132,1
Fordon SpvC - nya A35 fordon Genomférande Ersattningsinv. 191,9 192,0 0,0
Manéversystem réd och bl linje RS 2021-1027 Genomférande Nyinvestering 540,7 540,7 25,8 72,5 64,9 148,8 128,6 164,5 8,1
Program Slussen LS 1403-0374 Genomforande Nyinvestering 484,7 484,7 409,6 42,5 11,8 45,7 17,6
Livstidsférlangning gréna linjen RS 2020-0721 Genomférande Nyinvestering 411,6 411,6 190,8 51,5 43,2 38,0 137,6 2,1
Roslagsbanan ersattning X10p TN 2020-0120  Genomférande Ersattningsinv. 472,0 340,0 45,6 131,0 84,5 256,5
Kamera- och monitorutrustning pendeltag TN 2021-0674 Genomférande Ersdttningsinv. 292,8 292,7 53,7 93,3 51,7 185,0 23
Nytt od for Fardtjanstver SL2015:0529 och Genomférande Erséttningsinv. 158,9 159,6 157,0 37,7 19
Banatgarder Soderstromsbron SL2017-0176 Genomférande Ersattningsinv. 296,8 270,0 178,8 44,1 55,7 61,0 13
Brandskyddsatgérder tunnelbana SL2016-0911 Genomforande Erséttningsinv. 842,8 851,3 37,0 54,8 2,3 211,3 209,8 2134 161,4 77
Nockebybanan ersattning till Akka 4 SL 2016-0091 Genomférande Nyinvestering 401,7 376,6 12,3 16,6 15,0 60,1 132,8 165,2 16,2
Effektiv trafikledning TN 2021-0929  Genomférande Nyinvestering 295,6 294,8 10,4 22,0 20,5 194,6 70,0
Danviksbron LS 2016-1030 Genomférande Ersattningsinv. 357,9 248,2 33,9 27,2 355 47,6 88,7 88,7 46,4 12,2 3,6 13
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomforande Nyinvestering 2243 234,5 57,0 63,9 21,8 29,8 85,9 29,9
varav medfinansiering’ 45,0 45,0 15,0 6,0 14,0 25,0
Roslagsbanan Lindholmen—Karsta SL 2016-0409 Genomforande Erséttningsinv. 181,3 186,0 180,8 1,8 0,5
varav medfinansiering’ 9,0 9,0



Fortsattning trafiknamnden/trafikférvaltningen

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr T " " Faststilld total Ackumulerad
Dnr Status Ny- fersittnings- | Forslag till ny utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos2023 Budget2024 Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033 | anefter
investering total utgift budget 2023 2022-12-31 2033
Lilla Liding8bron SL 2018-0325 Genomforande Ersattningsinv. 132,0 132,0 99,0 9,1 32,4 0,5
Livstidssdkrade atgérder X10p fordon TN 2017-0010 Genomférande Ersédttningsinv. 125,9 126,8 18,0 44,4 313 41,7 35,0
Réstadepan fér laddning av batterielektriska bussar Genomférande Erséttningsinv. 109,0 44,2 64,6 0,2
Elektrifiering Nyboda, Lunda, Gubbangen Genomférande Ersattningsinv. 92,5 131,2 -39,7 1,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 570,5 804,7 1499,8 17439 1887,2 11809 11073 1085,5 11481 11688 1098,6 1009,6 1892,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 334,3 173,2 220,5 221,4 182,9 139,4 73,9 6,5
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Genomforande Nyinvestering 223,0 230,3 14,4 7.2 9,1 17,0 79,3 88,0 15,2
varav medfinansiering 108,2 108,4 3,6 7,7 5,6 44,1 49,8 1,0
C30 optioner RS 2023-0431 Genomférande Ersattningsinv. 183,0 24,9 84,0 54,4 6,7 6,1 7,0
Upprustning Sédra Gétgatan LS 2017-0541 Genomférande Ersattningsinv. 765,9 558,3 14,2 12,8 31 14,1 31,7 70,1 110,7 139,9 141,6 123,5 87,8 29,2
Ombyggnad Mérsta Busstvétthall SL2014-0353 Genomférande Ersattningsinv. 114,2 100,7 97,5 8,8 16,7
SLIas LS 1312-1601 Genomférande Ersattningsinv. 368,1 369,2 360,9 71
Hégvardeskomponenter X60B TN 2019-1037  Genomférande Ersattningsinv. 121,5 122,6 85,0 36,5
1.2 Planerade investeringar Tr El [Trafikfor
1.2.1 il iknd 1fikfor 1285,5 1102,3 48,6 65,5 23,2 207,3 275,8 219,8 113,3 89,2 89,0 52,0 48,0 14,0 14,0 91,2
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planering Nyinvestering 545,6 520,0 36,0 27,4 7,6 30,8 29,0 74,0 74,0 74,0 74,0 37,0 33,0 76,2
varav medfinansiering’ 260,0 260,0 30,0 30,0 50,0 60,0 60,0 30,0
Saltsjébanans upphdjning TN 2015-1453  Planering Nyinvestering 159,6 6,4 10,8 21,4 102,2 18,6 0,2
varav medfinansiering’ 100,0 20,0 50,0 30,0
Framtida Radiokommunikation RS 2022-0441 Planering Ersattningsinv. 300,4 300,1 0,7 20,1 1,0 113,0 141,3 41,6 2,8
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen SL2013-1569 Planering Nyinvestering 135,5 137,2 7.8 11,9 7.8 37,8 82,1
Bytespunkt Sundbyberg SL2014-1932 Planering Nyinvestering 144,5 145,0 4,0 6,2 0,5 15,0 2,0 2,0 18,0 15,0 15,0 15,0 15,0 14,0 14,0 15,0
1.2.2 Inriktnir il Trafikfor 22574,8 20 887,6 283,6 293,2 178,1 474,8 1052,5 1443,7 1329,1 2034,5 1603,1 27332 2563,8 23116 1982,2 4584,7
Roslagsbanan till City TN 2019-1098 Inriktning Nyinvestering 10227,8 9680,2 112,4 120,0 46,4 125,7 175,9 118,3 360,6 367,8 567,6 1170,3 13209 1070,2 1030,9 3760,7
varav medfinansiering’ 87250 8220,0 95,0 99,0 117,2 288,0 293,5 442,9 895,1 1029,0 819,0 963,2 36830
Sparvag Syd TN 2019-1098  Inriktning Nyinvestering 5685,1 5391,7 138,8 91,0 81,1 125,8 228,1 232,7 658,3 7383 7385 816,9 618,0 751,2 557,5
varav medfinansiering’ 5201,9 4897,9 107,0 67,5 67,5 112,7 223,5 189,3 601,7 674,1 675,6 651,9 568,5 656,0 537,0 137,0
Framtida trafikstyrningssystem RS 2022-0723 Inriktning Nyinvestering 22573 2258,0 6,1 10,3 23 10,8 12,9 19,0 19,0 7,0 30,0 350,0 350,0 350,0 350,0 750,3
Sparvig Syd- fordon och depa TN 2021-0474 Inriktning Nyinvestering 1599,5 1600,0 4,0 17,9 5,4 68,7 176,8 79,7 48,2 97,9 219,2 367,3 274,9 140,2 43,7 73,6
Hasselbygrenen TN 2019-0022 Inriktning Ersattningsinv. 306,7 306,6 2,6 30,0 0,7 5,0 99,5 118,0 81,0
Tonnage fér Pendelbat och Skirgardstrafik LS 1403-0399  Inriktning Nyinvestering 291,0 16 1,0 -1,6
Saltsjdbanan FUT RS 2022-0214 Inriktning Nyinvestering 1360,0 23,0
Saltsjobanan FUT Depdanpassning och elkraftsférstarkning RS 2022-0214  Inriktning Nyinvestering 980,4 10,4 19,0 583 47,3 779,2 66,4
Saltsjsbanan FUT Fordon X25 RS 2022-0215 Inriktning Nyinvestering 1440,0 13,0 351 299,5 96,8 95,6 823,5 47,9 28,7
Roslagsbanan fordon, depa, elkraft RS 2022-0478  Inriktning Nyinvestering 323 6,3 22,0 4,0
Bussdepé sydvéstsektorn véstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 71 1,1 0,3 31 2,5
Bussdepa sydostsektorn sédra RS 2022-0544  Inriktning Nyinvestering 54 11 16 2,4 03
Bussdepé sydostsektorn norra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 71 1,1 0,3 31 2,5
Bussdepa nordviéstsektorn sodra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 58 11 10 31 0,5
Bussdepa nordostsektorn norddstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 5l 1,1 0,3 31 0,5
Bussdepa nordost sédra RS 2022-0544  Inriktning Nyinvestering 81 11 14 35 2,1
Bussdepd innerstad/Liding véstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering 7.2 1,1 1,0 5,0 0,1
1.2.3 Objekt fér i ] Trafikfor 3727,6 2 860,6 5,0 1,4 329,8 131,4 20,2 355,7 693,6 654,1 191,8 1349,7
Stridbecksvalv stationer - - Ersattningsinv. 1760,0 1760,0 5,0 14 58 8,4 24,2 70,7 174,9 122,4 2,5 1349,7
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 TN 2013-0643 - Ersattningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 73,3
Ny entré Vastra skogen - - Nyinvestering 350,0 5,0 9,0 12,0 12,0 71,0 125,0 116,0
varav medfinansiering’ 350,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 100,0 100,0 60,0
Livscykelatgérder pendeltag TN 2022-0289 - Ersdttningsinv. 650,0 200,0 50,0 124,0 124,0 124,0 124,0 104,0
Elbussanpassning - - Erséttningsinv. 67,0 269,0 -10,0 -140,0 -10,0 -42,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrékningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.



Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, trafiknimnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

:IJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr T " " Faststilld total Ackumulerad
Dnr Status Ny- fersittnings- | Forslag till ny utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos2023 Budget2024 Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033 | anefter
investering total utgift budget 2023 2022-12-31 2033
2. iknd Forvall g for utbyggd
Summa investeringar Trafikndmnden/Fdrvaltning for utbyggd tunnelbana 62018,8 60 673,2 15 610,6 7041,9 6391,0 7197,1 7621,6 4718,7 3559,7 4891,3 4562,0 4105,1 2628,0 2575,5 1985,1 673,1
varav inansiering stat och Trafil Grvaltning for utbyggd ! 51662,8 49449,5 12354,7 4594,7 5039,3 4432,9 4032,6 4697,6 3269,3 3454,3 2985,3 4302,6 1673,6 1565,4 1305,6 2549,6
2.1. i dktige Ti ng for utbyggd
Tunnelbana till Nacka och Séderort Genomférande Nyinvestering 23177,7 22849,2 7568,6 38517 3669,4 3378,6 34121 1649,3 12176 1081,7 677,5 495,1 27,8
varav medfinansiering* 232298 22301,0 7496,3 29858 31308 28325 2205,0 16882 1163,6 1499,9 1081,8 1405,6 726,0
Tunnelbana till Arenastaden Genomférande Nyinvestering 6049,2 6046,2 24232 801,9 795,0 1078,1 1689,2 48,8 12,9 19
varav medfinansiering* 6530,6 6184,9 1300,4 544,7 571,2 860,9 508,9 13288 529,0 327,2 524,7 579,5
Station Sédra Hagalund Genomforande Nyinvestering 1377,8 13321 290,2 99,4 186,9 200,6 264,4 220,5 180,8 34,4
varav medfinansiering 1 10718 981,2 352,7 46,5 270,5 269,4 117,3 15,4
Tunnelbana till Barkarby Genomforande Nyinvestering 5493,3 5459,6 2939,9 929,4 365,3 1042,6 303,6 579,2 261,7 1,0
varav medfinansiering* 5567,9 5349,6 2917,3 747,6 1005,4 258,1 457,9 252,5 321,5 355,1
Depa Nya tunnelbanan RS 2022-0643 Genomférande Nyinvestering 5884,3 5884,2 2206,4 1126,6 1006,4 859,9 1098,8 564,1 148,7
Fordon FUT 2021-0930 Genomférande Nyinvestering 1736,8 1736,7 14,6 1,5 0,2 178,9 338,9 390,0 171,3 88,9 553,9
Tunnelbana till Alvsjo Inriktning Nyinvestering 14 996,1 14 333,9 164,4 209,1 326,6 414,8 464,6 602,1 855,5 22411 2153,7 22211 2168,2 18835 1062,1 438,5
varav medfinansiering ! 15262,7 14632,7 288,0 316,5 3318 434,9 590,3 1158,7 14594 16119 1903,5 20508 1673,6 15654 1305,6 888,9
Depé och fordon Alvsjo RS 2022-0169, FU Inriktning Nyinvestering 3303,7 3031,2 3,2 22,3 41,3 43,5 49,9 64,8 111,2 192,4 126,8 388,8 432,0 692,0 923,0 234,6
Indexrisk 600,0 600,0 1250,0 1050,0 1000,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhdlina medel och arets investeringsutgifter goér att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt &r.



Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen

JJ& Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr T " " Faststilld total Ackumulerad
Dnr Status Ny- fersittnings- | Forslag till ny utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos2023 Budget2024 Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  Plan2033 | anefter
investering total utgift budget 2023 2022-12-31 2033
1. Fasti och serviceni /F
Summa investeringar och servi / 13301,9 9804,2 3266,2 2887,7 2179,3 2951,7 2952,4 2267,4 2124,0 1886,2 1791,2 1575,0 1575,0 1202,5 1155,0
varav fastighe: investeringar L. holl 22980 210,0 335 1051,0 782,5 1182,9 1244,6 1174,6 1099,9 1150,0 1150,0 1150,0 1150,0 1000,0 1000,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 10903,9 9510,2 32198 1751,7 13238 16558 1622,7 10329 969,1 681,2 586,2 370,0 370,0 147,5 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 100,0 84,0 12,9 85,0 73,0 113,0 85,1 60,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsférvaltningen 6836,1 6116,3 31935 2591,4 2042,1 2219,8 1881,5 1129,3 1063,9 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 6465,8 3687,9 72,7 296,3 137,2 7319 1070,9 1138,1 1060,1 731,2 636,2 420,0 420,0 47,5
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsforvaltningen 6341,5 6062,5 2980,6 937,9 815,8 696,8 616,3 387,2 365,0 380,1 326,2 120,0 120,0 57,5 50,0
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen 6960,4 37418 285,6 1949,8 1363,5 2254,9 2336,1 1880,2 1759,0 1506,1 1465,0 1455,0 1455,0 1145,0 1105,0
1.1. Beslutade investeringar och /!
1.1.1 och servi 6836,1 6116,3 3193,5 2591,4 2042,1 22198 1881,5 1129,3 1063,9 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0 1155,0
LFS St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomforande Nyinvestering 22340 23370 2178,4 136,9 43,6 12,0
LFS HS - Anpassning 1 avd/&r Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Erséttningsinv. 236,0 236,0 47,3 83,5 69,8 43,9 72,8 2,1
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per &r Framtidens vardmottagning, etapp . LS 2018-1078 Genomforande Ersattningsinv. 134,0 134,0 33,4 56,9 243 44,3 15,6 16,4
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning FSN 2022-0154 Genomférande Ersattningsinv. 331,3 295,0 41,3 126,0 82,1 175,0 329
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 1975,0 1854,4 759,5 606,0 673,4 369,3 172,8
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomférande Erséttningsinv. 295,0 110,0 15,3 26,0 14,2 87,6 86,6 82,4 8,9
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 RS 2021-1008  Genomférande Ersattningsinv. 901,9 800,0 92,2 248,1 139,6 361,1 265,8 43,2
LFS Sédertilje sjukhus - By 20 - pabyggnad for geriatrisk vard RS 2022-0849 Genomférande Erséttningsinv. 394,0 350,0 11,0 162,0 20,7 157,3 205,0
LFS HS-Nytt ventilationssystem C2 FSN 2023-0133  Genomférande Erséttningsinv. 209,0 13,3 43,2 123,0 29,5
LFS Nacka - Utbyte stammar for aviopp by 01 och 05 lagdelen FSN 2022-0414  Genomforande Erséttningsinv. 126,0 1,7 4,6 25,5 55,6 38,7
LFS Robusthetshéjande atgarder <100 mkr Genomférande Erséttningsinv. 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
LFS Hyresgéstinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Ersdttningsinv. 100,0 200,0 100,0 100,0 75,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Genomférande Erséttningsinv. 995,0 661,6 621,8 725,0 761,6 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgéstanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 46,0 60,0 44,0 65,0 55,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
1.2 Planerade investeringar igl och servi /
1.2.1 och servi 2660,3 2152,9 69,5 222,8 76,6 324,2 600,5 714,2 474,1 245,0 156,2
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442  Planering Nyinvestering 157,1 116,0 14,6 34,5 6,3 32,0 65,0 39,2
LFS Helix etapp 2 RS 2021-1007 Planering Nyinvestering 1050,0 750,0 28,1 21,9 25,7 70,0 140,0 210,0 230,0 200,0 146,2
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2022-0355  Planering Erséttningsinv. 530,1 485,0 4,0 21,0 20,3 16,8 190,0 200,0 99,1
LFS SOS Ny reservkraft RS 2021-0627 Planering Ersattningsinv. 595,0 500,0 2,8 10,0 5,7 41,1 105,4 240,0 145,0 45,0 10,0
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 FSN 2021-0172  Planering Nyinvestering 180,0 80,0
LFS Solna (huvudblocket) Ungdomens Hus i ca 10 ar FSN 2021-0172  Planering Nyinvestering 180,0 6,0 74,0 75,0 25,0
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) ~ FSN 2020-0338  Planering Ersittningsinv. 48,1 37,8 71 21,3 47 26,3 10,0
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) FSN 2020-0338  Planering Ersattningsinv. 100,0 84,0 12,9 34,0 8,0 64,0 15,1
1.2.2 i och servicendi 1283,5 1020,0 32 68,5 60,7 212,7 190,4 166,9 236,0 136,2 130,0 70,0 70,0 7,5
LFS Dalen-Tekn upprustning LOC 2022-0247  Inriktning Erséttningsinv. 118,0 100,0 30,0 1,7 10,3 18,0 47,0 41,0
SOS TDKA Forstérkt kyla FSN 2022-0413  Inriktning Erséttningsinv. 192,0 160,0 10,0 0,8 27,1 24,0 24,0 110,0 6,1
NtS - Modernisering och utokning av vardlokaler, prio 1 RS 2023-0243 Inriktning Nyinvestering 573,5 510,0 7,5 09 10,5 18,5 51,0 85,0 130,1 130,0 70,0 70,0 7.5
LFS HS Upprustning av forsérjningsbyggnad LS 2018-1079 Inriktning Erséttningsinv. 250,0 21,0
LFS SOS Teknisk upprustning byggnad 01, 02, 07 och 09 LOC 2021-0353, C Inriktning Erséttningsinv. 400,0 32 57,3 164,8 129,9 44,9
1.2.3 Objekt for i och servi i 5 i 2522,0 515,0 50 195,0 280,0 257,0 350,0 350,0 350,0 350,0 350,0 40,0
Nya stralbyggnader (steg 1) - - Nyinvestering 200,0
DS-By 11 Utbyggnad platser barhuset - - Nyinvestering 132,0 115,0 50 65,0 60,0 7,0
Solna - Ersattningslokaler barhusverksamhet - - Erséttningsinv. 200,0
LFS HS Ventilation - - Ersdttningsinv. 1150,0 100,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
LFS DS By 62 Ny vardbyggnad psykiatri inkl godscentral - - Nyinvestering 40,0 20,0 20,0
KS-Vardnara admin barhus och stral (2-4 acc) till L9 - - Ersdttningsinv. 1200,0 10,0 50,0 100,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 40,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, fastighets- och servicenimnden/serviceforvaltningen

Jt Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o " . Faststilld total Ackumulerad
Dnr Status Nyi /ersattvmgs- RIEED tl"_ ny utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033 Plan efter
investering total utgift budget 2023 2022-12-31 2033
2. Fasti och servicend Servic
Summa investeringar i och servicend /Servicefor 324,4 149,9 231,3 261,7 242,7 176,7 189,2 194,5 181,7 186,3 183,9 186,2
varav investeringar servicefor i isering, Berga, évrigt) 37,9 14,1 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
varav it-investeringar serviceférvaltningen 286,6 135,8 209,3 246,7 227,7 161,7 174,2 179,5 166,7 171,3 168,9 171,2
Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden/Serviceférvaltningen 314,1 147,9 209,3 246,7 227,7 161,7 174,2 179,5 166,7 171,3 168,9 171,2
Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Servicefdrvaltningen 10,4 2,0 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Nyinvesteringar fastighets- och servicendmnden/Serviceférvaltningen 49,7 30,1 21,0 15,5 216 12,0 11,6 16,0 11,3 13,1 14,8 12,4
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Serviceforvaltningen 274,8 119,8 210,3 246,2 221,0 164,7 177,7 178,6 170,3 173,2 169,1 173,8
2.1. Beslutade investeringar i och icendl /!
2.1.1 61 i och servicendi 'Servicefé 314,1 147,9 209,3 246,7 227,7 161,7 174,2 179,5 166,7 171,3 168,9 171,2
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Nyinvestering 22,2 18,0 21,0 15,5 21,6 12,0 11,6 16,0 11,3 13,1 14,8 12,4
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomférande Nyinvestering 21
SF Nyi ingar <100 mkr - isering Genomférande Nyinvestering 275 10,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Ersdttningsinv. 264,4 117,8 188,3 231,2 206,0 149,7 162,7 163,6 155,3 158,2 154,1 158,8
2.2 Planerade investeringar igl och servicena 'Servicefor
2.2.1 i i och servicené vicefé 10,4 2,0 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Ersdttningsinv. 10,4 2,0 22,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, Locum AB

Diarienummer RS 2023-0160
Jt Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr o " . Faststilld total Ackumulerad
Ny- /erséttnings- Forslag till ny N N " . Plan efter
Dnr Status . N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift 033
budget 2023 2022-12-31
3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Erséttningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5




Bilaga 4: Investeringsplan 2024-2033, 6vrig verksamhet

Jt Region Stockholm

Diarienummer RS 2023-0160

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o " . Faststilld total Ackumulerad
Ny- /erséttnings- Forslag till ny N N " . Plan efter
Dnr Status . N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan 2033
investering total utgift 2033
budget 2023 2022-12-31
1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar vrig verksamhet 9,8 7,3 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 12,2 7,9 6,5 6,5 6,5
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 5,0
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet 4,8 7,3 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 12,2 79 6,5 6,5 6,5
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 8,6 4,1 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3 9,0 4,7 3,3 3,3 3,3
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr 3,6 4,1 34 33 33 33 33 9,0 4,7 33 33 33
1.2 Kulturndmnden
Summa investeringar Kulturnimnden 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 1,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30 30 30
1.3 Revisionskollegiet
Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2 0,2
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 0,2 0,2
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