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1. Inledning

Manniskan och dess behov av vard, transporter, arbete och rekreation maste
alltid sta i centrum foér Region Dalarnas arbete. Vi moderater vill att Region
Dalarna skall vara en effektiv organisation dar administration som inte stddjer
vara karnverksamheter minskas ned till vad som ar absolut nédvandigt.

Sjukvarden och tandvarden i Region Dalarna ska ha god tillganglighet och
korta koer for att undvika onddig vantan. Det ska vara enkelt att fa en tid i
varden. Nar det ar for besvarligt for patienten att komma till varden ska varden
komma nara patienten. Vi tror darfér pa fler mobila och digitala I6sningar.

Vi moderater vill se ett forbattrat samarbete mellan vardcentraler och lasarett
och mellan regionens vardenheter éverhuvudtaget. Vi stravar aven efter att fa
bort de organisatoriska reviren mellan Region Dalarna och lanets 15
kommuner. Skattebetalarna ska inte behéva bry sig om hur valfardsapparaten
ar organiserad, bara att den ar val fungerande.

Privata aktérer inom vard och omsorg ar ett komplement som gynnar bade
patienter och medarbetare. Mdjligheten att ytterligare utoka antalet privata
aktorer ska ses over, men alltid med skattebetalarnas och patienternas basta i
fokus. Vi har sett hur privata aktorer bidragit till att kapa kéer inom barn- och
ungdomspsykiatrin och kommer darfor fortsatta kampa for ett utdkat vardval.

Dalarna har ett rikt och unikt kulturliv som bidrar till en stark besoksnaring.
Omradet runt Siljan ses av manga som Sveriges vagga och Salenfjallen utgor
varldens fjarde storsta alpina destination. Den traditionella industrin ar om
mojligt annu starkare. Hitachi Energy i Ludvika levererar nu Sveriges storsta
exportorder genom tiderna och nasta generations stal produceras pa olika
platser i Dalarna.

Dalarnas framgangsexempel ar manga, men den fortsatta utvecklingen
kommer att krava politiskt engagemang pa manga nivaer. For att den positiva
utvecklingen skall kunna fortsatta pa ett hallbart satt kravs att Dalarna ar en
attraktiv plats att leva och arbeta pa. Detta kraver i sin tur fortsatta
investeringar i bostader, infrastruktur samt kompetensforsoérjning. Politiken
skall vara en mojliggérare for manniskor och serésa och langsiktiga foretag!

Bjorn Ljungqvist Ulf Berg

oppositionsrad fér den moderata regiongruppen



2. Regionplan och budget 2027-2029

Mycket ar bra med Dalarna. Vi har ett starkt och positivt varumarke, inte bara i
Sverige utan aven internationellt. Men vi brottas ocksa med samma problem
som dvriga Sverige utanfor vara storstadsomraden. Det rader en demografisk
obalans som paverkar den sa kallade férsorjningskvoten negativt. Om vi inte
ar beredda att utmana invanda arbetssatt och vara éppna for férandring sa
riskerar det att drabba bade ekonomisk hallbarhet och var maéjlighet att
kompetensforsorja. Till detta kommer en hdg férvantan pa tillganglighet fran
vara medborgare dver en stor geografi. Referensen att Dalarna ar stort som
Belgien med en liten befolkning som ar jamt utspridd éver nastan hela ytan ar
val kand.

De geografiska och demografiska utmaningarna kombinerat med det faktum
att en region ar en komplex "diversebutik” med ett livsnddvandigt utbud staller
krav pa en kompetent och engagerad ledning, pa alla nivaer. Inte minst galler
detta den politiska ledningen som satter ramarna for all 6vrig verksamhet.

Vid sidan om ett starkt hjarta for Dalarna sa har vi moderater en optimistisk
men ocksa realistisk syn pa de verksamheter vi ansvarar fér. Under nastan ett
sekel av socialdemokratiskt styre har stora ekonomiska underskott varit
regionens standiga foljeslagare. Bristen pa affarsmassighet och strategiskt
fokus har ofta inneburit att Region Dalarna har arbetat med kniven mot
strupen. Detta kan antas vara en av foérklaringarna till att vi har hdgst
sjukskrivningstal i Regionsverige. Socialdemokraternas standardlésning pa de
ekonomiska problemen har varit att hoja skatten. Detta har medfort ett eller ett
par ar med budget i balans f6ljt av nya underskott pa en hégre niva.

Nu har pandemin foljt av en lang serie geopolitiska handelser satt svensk
valfard i blixtbelysning. Om vi skall ha en rimlig mdjlighet att uppratthalla
exempelvis en sjukvard i varldsklass, samtidigt som vi skall rusta forsvar och
civil beredskap, s& maste vi tanka annorlunda. Aven Region Dalarna behéver
forhalla sig till styrmedel som “effektivitet”, "produktivitet” och "avkastning pa
investeringar”, allt sddant som vansterpolitiker tidigare har férkastat som
kommersiellt trams.

Nu boérjar det sa sakteliga sta klart aven for vansterpolitiker att medborgare
och féretag inte ar en outtéomlig kalla till finansiering. For oss moderater ar inte
detta en trend eller en nyhet. Kanslan av ansvar och vetskapen om att vi
forvaltar resurser som vara medborgare har kdmpat ihop med hart arbete finns
i vart politiska DNA. Nar nagonting fungerar daligt sa tittar vi inte passivt pa
och hoppas att "nagon gor nagot”. Da agerar vi. Det ar inte alltid bekvamt, men
vi har inte tagit pa oss politiskt ansvar for att vi vill ha det bekvamt. Vi har gjort
det for att vi vill att Dalarna skall vara en attraktiv och utvecklande plats att bo,
rbeta och leva pa.



Det ar moderaternas lo6fte till dalfolket att alltid sta pa deras sida, dven
nar det ar obekvamt och blaser snalt.

Om vi skall lyckas med detta uppdrag behover vi sakerstalla att vi har en
tillganglig vard inom bade somatik och psykiatri i hela Dalarna. Vi behdver
sakerstalla att vi tar ledarflaggan i att samordna kompetensfoérsérjning och
infrastruktursatsningar. Vi behdver ta de obekvama men nédvandiga besluten
for att sakerstalla att kollektivtrafiken ar ett attraktivt alternativ dar
pendlingsbehoven ar som storst. Vi skall fortsatta bidra till och utveckla den
starka kulturgarning som har gjort Dalarna beromt. Allt detta skall dessutom
goras med en budget i balans i verksamhetens alla delar, annars valtrar vi
over kostnader och konsumerar nasta generations valfard. Det ar inte moderat
politik!

2.1 Det ser bra ut - men under ytan lurar grynnor

Kort repetition kring hur den politiska majoritetens miljardunderskott blev till
overskott:

e Regionskatten hojdes for fiarde gangen pa 2000-talet, helt i onédan.

e Den moderatledda regeringen har varit framgangsrik i att bekampa
inflationschocken 2022-2024. Detta har inneburit mycket kraftigt
minskade pensionskostnader.

e Den moderatledda regeringen har levererat storre statsbidrag an
regionen har budgeterat.

o Till detta kommer ett mera kraftfullt arbete med att bekampa regionens
nettokostnadsutveckling. Aven om detta arbete borde har pabdrjats
omedelbart denna mandatperiod sa ar det battre sent an aldrig.

Det ar ju populart att anvanda det lite slitna uttrycket "hall i och hall ut”, men
det ar precis det vi behdver gora i detta lage. Eftersom Socialdemokraterna
alltid sitter pa dubbla stolar och foretrader personalorganisationer och
arbetsgivare samtidigt sa kliar det naturligtvis i fingrarna att satta spratt pa ett
ekonomiskt dverskott, sarskilt ett valar. Efter varje skattehdjning sa har ju nya
underskott uppkommit snabbt. Det finns ingen anledning att tro att vara vanner
i Socialdemokraterna har lart sig denna laxa. Om det blir underskott som man
inte maktar med sa ar det ju bara att hoja skatten, for femte gangen pa 2000-
talet. Att detta ar forédande for regionens ekonomiska hallbarhet och lanets
attraktionskraft ar ingenting man vill forsta eller ta hansyn till.

Moderaterna kommer fortsatta vara garanten for en ekonomi i balans och
att nytta for medborgarna ar regionens forsta prioritet!



2.2 For ett battre ledarskap i Region Dalarna

En god chef kan lyfta en verksamhet medan en mindre bra chef kan orsaka
personalflykt och daliga resultat. Det ar kort sagt dyrt med daliga chefer.
Personer som far verksamheten att fungera battre bér daremot premieras och
lyftas fram. Vi vill beléna de goda exemplen, det vill siga de vardenheter som
bade ar innovativa och gor det lilla extra. Dessvarre ar det inom offentlig sektor
sallan det goda exemplet lyfts fram och beldnas. Avdelningarna som gor det
bra far slita pa i det tysta medan vardenheter som inte klarar budget
kompenseras utan krav pa motprestation. Det vill vi andra pa!

For att skapa en mer effektiv organisation behéver ledarskapsutbildningarna
ses Over och utvarderingarna starkas. Man bor inom organisationen utveckla
formagan att upptacka personer med ledaregenskaper. Dessa kan sedan med
fordel fa genomga ledarskapsutbildning och placeras pa andra avdelningar.

Utdver kurser i chefsutveckling bér chefer ute i linjen aven kunna fa stdd i det
dagliga arbetet, exempelvis vid rekrytering av nya medarbetare. Delar av
Human Resources, HR, bdr darmed flyttas ut i den dagliga verksamheten dar
vi anser att de kan gora storre nytta.

2.3 Personalen ar var viktigaste resurs

"Ratt person pa ratt plats” ar ett motto for hela varden. Den brist pa
tillganglighet som manga medborgare upplever har inte sallan sin grund i
strukturella och organisatoriska utmaningar snarare an att det saknas pengar
och personal. Personalstyrkan inom Region Dalarna ar ojamnt férdelad.
Exempelvis ar det pa Borlanges vardcentraler stor brist pa lakare medan det
finns ett dverfléd i Falun. Med ratt styrning och ledning férdelas resurserna
utifran faktiska behov. Arbetet med att minska vakanserna pa vardcentralerna
maste intensifieras, kompetenta lakare inom primarvarden ger 6kad
patientsakerhet och vard pa ratt niva.

2.4 Mer karnverksamhet och mindre onédig administration

Den politiska majoriteten brukar stolt havda att Region Dalarna har laga
kostnader for administration jamfért med andra regioner. Da brukar vi
moderater saga att det ar latt att vara duktig i svag konkurrens. Sveriges
regioner, daribland Dalarna, har latit andelen byrakrater och administratorer
vaxa okontrollerat under decennier. Det ar dessutom inte helt ovanligt att man
lyfter kritisk medicinsk personal ur den kliniska verksamheten till administrativa
evighetsuppdrag, exempelvis "god och nara vard” och hantering av olika
kvalitetsregister. Det ar moderaternas overtygelse att det finns en mycket stor
potential att frigora resurser till det som verkligen ar till nytta for dalfolket har.



3. Halso- och sjukvard

Sammanfattning:

Framtidens demografiska utmaningar, dar en mindre andel i arbetsfor alder
forvantas forsorja en storre andel aldre, innebar att Region Dalarnas
gemensamma resurser behdver nyttjas pa ett mer effektivt satt.

Vi moderater vill att varden ska komma narmare medborgarna. Darfor
foreslar vi aterupprattande av mobila team, filialer och ambulerande
vardcentraler och distriktssjukskoterskor.

Vi vill att varden ska bli mer tillganglig. Darfor vill vi fortsatta fa ner
vardkderna till vard och operation, etablera en narakut i anslutning till Falu
lasarett for att fa ner trycket mot akutmottagningen och lata offentliga och
privata vardenheter konkurrera pa lika villkor.

For att bli battre pa det som kallas nivastrukturering, “’ratt patient pa ratt
plats” maste regionen bli battre pa att mata vad som ger bast effekt. Falu
lasarett ska vara Dalarnas lanssjukhus och kunna konkurrera i kompetens
med universitetssjukhusen i Orebro, Karolinska Institutet och Uppsala
universitetssjukhus. Mindre avancerade behandlingar och ingrepp kan dock
med fordel férdelas till Dalarnas tre 6vriga lasarett Avesta, Ludvika och Mora.

Samtidigt fortgar den tekniska utvecklingen med Al-ldsningar och hjalp till
sjalvhjalp i hemmet (egenmonitorering) i snabb takt. Har finns en stor
utvecklingspotential for avlastning inom varden och att fler kontroller och
provtagningar kan goras i hemmet.

Det ar dock inte bara den somatiska (fysiska) varden som behdver starkas.
Den psykiska ohalsan breder ut sig i Sverige, framst bland unga. Alltfér manga
unga skrivs dock in inom specialistvarden, Barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP), nar de egentligen borde fa hjalp tidigare inom skolhalsovarden eller pa
familjecentraler. Fristaende aktérer inom BUP har visat sig vara mer effektiva
an vara egna pa att behandla barn och unga. Om inte regionens egen BUP ar
tillrackligt effektiv kommer allt mer vard bedrivas i privat regi.

Vi moderater vill aven flytta akutpsykiatrin fran Sater till Falu lasarett och
bygga ut den psykiatriska slutenvarden vid samma lasarett. Vi vill minska det
mentala och fysiska avstandet mellan kroppslig och psykisk ohalsa genom att
fora dver 6ppenvardspsykiatrin till vardcentralerna. Det tror vi skulle 6ka
effektiviteten och medféra att patienter far hjalp snabbare.



3.1 Tillganglig vard - i ett lan stort som
Belgien

3.1.1 Ny syn pa tillganglighet

Varden forandras i snabb takt: Nya apparater, nya hjalpmedel och nya
mediciner utvecklas standigt. Operationer som tidigare framstod som "science
fiction” har blivit en naturlig del av varden och fler liv an tidigare kan raddas.
Behandlingar dar patienterna tidigare var tvungna att vanda sig till
universitetssjukhusen kan numera utféras pa Falu lasarett.

Med battre mojligheter okar dock kraven. Det som brukar kallas de “stigande
forvantningarnas missndje” ar nagot som alla regioner i Sverige brottas med.
Idag ar det latt féor gemene man att hitta information pa natet och stalla
diagnos pa sig sjalv. Vard-appar finns dessutom tillgangliga fér den som inte
far tid pa sin vardcentral. Inte sallan slutar det med att Region Dalarna bade
far betala for radgivningen pa appen och det fysiska besok pa regionens
vardcentraler nar det hade rackt med en kontakt med vardcentralen.

Ett satt att bemota detta ar att tanka pa varden som utbudspunkter. De kan
vara stationara eller mobila, antingen sjukhus och vardcentraler eller en vanlig
lokal pa en plats dar mycket folk ror sig. Exempelvis bér sdsongsmassiga
vaccinationer och enklare provtagningar kunna erbjudas vid kdpcenter.

Vi ser dessutom en snabb utveckling pa omradet digitala I6sningar och vard
pa distans.

Malsattningen pa det stora och hela ar att varden ska komma narmare
medborgarna.

3.1.2 Vara fyra lasarett

Lasarettet i Falun ska vara den starkast lysande vardstjarnan i Dalarna. Falu
lasarett ar Sverigeledande och rentav varldsledande pa vissa omraden. Den
spetsforskning som bedrivs dar starker utvecklingen och medfér att man kan
konkurrera om kompetens fran universitetssjukhusen och annorstades.

For att varden i Sverige och Dalarna som helhet ska fungera optimalt bér man
bygga pa sina styrkor men komplettera i de omraden dar regionen inte har
byggt kompetens. Om resurserna anvands pa basta satt kommer bade
koerna kortas och medfora spetskompetens inom regionen.



3.1.2.1 Inratta en narakut i anslutning till akutmottagningen vid Falu
lasarett

Belastningen pa akutmottagningen vid Falu lasarett 6kar for varje ar. En starkt
bidragande orsak till detta ar att "fel” patienter soker sig till akuten, det vill sdga
patienter med akommor dar sjukvardskompetensen normalt finns pa
vardcentralerna. Patienterna soker sig inte sallan till akutmottagningen efter att
de forsdkt men inte fatt tid pa vardcentralen. Det kan aven réra sig om fall dar
egen vard i hemmet vore bast.

Mycket tid och resurser pa akutmottagningen i Falun gar idag alltsa at till att
bedéma primarvardspatienter som egentligen borde sokt sig till
vardcentralerna. Det tar resurser fran de patienter som ar i stérst behov av
vard vilket paverkar arbetsmiljon och kvaliteten pa varden negativt.

Nar narakuten i Ludvika 6ppnades ar 2021 medférde det ett minskat tryck och
farre besdkare fran Ludvika-trakten. Dessutom minskade antalet
ambulanstransporter till Falu lasarett med 600-700 per ar vilket innebar manga
insparade mil.

En narakut i anslutning till Falu akutmottagning skulle framst medféra en
avlastning pa primarjourverksamheten i Falun och Borlange.

Med akutmottagning och narakut i nara anslutning till varandra skulle
trangboddheten minska vid akuten i Falun. Mer tid skulle frigéras fér grundlig
provtagning. Professionen skulle da i flera fall an idag sannolikt komma fram
till att patienten kan skickas hem pa ett patienssakert satt, istallet for att
behdva ta upp varddygn. Da skulle resurser frigoras vilket i sin tur skulle 6ka
kvaliteten och avlastar varden.

| samband med denna satsning finns det aven anledning att informera
medborgarna om att den stérsta kompetensen vanligtvis finns pa
vardcentralerna. Narakuten innebar en investering men vi ser samtidigt pa sikt
framfor oss effekthemtagningar och 6kad kvalitet pa varden.

Antalet vardplatser vid Falu lasarett maste bli fler. Idag ar det ofta for lang
vantan och patienter blir liggande kvar pa akuten i vantan pa en vardplats.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.



e Falu lasarett ska vara det ledande av Dalarnas fyra lasarett.
o For att avlasta akutmottagningen vid Falu lasarett vill vi inratta
en narakut.

3.1.2.2 Avesta lasarett

Avesta lasarett har den storsta underhallsskulden av de fyra lasaretten i
Dalarna. | vissa delar av sjukhuset ar arbetsmiljon dalig, det ar trangt och
lokalerna ar slitna. Planerna pa renovering och ombyggnation har legat pa is
under den sittande majoriteten. Ombyggnation av Avesta lasarett maste darfor
inledas snarast. Av de alternativ som plockats fram féresprakar vi det dar hus
13 byggs om med en tillbyggnad. Vi vill skapa ett 24/7-hus dar akuten och
lasarettets vardavdelningar ingar.

Detta bygge bradskar da arbetsmiljon pa akuten ar mer an bristfallig.
Exempelvis maste en patient som far hjartstillestand under triagen rullas ut
genom vantrummet eftersom dorrarna in pa akuten ar for smala, vilket innebar
en stor fara for patienterna.

Vi ser aven mojligheter att forlanga tjanstgoéringstiden pa rontgen och lab. Det
skulle avlasta Falu lasarett och undvika onddiga ambulanstransporter dit. Idag
tvingas man skicka patienten till Falun da nédvandiga tester inte kan utféras i
Avesta. Utrustning finns, men inte personal. Med den avlastning som forlangd
tjanstgoringstid pa réntgen och lab skulle innebara ékar chanserna betydligt att
det finns en ledig ambulans tillganglig da olyckan eller ett svarare sjukdomsfall
intraffar.

Somnproblem ar ett utbrett samhallsfenomen som kan leda till foljdsjukdomar.
Somnlab i Avesta har darmed en mycket viktig och speciell funktion.

Sammanlagt 5000-6000 personer ar inskrivna hos Sémnlab. Patienter soker
sig till Sémnlab fran évriga Dalarna och angransande lan. Vi moderater ser
behovet av resursforstarkning och ateruppbyggnad av Sémnlab. Har finns en
potential att satta kliniken pa kartan ytterligare och locka fler patienter fran
ovriga lan som kan bidra till att starka regionens ekonomi.

| takt med en aldrande befolkning 6kar behoven av 6gonundersdkningar. Att
dessa undersokningar bara kan goras vid lasarettet i Falun staller till problem i
vardagen for manniskor. Man ska dock inte behdva soka sig till Falu lasarett,
och kanske offra en hel arbetsdag, varje gang man ska gora en
rutinundersokning.

Vi moderater vill att det ska vara mojligt att soka sig till Falun for en forsta
undersokning, for att faststalla status. Om det sedan handlar om en lindrigare



akomma eller enklare kontroll som att mata tryck eller fotografera 6gonbotten
ska uppfdljande besdk kunna godras vid Avesta lasarett. Handlar det om
svarare tillstand ska det finnas tillganglig vard vid Falu lasarett.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

o Avesta lasarett ska rustas upp och restaureras.

e Vivill lagga ateruppratta och utveckla Somnlab i Avesta.

¢ Vi vill starta en 6gonmottagning sa att rutinmassiga syn-
undersokningar ska kunna utforas aven vid Avesta lasarett.

e Forlangda oppettider for rontgen och lab.

3.1.2.3 Mora lasarett

Avdelning for operation och intensivvard vid Mora lasarett ar i kraftigt behov av
ombyggnation. Fragan har stétts och blétts under manga ar men ar 2027 ar
processen foérhoppningsvis i gang. Prislappen for investeringar har pendlat
mellan 1,7 miljarder kronor, for att efter en "second opinion” sjunka ner till 1
miljard kronor och sedan upp till 1,2 miljarder kronor.

Pa lite sikt ser vi betydande vinster med denna investering. Upprustningen av
operation och intensivvard kan leda till att patienter skickas fran Falu lasarett
eller fran 6vriga regioner till Mora. Pa sa satt kortas kderna inom regionen och
inkomsterna okar.

Mora kan bli ett centrum for expertis, inte minst inom ortopedin dar Region
Dalarna redan idag tjanar ungefar 100 miljoner per sasong pa operationer pa
turister fran andra regioner. Vi moderater ser det samtidigt som var uppgift att
se till att fardplanen for rivning och ombyggnation halls bade ekonomiskt och
tidsmassigt.

e Moderaterna bevakar att ombyggnationen av Mora
lasaretts operation och intensivvardsavdelning fortgar
utan onodiga fordyringar eller dréjsmal.

3.1.2.4 Ludvika lasarett

Forra mandatperioden 6ppnade vi moderater och ovriga partier i
Dalasamverkan narakuten i Ludvika. Det visade sig vara en lyckad satsning.
Ambulanstransporterna till Falu lasarett minskade med 600-700
ambulansresor per ar och boende i naromradet fick narmare till vard. (se
avsnitt 3.1.2.1)



Ludvika tillhor de stader som vaxer snabbast i Dalarna, mycket tack vare
Hitachis snabba expansion. Tillstrdomningen av nya kommuninvanare medfor
ett Okat behov av vard och omsorg. Vi moderater vill fortsatta utveckla Ludvika
lasarett for att mota upp den tillvaxt som kommunen star infér, med fortsatt
dygnet-runt-Oppet.

| linje med det behdver Ludvika lasarett forlanga sina dppettider for att testa
olika prov pa lab. Idag tvingas ofta patienter med buk- och magsmartor
transporteras till Falun. Manga transporter fran Ludvika skulle kunna undvikas
med den kompetens som finns, om Oppettiderna férlangdes. Vidare bor det
utredas om rontgen skulle kunna utnyttjas nagra timmar till for att kunna
slutfora vissa undersokningar i Ludvika.

Vi har som ett langsiktigt mal att sakta och patientsdkert bygga upp en
strokevard liknande den som finns i Avesta. Om det arbetet pabdrjas nu kan
malet vara natt om 6 — 8 ar.

Vidare vill vi forverkliga idén om ett forskningscenter i Ludvika nar det galler
geriatriska sjukdomar, men kanske ocksa demenssjukdomar. En ékad
kunskap kring detta skulle gynna Region Dalarna och inte minst Dalarnas
ovriga 15 kommuner.

e Forlang oppettiderna pa lab Ludvika lasarett.

o Forverkliga idén om ett forskningscenter i Ludvika nar det
handlar om geriatriska sjukdomar, men ocksa
demenssjukdomar.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

3.1.4 Vard niara dig - mobila lI6sningar och nya platser

Vi moderater vill att varden ska befinna sig ndra medborgarna. Med tanke pa
hur glesbefolkat Dalarna ar med en yta stor som Belgien kravs dock
nytdnkande och flexibilitet for att varden ska bli sa tillganglig som mdgjligt.

Vi ser for narvarande en utveckling dar satsningar pa bade lokaler och
personal inom slutenvarden resursmassigt konkurrerar ut primarvarden. Vi
moderater anser tvartom att mer resurser bér laggas pa foérebyggande och
halsoframjande arbete inom primarvarden. Lokalen ar inte det viktiga utan
innehallet i den vard som ges och tillgangligheten. Ett grepp ar att placera
utbudspunkter for vaccinationer eller provtagning vid kopcentrum eller andra
stallen dar mycket folk ror sig.



Mobila team: De mobila teamen utgor ett samarbete mellan Region Dalarna
som ska bistd med lakare och Dalarnas kommuner som ska bista med
sjukskoterskor. De mobila teamen bor ocksa vara en del av en battre
samverkan mellan lasarettens geriatriska kompetens och alla kommuner i
Dalarna.

Vardcentralsfilialer/ambulerande vardcentraler:

Moderaterna i Region Dalarna vill fortfarande utveckla pilotprojektet
Vardcentral pa hjul dar vardcentralen enligt schema staller upp sig i anslutning
till samlingslokaler i glesbygd. Vi tanker oss en modell dar den lokala bystugan
har vantrum och kan bjuda pa kaffe och bista med el till den mobila
vardenheten. Den mobila sjukvardsenheten ska ha utrustning och den
kompetens som behdvs for att utféra provtagning, saromlaggning och kunna
hantera andra enklare akommor.

Ett alternativ till vardcentral pa hjul ar att 6ppna filialer till vardcentral. Har ar
Horndal och Furudal de mest aktuella orterna. Det bor aven utredas om en
filial kan etableras i Soderbarke i Smedjebacken.

Om vardcentral pa hjul blir verklighet behdver det skapas en sarskild
ersattning inom vardval.

Distriktsskoterskor: Vi moderater anser att en atergang till distriktsskoterskor
vore fruktbart. De skulle kunna ansvara for patienten upp till 14 dagar efter
utskrivning. Det skulle bade forbattra tillgangligheten och skapa kontinuitet.
Patienter som ofta ar aldre och skéra skulle darmed slippa pafrestande
transporter. Kontroller och uppfdljning kan genomfdras i hemmet och sarskilt
vardtunga patienter kopplas till en fast vardkontakt. Det skapar trygghet och
stabilitet.

Pa det hela taget behovs det ett rejdlt omtag som syftar till att fora ut
varden fran slutenvarden narmare dig!

e Mobila team med lakare fran regionen och
omsorgspersonal fran kommunerna ska finnas i varje
kommun.

o Uppratta vardcentralsfilialer i form av ”vardcentral pa hjul”
eller filialer till vardcentraler.

e For att i hogre utstrackning kunna ge vard i hemmet bor vi
aterinfora distriktsskoterskorna.




3.2 Ratt patient pa ratt plats

3.2.1 Forbattrat samarbete med andra regioner gor alla till vinnare
For att klara av att ge ratt vard i tid krdvs samarbete med andra regioner. Vad
galler den hogspecialiserade varden samarbetar vi bade inom sjukvardsregion
Mellansverige, men aven med universitetssjukhus i andra delar av Sverige.

Redan idag anvands upphandlade underleverantorer i varden. Vi ser garna att
dessa blir fler dar sa ar lampligt, for att snabbare kunna korta kderna och
erbjuda vard i tid till dalfolket. Vi vill aven konkurrensutsatta hela eller delar av
de verksamheter som under lang tid inte klarat vardgarantin. Region Dalarnas
marknadsforing av kapacitet och vara styrkor bor vidare lyftas fram gentemot
vara samverkansregioner.

3.2.2 Utveckla varden pa vardcentraler langt fran

lasaretten

Region Dalarna kan anvanda vardcentralerna som ligger pa langt avstand fran
Falu eller Mora lasarett pa ett effektivare satt. Da skulle dock regionen behdva
se dver Oppettiderna och ge ett utdkat varduppdrag till vardcentralerna i Salen
och Sarna.

Sarna vardcentral har visat att de kan ta emot fler patienter i stallet for att
hanvisa dem till Mora. P& Sarna finns dven en nara-vard plats (NAVA) som ar
ett samarbete mellan Alvdalens kommun och Region Dalarna. Den invigdes
under foérra mandatperioden men ar numera stangd pa grund av avsaknad pa
ratt kompetens. Det ar Moderaternas ambition att 6ppna den vardplatsen igen.

Ocksa Salens vardcentral har under ett flertal ar visat att de har méjlighet att
utféra en stor mangd vardinsatser pa plats. Det ar i sjalva verket en mycket
liten andel av de patienter som soker sig till Salens vardcentral som hanvisas
vidare till Mora lasarett eller specialistsjukvard pa annat hall.

Med tanke pa kapaciteten pa vardcentralen i Salen bor det utredas om denna
ska klassas som en narakut. Det bér aven utredas om vardcentralen i Sarna
kan fa en hogre status. En hdgre status kan exempelvis innebara att
personalen far tillgang till samma utbildningar som personal pa
akutmottagningar.

En uppgradering och kapacitetsékning av vardcentralerna i Salen och Sarna
skulle betyda mycket. Det skulle sparas in pa transporter som kan innebara
angest och lidande for patienten och fér Region Dalarna skulle det medféra
ekonomiska besparingar.

Vi vill se 6ver mojligheterna att i samarbete med Alvdalens kommun inratta en
filial till vardcentral i Idre. Filialens bemanning ska ta hansyn till de tider pa aret
nar det ar hégsasong for turister. Pa vardcentralen bor det aven finnas
kompetens att ta emot patienter med aldreproblematik.



3.2.3 Battre samarbete i livets slutskede - palliativ vard
Manniskor i livets slutskede star for en mycket stor andel av vardtyngden. Man
brukar rakna med att 10 procent av patienterna star for hela 80 procent av
varden. Fér denna grupp aldre, skora patienter ar det extra viktigt med
trygghet och kontinuitet. Transporter in till sjukhus bér undvikas och sa mycket
som mdjligt av vard och omsorg boér ske i hemmet.

Ett battre samarbete mellan regionen och kommunerna pa omradet palliativ
vard/vard i livets slutskede skulle medféra bade besparingar och minskat
manskligt lidande.

De mobila teamen med lakare fran Region Dalarna och sjukskéterskor fran
kommunerna borde i hdgre utstrackning aka ut till kommunernas sarskilda
aldreboenden eller genomféra radgivning via skarm.

For att begransa antalet resor mellan sarskilt boende i Malung-Salen och
akutmottagningen i Mora kravs en forstarkning av det palliativa teamet.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

3.3 Krafttag mot psykisk ohalsa

Den psykiska ohalsan breder ut sig over Sverige. Samtidigt ser vi stora brister
pa detta vardomrade. Dagens hantering av den psykiska ohalsan leder till stort
manskligt lidande och onddiga kostnader for samhallet. Detta ar nagot vi
moderater inte tanker acceptera. Nu tar vi krafttag kring otydligheter kring
ansvarsfoérdelning och bristande kapacitet i kampen mot den psykiska ohalsan.

3.3.1 Utbyggnad av psykiatrisk slutenvard och
akutpsykiatri i Falun

Det ar en mycket dalig ordning att psykiatriakuten ligger i Sater medan den
somatiska varden ar placerad pa nagra mils avstand i Falun. Detta har tragiskt
nog bidragit till ett antal dédsfall genom aren. Det har handlat om
sjalvmordsbenagna patienter som skadat sig sjalva under farden eller hastigt
uppkomna hjartinfarkter dar hjalpen befunnit sig alltfér langt borta for att liv ska
hinna raddas. Ar smartan i brostet angest eller hjartinfarkt?

Forutom de rent medicinska aspekterna skulle en samlad somatisk och
psykiatrisk vard innebara valdigt manga insparade mil i ambulans eller polisbil,

nagot som i sig skapar oro och kostar valdigt mycket pengar.

Att det inte har skett nagon forflyttning fran Sater till Falun under alla dessa ar



verkar ha mycket att géra med oférmagan att se helhetsbilden och en radsla
for att arbetstillfallen ska forsvinna fran Sater.

| sjalva verket ar dock en av vardavdelningarna inom slutenvardpsykiatri i
Sater stangd pa grund av brist pa personal. Det ar svart att rekrytera
sjukskoterskor till Sater. Aven inom akutpsykiatrin saknas det personal och det
finns dessutom ett beslut om att rattspsykiatrin ska byggas ut.

Behovet av personal med olika kompetenser kommer vara oférandrat hog,
bade i Sater och Falun.

Samsjuklighetsutredningen framhaller behovet av samlokalisering av somatisk
och psykiatrisk vard. Regionen bor darfor snarast paboérja nybyggnationen av
en akutpsykiatrisk vardavdelning vid Falu lasarett. Vi vill aven snarast ta beslut
om fler psykiatriska vardplatser. Det skulle gynna bade patienter och personal
och medfoéra ett battre nyttjande av resurserna for hela Dalarna. Patienter med
bade missbruk och psykisk ohalsa kan lampligtvis vardas vid Saters sjukhus.

Dessa forslag stdéds av den utredning som gjorts av den egna forvaltningen
dar man genomforde en kvalitetskontroll gentemot andra regioner.

Vi vill darfor paborja nybyggnationen av ett vardblock i anslutning till Falu
lasarett dar personalens kompetens ligger till grund fér utformningen av lokaler
och byggnader. Det har blir en storre satsning vid Falu lasarett dar psykiatrisk
akut och sluten vuxenpsykiatri ingar.

¢ Flytta akutpsykiatrin fran Sater till Falun samt placera
ytterligare en slutenpsykiatrisk avdelning i Falun.

o Paborja nybyggnation av ett nytt vardblock for psykiatri vid
Falu lasarett.




3.3.2 Starkt samverkan mellan Psykiatri och Priméarvard

Vi moderater ser fordelar med att féra éver delar av 6ppenvardspsykiatrin till
primarvardens vardcentraler. En 6verflyttning skulle innebara ett minskat
mentalt och fysiskt avstand mellan somatisk och psykiatrisk vard. Det ar aven
ett satt att féra varden narmare medborgarna. Sannolikt skulle aven
sjukskrivningar rent allmant och sjukskrivningar kopplade till problem i familjen
kunna utredas pa ett battre och mer effektivt satt.

Kostnaden for dppenvardspsykiatri ar idag ungefar 300 miljoner kronor. Vi
anser att Oppenvardspsykiatrin kan effektiviseras och resurser sparas in. Enligt
en utredning laggs namligen endast 30 procent av den tillgangliga tiden inom
Oppenvardspsykiatrin pa patienten. Har maste Region Dalarna kunna bli
battre.

Vi moderater foreslar darfor ett utredningsuppdrag kring hur man via vardval
kan fa in 6kade resurser for att varda patienter med psykisk ohalsa. Den
Oppenvardspsykiatri som blir kvar behdver forstarkas med fler lakare.

Hur den framtida gransdragningen ska se ut far en utredning féresla.

o Utred om del av 6ppenvardspsykiatrin kan bli en del av
primarvarden.

3.3.3 Samtalsmottagning fér vuxna

Samtalsmottagning fér barn och unga har visat sig vara framgangsrikt. For att
minska trycket pa éppenvardspsykiatrin och som en ventil fér dem som
drabbats av problem som tillhor livet bor Region Dalarna testa och utvardera
samtalsmottagning aven for vuxna.



3.3.4 Inratta ett Fontanhus i Borlange

Som ett led i att ytterligare avlasta psykiatrivarden genom férebyggande och
rehabiliterande insatser som saval kortar kéerna till psykiatrin samt verkar
suicidpreventivt vill vi verka for uppstart av ett Fontanhus aven i Borlange.
Genom att ytterligare samverka med civilsamhallet inom en verksamhet som
ar val beprdovad och bygger pa evidens minskar vi inte bara det psykiska
lidandet utan starker dessutom ekonomin. Vi starker aven framtidens
kompetensforsorjning da vi tillser att manniskor rehabiliteras och kommer ut i
sysselsattning, istallet for att hamna utanfér arbetsmarknaden.

3.3.5 Kampen mot psykisk ohialsa starks av fristaende

utforare inom BUP

Psykisk ohalsa ar en av vara stora folksjukdomar. Den psykiska ohalsan ar
mycket hog i Dalarna, sarskilt bland unga dar andelen inskrivha inom
specialistvarden, Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), ar bland de hdgsta i
Sverige. Med tanke pa hur manga barn och unga som skrivs in pa BUP ar det
uppenbart att tri-ageringen inte fungerar som den ska. Betydligt fler borde fatt
hjalp pa en lagre vardniva, inom skolspsykiatrin eller pa vardcentralen. Om fler
barn och unga hamnar pa ratt vardniva fran bérjan sparar vi bade resurser och
lidande. Fokus kan da laggas pa dem som verkligen ar i behov av
specialistvard.

Vi vill darfor bygga ut samverkan mellan skolans elevhalsa och BUP och
mellan BUP och primarvarden.

"En vag in” ar ett steg pa vagen men samverkan mellan Region Dalarna och
kommunerna behover starkas ytterligare.

o For att motverka psykisk ohélsa och ge mer hjalp tidigare
starker vi samverkan mellan Region Dalarna och kommunerna.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

3.3.6 Tillat *familjecentralsliknande” verksamheter

Det gar knappast att dverskatta vikten av tidiga insatser och nyttan av att
samarbeta med hela familjen for barnets basta. Har vet vi att
familjecentralerna har en viktig roll. Ofta laggs dock alltfér stort fokus pa sjalva
den fysiska lokalen. Familjecentral ar en arbetsmetod och ett samarbete
mellan regionen och kommunerna.

Att etablera en familjecentral har visat sig innebara vissa utmaningar. Det kan



handla om svarigheter att hitta just ratt lokal och/eller ratt kompetens. En vag
framat vore att tillata en anpassning av familjecentralernas storlek och utbud
med hansyn tagen till kommunernas storlek. Aven “familjecentralsliknande”
verksamheter skulle salunda godkannas.

Idag kravs ett visst antal komponenter for att det ska fa kallas familjecentral.
Vardutbudet inom ramen foér familjecentralen borde dock inte behéva se
likadant ut i en mindre kommun som Orsa jamfort med Borlange eller Falun.
En Okad flexibilitet kring begreppet "familjecentraler” skulle férhoppningsvis
leda till att fler barn och unga i fler kommuner far hjalp tidigt.

¢ Anpassa familjecentralernas utbud efter kommunens kapacitet
och behov.

3.3.7 Reglerna for offentlig och privat driven BUP maste

vara hallbara

Inférandet av vardval inom Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) medférde
minskade koer och minskat lidande for patienter och anhoriga.
Ersattningsnivaerna har dock akt berg- och dalbana pa ett satt som ar mycket
olyckligt. Aven avtalsvillkoren behéver skrivas om for att fa en béattre
fungerande verksamhet.

| efterhand gar det att konstatera att ersattningarna som gallde fér 2024 lag
ganska korrekt dock var den totala budgetramen foér snal. Hansyn togs inte till
den okade tillgangligheten. 2025 hamnade ersattningarna for lagt sa att man
inte fick ersattning for den vard som bedrevs.

Samma spelregler maste galla for de privata som fér de offentligt drivna BUP.
Statistiken visar tydligt att produktiviteten ar hdgre hos de privata utférarna
inom BUP an hos de offentliga. Underskotten hos vara offentliga BUP ar i
sjalva verket helt orimliga. Prognosen for 2026 pekar mot drygt minus 50
miljoner kronor. Darfor borde sjalva organisationen och reglerna inom offentlig
BUP ses over. For att vara egna BUP-mottagningar ska narma sig en budget i
balans vill vi se drastiska produktivitetsokningar och kostnadsminskningar.
Alternativet ar att dvervaga nedlaggning.

Det kravs aven att regionen tar fram langsiktigt hallbara system fér hela
vardval BUP dar ersattningarna ligger pa en skalig niva. Mottagningar maste fa
ersattning efter den vard som ges, exempelvis ar besdk med lakare dyrare an
andra personalkategorier.

Med "en dorr in” samt nar kon har arbetats ner kan det finnas risk for en viss
Overetablering inom BUP. Om sa blir fallet ska inte den totala budgeteringen



Oka utan kostnaden spegla det faktiska vardbehovet. Vi kan mycket val hamna
i en situation med dveretablering dar de vardenheter som ar minst effektiva
och gor storst forluster tvingas lagga ner verksamheten.

e Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) ska organiseras sa att
ersattningarna ligger pa en skalig niva och tilldelas efter den vard
som ges.

3.4 Effektivitet och produktivitet - ar det

fula” ord
3.4.1 Alimant om konkurrensutsattning

Det ar vanligt forekommande att vara politiska motstandare forsdker skapa en
politisk konfliktyta kring fristaende vardgivare. Utgangspunkten ar att allt som
ar offentlig sektor ar moraliskt ratt och valvilligt, och att privata utférare drivs av
egennytta och kortsiktiga vinster for “riskkapitalister”. Den utgangspunkten
fordummar debatten kring hur vi I6ser framtidens vardutmaningar.

For oss moderater ar utgangspunkten alltid vad som ger mest nytta for vara
skattemedel. Pafallande ofta kan den privata sektorn utmana den offentliga
sektorn framgangsrikt. Psykologin bakom detta ar enkel. Verksamheter som
har verkat utifran en skattefinansierad monopoilsituation saknar ofta incitament
att utmana sig sjalv och sina arbetssatt.

Mot den bakgrunden ar det Moderaternas uppfattning att en stérre del av
Region Dalarnas verksamhet an idag behéver konkurrensutsattas. For att full
effekt skall uppnas behdver i vissa fall den offentliga verksamheten
kompletteras med andra utforare. | de fall dar den egna verksamheten under
lang tid har presterat daligt bor vi inte vara frammande for att tanka tanken.

For tydlighetens skull ar moderaterna for en stringent uppfoljning av att
fristdende utférare ar seridsa och foljer ingangna avtal. Lycksékare och
utférare som har en dold (kriminell) agenda skall rensas bort sa fort som
mojligt, och i gérligaste man hindras fran att verka nagonstans
overhuvudtaget.

Diagrammet visar hur produktiviteten inom Sveriges regioner (den svarta
kurvan langst ner) har minskat de senaste 30 aren. Det visar klart och
tydligt att svaret pa sjukvardens problem inte nédvandigtvis ar mer
resurser och mer pengar.
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3.4.2 Offentligt och privat maste konkurrera pa lika villkor

Det finns nu 29 vardcentraler (VC) i Dalarna, varav 6 drivs i privat regi.
Samtliga har avtal med Region Dalarna och pengarna till verksamheten
distribueras via regionens vardvalsenhet. Den barande principen ar att
vardvalspengarna skall tdcka kostnaderna, vilket det ocksa gér hos de privata
VC men inte hos de offentliga.

Nar vardval inférdes var tanken att offentliga och privata vardcentraler skulle
verka pa lika villkor. Med dagens system kan dock de offentligt drivna
vardcentralerna ga med underskott, medan de privata gar i konkurs om de
uppvisar réda siffror.

Vi vill reda ut de juridiska forutsattningarna for hur privat drivna vardcentraler
ska kunna kompenseras for eventuella underskott i egen regi. Vi tanker oss ett
system liknande det som tillampas mellan offentliga och privat drivha skolor.

De ojamlika villkoren har inte minst drabbat de privat drivna BUP-
mottagningarna. Aven har kravs det atgarder for att de privata inte ska ga
under. Utgangspunkten bor vara att det ar Halso- och sjukvardsnamnden som
ska utge ersattning till de privata vardcentralerna i de fall underskott finns i den
verksamhet som bedrivs i egen regi.

e Utred mojligheten att kompensera de privata om vara egna
vardcentraler gar med forlust.




3.4.3 Effektiva arbetsmetoder inom kirurgi och medicin

Inom projektet "Operera Mera” har antalet operationer 6kat med 5 procent
med befintlig kapacitet och befintliga arbetsmetoder. Det ar ett stralande
resultat, ett resultat som visar att det finns en stor effektiviseringspotential
inom hela den egna organisationen. Var slutsats ar att vi kan och bér géra mer
inom regionen istallet for att skicka patienter och fakturor till andra regioner.

Vi paminner om att detta satt att arbeta pa var ett moderat férslag, som enligt
majoriteten var omdjligt att genomféra.

Det ar nu viktigt att inte avvika fran den inslagna kursen. Vi moderater vill
tydliggéra svaret pa féljande fragor: Vilka operationer gor vi kostnadseffektivt
och med stor kompetens? Vilka operationer ar andra battre pa? Vad kan vi
skruva pa for att bli battre? Vad bor vi lagga éver pa andra helt och hallet?
Gors det operationer som inte ar nédvandiga ur ett prioriterat vardperspektiv? |
vilka fall kan lakemedel ersatta operationer?

Exempelvis har Region Vastmanland startat opererande verksamhet vid Sala
lasarett. Dar genomférs planerad ortopedi dar hoft- och knaleder byts ut.
Fokus ligger pa detta och det inkommer inte akuta patienter. Effektiviteten ar
hog. En lakare opererar normalt 4 patienter per dag. De jobbar med tydliga
strukturer och nas tertialmalet sa far all personal 12 000 kronor i bonus.




3.4.4 Fortsatt utveckla flera vardval

Under vart tidigare styre tillférde vi tva vardval, dels allmantandvard fér barn
och unga vuxna 3-23 ar och dels vardval fér den specialiserade barn-och
ungdomspsykiatriska éppenvarden (BUP).

Moderaterna i Region Dalarna vill utdka vardvalen till att omfatta psykiatrisk
vard av vuxna och tandreglering for ungdomar 19-23 ar. Vi ser aven
mdjligheter att dppna upp for fler vardval. Se 3.7.1

e Utoka vardval till att aven omfatta psykiatrisk vard av vuxna och
tandreglering.

3.4.5 Lasarett i fristaende regi

Moderaterna i Region Dalarna ar éppna for att endera Ludvika eller Avesta
lasarett ska kunna bedrivas i annan regi. Privat drivna S:t Gérans sjukhus ar
ett bra exempel pa ett lasarett som bade kan uppvisa en god arbetsmiljé och
lag personalomsattning, hdg effektivitet och ndjda patienter. Kostnaderna ar
exempelvis 30 procent lagre an for jamférbar vard i regionens regi. Om ett
liknande koncept i privat regi infordes i sodra Dalarna eller Vasterbergslagen
med stora upptagningsomraden skulle det kunna bli en ledstjarna for hela
Mellansverige. | privat regi kan det startas vardverksamhet som inte ingar i
Region Dalarnas normala utbud.

3.4.6 Dra inte ner pa vardnara service

Region Dalarna har en stor andel vardskador jamfoért med évriga Sverige. En
tiondel av alla som ligger pa sluten avdelning drabbas av infektioner som
uppstar efter att patienten har lagts in pa sjukhus. Detta ar smartsamt for
patienten och dessutom kostsamt for varden. Antalet infektioner skulle
sannolikt minska om personal som ar sarskilt utbildad for att stada pa sjukhus
tog hand om rumsstadningen och tvattade sangar.

Alltfér manga sjukskoterskor agnar sig at sysslor som de inte ar utbildade till.
Det ar ett skal till att Moderaterna i Region Dalarna fortsatter driva pa for
genomférandet av konceptet vardnara service.

Tanken bakom vardnara service ar att medarbetarna ska fa dgna sig at
det de ar utbildade till. Inledningsvis kostar det men pa sikt ska vardnara
service vara kostnadsneutralt da kostnaderna tas igen genom att arbetet
utfors mer effektivt.

Det har ar ocksa en mdjlighet ett verktyg for kompetensforsorjning. Férutom



farre infektioner och mojighet att frigora resurser finns det aven en ekonomisk
uppsida.

Den S-ledda majoriteten har dragit ned 40 tjanster inom vardnara service i ett
forsok att spara pengar. Vi moderater tror att detta istallet kommer bli dyrare i
slutdndan och innebara 6kad arbetsbelastning pa vardpersonalen.

Vi lamnar darfor ett uppdrag till forvaltningen att genomfoéra
effekthemtagningen av vardnara service, sdsom tanken var nar beslutet
fattades. Syftet ar att sjukskoterskor och underskoéterskor ska fa agna
sig at det de ar utbildade till.

3.5 Innovation och valfardsutveckling

Kardiologi, hudsjukdomar, behandling av reumatiska sjukdomar och vard i
livets sjukskede ar omraden dar Falu lasarett ligger i topp nationellt. Detta ar
vart att lyfta fram.

Klarar professionen att uppratthalla den héga nivan kommer det att locka till
sig kompetens. Malet maste vara att ta Falu lasarett till nasta niva sa att man
pa vissa omraden kan konkurrera med universitetssjukhusen i Orebro,
Uppsala och Karolinska Institutet i Stockholm.

Aven vad géller kliniska prévningar vid framtagande av nya lakemedel ligger
Falu lasarett i absolut framkant, men det gar att bli annu battre. Ett utdkat
samarbete med naringslivet (Astra Zeneca, Pfizer) skulle satta Falun pa
kartan. Har finns en mycket stor utvecklingspotential och goda majligheter till
bade intakter och rekrytering av forskare till Falun.

Det finns aven anledning att starka den forskning som bedrivs vid Falu
lasarett. Det ar ett sloseri med resurser att inte kunna finansiera fler
doktorander sa att de kan fortsatta och avsluta sina forskningsprojekt. Pa detta
omrade, liksom ovan, ser vi en "win-win”-situation. Spetsforskningen blir kvar i
Dalarna vilket i sin tur lockar till sig fler forskare som éver tid far moéjligheten att
bygga upp en robust forskningsmiljo.

3.5.1 Vard med hjalp av tekniska hjalpmedel och Al

Den tekniska utvecklingen inom varden fortgar och det 6ppnas upp fler
omraden dar personalen kan ta hjalp av artificiell intelligens (Al). Det har visat
sig att Al ar betydligt mer palitligt nar det exempelvis handlar om att Iasa av
rontgenbilder. Mojligheten fér vardpersonal att diktera direkt in i journal med
hjalp av Al provas for tillfallet ocksa pa olika vardcentraler i Dalarna.

Al kommer med all sakerhet att spela en storre roll som hjalpmedel i framtiden
och kunna anvandas i fler funktioner. Fragan ar hur stor paverkan blir och i
vilken omfattning Al och robotar kan ersatta mansklig personal? Givet den
demografiska utvecklingen och behoven inom vard och omsorg kommer det



rada brist pa personal under en éverskadlig framtid. | vilken man kommer
tekniska och digitala I16sningar kunna tacka upp det gapet?

Nar det handlar om provtagning i hemmet och vard pa distans,
egenmonitorering, sker det ocksa framsteg. Kontroller och lakarbesok kan
goras via dator och skarm. Det ar sjalvklart en stor vinst om aldre och skoéra
och manniskor som ofta behdver ta prover kan géra det i hemmet. Vi
moderater arbetar for att varden ska komma narmare medborgarna och en
viktig del i det ar att faktiskt vardas i hemmet.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

3.6 Horsel, syn och tal

Kderna till hdrselundersdkning har dessbattre gatt kraftigt nedat de senaste
manaderna. Vi ser aven att privata aktérer borjar genomféra undersékningar
och utnyttjar den digitala tekniken. Den pabdrjade decentraliserade
horselundersdkningen som planeras ar aven det ett steg i ratt riktning. Vi
moderater vill att den pabdrjade utvecklingen paskyndas om utvarderingar
visar att den haller den kvalitet som planerats.

Att tvingas leva utan hérapparat ar anstrangande bade fér den drabbade och
omgivningen. Vi moderater har under ett par ar drivit fragan om riktade
satsningar till hérselvarden. Det gladjer oss darfor att majoriteten antligen har
hérsammat vart forslag till satsning i sin budget.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

3.6.1 Koerna till logopeden ar ohallbara

Att som barn inte fa hjalp med talsvarigheter innebar att man redan fran bérjan
far en dalig start pa skolgangen. Kéerna till logoped i Region Dalarna ar dock
langa. For barn under sju ar kan vantetiden ligga pa runt tva ar. Orsaken ar att
det saknas personal och att antalet remisser har 6kat. Logopedmottagningar
finns i Falun, Ludvika och Mora. Region Dalarna har for fa logopeder.
Personalstyrkan skulle behdva utokas med ett par-tre stycken for att korta
kderna och ge fler barn en battre start i livet.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

3.6.1.1 Aterinfor dyslexiutredningar i Region Dalarna

Fem till atta procent, eller en till tva barn, i varje klass lider av nagon form av dyslexi.
Att ha dyslexi utan att ha fatt en diagnos kan vara mycket stigmatiserande och skapa
stora svarigheter for eleven.



Sedan ar 2016 gor Region Dalarna, tidigare Landstinget, inga egna utredningar kring
dyslexi. Daremot skrivs remisser till andra regioner dar kommunerna som regel
betalar for utredningen. Kostnaden for sjalva resan och uppehallet maste dock
familjerna sjalva sta for. Det ar inte svart att se att detta skapar ojamlika férhallanden.
Barnen till de féraldrar som inte har rad med resa och hotellvistelser far ingen
utredning. Inkomst och majligheter bestammer.

Vi moderater vill darfér utreda hur Region Dalarna ater ska kunna erbjuda
dyslexiutredningar inom Dalarna.

Om det innebar att det behover satsas resurser pa att anstélla mer personal
ska finansieringen ske via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

3.7 Tandvard

Den nagot aldre generationen kanske minns "flourtanten” som kom till
klassrummet och delade ut sma koppar med flourid som barnen fick skolja
munnen med och sen spotta ut. Det var en del av en halsopolitisk reform som
aven innehdll kunskapshoéjande atgarder. Reformen startade pa 1960-talet,
nar manga barn hade daliga tander, och fick mycket goda resultat.

Ar 2022 visade Socialstyrelsens rapport dock att tandhélsan ater hade
forsamrats och fluoridskdljningarna aterupptogs darmed.

| en mer modern kontext kan man lyfta fram det faktum att barn i utsatta
omraden har en samre tandhalsa an i andra omraden. Ungdomarnas intag av
energidryck ar aven det oroande. Har behover det laggas resurser i
forebyggande syfte. Ett preventivt arbete i skolor i utsatta omraden skulle géra
skillnad pa riktigt men generellt behdvs ocksa en langsiktig satsning for battre
tandhalsa. Aven for gruppen aldre behodvs ett preventivt arbete. Personal pa
aldreboenden maste bli battre pa att kontrollera aldres tander och *flourtanter”
bér sa langt det ar mojligt inféras aven pa aldreboenden.

For att locka kompetens och skapa karriarvagar bor det skapas sa kallade
utbildningsstegar och mdjligheter att vidareutbilda sig inom tandvardsyrkena.
Aven ingangsldner bor ses 6ver for att dessa yrken ska bli mer attraktiva.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.



3.7.1 Tandreglering

| samband med att aldersgransen for avgiftsfri tandvard sanktes fran 23 till 19
ar hamnade ungefar tva tusen19-aringar i Dalarna i klam. Det ar ungdomar
som star i k6 och som blivit lovade tandreglering som nu kommer tvingas
betala ur egen ficka. En tandreglering kostar ungefar 42 000 kronor i Region
Dalarna vilket forstas ar mycket pengar.

Antalet specialister behdver 6kas sa att tillgangen motsvarar efterfragan.
Prioriterade fall far oftast hjalp inom rimlig tid, men i de fall tandreglering
beddmts nddvandig men ej prioriterad ar vantetiden fortfarande flera ar. Detta
maste atgardas genom hogre tillganglighet.

Finansieringen sker via potten Satsningar som ligger under
Regionstyrelsen/Finansforvaltningen.

e Vivill infora en riktad satsning for att kapa kon till
utformning av horapparat.

o Vi vill tillsdtta pengar for att gora det mojligt att anstalla tva-
tre logopeder.

e Vi avsatter medel till ett aterinforande av “flourtanten”.

¢ Vi avsatter medel till tandreglering, ortodonti, for att beta av
kon 19-23 aringar.




Sammanfattning:

For att avlasta akutmottagningen vid Falu lasarett vill vi inratta en
narakut.

Avesta lasarett ska rustas upp och restaureras.

Forlangda dppettider for rontgen och lab vid Avesta lasarett.
Ateruppratta och utveckla Sémnlab i Avesta.

Starta 6gonmottagningar sa att rutinmassiga synundersdkningar
kan utféras i Avesta.

Vi moderater ska bevaka att ombyggnationen av Mora lasaretts
operation och intensivvardsavdelning fortgar utan onédiga
fordyringar eller drojsmal.

Forlang 6ppettiderna pa lab Ludvika lasarett.

Forverkliga idén om ett forskningscenter i Ludvika nar det handlar
om geriatriska sjukdomar, men ocksa demenssjukdomar.
Uppratta filialer till vardcentraler i form av "vardcentral pa hjul” eller
fysiska lokaler i syfte att skapa storre tillganglighet nara
medborgarna.

Mobila team med lakare fran regionen och omsorgspersonal fran
kommunerna ska finnas i varje kommun i Dalarna.

Utred om vardcentralen i Salen ska klassas som en narakut.
Utred om del av éppenvardspsykiatrin kan bli en del av
primarvarden.

Flytta akutpsykiatrin fran Sater till Falun samt placera ytterligare en
slutenpsykiatrisk avdelning i Falun.

Pabdrja nybyggnation av ett nytt vardblock for psykiatri vid Falu
lasarett.

Anpassa familjecentralernas arbetssatt och utformning efter
kommunens kapacitet och behov.

Regionens egna och privat drivna vardcentraler verkar inte under
samma villkor. Utred mojligheten att kompensera de privata om
vara egna vardcentraler gar med forlust.

Infor en riktad satsning for att kapa kon till utprovning av
horapparat.

Avsatt medel for aterinforande av “flourtanten”.

Avsatt medel till tandreglering for att beta av kon 19-23-aringar.
Aterinfor dyslexiutredningar i Dalarna.



4. Kollektivtrafiknamnden -

Fler och néjdare resendérer samt en
langsiktigt hallbar ekonomi

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet har minskat
kraftigt sedan 2022 och var for 2025 pa katastrofnivan 7 procent. Det ar pa
samma niva som under pandemin och nast samst jamfért med andra regioner.
Det nationella snittet var 26%. | matningen d6ver hur ndjda kunderna var med
den senaste resan respektive allman nojdhet med kollektivtrafiken hamnar
Dalarna pa sista plats i Sverige.

Kollektivtrafiken i Dalarna ska bli sa bra att allt fler bilister lockas att aka

kollektivt, helt eller delvis. Dalfolket fortjanar en kollektivtrafik som vi kan
lita pa och som ar bland de basta i Sverige. Omstallningen i resmonster tar

dock tid, ofta tva-tre ar innan det far fullt genomslag.

Det kravs stora forandringar for att gora kollektivtrafiken attraktiv och det som
ska genomsyra arbetet ar att ha resenarerna i fokus. Det handlar om att skapa
hog turtathet och punktlighet, samtidigt som vi bygger en langsiktigt hallbar
ekonomi.

For att na dit maste vi se till resenarernas resande i stort och inte bara
kollektivtrafikens roll. Detta for att forenkla arbetspendling, pendling till skolor
och hdgskola, storre foretag och féretagskluster, samt serviceresor.
Besoksresenarer ar ocksa en viktig grupp dar det behdvs férenklingar.

Fler resenarer i bussar och tag ger battre ekonomi och darigenom dkade
mojligheter, vilket gynnar de som bor och verkar i Dalarna. Vi moderater har
en positiv installning till att prova nya satt for att 6ka resandet. Har kan Region
Dalarna lara mycket av Region Varmland.

¢ Vi vill skapa hogre turtathet och punktlighet dar pendlingsbehovet ar
stort. For att finansiera det behdver vi ta bort en del turer med fa
resenarer respektive andra sa att bussturer med fa resenarer istallet blir
anropsstyrda.

Anropsstyrd kollektivtrafik via "app” har visat sig fungera mycket bra pa
landsbygden i Varmland. Region Varmland har dessutom testat
efterfragestyrda hallplatser. Det innebar att bussen vid efterfragan och
dar sa ar lampligt kan stanna aven pa platser som inte ar hallplats.

e Vibehodver testa igen om vi kan lata andra resenarer aka med skolresor
i man av plats. | Varmland har man testat och det visar sig att de som
oftast aker med ar larare och syskon. De har inte haft problem med stdk
ombord. Skolelever har pa sa satt kunnat ta med kompisar hem vilket



uppskattats av bade elever och vardnadshavare. Vi ar medvetna om att
det i Dalarna varit stokigt pa nagon linje pa grund av medresenarer, men
det ska inte hindra samakning med skolresor pa andra linjer och andra
platser i Dalarna.

For att starka kollektivtrafiken bland annat pa landsbygden, behdéver vi
aven skapa trafiknoder dar man tryggt kan parkera bilen och byta till
bussar med hog turtathet, utdver de bytespunkter som finns vid
tagstationer och resecentrum. De kan exempelvis placeras utanfor
Avesta respektive i Hedemora vid riksvag 70 vid Hamrekorset
(Rondellen med Hedemoraryttaren), och ha 30-minuterstrafik strackan
Hedemora - Falun under de tider pa dygnet nar manga vill aka.

Bilen ar och kommer att vara en viktig del for att fa ihop manga
manniskors liv, sarskilt pa landsbygden. Vi behdver darfér samverka
med kommuner och andra for att forbattra for bilister. Sarskilt for de med
miljévanliga fordon respektive de som samaker.

Vi har fatt igenom en nollvision avseende allvarliga handelser i
kollektivtrafiken. Arbetet med att férebygga allvarliga handelser och
tillbud ska genomsyra Kollektivtrafiknamndens underliggande
verksamheter och avtalspartners arbete.

Genom "Vard nara dig” slipper manga resa langt for vard, vilket aven ar
bra for miljon och ekonomin.

Taxiverksamheter behover fa battre forutsattningar att aven kunna
erbjuda taxikérning till andra personer nar taxin inte anvands for
fardtjanst, sjukresor och skolresor. Battre samordning behévs med
trafikforetagen for att na detta.

Analys behover goras for att se om sammanslagning av narliggande
bussdepaer som ar tankta att elektrifieras kan ge synergieffekter
avseende bland annat bussféretagens verksamheter och
fastighetsservice. Detta behdver sarskilt ske fére elektrifiering av depaer
eftersom synergieffekterna annars kan ga foérlorade. Exempel pa depaer
som skulle kunna vara intressanta att sla ihop ar depaerna i Rattvik och
Leksand, som skulle kunna ersattas av en depa geografiskt belagen
mellan de bada orterna.

Vi behdver skapa battre arbetsmiljé for busschaufforer sa att fler vill vara
busschaufforer i Dalarna. Det kan ske via insatser med bussforetagen
dar vaktare eller annan ordningspersonal ar med och skapar trygghet
dar sa behdvs, samt fler trygghetskameror. Vi behéver aven utreda om
och hur ljudupptagning kan ske for att stavja krankningar.



Resenarerna ska inte behdva ha ett elande med installda eller kraftigt
forsenade bussar for att regionens budget ska ga ihop. Darfor ska
Region Dalarna sluta budgetera med vitesersattningar fran
bussféretagen.

Minska vantetiden for sjukresor med taxi och specialfordon:

- Vi vill infora sjukresegaranti som ger ersattning till den som behover ta
allman taxi eller bli kord med privat bil nar sjuktransport stalls in eller blir
forsenad mer an 30 minuter.

-Battre samordning ska skapas mellan halso- och sjukvarden och
kollektivtrafikférvaltningens sjukresor sa att patienter inte anlander
tidigare an inom en timme fore det bokade besodket, respektive inte
hamtas senare an inom en timme efter det bokade besdket.

Forenkla for aldre att bli beviljade fardtjanst:

-De som fyllt 85 ar och som bor pa sarskilt boende i Dalarna ska
automatiskt ha ratt till fardtjanst sa lange de bor kvar pa sarskilt boende.
Denna ratt bor dock begransas till ett maximalt antal resor per ar. Om en
persons behov overstiger detta maxantal ska personen kunna ansoka
om fler resor vilket da ska provas separat.

- De med funktionsnedsattning som medfér varaktiga svarigheter att
forflytta sig eller anvanda allmanna kommunikationsmedel och som
fyller 85 ar samma kalenderar som de blivit beviljade fardtjanst ska
automatiskt fa ratten till fardtjanst férlangd sa att den galler tills vidare,
det vill sdga utan att behdva ansdka pa nytt.

Samarbete med kommuner och andra aktorer behover forbattras sa att
skolresor, inklusive gymnasium, battre matchar skoltider.

Samarbete med storre foretag och foretagskluster ska forbattras sa att
arbetspendlingen battre matchar arbetstider.

Vi ska folja utvecklingen kring eldrivna bussar och andra miljévanliga
drivmedel samt kunna anvanda fossilfri el. Fossilfri el innebar att elen
aven kan inkludera el som ar producerad genom karnkraft. Det ger en
robusthet i el-leveranser och mdjlighet till konkurrenskraftiga elpriser.

| arbetet med att forbattra ekonomin ska vi aven gora en oversyn
avseende delar av forvaltningen. Det bor ses dver om exempelvis
bestallningscentralen och delar av trafikledningen skulle bli effektivare
ekonomiskt och battre kvalitetsmassigt om de lades ut externt.

Genom att kollektivtrafiken far fler resenarer kommer biljettprisernas
tackning av kostnaderna att 6ka samtidigt som turtatheten ocksa gor



det. Det langsiktiga malet ar att kollektivtrafiken ska vara sa attraktiv att
biljettintakterna kan tacka upp emot 50 procent av kollektivtrafikens
totala kostnader.
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Tagtrafiken ska utvecklas med resenarerna i fokus. Méjliga samarbeten
ska efterstravas for 6kad turtathet och punktlighet.

Vi vill se dver mojligheten att taglinjen till Sala forlangs till Vasteras.
Tagforbindelsen Mora-Rattvik-Leksand-Borlange behdver starkas.

Region Dalarna ska tillsammans med 6vriga agare av Tag i Bergslagen
AB undersdka majligheten att sla samman verksamheten med
Malardalstrafik AB, alternativt 6ka samverkan mellan bolagen. Detta
skulle dka tillgangligheten till Malardalen och Stockholmsomradet
betydligt. Dessvarre ar omradet nordvast om Sala i nulaget en vit flack
(se bild).



Satsningar inom Kollektivtrafiken for uppdrag som
beskrivits ovan:

e 25 miljoner kronor pa investering i trafiknoder, vilket beraknas ge
avskrivning om 2 mkr per ar.

e 5 mkr pa fardtjanst

e 4 mkr sjukresegaranti

e 5 mkr pa att inte budgetera med viten

Moderaternas Regionplan 2027 prognosticeras ge effekter i 6kade
biljettintakter och kostnadsreduceringar vilket beraknas tacka kostnaderna for
satsningarna.

Satsningar ock kostnader ska vara kostnadsneutrala och finansieras
inom befintlig ram.

Nedanstaende tabell tydliggor och siffersatter resonemangen ovan:

Kostnader (satsningar) Intékter/kostnadsbesparingar
Trafiknoder, 2 mkr per ar. Okade biljettintakter, 6 mkr

Viten i S-styrets budget, 5 mkr Okade biljettintékter med 10 procent
Sjukresegaranti, 4 mkr Halvarseffekt 2027, 6 mkr
Fardtjanst, 5 mkr Kostnadsbesparingar genom M:s

budgetforslag, 10 mkr

Summa: - 16 miljoner kronor Summa: + 16 miljoner kronor




5. Regional utveckling och
infrastruktur

Regional utveckling handlar om att starka Dalarnas varumarke, skapa
attraktionskraft och fa fler att vilja bo och verka i vart lan. Detta gérs genom
genomtankta insatser for starkt konkurrenskraft i vart naringsliv, starkt
kompetensfoérsorjning samt satsningar pa en fungerande infrastruktur.

5.1 Konkurrenskraft

Dalarna ar ett betydande exportlan med manga féretag som agerar pa en
global marknad. Stora industrietableringar och historiska orderingangar i séder
samsas i lanet med en kraftig expansion av besdksnaringen i norr. De
omfattande etableringar och nysatsningar som nu gérs av bade nya och
befintliga foretag runtom i lanet medfér 6kade krav pa regionens arbete med
samhallsbyggnad, infrastrukturfragor, elektrifiering, kompetensférsorjning samt
samordning av olika finansieringsformer.

Regionen har en viktig roll i att Oka lanets attraktionskraft. Den kommunala
skattesatsen ar for hog. Ska vi locka den arbetskraft som lanets foretag ar i
behov av maste skatten sankas. Vi behdver dessutom skapa forutsattningar
for en god fritid och sjalslig spis i form av ett varierat kulturellt utbud.

Region Dalarna ska med hjalp av det omfattande framjarsystemet bidra till att
Dalarna blir ett foretagsvanligt 1an pa riktigt. Pengar ska inte delas ut till
administrativa projekt som inte leder nagonstans. Regionen ska inte bidra till
konstgjord andning utan stotta livskraftiga idéer som skapar arbetstillfallen och
tillvaxt. Exempel pa projekt som pa riktigt kan bidra till att starka var
konkurrenskraft ar samarbeten mellan Hogskolan Dalarna och vara
varldsledande industriféretag. Tillampad forskning pa specialistomraden som
ar unika for Dalarna kan skapa konkurrensfordelar pa en varldsmarknad och
sakra aven framtida arbetstillfallen.

Hogskolan Dalarna saknar en inkubator, det vill sdga ett vaxthus dar
forskningen pa hoégskolan kan bli till foretagsidéer som blir till féretag.
Forskningen kan salunda omvandias till jobbtillfallen i Dalarna, men det maste
finnas lokaler och natverk som framjar framvaxten av nya idéer. Ett exempel ar
de tata banden mellan Linkopings universitet och SAAB och den flora av
foretag som vaxt fram dar runt omkring.

Den Regionala utvecklingsférvaltningen (RUF) har potential att bli battre pa att
saval sbka som samordna finansiering av utvecklingsprojekt. De
finansieringsmedel som finns tillgangliga: EU-medel, statliga medel, regionala
medel, kommunala och privata investeringsmedel maste samverka mot
gemensamma mal. Namndens mal maste bli mer matbara for att pavisa vilken



effekt utvecklingsarbetet har. Moderaterna ser det som sjalvklart att alla
genomfdrda projekt redovisas pa Regionens hemsida sa att kunskap kan
vidareférmedlas pa ett lattillgangligt satt och darigenom bidra till [anets positiva
utveckling.

Det oroliga omvarldslaget innebar krav pa att Dalarnas naringsliv och offentlig
sektor blir mer robust. Storningar i distributionsfloden innebar en risk att
samhallsviktig verksamhet kan stanna av. Region Dalarna ska tillsammans
med lansstyrelsen och lanets kommuner aktivt arbeta med att sakerstalla en
battre beredskap. Det ger ett tryggare Dalarna.

5.2 Kompetensforsorjning

For att Dalarna ska kunna vaxa och skapa valfard kravs god tillgang till
kompetens. Alltfér manga ungdomar genomfor idag studieférberedande
gymnasieutbildning som ska leda till hdgskolestudier dar hogre studier dock
inte pabdrjas eller slutfors. Istallet har vi en situation med manga
yrkesutbildningar riktade mot bristyrken med goda framtidsutsikter utan att
dess fulla potential utnyttjas.

Vi befinner oss i ett I1age dar konkurrensen om kompetens blir allt tuffare, dar
barn och ungdomskullarna minskar och pensionsavgangarna 6kar. Region
Dalarna maste tillsammans med naringslivet samla hela lanets
gymnasieutbildning kring en gemensam strategi for att kunna vaxla upp och
skapa 6kade mojligheter for lanets foretag att hitta viktig kompetens for att
kunna vaxa. Eftersom det ar langa ledtider behdver vi starta detta arbete
omgaende for att inte ska tappa tempo, tillvaxt och jobb!

For att lyckas med detta kravs aven battre beslutsunderlag for ungdomar och
foraldrar nar utbildningen ska valjas. Bilden av hantverks- och industriyrken ar
inte sallan foraldrad och stdmmer inte med verkligheten idag da arbetsmiljo,
utvecklingsmajligheter och Ioner i allmanhet ar goda. Genom att kraftsamla
och ta "lead” i denna viktiga fraga kan vi skapa ett battre och mer
framgangsrikt [an for vara ungdomar att bo kvar och skapa ett gott liv.

For personer som hamnat utanfor arbetsmarknaden av olika skal borde
Region Dalarna i storre utstrackning involvera civilsamhallesorganisationerna i
arbetet med starkt kompetensférsdrjning och att lyfta manniskor ur utanférskap
och in i gemenskap dar vagen till utbildning och jobb kortas ned.

5.3 Infrastruktur

For att starka naringslivet kravs en battre transportinfrastruktur for varor och
manniskor. Regionen och dalakommunerna ska tillsammans skapa samsyn for
hur medel for transportinfrastrukturen kan anvandas pa mest effektiva satt.

Tillgangen i Dalarna pa strategiska ravaror som skog, mineraler och energi ar



en styrka och det behdver skapas mojligheter att foradla dessa resurser pa
plats for att skapa tillvaxt.

Regionala utvecklingsforvaltningen, RUF, ska pa ett tydligare satt ta pa sig
ledartrojan i att samordna det stora antalet organisationer som har dessa
fragor pa sin agenda, exempelvis kommuner, lokalt naringsliv,
framjarorganisationer och hogskola. Nar det handlar om infrastrukturprojekt
behdver regionen initiera en verklig dialog om vad som ar mest prioriterat for
att kunna astadkomma en gemensam Dalardst gentemot svenska staten.
Denna dialog bor aven inkludera samverkande finansieringsmodeller mellan
det offentliga och det privata.

Arbetet maste fortsatta med att starka barighet och kapacitet pa jarnvagen
vilket 6kar mdjligheterna for naringslivet att fa ut sina produkter pa
varldsmarknaden. Vi valkomnar regeringens nationella plan vilken innebar
viktiga satsningar for att aterstalla eftersatt underhall pa det statliga vagnatet i
vart lan.

Moderaterna i Region Dalarna vill aktivt medverka till mgjligheten att
transportera sig enkelt och hallbart fran saval Sverige som évriga Europa till
vara stora besdksdestinationer.



Foto: Martin Oscarsson

5.3.1 Scandinavium Mountains Railway

Salenfjallen utgor varldens fjarde storsta skiddestination. Behovet av att kunna
transportera sig dit enkelt och hallbart ar tydligt. Alla besdkare, gods och varor
transporteras idag upp i fidllvarlden via gummihjul pa asfalt. Férutom att
trafiksakerheten ar bristfallig och att det medfér ett betydande slitage pa
vagarna innebar det aven ett stort klimatavtryck.

Vi moderater vill hellre att manniskor och gods transporteras upp till
Salenfjallen med tag. For det kravs dock upprustning av bade spar och
signalsystem mellan Borlange - Malungsfors och att det laggs helt ny rals fran
Malungsfors-Lindvallen (Salen). Detta ar fullt genomférbart och behdver inte
hamna i langbank, men da behdver finansieringen ske med hjalp av EU-medel
och privat finansiering. Att lyfta banans standard och strackning skulle bidra till
att Oka robustheten i transportinfrastrukturen vilket ar viktigt for att 6ka den
civila beredskapen men aven militart da den i férlangningen skulle kunna
binda samman oss battre med var Natoallierade i vaster.

Om Scandinavium Mountains Railway blir verklighet borde vi underséka om
den inte kan byggas vidare upp till Idre. Moderaterna i Region Dalarna tanker



vara aktiva och padrivande under aren som kommer for att detta
jarnvagsprojekt blir verklighet.

5.3.2 Forstarkning av riksvag 70 Sarnaheden-ldre

Redan i slutet av 1990-talet férdes diskussioner om att bredda riksvag 70
mellan Sarnaheden och Idre. Sedan dess har besdksnaringen i omradet vuxit
explosionsartat och det talas om ett tillskott pa hela 10 000 baddar.

Nagon forstarkning av vagstrackan har dock inte skett och nagra andra
alternativ att ta sig till denna del av Dalarnas fjallvarld finns inte. Nar vi satt i
majoritet for fyra ar sedan hade vi en plan for att paboérja nybyggnation mellan
Sarnaheden och Idre ar 2026 eller 2027. Nuvarande majoritet slarvade tyvarr
bort detta. | férslaget till ny lansplan har Moderaterna yrkat pa att hela
vagstrackan blir ett utpekat objekt for att astadkomma en battre vag hela
strackan. Tyvarr har majoriteten avstyrkt detta och nojt sig enbart med
trimningsatgarder vilket bara innebar punktinsatser pa vissa vagavsnitt.

Detta hade gynnat turistnaringen, som bidrar med miljontals kronor i
skattepengar varje ar plus alla turister som tvingas sdka vard i Region Dalarna
och det hade dessutom minskat risken for allvarliga trafikolyckor.

Naringsliv, ortsbor och besdkare har lange nog tvingats ta sig fram pa en vag
som ar klart undermalig ur trafiksdkerhetssynpunkt, alltmedan det nuvarande
regionstyret passivt tittar pa. Vi moderater ar dock beredda att |I6sa detta
problem som funnits i decennier.

5.4 Varna Dalarnas smaskaliga vattenkraft

Naringslivet ar inte bara beroende av fungerande infrastruktur. Efterfragan pa
elproduktion kommer att tillta under kommande ar dar vattenkraften har en
viktig roll. Den ar fornybar, fossilfri och utgér dessutom en balanserande kraft
gentemot sol och vind.

Pa grund av en alltfér snav tolkning av EU:s vattendirektiv hotas nu
vattenkraften. Aldre vattenkraftverk som i vissa fall funnits sedan 1700-talet
och format Dalarnas kulturlandskap tvingas genomga tillstandsprévningar.
Kraftverkens agare maste antingen bekosta utredningar och ombyggnationer
for miljonbelopp eller riva. Brist pa pengar tvingar ofta privata agare till det
senare.

Orsaken ar att varna fiskars vandringsstrak i strommande vatten.

Effekterna av vaxthuseffekten talar for hogre floden och att risken for
oversvamningar kommer att tillta i framtiden. De ingrepp som nu gors i



kulturlandskapet forstarker denna utveckling. Sjoar riskerar att forvandlas till
trask och aar till backar. Rivna dammar riskerar aven att grundvattennivaerna
sanks sa att nuvarande boende och féretag inte far tillgang till farskvatten.
Mojligheten att reglera vattenmangder vid kraftigt regn forsvinner och risken
for ras och erosion tilltar nar sjésystemen paverkas.

Vi moderater i Dalarna anser darfor att regelverket leder till en ohallbar
utveckling som behover reverseras och andras. Detta i syfte att bevara
elproduktion fran vattenkraft, férhindra dversvamningar eller torrlaggning av
dammar och sjoar och skydda kulturlandskapet.

Uppdrag inom regional utveckling:

Ta fram en handlingsplan for starkt konkurrenskraft i lanet.

Tillsammans med besdksnaringen ta fram en strategi for att gora
Dalarna till ett annu starkare bestksmal aret runt.

Redovisa alla genomférda projekt pa Regionens hemsida.

Inratta ett kompetensforsdrjningsrad dar naringslivsorganisationer,
kommuner och regionen skapar en lagesbild och tar inriktningsbeslut for
atgarder med syfte att trygga lanets kompetensférsorjning.

Se over tillgangliga finansieringsmedel sa att de samverkar mot samma
mal.

Stark samarbetet med Hogskolan Dalarna.

Region Dalarna ska peka ut riksvag 70 Sarnaheden-Idre som ett sarskilt
objekt i [ansplanen.

Dalarnas kommuner och regionen ska strava efter att tala med en
gemensam rost gentemot staten vad galler infrastrukturprojekt.
Regelverket kring smaskalig vattenkraft bor reverseras och andras.



6. Kultur och bildning

Moderaternas politik inom kultur och bildning vilar pa insikten om Dalarnas
rikedom gallande kulturarv och kulturell identitet, vilket ar en férklaring till att
manniskor vill bo och verka i Dalarna och att vi ar rikets fjarde storsta
besOksdestination utanfor storstadsregionerna.

e Moderaterna vill att regionen bidrar till ett féretagsklimat i Dalarna, som
framjar foretagande och verksamheter inom kulturella och kreativa
naringar.

o Moderaterna vill verka for en succesiv breddning av kulturens
finansiering och mer egna intakter, vilket skulle minska beroendet av
offentlig finansiering och samtidigt mdjliggéra satsningar som inte den
offentliga finansieringen orkar med. Det nuvarande styret har dessvarre
visat hagloshet infér denna mojlighet. Breddad finansiering innebar
intakter till exempel via insamlingar, donationer och sponsring. Egna
intdkter kan vara exempelvis biljettférsaljning, entréavgifter och
uppdragsverksamhet.

e Regionstyret har under mandatperioden missat chansen att skapa
ekonomisk hallbarhet for vara bildningsverksamheter. Vi har fortsatt
svaga siffror for elever och deltagare och vi har utbildningsfastigheter
med stora underhallsbehov. Situationen pakallar strategiska beslut och
anpassningar bland annat for folkhégskolestrukturen.

e Vara folkhdgskolor ska komplettera andra utbildningsformer och erbjuda
kurser som matchar arbetsmarknadens behov.

e Folkhdgskolorna kan férbattra sina intakter genom bland annat
uppdragsutbildningar, lokaluthyrning och restaurangverksamhet.
Moderaterna vill aven att ersattningsmodellen for folkhégskolorna ses
over.

« Regionen ger arligen atskilliga miljoner i bidrag till studieférbund och
organisationer. Det ar en yvig bidragsgivning som delvis traffar
verksamheter av tveksam allmannytta. Inom detta omrade kommer
Moderaterna att verka for uppstramning, tydligare riktlinjer och battre
kontroll.

e Moderaterna vill att vara kulturstiftelser (Musik i Dalarna, Dalarnas
museum och Dalateatern) ska utvecklas inom sina viktiga uppdrag och



att verksamheterna har andamalsenliga lokaler. Inte minst tack vare
Moderaterna har vi snart ett nytt konserthus i Falun. Kvar att [6sa ar
lokalerna fér Dalarnas museum och Dalateatern. Moderaterna ser
teatern som ett utmarkt “case” for att tillampa var kulturpolitik med
bredare och mer privata finansieringskallor tilsammans med de
regionala-offentliga.

Uppdrag inom Kultur och bildning:

Folkhogskolorna i egen regi ska oka intakterna med 1,5 miljoner kronor,
bland annat genom uppdragsutbildningar, lokaluthyrning och genom
intakter fran besdksnaringen.

Regionens folkrorelseverksamheter ska minska sina kostnader med 2
miljoner kronor, bland annat genom effektivare styrning och kontroll och
genom styrning mot mer sjalvfinansiering.

Skapa extern finansiering (6ka intakterna) fran naringsliv och
civilsamhalle med minst 3,5 miljoner kronor.

Minskade kostnader for administration inom kultur och bildning om
sammanlagt 1 miljon kronor.

Besparingar (minskade kostnader) | Intakter

- 2 mkr (folkrorelseverksamheter) | + 1,5 mkr
(folkhogskoleverksamheter)

- 1 mkr (administration) + 3,5 mkr (extern finansiering
naringsliv, civilsamhalle)

Summa: - 3 mkr Summa: + 5 mkr




Foto: Joakim Larsson

Nya Kristinehallen kommer att invigas under varen 2027. Det ar en stor

investering som ger nya intaktsmadjligheter for kulturen.



7. Tabeller
Resultatbudget

Verksamhetens intakter

Riktade statsbidrag nationella 6k
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande kostnad, pensioner
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter 1)
Generella statsbidrag och utjamning 2)
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Orealiserade vardeférandringar
Finansiella kostnader 3)

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

lanspraktagande
resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Arets balanskravsresutlat

349

1888 1941
380 380

-15 079 -15 523
-523 -557
-13 334 -13 759
9374 9714

4 358 4493
397 448

20 20

150 150
-249 -308
318 310

0 0

0 0

318 310
168 160




Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Arets avskrivning
Ingaende varde
Arets investering

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Pensionsavsattning
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

-523
5723
844

6 044

80
1060
5065

745
6 950

12994

318
3705

4023

6 866
6 866

55
2050
2105

12 994

-557
6 044
1162

6 649

80

1 060
5215
402
6 757

13 406

310
4023

4334

6 967
6 967

55
2050
2105

13 406




Driftbudget

Regionstyrelsen Regionstyrelseforvaltningen, vardval 2 259 234 2 307 050 2356 710
Regionstyrelsen Regionstyrelseforvaltningen, owrigt 400 432 391 644 382 610
Regionstyrelsen Finansforvaltning 384 199 499 699 585 199
Regionstyrelsen Regionfastigheter 0 0 0
Regionstyrelsen Regionservice Dalarna -9 543 -9 543 -9 543
Halso- och sjukvardsnamnden Halso- och sjukvard Dalarna 8 488 969 8 749 258 9 008 461
Regionala utvecklingsnamnden Regionala utvecklingsforvaltningen 52 723 54 199 55 717
Kollektivtrafiknamnden Kollektivtrafikforvaltningen 971 903 999 117 1 027 092
Kultur- och bildningsndmnden Kultur och bildning 197 432 205 960 211 727
Tandvardsnamnden Tandvardsforvaltningen 121 856 125 267 128 775
Tandvardsnamnden Tandvardsfv, avkastningskrav -7 800 -7 800 -7 800
Patientnamnden Patientnamndsforvaltningen 8 309 8 542 8 781
Gem namnd Hjalpmedel Dalarna  Hjalpmedel Dalarna 3421 3517 3615
Revisorskollegiet 7 250 7 250 7 250
Summa driftbudget 12 878 385 13 334 160 13 758 594




