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Moderaterna i Ostergétlands handlingsprogram, infér
mandatperioden 2027-2030

Det regionala handlingsprogrammet utgor ett komplement till det lokala handlingsprogrammet i din
kommun samt till den nationella politik vi vill féra genom riksdag och regering.

Ett starkt Ostergétland som héller ihop

Ostergétland &r lanet ddr manniskor, idéer och mojligheter moéts. Har formas framtiden i
motet mellan foretag som véaxer, skolor som utvecklar unga och samhallen som bygger tillit
och ansvar. Varje investering, varje arbetsplats och varje transportmaijlighet skapar
forutsattningar for att livet ska fungera, oavsett var i lanet man bor.

En fungerande halso- och sjukvard borjar [angt innan du kliver in pa vardcentralen eller pa
nagot av vara sjukhus. Den byggs av manniskor som gar till jobbet, féretag som vaxer och
vagar som binder samman linet. Nir féretag investerar i Ostergdtland skapas jobb,

skatteintdkter och grunden for den valfard vi alla dr beroende av — inte minst sjukvarden.

Samma samband géller i andra riktningen. En trygg och tillgénglig vard gor att fler kan leva
friska liv, arbeta och bidra till regionens utveckling. Ett fungerande tagsystem gor det mojligt
for sjukskoterskan att pendla mellan Linkdping och Norrkdping, for smaforetagaren i
Atvidaberg att méta sina kunder och fér gymnasieeleven i Motala att valja utbildning utan
att behova flytta.

Allt hdnger ihop. Vard, infrastruktur, kollektivtrafik och tillvéxt &r inte separata omraden — de
ar delar av samma vav. Darfor behdver Ostergdtland en politik som ser helheten, som forstar
att en stark region borjar med ansvar, samarbete och framtidstro.

Moderaterna ar tydliga — vara gemensamma resurser ska anvandas klokt, varden ska finnas
dar nar du behdver den och Ostergdtland ska vara en plats dir bdde méanniskor och féretag
har mojlighet att vaxa. Forst da kan vi skapa ett samhalle som haller ihop och som haller for
framtiden.

Detta handlingsprogram ar vart satt att visa vagen framat. Vi hoppas att det vacker
engagemang och ger en tydlig bild av hur vi tillsammans kan forma ett starkt och hallbart
Ostergotland dar du som dstgdte stér i centrum.
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1. Enkelt att fa ratt vard —i tid

Nar livet stalls pa anda vill man kdnna tryggheten i att varden finns dar. Ett barn som inte
mar bra, en kvinna som lange vantat pa att hennes smarta ska tas pa allvar, en familj som far
ett cancerbesked — i alla dessa situationer ar det samma sak som betyder mest: att varden
gar att lita pa, att den finns ndra och att den hanger ihop.

Varden i Sverige haller hog kvalitet. Vardens medarbetare &r skickliga och engagerade, med
erfarenhet och kunskap som gor skillnad for varje patient. Nar man val far tillgang till varden
far man behandling som ar trygg, effektiv och rattvis — precis den vard man behdver i de
mest utsatta stunderna.

Problemet &r tillgangligheten. Att boka en tid kan kdnnas som ett helt projekt och nar man
val kommer fram ar det inte sakert att man far traffa samma lakare igen. Psykisk ohélsa hos
unga riskerar att sta tillbaka, kroniskt sjuka far hoppa mellan olika specialister utan ndgon
som ser helheten, och patienter med komplexa behov kan hamna mellan stolarna. Vantan,
otydligheten och bristen pa samordning blir en extra borda som forstarker oro och ensamhet
— trots att varden i sig haller hog kvalitet nar man nar den.

Det ar verkliga manniskor som drabbas nar varden inte ar latt att na. Oro, smérta och
osakerhet paverkar inte bara patienterna sjdlva utan dven deras familjer. Darfor tar vi ansvar
for att forbattra tillgangen. Steg for steg bygger vi en vard som &r bade hogkvalitativ och
lattillganglig. Varje patient ska motas av en tydlig vag genom systemet, med lakare och
sjukskoterskor som kanner till hela vardbehovet. Ingen ska behova kdnna sig bortglomd eller
Overgiven.

Vi har en vard fylld av ovarderlig erfarenhet och den snabba teknikutvecklingen éppnar nya
mojligheter — fran digitala bokningssystem och egenmonitorering till avancerad diagnostik
och behandling. Genom dessa verktyg kan varden bli mer narvarande, férebyggande och
individanpassad. Barn och unga ska fa hjalp i tid, kroniskt sjuka ska motas av langsiktiga
relationer, kvinnors halsa maste prioriteras och cancerpatienter ska aldrig Iamnas ensamma
pa sin vag. Med battre samordning, tydligare ansvarsfordelning och ny teknik kan varden bli
bade tillganglig och hogkvalitativ — en vard dar varje individ kdnner sig sedd, trygg och hord.

Budskapet fran Moderaterna ar tydligt: det ska ga att lita pa varden. Ingen ska kanna sig
ensam i kampen mot sjukdom. Ingen ska motas av stangda dorrar ndr oron ar som storst.
Ingen ska behdva vanta manader pa den hjalp som kan forandra ett liv. Varden kan och ska
bli battre — ndrmare, tryggare och mer sammanhallen.
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1.1 Vardkoerna ska bort

Langa vardkoer skapar oro, fordrojer behandlingar och paverkar livskvaliteten for dstgotar.
Var malsattning ar klar: alla ska fa vard inom vardgarantins tidsramar.

Vi arbetar steg for steg for att korta kderna. Det handlar om att se till att patienten far vard i
ratt tid och pa ratt plats, oavsett behov. En viktig del &r att ge patienter storre frihet att
sjdlva valja vardgivare. Pa sa satt starks delaktigheten och mojligheten att paverka sin egen
vard.

Fristaende aktorer &r en resurs som ska anvandas strategiskt for att korta vantetiderna pa
ett kostnadseffektivt satt. Samtidigt bidrar fler aktorer till utvecklingen av halso- och
sjukvarden genom nya arbetssétt, innovationer och 6kade mojligheter att mota invanarnas
behov.

Detta innebdr konkret:

o Kortare vantetider inom vardgarantin — alla patienter ska fa traffa ratt vardpersonal i
ratt tid.

e Tid i handen —for att 6ka tryggheten ska konceptet att patienten vid ett besok direkt
far en tid till ndsta besok, behandling eller operation inforas.

o Valfrihet och delaktighet — patienten ska sjdlv kunna paverka var och nar varden ges.

o Effektiv anvandning av fristdende aktorer — fler vardgivare bidrar till innovation, att
kderna minskar och att kvaliteten forbattras utan 6kade kostnader.

1.2 Enkelt att fa ratt vard nara dig

“Emma, 42 dr, har hégt blodtryck och behéver regelbundna kontroller och medicinjusteringar pd sin
vdardcentral. Hon vill ha kontinuitet hos samma Idkare, men tiderna dr fG och varje nytt besék blir en
kamp att boka. Oro och osdkerhet kring hennes hdlsa pdverkar bade vardag och arbete och
frustrationen véixer nér kontakterna inte hédnger ihop.

Varden ska finnas néra dig, nar du behdver den. Primarvarden ar vardens grundpelare och
invanarnas forsta kontakt med halso- och sjukvarden. Har skapar vi en vard som ar nara,
trygg och tillgénglig — en vard som moter manniskors behov nér de uppstar. Det ska vara
smidigt att fa hjalp och enkelt att fa ratt stod ndar man behover det.

Under Moderaternas ledning har Region Ostergétland brutit beroendet av hyrbemanning
och o6kat antalet fasta ldkare och sjukskoterskor i primarvarden. Genom riktade satsningar pa
vardcentralerna och fler ST-tjanster inom allmanmedicin starker vi kontinuiteten och
tillgangligheten. Malet &r att fler 6stgotar ska fa traffa ratt vardpersonal i ratt tid, utan
onddiga vantetider eller att bollas runt i systemet.
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Var strategi ar langsiktig. Genom att successivt 6ka primarvardens andel av den totala halso-
och sjukvardskostnaden kan vi flytta mer vard fran sjukhusen till vardcentralerna. Det skapar
en mer hallbar vardstruktur, avlastar akutsjukvarden, minskar aterinlaggningar och mojliggor
tidig upptackt av ohalsa vilket forbattrar bade halsa och livskvalitet.

Primarvarden kan ocksa spela en viktig roll i férebyggande och halsoframjande insatser,
genom att na patienter tidigt, ge stéd och rad som minskar risken for sjukdom och starker
folkhalsan.

Det innebdr konkret:

o Boka tid online pa ett enkelt satt — sa att du slipper ringa och sta i telefonk6 och kan
se lediga tider direkt.

o Fa battre tillginglighet och kontinuitet — att kunna traffa samma lakare eller
sjukskoterska och fa en sammanhallen vardplan som foljs upp over tid.

o Fler lakare och team pa vardcentralen — sa att fler kan fa vard néra dar de bor och
att kéerna minskar.

e Na&rmare vard — skapar tryggare vard i hemmet for patienter som inte behover ligga
inne pa sjukhus, vilket frigor resurser till de mest vardkravande.

e Forebyggande och hilsoframjande insatser — som ar evidensbaserade och erbjuds
fler 6stgotar.

1.3 Enkelt att fa ratt vard till barn och unga

“Leo, 15 dr, kimpar med dngest och nedstidmdhet. Han vill prata med ndgon som férstdr honom, men
vdgen till barn- och ungdomspsykiatrin dr IGng och osdker. Under tiden blir skolan en kamp, fritiden
kédnns tung och hans ensamhet férstdrks av att hjdlpen dréjer.

Barn och unga fortjanar att kdnna sig sedda, trygga och forstadda. Psykisk ohalsa ar verkliga
liv, drémmar och framtider som riskerar att paverkas negativt om stdd inte finns i tid. Var
malsattning ar att skapa en vard som ar nara, trygg och tillganglig — en vard som moter
barnens och ungdomarnas behov nar de uppstar.

Genom att prioritera barn och ungas psykiska hélsa starker vi bade den forsta linjen och
specialistvarden. Fler barn och unga kan fa tidigt stoéd nara sin vardag, samtidigt som
vantetiderna till BUP kortas. Insatser for placerade barn behover ocksa sarskilt sakerstallas
och goras lattillgangliga, sa att alla far ratt hjalp nar de behdver det.

Var strategi ar langsiktig. Genom att bygga upp ett starkt stod i den forsta linjen kan vi
forebygga problem, avlasta specialistvarden och ge barn och unga battre maojligheter att
vaxa upp trygga och sedda. Tidiga insatser gor verklig skillnad — ju snabbare stédet nar
barnet, desto battre effekt pa bade psykisk halsa och framtida livschanser.
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Det innebdr konkret:

e Enkelt att fa hjalp vid psykisk ohdlsa — fler |attillgangliga insatser nara barnens
vardag gor det lattare att snabbt fa stod.

e Korta koerna till BUP — vantetider till utredning och behandling minskas sa att ingen
behdver vanta nar problemen vaxer.

e Ett fritt vardval fér BUP - privata vardgivare som uppfyller Region Ostergétlands krav
kan erbjuda vard inom BUP.

e Insatser for placerade barn — barn som har blivit placerade av socialtjansten ska fa
trygg och lattillganglig vard samt stod utifran behov.

o Samverkan med elevhilsan - Region Ostergétland ska samverka med elevhilsan i
varje kommun med ett uppdrag om att sakerstalla att elever lotsas ratt, med ratt
insatser fran borjan.

1.4 Enkelt att fa ratt vard som hanger ihop for dldre, multisjuka
och personer med kroniska sjukdomar

”Sven, 86 dr, lever med flera kroniska sjukdomar och funktionsnedsdttningar. Han behéver stéd frén
bdde kommunen och regionens vdrd men tvingas ofta sjdlv hdlla ihop alla kontakter. Nér nagot faller
mellan stolarna férsvinner tryggheten och vardagen blir tung.

Alla dldre, multisjuka och personer med kroniska sjukdomar ska kdnna sig sedda, trygga och
respekterade. Varden ska finnas néara, vara lattillgianglig och ge stod nar det behovs. Den ska
inte bara reagera pa problem — utan forebygga, stotta och skapa trygghet i vardagen.

Genom ndra samverkan mellan regionen och kommunerna kan vi skapa kontinuitet och
helhet. Aldre och personer med kroniska sjukdomar ska motas av ett samordnat team eller
koordinator dar primarvard, specialistvard och kommunal omsorg arbetar tillsammans.
Ingen ska behova bli bollad mellan olika instanser eller tappa bort sig i vardens strukturer.

Vi vill bygga vidare pa dldremottagningarna inom primarvarden och sakerstalla att multisjuka
dldre, kroniskt sjuka och personer i livets slutskede far en trygg och sammanhallen vard.
Samtidigt ska egenmonitorering och digitala stod bli en naturlig del av varden — for att ge
trygghet, minska onddiga sjukhusbestk och underlatta for bade patienter och anhériga. Pa
sa satt kan vi forebygga komplikationer, avlasta sjukhusen och ge manniskor en vardag
praglad av kontinuitet, delaktighet och omtanke.

Det innebdr konkret:
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o Fler patienter ska kunna folja upp sin halsa pa distans — med hjalp av digital teknik
och i ndra samverkan med varden. Det starker delaktigheten, engagemanget, dkar
tryggheten samt minskar risken for forsamringar av hélsan.

e Samverkan mellan region och kommun — varden hianger ihop och det ar tydligt vem
som ansvarar for vad och nér, sa att ingen lamnas ensam.

o Utveckla Aldremottagningarna inom primarvarden — stirk de specialiserade
mottagningarna som ger snabb och samordnad vard ndra hemmet fér de med storst
behov.

e Geriatrik, palliativ vard och specialistkompetens — ratt stod finns nar det behdvs, i
livets alla skeden.

e Enviérdig vard i livets slutskede - kommunerna och regionen ska tillsammans starka
varden och stddet till yngre personer, (som inte ar aktuella for dldreboende) och
deras familjer, nar den yngre personen befinner sig i livets slutskede.

1.5 Enkelt att fa ratt vard for kvinnor

”Sara, 34 dr, har ldnge lidit av smdrta som inte tas pd allvar. Hon upplever att hennes symtom ofta
avfédrdas, och hon méts av Idnga vintetider och sténdiga byten av Idkare. Varje nytt méte blir ett
stressmoment och hennes kamp for att fa rétt vard kénns stundtals 6vermdktig.

Alla kvinnor ska kdnna trygghet i att deras halsa tas pa storsta allvar. Varden ska vara nara,
lattillganglig och halla hog kvalitet — fran forsta kontakten i primarvarden till specialistvard
och eftervard. Kvinnor ska inte behdva vanta aratal pa en diagnos, leva med smarta som inte
tas pa allvar eller riskera bristande uppféljning efter en forlossning.

Kvinnors sjukdomar har lange varit eftersatta bade i forskning och i varden. Det behéver
forandras. Genom att starka kunskapen i primarvarden, utveckla forlossningsvarden, satsa
pa gynekologisk kompetens och erbjuda fler familjecentraler och médrahalsovard nara
hemmet kan vi skapa en vard som moter kvinnors behov genom hela livet.

Det innebdr konkret:

o Tidiga diagnoser och battre behandling av kvinnorelaterade sjukdomar —
primarvarden ska fa ett kunskapslyft for att snabbare kunna upptacka och behandla
tillstand som endometrios, klimakteriebesvar och osteoporos, sa att fler kvinnor
slipper langvarig smarta och obehandlade symtom.

e Graviditet och forlossning med hog kvalitet — satsningen pa specialistutbildning till
barnmorska behover fortsdtta. Samtidigt ska varden bli battre pa att forebygga och
behandla forlossningsskador samt erbjuda trygg uppfoljning efter férlossning.

o Starkt gynekologisk vard — fler gynekologiska mottagningar och kortare vantetider
gor att kvinnor far ratt hjalp tidigare och slipper bollas runt i systemet.
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e Familjecentraler och modrahidlsovard ndara hemmet — vi vill se fler familjecentraler
dar modravard ar en integrerad del, sarskilt i utsatta omraden, sa att alla kvinnor far
tillgang till stod, rad och trygg vard under graviditet och smabarnsar.

1.6 Enkelt att fa ratt vard vid cancersjukdom

"Hassan, 54 dr, far besked om att han har cancer. Plétsligt férédndras vardagen. Vidntan pd provsvar,
ofullsténdig information och svdrigheten att fG kontakt med rdtt specialist gér att oron och rédslan
vdxer. Han och hans familj mdste navigera ett vardsystem som ibland kénns splittrat, mitt i en tid
som redan dr fylld av sorg och stress.

Att fa en cancerdiagnos dar omvalvande och fordndrar livet i grunden. | den stunden maste
varden vara nara, tillganglig och praglad av hogsta kvalitet. Vantetiderna ska vara korta och
patienten ska kdnna trygghet genom hela vardkedjan — fran diagnos till behandling,
rehabilitering och uppféljning.

Fler 6verlever cancer idag tack vare medicinska framsteg, men det innebéar ocksa att allt fler
lever med en kronisk cancersjukdom och har behov av langsiktigt stod. Rehabilitering,
psykosocialt stod och trygg vard i vardagen ar darfor lika viktiga delar som kirurgi, lakemedel
och behandlingar.

Barncancer ar den vanligaste dodsorsaken bland barn i aldern 1-14 ar. Sjukdomen paverkar
livet for bade barn och familjer pa manga satt och behdver motas med samordnade insatser
och tryggt stod.

Det innebdr konkret:

o Kortare vantetider i varje steg i cancersjukvarden — varden ska fokusera pa att
systematiskt korta ledtiderna foér att minska tiden mellan diagnos och behandling.

e Rehabilitering som en sjalvklar del av varden — varje cancerpatient ska fa en
individuell rehabiliteringsplan som foljs upp regelbundet under och efter
behandlingsperioden. Rehabiliteringen ska mota bade fysiska och psykiska behov och
bidra till att patienten kan aterga till ett sa normalt liv som méjligt.

o Okat fokus pa barncancer — vi vill stirka barncancervarden genom individuella
rehabiliteringsplaner, psykosocialt stod till familjer samt satsningar pa
barnonkologisk kompetens, inklusive specialistutbildning i barncancervard.
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1.7 Enkelt att fa ratt vard dar du bo

”Eva, 67 ar, bor i en mindre kommun utan sjukhus. Nér hon behéver specialistvdrd innebdr det ofta
Idnga resor och flera olika kontakter som inte alltid héinger ihop. Hon vill kéinna trygghet i att varden
finns néra, att riitt kompetens alltid dr tillgéinglig, och att hon slipper onédiga vintetider och resor.

Alla i Ostergétland ska ha ndra och trygg tillgéng till den vard de behéver — oavsett var man
bor. Specialistsjukvarden maste vara tillganglig for fler, samtidigt som vi anvander hela lanets
resurser pa ett smart satt. Vi vill starka varje sjukhus och skapa en tydlig struktur fér hur
sjukhusen kompletterar varandra, sa att varden bade blir jamlik och haller hog kvalitet.

For att korta kderna i den specialiserade varden behover fler vardgivare tas i bruk.
Vardgarantin efterlevs inte fullt ut: medan 6ver 80 procent av patienterna far kontakt och
medicinsk bedémning inom priméarvarden i tid, ar motsvarande siffra endast 60 procent for
specialistvarden. Genom att anvanda fristaende aktorer for vissa vanliga operationer och
behandlingar kan vantetiderna minskas kostnadseffektivt, utan att kvaliteten férsamras.
Tydliga ramar och regelverk ska sadkerstalla bade kostnadskontroll och att
undantrangningseffekter undviks.

Genom att kombinera hogspecialiserade sjukhus, nara vard, mobila insatser, narvardsplatser
och fler vardgivare kan alla 0stgotar — oavsett bostadsort — fa trygg och sammanhallen vard
nar de behover den.

Det innebdr konkret:

e Universitetssjukhuset i Linkdping (US) — ska vara navet for hogspecialiserad vard,
avancerad forskning och utbildning. US erbjuder behandlingar som inte finns pa
andra sjukhus i ldnet, vilket gynnar hela Ostergétland. Samtidigt ska US ocksa vara
det trygga och nara akutsjukhuset for invanarna i Linképing, Kinda och Atvidaberg.

e Vrinnevisjukhuset i Norrkoping (ViN) — ett starkt akutsjukhus med bred
specialistvard med forskning och utbildning. ViN minskar trycket pa US och ger
trygghet i 6stra lansdelen, med fokus pa snabb och tillforlitlig vard vid akuta behov.

e Lasarettet i Motala (LiM) — navet for akut och nara vard i vastra lansdelen, med fokus
pa planerad vard, rehabilitering och lokal nérhet for patienterna. LiM spelar en viktig
roll att erbjuda specialiserad vard som utfors mer effektivt pa ett mindre sjukhus.

e Vardcentraler i alla kommuner och storre tatorter — som ar vialbemannade och
utformade utifran det lokala behovet och har andamalsenliga lokaler.
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2. Kompetensforsorjning och vara medarbetare

En vard som bygger pa manniskor

Medarbetarna ar vardens viktigaste resurs. Det dr de som moter patienten i livets olika
skeden och haller ihop vardkedjan nar systemen brister. Genom professionalism, omtanke
och kompetens — och med patienten i fokus — skapas den vard som manniskor forvantar sig
och behover. Detta galler oavsett om varden drivs av regionen, kommunen eller fristaende
aktorer.

Moderaterna i Region Ostergétland ser darfér vdrdens medarbetare som grunden fér en
trygg, innovativ och hallbar sjukvard. Framtidens vard boérjar inte med fler regler, nya titlar
eller centrala direktiv, utan med tillit till manniskan och till engagemanget hos dem som bér
varden pa sina axlar.

En organisation som frigor kraft

Vi vill skapa en vardorganisation som starker — inte kvaver — medarbetarnas mojligheter. Det
innebdr en arbetsmiljo dar inflytande, utvecklingsmajligheter och ratt verktyg ar
sjalvklarheter. Arbetsplatser ska praglas av respekt, samarbete och professionalism, inte av
stress, brist pa aterhamtning och ineffektiva system.

En modern vardgivare maste vara attraktiv och tydlig: medarbetarna ska kdnna trygghet,
men ocksa ansvar och delaktighet i vardens utveckling.

Steg framat — och kvarstaende utmaningar

Under moderat ledning har Region Ostergétland tagit viktiga steg: beroendet av hyrpersonal
har minskat, kontinuiteten i varden har starkts och fler kan arbeta heltid. Samtidigt ar
utmaningarna fortsatt stora.

Sverige star infor en av de stérsta kompetensutmaningarna i modern tid. Behovet av vard
okar, medan den arbetsfora befolkningen gor det i mycket liten utstrackning. Darfor maste vi
tanka nytt, leda smartare och skapa en arbetsmiljoé dar manniskor trivs, utvecklas och vill
stanna kvar.

Det kommer ocksa krdva en mangfald av arbetsgivare — offentliga som privata — som
erbjuder valfrihet och utvecklingsmojligheter. Regionen har har ett sarskilt ansvar for sina
egna medarbetare.

Ansuvar, tillit och fokus pa kvalitet

Moderaternas syn ar tydlig: en valfungerande vard bygger pa stolta medarbetare. Men det
kraver att balansen mellan krav och férutsattningar fungerar. Vi vill se arbetsplatser dar
innovation och engagemang premieras, dar ny teknik tas tillvara och dar organisationen
|6ser problem i stallet for att skapa dem.
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Samtidigt maste vi vaga stalla krav. Sprakkunskaper, kompetens och etik ska vara sjalvklara
delar av yrkesrollen. Svenska spraket ar en grund for patientsdakerhet, samarbete och
trygghet — den som arbetar i varden ska bade férsta och kunna gora sig férstadd.

Tydliga varderingar fér en stark vard

Vi ser varden som ett samspel mellan individ och samhalle. Det offentliga ska satta ramar,
resurser och riktning — men forandringskraften kommer fran ménniskorna i verksamheten.
Darfor bygger var politik pa tre varderingar:

1. Tillit till individen
Professionen ska ha frihet att ta ansvar och leda sitt arbete. Nar manniskor far fortroende
vaxer engagemang och kreativitet. Tillit ar grunden for kvalitet, arbetsglddje och utveckling.

2. Ansvar for helheten

Arbetsgivaren maste skapa balans mellan arbete och fritid, kompetens och trygghet. Genom
god arbetsmiljo, kompetensutveckling och rimliga krav skapas langsiktig stabilitet, dar
individens villkor och verksamhetens mal gar hand i hand.

3. Fokus pa resultat

Det ar utfallet for patienterna — inte mangden administration — som avgor vardens kvalitet.
Resurser ska anvandas dar de gor storst nytta och systemen ska stodja det professionella
arbetet, inte styra det.

Malet: Sveriges mest attraktiva vardarbetsgivare

Moderaternas mal ar tydligt: Region Ostergétland ska vara Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare inom varden. Vi vill visa att hog kvalitet kan forenas med god arbetsmiljo,
ansvar med frihet och innovation med trygghet.

N&r medarbetarna trivs, utvecklas och kdnner sig delaktiga — da fungerar varden.
Det innebdr konkret:

e Kompetens och professionalitet: maojlighet till utveckling, karriar och férdjupad
kompetens.

e Attraktiva arbetsvillkor: mer tid for patientarbete och mindre administration.

e Ansvar och resultat: ett ledarskap och en kultur som bygger pa tydliga mal och
uppféljning.

e \Valfrihet och mangfald: bade offentliga och privata arbetsgivare starker kvalitet och
utveckling.

e Trygghet och arbetsgladje: en kultur som uppmuntrar innovation och stolthet i
arbetet.

e Engagerade medarbetare: som trivs, tar ansvar och gor sitt basta varje dag.

e Envard for invanarna: patientens behov ska alltid sta i centrum.
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2.1 Trygg och utvecklande arbetsmiljo

En trygg och fungerande arbetsmiljo ar grunden for all vard. Goda villkor, rimlig belastning
och aterhamtning ar inte lyx, det ar en hygienfaktor. Moderaterna vill skapa en arbetsmiljo
dar vardpersonalen har kraft och tid att fokusera pa patienterna. Vi vill skapa en arbetsmiljo
med varierande och stimulerande arbetsuppgifter, som inte framst fokuserar pa att minska
den arbetade tiden. Detta kraver dock en tydlighet i hur verksamheten ar organiserad och
vad som forvantas av bade chefer och medarbetare och som ger feedback och aterkoppling
pa det arbete som utfors.

Som medarbetare i varden ska du kdnna dig trygg och inte drabbas av hot och vald. Insatser
ska goras for att skapa en trygg arbetsmiljo oavsett om arbetsplatsen ar pa det stora
sjukhuset eller i patienters hem.

Det innebdr konkret:

e God arbetsmiljo ar en hygienfraga — vi tar medarbetarnas villkor pa allvar.

e Fokus pa stressreducering och battre IT-system som minskar administrationen.

e Transparens i arbetsmiljo och arbetstider — tydliga forvantningar och rimliga krav.

e Arbetstider ska anpassas efter vardens verklighet, inte kontorslogik — sjukhus drivs
24/7.

e Schemaldggning med delaktighet, hallbara scheman och fokus pa aterhamtning enligt
EU-regler.

e Trygghetsskapande atgarder maste finnas.

2.2 Ledarskap, medarbetarskap och delaktighet

Ledarskap i varden maste byggas underifran, nara patienterna och med respekt for
professionen. Vi vill ha chefer som forstar vardagen, visar fortroende och ger utrymme for
ansvar. Ett ledarskap som inspirerar, inte som kontrollerar.

Ett starkt ledarskap handlar ocksa om att skapa delaktighet. Nar medarbetarna far vara med
och paverka beslut som ror deras arbete 6kar engagemanget och arbetsgldadjen. En god
arbetsmiljo formas i dialog, dar idéer och férbattringsforslag tas tillvara och dar man kdnner
sig sedd och lyssnad pa.

Ledarskapet ska ge mojligheter till utveckling inom verksamhetens uppdrag. Det ska vara

tydligt vilka mal som finns och hur varje medarbetare kan bidra till att na dem. Genom att
uppmuntra initiativ, ge utrymme for larande och ta tillvara kompetensen i organisationen
skapas en vard som bade utvecklas och haller éver tid.
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Som chef och ledare pa alla olika nivaer maste det finnas ratt forutsattningar i form av
kunskap och stod. Chefer maste ha ratt kompetens for de tuffa beslut som manga ganger
maste fattas. Det krdver dven att arbetsgivaren ger chefer det stéd och de verktyg de
behover for att leda sina respektive verksamheter.

Det innebdr konkret:

e Ledarskap pa alla nivaer — fran kliniskt ledarskap nara patienten till strategiskt
ledarskap.

e Medarbetarna ska ha inflytande och kunna paverka sin arbetssituation.

e Kultur av delaktighet, sjalvledarskap och sma sjalvstyrande team.

e Ledarskap som ar narvarande och bygger pa tydliga mal, ansvarstagande och
gemenskap.

e Utveckla arenor for kommunikation och dialog, aven i det fordndrade
medielandskapet.

e Okad delaktighet och inflytande 6ver arbetsmiljén.

e Chefer som ges ratt kunskap och forutsattningar for att leda sin verksamhet.

2.3 Moderna arbetsplatser med yrkesstolthet och
utvecklingsmaojligheter

Vi ska vara en region som attraherar, behaller och utvecklar medarbetare och deras
kompetens. For det krdvs moderna arbetsplatser dar man kdnner yrkesstolthet, har
utvecklingsmojligheter och dér heltidsarbete dr norm. Samtidigt maste vi varna flexibilitet,
for att livet ser olika ut for olika manniskor.

Kompetensutveckling ar inte en kostnad, det ar en investering. Kompetensutveckling ar
nyckeln till en stark och framtidssaker vard. Vi vill skapa karriarvdagar som gor att fler valjer
att stanna och vaxa inom regionen. Medarbetare ska ha mojlighet att utvecklas i sitt yrke, ta
ansvar och bidra till verksamhetens mal. Genom samarbete med universitet och andra
utbildningsaktorer kan vi sakra ratt kompetens och starka kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv.

For att varden ska utvecklas maste vi ta tillvara medarbetarnas drivkraft och nyfikenhet.
Ledarskapet ska ge tid och mandat att arbeta med forbattringar och innovation. En kultur
som uppmuntrar larande, nytankande och mod att préva nya idéer starker bade kvalitet och
arbetsgladje.

Nar fler far chansen att utvecklas i sitt arbete hojs bade kvaliteten och engagemanget. En
vardorganisation som satter kunskap, ansvar och resultat i centrum blir ocksa en attraktiv
arbetsgivare. Det handlar om att kontinuerligt i vardagen bidra till en gemensam, men dven

12 (29)



389
390
391
392

393

394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409

410

411
412
413
414
415
416
417

418
419
420

421
422
423

till en individuell, kompetensutveckling for chefer och medarbetare genom exempelvis
foreldasningar och utvecklingsprojekt. Det handlar i grunden om att se varje medarbetares
unika bidrag till verksamheten, inte bara att man ar en rad pa ett schema. Den egna
kompetensen och insatsen ar viktig for verksamhetens maojlighet att na sina mal.

Det innebdr konkret:

e Rekrytering och bemanning med fokus pa sjukskoterskor och vardnéara personal samt
teknisk personal som underlattar arbetet i varden.

e Stdrka yrkesstolthet och arbetsgivarvarumarke genom utvecklingsmojligheter.

e Flexibilitet mellan offentlig och privat vard — se till att 6stgdtarnas vardbehov kan
motas.

e Fa fler unga att séka vardyrken — Region Ostergétland ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

e Utbildning ska lI6na sig — den som tar ansvar och utvecklas ska premieras for det.

e Kontinuerlig kompetensutveckling fér chefer och medarbetare

e Att se varje medarbetares unika bidrag till verksamhetens utveckling.

e Kompetensutveckling under hela arbetslivet — livslangt larande.

e Karridarvagar som belénar erfarenhet och lojalitet — I6neutveckling fér dem som
stannar kvar.

e Vidareutbildning, mentorskap och utvecklingsdrivna projekt ska uppmuntras.

e Medarbetare ska fa utrymme att utveckla idéer — kultur av kreativitet och autonomi.
Vi tar vara pa medarbetarnas idéer.

2.4 Halso- och sjukvard i framkant skapar attraktivitet

En halso- och sjukvard som ligger i framkant skapar attraktivitet men ocksa en battre vard
for patienterna. Region Ostergétland ar en av sju regioner i landet som bedriver
universitetssjukvard. Detta gors framst vid Universitetssjukhuset i Linkdping, men dven
andra verksamheter inom regionen ar sa kallade universitetssjukhusverksamhets enheter
(USV-enheter). Vi har unika mojligheter och resurser att med ett universitet som ligger i
framkant inom manga omraden, exempelvis Al och visualisering, daven starka det medicinska
arbetet.

En modern vard kraver standigt larande, utveckling och forskning. Vi vill ge vardens
medarbetare mojlighet att védxa i sina yrken och skapa tydliga karridrvagar som premierar
lojalitet, erfarenhet och ansvarstagande.

Forskning och utveckling ska vara en sjalvklar del av varden. Vi vill bygga starka miljoer for
bade grundforskning och klinisk excellens, dar samverkan mellan vard, akademi och
naringsliv gor att nya idéer snabbare blir till nytta for patienter och samhalle.
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Genom fler kliniska prévningar, testbaddar och forskning kan medarbetare utvecklas och
varden for patienterna utvecklas.

Manga forskningsidéer utvecklas dven till produkter och tjanster. Har finns redan idag flera
stora foretag i lanet, men potentialen ar storre. Vi kan och ska utveckla Life Science-sektorn
ytterligare for att skapa tillvaxt och féretagande som i sin tur skapar battre maéjligheter och
attraktivitet for att arbeta inom halso- och sjukvarden i lanet.

Ostergotland ska utvecklas till en ledande nordisk Life Science-region genom att bygga vidare
pa universitetssjukvardens styrkor och fordjupa samarbetet mellan vard, akademi och
naringsliv. Klinisk forskning ska integreras i vardens vardag, datadriven innovation framjas
genom sakra Al- och registerplattformar, och regionen ska erbjuda attraktiva testbaddar for
medicinteknik och ldkemedelsutveckling. Ett fortsatt arbete med ett regionalt Life Science-
rad som samordnar satsningarna, starker kompetensforsorjningen och sakrar finansiering i
partnerskap med universitet, naringsliv och patientforetradare.

Det ska vara enkelt att kombinera forskning, innovation, utveckling och patientnara arbete i
Ostergotland.

Det innebdr konkret:

e Samarbete med utbildning och forskning — ny teknik och nya vardsatt.

e Fullfélja arbetet med regionalt Life Science-rad som samordnar aktérer och
prioriterar satsningar inom klinisk forskning, data/Al och innovation.

e Etablering av en testbadd vid universitetssjukhuset for snabbare validering av
medicinteknik och digitala vardldsningar i samarbete mellan vard, forskare och
foretag.

2.5 Minskad administrativ borda

Vardens medarbetare ska dgna sin tid at manniskor, inte at system. Av denna anledning
maste digitaliseringen vara ett verktyg som stddjer medarbetarna, inte en bérda. Med ratt
teknik frigors tid, stressen minskar och kvaliteten i verksamheten 6kar. Mindre byrakrati och
mer tid for patienterna ar malet. Nar tekniken anvands ratt blir varden bade effektivare och
mer mansklig.

Teknik och Al ska forenkla administrationen och ge medarbetarna béattre verktyg i vardagen.
Na&r rutiner automatiseras och information samlas pa ett stalle blir besluten snabbare och
mer traffsakra.

Det handlar om att minska dubbelarbete och identifiera “tidstjuvar” i vardagen. Information
fran olika system maste kunna foras over automatiskt. Men dven om att anvanda de
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funktioner som redan finns inom de digitala system som redan finns. Har behovs battre
information och utbildning for att battre kunna anvanda systemen pa det satt de ar tdnkta,
bade fér medarbetare och patienter.

Patienten maste dven ses som en resurs genom att skapa fler funktioner dar patienter sjalva
kan boka tider, skicka digitala meddelanden med mera. Mycket gors, men vi ar [angt ifran
klara.

Det innebdr konkret:

e Minska administrationen och frigora tid for patientarbete.

e Ett journalsystem som fungerar och kommunicerar med andra system.

e Storsatsning pa digitalisering — digitala vardbesdk, egenmonitorering och Al.

e Ratt verktyg i vardagen — IT-system som stodjer medarbetarna i deras arbete i stallet
for att hindra.

e Patienten som medskapare — 6ka mdjligheten for att boka tider, skicka digitala
meddelanden och dylikt direkt.

e Stdrkt arbete mot digitalt utanférskap for dldre och multisjuka.

2.6 Lon och villkor som avspeglar ansvar, erfarenhet och kompetens

Lonen ska spegla ansvar, erfarenhet och kompetens. Moderaterna vill uppvardera det
vardagsnara arbetet i varden, inte bara ledarroller eller den som byter jobb ofta. Rattvisa,
transparens och karridarmaojligheter ska gora att fler véljer att stanna.

Vi vill se att I6nen okar for dem som bygger langsiktighet i vardnara roller och tar ansvar for
patientens basta. Har du flera ars erfarenhet, specialistkompetens eller arbetar i sarskilt
utsatta miljoer ska det synas ekonomiskt. Samtidigt ska det vara tydligt att karriar inte bara
betyder chefskap eller administration utan du ska kunna utvecklas och vaxa dven om du
véljer att stanna néara patienten.

Spraket ar avgorande for trygghet och kvalitet. Moderaterna menar att medarbetare inom
vard och omsorg ska beharska begriplig svenska sa att patienter och kollegor kan forsta och
motas. Det ska inforas tydliga sprakkrav dar det &r nodvandigt for patientsakerheten och
tryggheten i vardmotet. Genom exempelvis sprakmentorer kan fler utveckla sig in sin
yrkesroll.

Det innebdr konkret:

e Lon ska spegla kompetens, erfarenhet och ansvar.
e Uppvardera bade vardagsarbetet och premiera de som stannar i vardnara roller - fler
karriarvagar i varden ocksa for de som star narmast patienten.
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e Hallbara scheman och rattvisa |6nekarridrer — inte bara bel6ning for att byta jobb.
e Mojlighet till heltidsarbete som norm, med flexibilitet i arbetsmodeller.

e Sprakkrav — svenska spraket och yrkeskompetens ar en sjalvklarhet.

e Ratt kompetens pa ratt plats — sprak och medicinsk kompetens ar avgorande.

2.7 Starkt beredskap mot brott och kriser

Samhallets trygghet borjar i varden. Nar krisen kommer maste varden sta stark, bade mot
hot utifran och inifran. Moderaterna vill skydda varden fran valfardsbrott, infiltration och IT-
attacker och se till att resurserna gar till patienter, inte till kriminella. Valfardsbrottsligheten
urholkar fortroendet, forsvagar verksamheterna och tar pengar fran dem som behover
varden mest. Darfor kravs battre kontroll, uppféljning och samarbete mellan regioner, polis
och statliga myndigheter.

Digitaliseringen har gjort varden mer effektiv men ocksa mer sarbar. Cyberattacker och
systemstorningar kan snabbt lamsla viktig verksamhet. Varden maste darfor bygga robusta
IT-system, utbilda personalen i sékerhetsrutiner och ta ansvar for sin digitala beredskap.
Ledarskapet ska ha bade mandat och kompetens att agera vid incidenter, och hela
organisationen ska praglas av god sakerhetskultur och cyberhygien.

Samtidigt ska medarbetarna vara en naturlig del av den regionala beredskapen. Det handlar
inte bara om teknik och system, utan om fértroende, trygghet och ansvar. Genom tydliga
roller, regelbundna 6vningar och ndra samverkan mellan vard, sdkerhet och civila
beredskapsaktorer starker vi motstandskraften. En trygg och sdker vard ar grunden for ett
tryggt samhalle, sarskilt i kris

Det innebdr konkret:

e Stark beredskapen i varden sa vi battre hanterar kris eller krig.

e |Initiera arbete med ett regionalt beredskapsteam.

e Forebygga valfardsbrottslighet och sakerstalla uppfoljning i bade offentlig och privat
sektor.

e IT-attacker och infiltration ar reella hot — valfarden maste skyddas.

e Tillitsbaserat system maste kompletteras med kontroll och uppféljning.

e Infor skarpta kontroller och oberoende granskning av vardavtal for att stoppa
oseridsa aktorer och sakerstalla att skattemedel anvands ratt.

e Stdrk samarbetet mellan region, polis och Skatteverket for att upptacka och férhindra
valfardsbrott tidigt, med gemensamma rutiner for uppféljning och rapportering.
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3. Transporter, kollektivtrafik och infrastruktur

Ostergétland dr en region i standig rorelse. Varje dag reser manniskor mellan stider, tatorter
och landsbygd — via kollektivtrafik, bil och cykel som tillsammans binder samman hela lanet.
Vart geografiska lage mitt i landet ar en styrka: jarnvag, vagnat, sjofart och flyg mots har och
skapar goda forutsattningar for bade boende och naringsliv.

Mycket fungerar val, men det finns omraden dar vi kan bli annu battre. Kollektivtrafiken
utvecklas standigt, men kan ibland praglas av forseningar eller 6verfulla fordon. P
landsbygden och i skargarden finns ett fortsatt behov av att starka utbudet, sa att fler
upplever att kollektivtrafiken fungerar i vardagen. Det finns ocksa sarskilda utmaningar for
dem som reser till och fran studier — bade gymnasieelever och universitetsstudenter — dar
forbattrad turtathet och kortare restider kan underlatta planeringen av vardagen och bidra
till att fler kan delta fullt ut i utbildningen.

For resendrerna i kollektivtrafiken handlar mycket om trygghet och enkelhet. Biljettsystemen
ar i grunden valfungerande, men kan goras smidigare, sarskilt vid resor 6ver lansgranser eller
for dem som soker det mest prisvarda alternativet. Kvallstid behover tryggheten pa stationer
och hallplatser fortsatt starkas — en fraga som beror resenarer i alla aldrar.

For att taget ska vara ett palitligt alternativ kravs ocksa okad framkomlighet pa sparen. Idag
orsakar lovhalka, sn6, sparspring, nedrivna kontaktledningar och aterkommande signalfel
eller andra storningar i trafiken. Néar trafiken stoppas drabbas bade resenéarer och
naringslivets godstransporter. Ett mer robust jarnvagssystem, med béattre underhall och
hogre beredskap, ar darfér avgérande for att skapa trygghet, punktlighet och tillforlitlighet.

Kollektivtrafiken har ocksa en beredskapsdimension. Vid kriser maste transporter av
manniskor, varor och patienter fungera stabilt. Det kraver robusta fordon, fungerande
drivmedelsférsorjning och val samordnade system. Det ar ocksa viktigt med cybersakerhet
och att mobila nat och bredband fungerar.

Jarnvagen spelar en central roll for regionens utveckling — fran de stora nationella
satsningarna till viktiga regionala banor som Stangadalsbanan. Framat star mycket hopp till
Ostlanken. For Ostergdtland innebér den inte bara kortare restider till Stockholm och
Malardalen, utan ocksa storre kapacitet pa de befintliga sparen. Det 6ppnar for fler
regionaltag, smidigare pendlingsmojligheter och battre villkor for godstransporter, daven pa
regionala banor som Stangadalsbanan. Ostlanken ar en investering som starker bade
vardagsresandet och naringslivets konkurrenskraft. En starkt pendlingsmajlighet mellan
Orebro och Ostergétland &r viktig for att den vistra lansdelen skall nd en bredare
arbetsmarknad och storre attraktionskraft.

17 (29)



557
558
559
560
561

562
563
564
565
566
567

568

569
570
571
572

573
574
575
576
577

578
579
580
581

582

583
584
585
586

Utover detta ar Vatterlanken ett viktigt framtidsprojekt som kan férbattra foérbindelserna
mellan Ostergétland och Jénképing. Fér vart lan innebir det nya méjligheter, bland annat
genom att knyta samman viktiga arbetsmarknadsregioner och avlasta befintliga strackor.
Samtidigt behover sparkapaciteten starkas dven séder om Jonkdping ner mot kontinenten —
nagot som gor att hela jarnvagssystemet hanger ihop.

Ostergétland har alla férutsattningar att vara en region dar vardagen fungerar for alla.
Genom att fortsatta utveckla palitlighet, tillgdnglighet och trygghet — samtidigt som vi tar
vara pa mojligheterna med investeringar som Ostlanken, dubbelsparet Hallsberg-Mjolby och
framtidsprojekt som Vatterlanken — kan vi skapa ett 1an dar manniskor kan resa, arbeta och
leva pa ett enkelt och smidigt satt, dar foretag och naringsliv vaxer och dar hela regionen
knyts samman pa ett hallbart och framtidssakert satt.

3.1 Enklare regler och smart styrning

En valfungerande kollektivtrafik dr avgérande for jobb, studier och ett levande Ostergétland.
Den ska vara palitlig, effektiv och planeras med resendrernas behov i centrum. Det ska vara
enkelt att ta sig till arbete, skola eller fritidsaktiviteter utan onddiga forseningar eller
krangliga byten.

Ostgotatrafiken fungerar vl som heligt bolag, men utvecklingen begrinsas ibland av regler
och prioriteringar som inte alltid gynnar regionen. Ett tydligt exempel ar jarnvagen, dar
regional och storregional trafik ofta far sta tillbaka for fjarrtrafiken. For att fler ska kunna
resa klimatsmart och smidigt till arbete, studier eller fritidsaktiviteter behdver den regionala
trafiken ges battre forutsattningar och stérre tillgang till sparen.

Vi vill starka samarbetet mellan regionen och lanets kommuner for att gora bade arbetsresor
och gymnasieelevers skolresor smidigare. Samtidigt vill vi fordjupa samarbetet med
myndigheter for att planera och genomféra transporter pa ett mer effektivt satt, med
resendrernas vardag och tillgdnglighet i centrum.

Det innebdr konkret:

e Tillgang till jarnvagsnatet — ge regional trafik battre mojligheter att anvanda sparen
och 6ka kapaciteten for bade person- och godstrafik.

e Forbattrad samverkan — starka samverkan mellan region, kommun och naringsliv for
battre arbets- och studiependling.
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3.2 Stark och framtidssakrad infrastruktur

Vigar, jarnvagar, flygplatser och hamnen ir sjilva ryggraden i Ostergétlands utveckling. De
maste fungera smidigt fér manniskor och gods, bade inom lanet och till andra delar av
Sverige. For att vardagen och godstransporterna ska fungera maste jarnvagssystemet vara
palitligt och minimera forseningar, storningar och andra problem.

Vi vill bygga en infrastruktur som gor det enklare att pendla till arbete och skola, samtidigt
som framkomligheten i stader forbattras. Det innebar smart trafikstyrning och fungerande
parkeringslosningar dar det behovs, sa att vardagen flyter battre for alla resenarer.

Stora jarnvagsprojekt ar avgérande for regionens tillvaxt och handel. Ostldanken ska fortsatta
mot Mjélby dar dven kopplingen mot Orebro stérks via godsstrdket genom Bergslagen och
vidare, Vatterlanken utvecklas och dven i ovrigt vill vi verka for att starka jarnvagssystemet
soderut mot Hamburg. Dessa satsningar gor det maojligt att 6ka kapacitet, forbattra
godstransporter och ge fler smidiga och klimatsmarta resmojligheter 6ver hela regionen.

Vi vill ocksa utveckla europavagarna, riksvagarna och lansbanorna — bade inom ldanet och
over lansgransen — liksom andra viktiga vagstrackor, sdkerstalla effektiva tillfarter till
Norrkopings hamn-samt starka godstrafiken pa jarnvag. For en klimatsmart framtid satsar vi
pa utbyggd elinfrastruktur med laddning och natkapacitet for elektrifierade transporter. Vi
ser flytande biogas som ett bra komplement for tyngre transporter, samt att biogasen ar
viktig ur ett beredskapsperspektiv.

Det innebdr konkret:

e Pendling och stadstrafik — forstarka infrastrukturen for arbets- och studiependling
samt forbattra framkomligheten i stader med smart trafikstyrning och
parkeringslosningar.

e Jarnvagsprojekt — fortsatta Ostlanken, utveckla Vatterlanken och starka hela
jarnvagsnatet for okad kapacitet och tillforlitlighet for bade gods- och persontrafik.
For Stangadalsbanan ska trafiken tryggas och underhallet s&kras.

e Fossilfria transporter — elektrifiering av fordonsflottan kraver utbyggd kapacitet,
samt biogas behovs som komplement och ar viktig ur beredskapsperspektiv.

3.3 Trafikutbud som underlattar vardagen
Kollektivtrafiken ska gora det enkelt och tryggt att resa, oavsett om du bor i stad eller pa

landsbygd. Resurserna maste satsas dar resandevolymen ar stor, men grundlaggande service
ska alltid erbjudas i hela lanet.
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Vi vill underlatta vardagen genom fler satsningar pa cykelvagar, pendling och kollektivtrafik
som fungerar tillsammans. Punktlighet och tillforlitlighet ar centrala — resendrer ska kunna

lita pa att bussen eller taget gar i tid. Samtidigt ska trafiken kdnnas trygg, bade i fordon och
pa hallplatser och stationer.

Vi vill ocksa framja samakning, inklusive samakningsparkeringar, och utveckla effektiva
|6sningar for pendling till och fran landsbygden. Specifika behov, som sena kvallsturer eller
landsbygdsturer, ska motas pa ett satt som okar trygghet och tillganglighet, sarskilt for
ungdomar och de som arbetar oregelbundna tider. Det ar ocksa viktigt att det i regionen
etableras sdkra rast- och parkeringsomraden for den vagbundna godstrafiken.

Det innebdr konkret:

e Punktlig och trygg trafik — skapa ett trafikutbud som ar tillforlitligt och tryggt i hela
lanet.

e Enklare pendling och resor — underldtta pendling, cykel- och kollektivresor samt
samakning.

3.4 Smidiga biljetter och rattvisa priser

Biljettsystemet ska gora det enkelt och smidigt att resa kollektivt, oavsett om resan gar inom
kommunen, mellan kommuner eller 6ver regiongranser. Systemen maste vara
anvandarvanliga och tydliga sa att alla resenédrer kan planera och betala sina resor utan
krangel.

Vi vill utveckla en nationell app som samlar all trafik pa ett stalle, visar lagtrafiktaxor, foreslar
mest prisvarda biljetten och ger mojlighet att dverlata biljetter. For foretag vill vi skapa fler
flexibla biljettalternativ som underlattar arbetsresor och tjansteresor. Samtidigt ska taxor
och avgifter spegla kostnader och bidra till en hallbar och rattvis kollektivtrafik.

Det innebdr konkret:

e Enkla och samordnade biljetter — utveckla anvandarvanliga |6sningar som fungerar
over regiongranser

e Digitala betalningslosningar och réattvisa taxor — inféra moderna betalningsldsningar
och se till att priserna battre speglar kostnader och bidrar till Iangsiktig hallbarhet.

3.5 Pendling och kompetens som starker lanet
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Manniskor ska kunna ta sig till jobbet eller skolan pa ett enkelt och tryggt satt.
Kollektivtrafiken behdver anpassas efter foretagens och skolornas behov, med tider och
turer som gor det smidigt att resa utan egen bil.

Dialog med arbetsgivare och utbildningsplatser ar centralt for att forsta nar och hur folk
reser, sa att fler kan valja kollektivtrafik. Samordning mellan gods- och persontrafik kan
ocksa utredas for mer effektiva och hallbara transporter.

Det innebdr konkret:

e Anpassad kollektivtrafik — turer och tider som stammer 6verens med féretagens och
skolornas behow.

e Dialog och samordning — arbetsgivare, skolor och trafiken samarbetar for 6kat
resande och effektivare transporter.

3.6 Kollektivtrafik som nar hela lanet

Manniskor pa landsbygden och i skdargarden ska kunna resa enkelt och tryggt, dven nar
avstanden ar storre. Trafiken behover finnas for att bidra till att vardagen aven fungerar for
dem som bor utanfor tatorterna.

Vi vill utveckla nya mobilitetslosningar och bytespunkter som gor det enkelt att kombinera
olika transportmedel som buss, tag, bat och cykel. Samtidigt behéver informationen om
kollektivtrafiken bli tydligare och mer lattillganglig, sa att fler pa landsbygden och i
skargarden kadnner till vilka resmojligheter som finns.

Det innebdr konkret:

e Tydligare och battre utbud - kollektivtrafik som underlattar vardagen aven fér dem
som bor utanfor tatorterna.

e Smidiga byten och information — utvecklade bytespunkter, mobilitetsldsningar och
battre marknadsforing gor det enklare att resa.

3.7 Trygg och saker kollektivtrafik

Kollektivtrafiken spelar en viktig roll bade i vardagen och vid extraordindra situationer. Den
ska fungera aven vid kriser eller hojd beredskap, med fordon och drivmedel redo for olika

scenarier, och med linjer som kan knyta samman viktiga punkter. Kopplingar till sjukvarden
ar viktiga for patienttransporter, sa att vard och hjalp snabbt kan na dem som behover det.
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Laddningsinfrastruktur och tillracklig elkapacitet ar avgdrande for att trafiken ska kunna
fungera palitligt aven vid kris eller hojd beredskap och for att fordon och linjer ska kunna
halla i gang nar det verkligen behovs.

Sakerhet har ocksa en vardagsnara dimension — resendrer ska kunna kdnna sig trygga varje
dag, oavsett tid pa dygnet eller var de befinner sig pa sin resa. Ett konkret exempel pa detta
ar de flexibla nattstoppen-som vi varit med och infort for att ge ensamma resendrer en
kortare och tryggare vag hem under sena kvallar och natter. Trygghet handlar ocksa om
tydlig information och god belysning pa hallplatser och storre bytespunkter. Det ska ocksa
finnas kameraovervakning dar behovet dr som storst.

Det innebdr konkret:

e Beredskap i trafiken — fordon, drivmedel och linjer ska kunna fungera vid kris och
kopplas till sjukvardens behov. Laddningsinfrastruktur och elkapacitet sakerstaller att
trafiken kan fungera palitligt under alla forhallanden, liksom robust cybersakerhet och
fungerande mobila nat och bredband.

e Trygghet och sdkerhet — forebyggande atgarder mot tjuvakning, battre belysning,
tydlig information och flexibla nattstopp gor resan trygg for alla.

3.8 Framtidssaker kollektivtrafik

Kollektivtrafiken maste utvecklas for att mota framtidens behov. Det handlar om att anpassa
trafiken efter forandrad demografi, skolskjutsar, fardtjanst och pendlingstoppar, sa att
resurserna anvands dar de gor storst nytta. Smidigare anpassning skapar en mer flexibel och
effektiv trafik som fungerar for fler.

Anropsstyrd trafik ar ett exempel pa hur innovation kan gora resandet mer flexibelt. Vi vill
bade utveckla sadana tjanster och 6ka marknadsforingen, sa att fler kdanner till och anvander
dem. For att driva utvecklingen framat ska befintlig forskning utnyttjas och nya projekt
initieras, med fokus pa hallbara och effektiva I6sningar for framtidens kollektivtrafik.

Sma men viktiga forandringar kan ocksa underlatta vardagen. Exempelvis kan forskjutning av
gymnasiestarttider bidra till jamnare pendlingsmonster och minska trangsel under
morgnarna.

Det innebdr konkret:

¢ Flexibel och framtidsanpassad trafik — kollektivtrafiken ska méta férandrad
demografi och variationer i resbehov, inklusive skolskjutsar, fardtjanst och
pendlingstoppar.
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709 ¢ Innovation och utveckling — anropsstyrd trafik, forskningsbaserade projekt och
710 smartare losningar gor resandet mer flexibelt och effektivt.
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4. Ett starkt och vixande Ostergotland — néringsliv,
kultur och regional utveckling

Ostergdtland &r en av Sveriges mest dynamiska regioner. Ett |an dar innovation méter
tradition, dar foretagande, forskning och framatanda format var utveckling under
generationer. Har finns verkstadsindustrins hantverksskicklighet, varldsledande
teknikkluster, kreativa smaforetag och grona naringar med tillhérande livsmedelsindustri i
virldsklass. Detta tillsammans med ett universitet i framkant ger Ostergétland unikt goda
férutsattningar. Det dr den blandningen som gér Ostergétland starkt idag och som ska gora
oss annu starkare i framtiden.

Men styrka kommer inte av sig sjdlv. Global konkurrens, snabb teknologisk utveckling,
kompetensbrist och en vdaxande energikris staller nya krav pa ledarskap. Vi moderater vet att
framtidens framgang inte byggs med tillfdlliga I6sningar eller symbolpolitik, utan med
langsiktighet, ordning och ansvar. Det handlar om att skapa ratt forutsattningar, inte om att
styra med detaljregler.

Moderaterna i Region Ostergétland tar ansvar for att stirka regionens konkurrenskraft,
skapa fler jobb och hoja livskvaliteten for alla som bor och verkar har. Vart mal ar ett
Ostergotland som vixer genom féretagsamhet, kunskap och hallbar utveckling.

Vi tror pa kraften hos manniskor och foretag som far frihet att vdaxa. Regionens uppgift ar att
undanrdja hinder, skapa fungerande strukturer och driva pa samverkan — inte att sta i vagen.
Darfor vill vi se ett Ostergdtland som leder utvecklingen i Sverige nir det giller innovation,
kompetensforsorjning, klimatsmarta I6sningar och modern infrastruktur.

Samtidigt vet vi att tillvaxt maste vara hallbar, bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Vi
ska varna var natur, vara samhallen och var kultur, men ocksa skapa mojligheter for nasta
generation att bygga vidare. Det handlar om balans: mellan stad och landsbygd, mellan
tradition och fornyelse.

Nar foretag lyckas vdxa, nar fler far jobb, nar vagarna fungerar, tagen gar i tid och skolor och
utbildningar leder till verkliga arbeten. Da starks hela samhallet.

Na&r kulturen blomstrar, innovationerna tar fart och klimatpolitiken bygger pa teknik och
utveckling, inte férbud och symbolpolitik, da kan Ostergétland bli Sveriges mest attraktiva
region att leva, arbeta och driva foretag i.

Moderaterna vill fortsitta utveckla Ostergétland till en region som préglas av optimism och
framtidstro. En region dar manniskor kdnner att hart arbete l6nar sig, att idéer far vixa och
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att politiken star for ansvar, resultat och samarbete.
Vi vet att Ostergétland kan mer — och vi har en plan for att ta oss dit.

Vara utmaningar

Manga foretag vittnar om svarigheter att hitta ratt kompetens samtidigt som det finns
manniskor i lanet som star utan jobb. Vi behdver knyta ihop den kedjan béttre, fran
utbildning till arbetsmarknad.

Infrastrukturen ar en annan nyckelfraga. For att hela regionen ska vdxa maste det vara
enkelt att pendla, transportera varor och kommunicera, oavsett om man bor i centralt i en
stad eller i en mindre ort pa landsbygden.

Slutligen behover vi bli battre pa att lyfta fram var kultur, natur och vara unika destinationer.
Ett starkt kulturliv och en attraktiv besoksnéaring ar inte bara ett mervarde, det ar ocksa en
viktig ekonomisk motor och en del av regionens identitet.

Var vag framat

Moderaternas plan for att méta dessa utmaningar och ta tillvara maojligheterna. Det ar
forankrat i dialog med féretagare, utbildningsaktorer, kulturliv, kommuner och
civilsamhallet. Vi vill fortsatta:

e Region Ostergdtland ska pa sikt ha en skattesats som ligger pa den nedre fjardedelen i
landet. Skatten ska sa snart som majligt sankas.

e Fokusera resurserna dar de gor storst nytta och undvika att sprida insatserna for tunt.

e Bygga langsiktiga partnerskap mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor.

e Sikerstalla att framgangsrika projekt far mojlighet att skalas upp och leva vidare.

e Ligga politisk tyngd bakom de satsningar som stirker hela Ostergétland, bade i stad
och landsbygd.

Moderaternas regionala utvecklingspolitik bygger pa samarbete. Det kravs att vi jobbar nara
kommunerna, akademin, foretagen och civilsamhallet. Det handlar inte bara om politiska
beslut, utan om att skapa en gemensam riktning for hela regionen.

4.1 Ett konkurrenskraftigt och innovativt Ostergotland

“Anna, 36 dr, driver ett mindre teknikféretag i Motala. Hon ser méjligheter att vixa men har
svart att rekrytera och hitta rdtt kompetens till féretaget. Ndr féretagen inte far tillgdng till
den kunskap de behéver tappar vi fart, bade lokalt och regionalt.”

Naringslivet ar grunden for var valfard. For att Ostergdtland ska fortsitta vixa méste vi ha
ett starkt samspel mellan féretag, akademi och offentlig sektor. Forskningen vid Link&pings
universitet, de framvaxande innovationsarenorna och det starka industriarvet ar nycklar som
maste tas tillvara fullt ut. Vidare bor vikten av forutsdagbara och langsiktiga
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planeringsforutsattningar for foretag tydliggdras. Naringslivet ar beroende av stabilitet i de
fragor som politiken rader over.

| en orolig omvirld behéver Region Ostergotland ocksa vara bidragande i ldnets utveckling
av forsvarsinnovation genom samarbete mellan civilt och militart naringsliv och akademi.

Ostergotland dr dessutom ett I3n som med sina unika férutsattningar for att producera
livsmedel kan bidra till att starka landets beredskap och motstandskraft. Ett utokat
samarbete mellan akademi och de grona naringarna kan ytterligare starka denna formaga.

Var strategi ar att skapa en innovationsmiljé dar idéer snabbt kan ga fran forskningsbord till
marknad. En miljo dar framgangsrika projekt far mojlighet att leva vidare.

Det innebdr konkret:

e FEtablera och vidareutveckla innovationsarenor i samverkan mellan naringslivet och
Linkdpings universitet.

e Gora Al till en strategisk prioritet inom innovation, utbildning och offentlig sektor.

o Skapa langsiktig finansiering av testbaddar och innovationsinfrastruktur.

e Arbeta aktivt for att attrahera statliga 1:1-medel och EU-finansiering till stora projekt.

e Ett regionalt upphandlingsarbete som fokuserar pa kvalitet och starkt
konkurrenskraft.

e Verka for likvardiga principer och spelregler for foretagande inom hela regionen.

e Intensifiera arbetet med regional samverkansarena for civil-militdara synergier.

e Regionerna, kommunerna och andra berérda myndigheter ska samverka for att
forenkla tillstands- och tillsynsprocesser, minska regelkranglet och begrédnsa den
administrativa bordan for foretag.

4.2 Kompetensforsorjning och utbildning

“Mikael, 19 dr, stdr infér valet av utbildning. Han vill jobba praktiskt och har alltid gillat
teknik men han vet inte hur han ska hitta rétt vdg. Samtidigt séker industrin i Mjélby med ljus
och lykta efter just personer som honom.”

Kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad maste bli starkare. Det finns kompetens —
men den matchas inte alltid med de jobb som finns. Det ar hir Region Ostergétland kan gora
verklig skillnad.

Det ska ocksa vara enkelt att vaxla spar, vidareutbilda sig och utvecklas genom hela
arbetslivet.
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Linkopings universitet ar ett universitet i framkant som kan forse regionens hogteknologiska
foretag med kompetens. Dock ser vi behov att gora mer for att fler studenter och
disputerade ska vilja stanna kvar och etablera sig har, samt att attrahera fler personer med
hog kompetens till regionen.

Det innebdr konkret:

e Matcha utbildningsutbudet mot arbetsmarknadens behov redan fran grundskolan.

o Oka attraktionskraften for tekniska och yrkesinriktade utbildningar.

e Infora flexibla utbildningsvagar: kortare program, kombinationsutbildningar och
omskolningsmajligheter.

e Starkt talangattraktion, dven internationellt, samt forenkla regler for kvalificerad
arbetskraftsinvandring.

e Bygga partnerskap mellan foretag, grundskolan och yrkesskolor for fler PRAO,
praktik- och larlingsplatser.

4.3 Infrastruktur och boendemiljo

”Sara, 32 dr, bor med sin familj i Norrképing och har precis fatt sitt drémjobb pad en stor
industri i Finspdng. Tack vare goda pendlingsmdjligheter behéver inte resten av familjen
flytta och barnen kan ga kvar i skolan de trivs i.”

Ett Ostergdtland som vixer maste hélla ihop. God infrastruktur dr en férutsittning for ett
starkt naringsliv, fungerande arbetsmarknad och levande landsbygd. Vagar, jarnvag,
kollektivtrafik och digital infrastruktur maste utvecklas tillsammans med attraktiva
boendemiljoer.

Energiférsorjningen blir allt mer avgérande fér Ostergdtlands tillvaxt och attraktionskraft.
Foretag som vill etablera sig eller expandera behover tidiga och tydliga besked om
elanslutning, effekt och leveranssikerhet — och sadan kapacitet krdver ofta manga ars
planering. Darfor behover energifragan finnas med tidigt och samordnas battre inom
Ostergdtland, sd att brist pd el inte bromsar investeringar, jobb och elektrifiering.

Det innebdr konkret:

e Driva pa for flexiblare plan- och byggprocesser sa att bostdader och foretag kan véxa
snabbare.

e Fortsatt att starka pendlingsmojligheter inom och mellan kommuner i hela lanet.

e Utveckla boendemiljder som gér att fler vill flytta till och stanna i Ostergétland.

o Stdrka digital infrastruktur i hela regionen for att skapa jamlika mojligheter oavsett
bostadsort.
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e Driva pa att det utvecklas prognoser och en langsiktig plan for elkapacitet och effekt i
lanet, sa att natutbyggnad och anslutningar ligger i fas med kommande etableringar
och storre expansioner.

4.4 Kultur och regional attraktivitet

”Lina, 27 6r, flyttade frdn Stockholm till Ostergétland fér jobb. Hon blev éverraskad av allt
som finns hdr: naturen, historien, kulturen. Men hon mdrker ocksa att det inte alltid syns
utgt.”

Kulturen ar en kraft som forenar och starker var identitet. Den skapar gemenskap, attraherar
besdkare och bidrar till bade vdlmaende och tillvaxt. Vi vill utveckla kulturen som en naturlig
del av regionens attraktionskraft och samtidigt ge fler méjlighet att delta, uppleva och bidra.

Det innebdr konkret:

e Prioritera tillganglig kultur fér barn och unga i hela lanet.

e Utveckla kulturutbudet i samverkan med besdksnaringen — paket som kombinerar
kultur, mat, industrihistoria och natur.

o Stirka Ostergdtlands kulturprofil, bdde genom véra starka symboler och nya uttryck.

e Utveckla kulturarenor pa landsbygden och mojliggora privat finansiering genom
sponsring och donationer.

e Satsa pd spetskultur — till exempel dans, musik och opera som satter Ostergétland pa
kartan.

e Tydligare fokus pa naringslivsframjande verksamhet i kulturen.

e Fokusera pa koppling till ndringslivet och naringarna runtomkring.

e Lyft fram kulturens centrala roll for samhallets utveckling och sammanhallning.

4.5 Hallbarhet och gron omstallning

”Jonas, 51 Gr, driver ett sGgverk utanfor Atvidaberg. Han ser hur kunderna stdller hgre krav
pa klimat och hdllbarhet men ocksa hur det 6ppnar nya affdrsméjligheter. Han vill vara en
del av I6sningen.”

Den gréna omstillningen ar inte ett hinder for tillvixt — den dr en motor. Ostergétland har
starka forutsattningar inom hallbar innovation, jordbruk, livsmedelsproduktion,
skogsindustri och energi. Genom att ta tillvara dessa styrkor kan vi skapa bade nya jobb och
en mer hallbar framtid.

Det innebdr konkret:
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e Starkt satsning pa hallbar innovation genom stabil basfinansiering.

e Framja grona samarbeten mellan foretag, forskning och offentlig sektor.

e Utnyttja jordbrukets och skogsindustrins potential for innovation och biobaserade
[6sningar.

e Driva energiomstillningen s& att Ostergétland blir en ledande region i klimatsmart
produktion och anvandning.

e Driva pa for att mer stabil elforsérjning skapas genom ny baskraft exempelvis via
karnkraft, gasturbiner och vattenkraft.

4.6 Genomforande och styrning

Regional utveckling handlar om att prioritera klokt och f6lja upp noggrant. Projekten ska ge
verklig nytta fér manniskor och féretag, inte bara fina rubriker. Det kraver tydlig styrning,
uppféljning och ett ndra samarbete med kommuner, universitet, civilsamhalle och naringsliv.
Bakom varje framgangsrikt projekt finns en tydlig riktning och en langsiktig plan. Darfor
maste regionen vara en palitlig partner, inte bara en finansiar.

Det innebdr konkret:

e Tidigt politiskt engagemang i projektplanering for att paverka inriktning och
sakerstalla effektiv resursanvandning.

o Skapa en regional projektbank dar idéer kan matchas med finansiering och
partnerskap.

e FOrbattra uppfoljningen av satsningar sa att resurser anvands dar de gor storst nytta.

e Sakra att framgangsrika projekt skalas upp och lever vidare.

Moderaternas regionala utvecklingspolitik bygger pa samarbete, langsiktighet och ansvar.
Ostergétland ska vara en region dir manniskor kanner framtidstro — och dar tillvixt och
livskvalitet gar hand i hand.
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