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Politikens forord

Det ar i ett mycket komplicerat ekonomiskt 1&ge som tredrsbudget 2024-2026 fér Region
Ostergétland 1aggs. Den héga inflationen slar hart bade mot I6ntagarna och mot vélfarden.
Bara under 2023 och 2024 innebér inflationssiffrorna att Region Ostergétland far dkade
kostnader kopplade till pensioner pa 1,3 respektive 1,7 miljarder kronor.

Region Ostergdtlands ekonomi har under manga ar varit stabil, men under senare &r har
regionen gatt fran ett av landets |agsta kostnadslagen till ett av de hdgsta. Atgarder behdver
vidtas pa kort sikt for att snabbt bromsa utvecklingen, men arbetet med strukturella atgarder
och omprdévningar masteintensifieras fér att anpassa kostnader efter intakterna. Tuffa beslut
maste vaga fattasi det lage vi befinner oss.

* k%

Parallellt med det kérva ekonomiska |&get & bemanningssituationen fortsatt ytterst
anstrangd i delar av halso- och sjukvarden, framst pa grund av sjukskéterskebrist. Region
Ostergdtlands attraktivitet som arbetsgivare har en avgdrande betydelse for att méta behovet
av kompetens, bade pa kort och palang sikt. Det handlar om att vara medarbetare ska vilja—
och orka— jobba kvar i var organisation. | férlangningen handlar det om patientsékerhet.
Ostgétarna skakunnalita pa att fa vard, nar den behévs. Da duger det inte med stangda
vardplatser eller meddelande om en kodplats dar vardgarantins gransinte séllan tanjs med
rége.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ska Region Ostergdtland fokusera bade pa att tillvarata
och behalla befintlig personal, men samtidigt ocksa arbeta for att attrahera nya medarbetare.
Det pagaende arbetet med att férstarka och tydliggdra regionens varumarke som arbetsgivare
behdver intensifieras.

* %k %

Véagen framat kommer inte att bli enkel och allakommer att behdva bidra pa olika sétt. Men
trots manga och svara utmaningar framat ar vi évertygade om att utvecklingen gar att vanda.
Ostergétland kan béattre, med rétt férutsattningar och ett tydligt fokus pa kvalitet, utveckling
och kontinuerliga férbattringar.

Region Ostergdtiand skavara en héllbar region i framkant, som &r attraktiv att leva och verka
i, men ocksa att besbka och flytta till med ett spAnnande kulturliv som nar manga. Genom
god tillgang till friluftsliv och rekreation starks folkhalsan i vart 1an.

| Ostergétland ska féretag utvecklas och trivas. Ett starkt och dynamiskt néringsliv ar en
grundsten for en attraktiv region, som i sin tur skapar grund fér en stark valfard.
Resmojligheterna ska vara goda, bade inom lanet, saval som éver lansgranserna.

* %k %

Som politisk ledning ser vi Ostergétlands styrkor och méjligheter, men vi kommer aldrig att
blunda fér de problem som finns. | den hér budgeten lovar vi inte allt till alla, utan nu
handlar det istéllet om att leda ansvarsfullt och sékerstalla det vasentliga for éstgétarnas
behov. Det &r tillsammans som vi kan bygga Region Ostergétland starkareigen.
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Grunduppdrag och fokusomraden 2024

Region Ostergdtland ska erbjudainvanarnaen god och jamlik halso- och sjukvard och
tandvard.

Region Ostergétland skaleda det regionala utvecklingsarbetet fér en langsiktig och héllbar
utveckling i regionen inom omraden som samhallsbyggnad, kompetensférsorjning,
féretagande, besbksnéring, kultur, folkbildning och folkhalsa.

Region Ostergdtiand ansvarar for kollektivtrafiken i lanet och har i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet i uppdrag att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget i sin helhet finns beskrivet i reglementet f6r Region Ostergdtland.

HALSO- OCH
SIUKVARD

Grunduppdrag

REGIONAL
UTVECKLING

KOLLEKTIV-
TRAFIK

| tabell nedan beskrivs respektive ndmnds grunduppdrag som beslutasi Region
Ostergdtlands reglemente. Region Ostergétland arbetar kontinuerligt med grunduppdraget
utifran lagar, standiga férbattringar och andra styrande dokument (se avsnitt
Regiondvergripande styrning fér en sammanstéalining av de politiska méalstyrande

dokumenten).
RS HSN RUN TSN
e Agarstyrning. e Verkafor en béattre hélsa hos Innovation och Kollektivtrafikmyndighet
e Ekonomi- och bolagsstyrning befolkningen och en bra vard naringslivsutveckling
e Arkivmyndighet pa lika villkor utifran Regionalt besdksnéringsarbete o regionalt
o Personuppgiftsansvarig befolkningens behov. och regional trafikfdrsérjningsprogram (RTP)
o Anstaliningsmyndighet, personal-och |  Utifran behovs-och platsmarknadsféring

kompetensfdrsérjning
Forsknings- och utvecklingsfragor
Digitalisering

Hallbarhetsarbete och strategiskt
miljdarbete

Lakemedel

Folkhalsoarbete

Strategiskt sakerhets- och
beredskapsarbete

Folja upp utvecklingsstrategi for
Ostergétland

Produktivitet, effektivitet, kvalitet

medborgarperspektiv bestélla
halso-och sjukvard.

Regional kompetensforsorjning
Regional kultur och kulturplan
inklusive uppdrag till
verksamheter inom
kultursamverkansmodellen
Ostgotaleden och regionala
fragor kopplade till friluftsliv,
EU:s strukturfonder och statliga
regionala utvecklingsmedel
férdelning av medel till
folkbildning, samt regionala
idrotts- och barn-och
ungdomsorganisationer

e  beslutaom allman trafikplikt

o riktlinjer for kollektivtrafikens
prissystem och féardbevis infor
beslut i regionfullmaktige

o faststélla taxan for
kollektivtrafiken.

Samhallsplanering

e regional planering

e lansplan foér regional
transportinfrastruktur

e landsbygds- och skargardsfragor
inklusive serviceplanering

e digital infrastruktur

e regionala energi- och klimatfragor

Ekonomi

Internationell samverkan




Utvecklingsstrategi fér Ostergétland

Utvecklingsstrategi fér Ostergétland med Goda livsvillkor i Ostergétland som 6vergripande
mal &r vagledande fér de utvecklingsinsatser som gérs av olika aktérer i Ostergétland. For
Region Ostergétland innebar genomférandet av strategin tva saker. Dels att i sin roll som
regionalt utvecklingsansvarig samordna genomférandet och uppfdljningen i 1anet, dels att i
regionens uppdrag med héalso- och sjukvard, regional utveckling och kollektivtrafik, bidratill
maluppfyllelsen i utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin ar darmed ocksa
en viktig utgangspunkt fér Region Ostergétlands langsiktiga planering pa samma sétt som
kommuner, statliga myndigheter och aktérer som bidrar till [&nets utveckling bér beakta
Utvecklingsstrategi for Ostergétland i sina ordinarie planeringsprocesser.

Mal for mandatperioden

| Strategiprogram fér Region Ostergétiand 2022-2026 beskrivs de politiska malen for
innevarande mandatperiod. Malen beskriver vad den styrande politiken har for intentioner
och inriktning under mandatperioden. Strategiprogrammet innehaller 19 mal relaterade till
tre malomraden:

Starkt ledarskap for ett dnnu Hilso- och sjukvard med hog Ett innovativt och attraktivt
bittre Ostergotland kvalitet och tillginglighet Ostergotland

Fokusomraden 2024

Den érliga styrningen utgér fran fokusomraden fér budgetaret som beskriver de omréaden
som férvantas ha stérst betydelse fér att na méalsattningarnai Strategiprogram fér Region
Ostergétland. | kommande avsnitt féljer fokusomraden for 2024.



Hallbar ekonomi 6ver tid

Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsorjning

Tillgénglig, ndra och sammanhallen
hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvard med hog kvalitet
och utvecklingskraft i framkant

Naringsliv och kompetensférsorjning
som bidrar till regional utveckling

Utvecklad kollektivtrafik och bra
infrastruktur pa bade landsbygder
och i stader

En robust, saker och langsiktigt
hallbar region

Goda livsvillkor i Ostergotland




Fokusomrade: Hallbar ekonomi over tid

Region Ostergdtiand befinner sigi ett anstrangt ekonomiskt l1age. Under flera ar har
kostnadsutvecklingen varit hég och hégre an snittet fér regionerna. Region Ostergétland
behdver ocksa, precis som Sverige och var omvarld, férhallasig till férandrade
férutsattningar dar inflation, krig och energikris & exempel pa osékerhetsfaktorer att
hantera framat. Det &r nu av stérsta vikt att anvanda varje skattekrona pa ett ansvarsfullt
satt.

For att vanda utvecklingen kommer det krévas prioriteringar i samtliga verksamheter. Fokus
behdver ligga pa karnverksamheter och att sékerstalla det vasentliga for invanarnas behov.
Utifran en langsiktig analys av regionens samlade ekonomiska situation kommer en strategi
fér hallbar ekonomi utarbetas. Region Ostergdtiand ska alltid vara beredd att ompréva beslut
— sedet som ar bra, men ocksa vaga se det som fungerar mindrebra.

Brister i halso- och sjukvardens kvalitet och sékerhet leder inte baratill lidande for patienter
och nérstdende utan ocksa till 6kade kostnader. Kvalitetsbristkostnader &r kostnader i
verksamheten som uppkommer pa grund av ineffektiva arbetsprocesser och hanteringen av
de problem som sadana processer skapar. Ett arbete behéver darfér géras for att identifiera
dessa brister och vidta atgarder mot dessa.

Malet &r att nd en langsiktig ekonomi i balans, vilket ar en grundléggande férutsattning for
att Region Ostergdtland bade idag och i morgon ska kunna satsa pa att utveckla
verksamheter inom regionens olika omraden. Men f6r det kravs ocksa ett tydligt ledarskap
som genomsyrar hela organisationen.

Uppdrag 2024 — Hallbar ekonomi 6ver tid Uppdrag
till

Utarbeta en strategi for en héllbar ekonomi utifran den langsiktiga analysen av RS

regionens samlade ekonomiska situation, inklusive likviditet och eget kapital.

Oka kostnadseffektiviteten med hjalp av ett standigt utvecklings- och RS

forbattringsarbete med fokus pa 6kad kvalitet och produktivitet.

Vidta atgarder f6r att minska och undvika kvalitetsbristkostnader. RS

Genomlysa uppdrag, aktiviteter och ekonomiinom héalso- och sjukvarden i syfte att RS

sékerstalla att ataganden speglar prioriterad karnverksamhet och dess huvudsakliga

mal och uppdrag.

Effektiva inkdp med fokus pa kostnadsreducerande och kostnadsundvikande insatser. RS

Styrtal

- Kostnadsutvecklingen ska vara ldgre 4n 1 procent
- Kostnaden for administrativ personal ska minska
- Okaantalet enheter som arbetar med produktionsstyrning utifran framtagen modell



Fokusomrade: Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensférsorjning

Bemanningssituationen &ar ytterst anstrangd i delar av hélso- och sjukvarden, vilket gér att
hallbar kompetensférsérjning ar Region Ostergdtlands stérsta utmaning framat. Regionens
attraktivitet som arbetsgivare har en avgérande betydelse fér att méta behovet av kompetens,
bade pé kort och lang sikt.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ska Region Ostergétiand fokusera bade pa att tillvarata
och behalla befintlig personal, men samtidigt ocksa arbeta for att attrahera nya medarbetare.
Det pagaende arbetet med att férstérka och tydliggdra regionens varumarke som arbetsgivare
skaintensifieras. Ett nytt visuellt koncept har lanserats fér att 6ka den interna stoltheten och
vacka nyfikenheten externt kring verksamheten. Region Ostergétland ska erbjuda en
arbetsplats dar varje individ far méjlighet att véxa med ansvar och darmed ocksa méjlighet
att utvecklas.

Med bemanningsproblematiken i varden har beroendet av bemanningsforetag vuxit sig allt
starkare. Det har medfért att kostnaderna fér hyrpersonal 6kat markant. Region
Ostergétland arbetar darfér aktivt for att skapa ett oberoende av hyrpersonal med
malsattningen att kostnaden fér hyrpersonal ska utgéra maximalt 2 procent av
personalkostnaderna senast 2025. For att na malet kravs ett handlingskraftigt arbete utifran
den beslutade strategin for att begrénsa beroendet av bemanningsforetag.

Ett val fungerande ledarskap ar nyckeln till en val fungerande organisation. Att chefernai
Region Ostergétland kanner stdd i sitt ledarskap &r en forutséttning fér att medarbetarna ska
ma bra pa jobbet och att invanarna ges en bra vard, men det ar ocksa av vikt for att uppna
verksamhetens mal och vision. Chefer i Region Ostergdtiand ska darfér stdttas aktivt och ges
mojlighet att utvecklas. Likasa behdver chefers férmaga att ledai férandring stérkas, detta
inte minst med tanke pa behovet av omstéllning nér det géller exempelvis
kompetensforsdrjning, néra vard och digitalisering.

Kompetensutmaningen kommer inte att [6sas enbart genom att rekrytera fler medarbetare.
Det ar viktigt att den kompetens som finnsi organisationen anvands och utvecklas utifran
verksamhetens behov. Detta ska ske genom aktiviteter som kan avlasta vardpersonal och
framjaratt anvand kompetens. Det kan till exempel handla om breddinférande av vardnéra
stéd, servicetjanster, transporter och vaktmasteri.

Region Ostergdtlands sjukskrivningstal &r en viktig indikator fér halsan och valbefinnandet
hos medarbetarna. Att identifiera och genomfdra atgarder for att sdnka dessa tal ar
avgérande for att forbattra livskvaliteten fér den enskilde medarbetaren, men ocksa for att
skapa en héllbar arbetsmilj6 pa sikt.

Region Ostergdtland ska utreda férutsattningarna for att driva verksamheter i intraprenad.
Driftsformen ar en mer sjalvstandig styrform som gér det méjligt for olika enheter och
verksamheter att paverkasin arbetssituation. Det viktiga ar att intraprenaden pa nagot satt
vasentligt skapar tydliga mervéarden sasom béattre kvalitet, tillganglighet och arbetsmiljo till
en lagre kostnad.



Uppdrag 2024 - Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensférsorjning Uppdrag
till
Aktivt arbeta fér att behalla och rekrytera medarbetare inom Region Ostergdtland. RS
Starka Region Ostergdtlands varumaérke som arbetsgivare. RS
Begransa beroendet av bemanningsféretag, i linje med beslutad strategi. RS
Vidareutveckla st6d och utbildning for att starka chefers férutsattningar att na RS
verksamhetens mal.
Starka chefers formaga att leda i férandring. RS
Utveckla stod for ett aktivt medarbetarskap som uppmuntrar till eget ansvarstagande RS
och delaktighet i férandring, utveckling och larande i syfte att na verksamhetens mal.
Genomfdra atgarder som kan avlasta vardpersonal och frdmja ratt anvénd RS
kompetens.
Identifiera och genomfdra atgarder i syfte att sanka Region Ostergétlands RS
sjukskrivningstal.
Utreda forutsattningar for att driva verksamheter i intraprenad. RS
Konkretisera utbildningsuppdraget i bestallningarna till vardgivarnai syfte att HSN
tydliggéra kravbilden och bidra till att sikerstalla den langsiktiga
kompetensforsdrjningen.

Styrtal

- Kostnader fér bemanningsféretag ska under 2024 vara hégst 3 procent av
personalkostnaderna

- Den totala sjukfranvaron ska minska

- Den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden ska éka
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Fokusomrade: Tillgdnglig, ndra och sammanhallen hélso- och sjukvard

Varje patient ska faratt vard, i ratt tid. Det innebar att all vard skabedrivas utifran ett
patientperspektiv med patienten i centrum.

Kdernatill varden har under en langre tid vuxit sig allt fér l&ngai Region Ostergdtland. Fér
att brytadennanegativatrend &r det av stor vikt att Region Ostergétland lever upp till
framtagen generalplan for tillganglighet (2023), vilken pekar ut vagen mot stegvis férbattring
for tillgangligheten inom halso- och sjukvard, tandvard och rehabilitering.

Primarvarden ska varabasen i halso- och sjukvarden och den naturligaingangen till varden.
Vardcentralerna behdver hafoérutsattningar for att kunna fullfélja sina uppdrag avseende
helhetssyn, kontinuitet och patientansvar. Arbetet med en ekonomisk omférdelning inom
halso- och sjukvarden ska darfér pabdrjasi syfte att driva utvecklingen mot nara vard med
primarvarden som nav.

Den psykiska ohéalsan bland barn och unga har ékat kraftigt de senaste aren och alldeles for
mangablir vantandei ko for att fa stdd och hjalp. Det ar av stor vikt att det finns”en vagin”
till halso- och sjukvarden fér den som mar daligt, oavsett vardniva, sa att ratt stéd och
uppféljning ges utifran behov. Den som inte &r i behov av specialistpsykiatri ska snabbt fa
ratt hjalp paen lagre vardniva, medan de med stérre behov snabbare kan fa hjélp hos
specialistvarden om den kén pa sa satt kan latta. Samverkan med kommunerna och
elevhalsan &r en viktig del.

| harmoni med vardcentralernas fokus pa kontinuitet och personkdnnedom ska den
digifysiska varden och tillgangligheten utvecklas och liggai framkant i Region Ostergétland.
Framtidensdigitala vard ska préaglas av tillganglighet, innovation och véard néra patienten.
Patienten ska sdmldst varai centrum, vilket kraver god samverkan och ansvar éver granserna
samt tillitsbaserad styrning. Under 2024 ska 1177 Direkt utvecklas till all hélso- och sjukvard.

Det &r viktigt for patienten att undvikbar eller onédig sjukhusvistelse minimeras och att
undvikbara &terinlaggningar systematiskt férebyggs genom ékad samverkan i ansvarskraven
mellan sjukhus och hemmilj®. Aldre och/ eller multisjuka personer som varit inneliggande
behdéver komma hem sa snart de vardats fardigt, sa att sjukhusen far méjlighet att prioritera
sina vardplatser till de som har de medicinska behoven. Samverkan mellan kommun och
region for att frigéra vardplatser ar darfér central. Darfér ska en samlad éversyn — av
samtliga vardprocesser — genomforas fér personer med multisjuklighet som har behov av
insatser fran bdde kommunerna och regionen.

Vardval bidrar till att bygga mangfald och valfrihet underifran inom halso- och sjukvarden,
genom att det alltid ar patientens val som styr om nya aktorer ska kunna etablera sig.
Forutsattningarnafér att inféra vardval inom olika delar av specialistsjukvarden och/ eller
rehabiliteringen ska fortsatta att utredas med syfte att 6ka tillgangligheten, bade fér patienter
och medarbetare.

Foér att 6ka likvardigheten, och samtidigt stérka halso-och sjukvarden, ska &ven en éversyn av
avgifternainom halso- och sjukvarden genomféras.
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Uppdrag 2024 - Tillganglig, ndra och ssmmanhallen hélso- och sjukvard Uppdrag till

Forbattra tillgangligheten till halso- och sjukvard, tandvard och rehabilitering HSN
under perioden fram till 2026, i enlighet med generalplan for tillgénglighet i

varden.

Genomfdra en successiv omfdrdelning av ekonomiska resurser till priméarvarden RS
sd att vardcentralerna fullt ut kan fullfélja sina uppdrag avseende helhetssyn, HSN
kontinuitet och patientansvar.

Fortsatta utveckla férsta linjens insatser och konceptet ”En vag in” fér barn och HSN

unga med psykisk ohélsa i samverkan med kommunerna dar elevhalsan utgdr en
central del.

Forenkla och effektivisera invanarnas forsta kontakt med varden genom att RS
utveckla 1177 Direkt till alla verksamheter inom hélso- och sjukvard. | takt med HSN
inférandet kontinuerligt utvardera eventuell utfasning/minskning av andra

kontaktvagar.

Fortsatta och intensifiera arbetet med att utveckla, tillgangliggéra och RS

marknadsféra Region Ostergdtlands digitala tjanster, i syfte att 6ka patientnyttan
och nyttjandegraden bland invanare och patienter.

Utdka antalet individer med egenmonitorering for patienter med kroniska HSN
sjukdomar inom bade primarvard, specialistvard och rehabilitering i syfte att 6ka
delaktigheten, effektiviteten och kvaliteten i patientens vard.

| samrad med kommunerna pabdrja en samlad 6versyn av samtliga vardprocesser HSN
for personer med multisjuklighet som har behov av insatser fran bade
kommunerna och regionen.

Fortsatta utreda férutsattningarna for att inféra vardval inom olika delar av HSN
specialistsjukvarden samt rehabiliteringen i syfte att 6ka tillgangligheten och RS
mangfalden for patienterna och medarbetarna.

Genomfdra en dversyn av avgifternainom hélso- och sjukvarden i syfte att 6ka HSN

likvardigheten samt stérka hélso- och sjukvarden.

Styrtal

- Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar for patienter 65+ &r ska minska

- Genomsnittligt antal varddagar per manad fér utskrivningsklara patienter ska minska

- Det genomsnittliga antalet listade patienter/|akare ska minskai primarvarden

- Antal personer som har egenmonitorering ska 6ka

- Region Ostergétland skaklaratillganglighetskraven i den sa kallade "kémiljarden”

- Andel patienter i nationell patientenkat som upplever att de fatt sitt vardbehov
tillgodosett ska 6ka

- Antalet patienter som har tillgang till fast vardkontakt ska 6ka
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Fokusomrade: Halso- och sjukvard med hog kvalitet och utvecklingskraft i
framkant

De 6stgotska invanarnafortjanar den basta varden, oavsett var i lanet eller var i livet de
befinner sig. Vardens inriktning ska vara personcentrerad, dér individens behov alltid star i
centrum. Med effektivitet, kvalitet och férebyggande arbete ska Region Ostergdtland ocksa
sakra att vardens resurser kommer till basta méjliga anvandning.

All verksamhet, oavsett storlek eller driftsform, ska hallaen hdg vardkvalitet. Det kraver en
standig utveckling av sjukvarden och arbetssatt som medvetet stddjer ett kontinuerligt
forbattringsarbete. En langsiktig malbild och plan for kvalitet och utveckling, med 6kat varde
for invanarnai fokus, skatas fram.

En fortsatt utveckling av universitetssjukvarden i Ostergétland kravs for att kunna erbjuda
hog kvalitet for bade dagens och framtidens patienter. Genom universitetssjukvardenstre
huvuduppdrag tar Region Ostergétiand ansvar for var del av forskning, utbildning av
vardmedarbetare och utveckling av halso- och sjukvarden, fran preventivt halsoarbete till
bassjukvard och hégspecialiserad vard, fér Ostergétland och hela landets samtida och
framtida befolkning.

Den etablerade samverkan inom Syddstra sjukvardsregionen ar viktig for att tillgodose
regioninvanarnas behov av hégkvalitativ vard, méta och bidrai nivastruktureringen av den
hdgspecialiserade varden och for att utveckla halso- och sjukvarden.

Region Ostergétland ska verka for att f& fler nationella uppdrag inom ramen fér
nivastrukturering av hégspecialiserad vard inom strategiskt viktiga omraden. Lika viktigt ar
det att sékerstalla att redan tilldelade uppdrag har férutsattningar att fullgdras utifran
kvalitet, tillganglighet och kompetensférsérjning.

En stark forskning och utveckling ar avgérande for att kunna méta framtida
sjukvardsutmaningar och tillhandahélla en séker och modern sjukvard fér medborgarna.
Region Ostergdtland ska, i samverkan med Linkdpings universitet och andra relevanta
aktoérer, vara en attraktiv forskningsmiljé som integrerar forskningsresultat i den kliniska
vardagen och skapar mervéarde for invanare, patienter och medarbetare. Sarskilt fokus ska
l&ggas pa att utveckla och starka forskningen inom omréadet God och néravard, i samverkan
med kommunerna och andra relevanta aktorer.

Svensk halso- och sjukvard star infor ett paradigmskifte. En ny syn padiagnostik, vard och
behandling kommer att gbra skillnad for patienten. Tack vare precisionshélsa kan battre
prevention och diagnostik, effektivare behandlingar, farre vardskador, 6kad 6verlevnad och
kortare sjukhusvistelser uppnas. Arbetet med Life science och precisionshélsa ska darfér
starkasi syfte att forbattra sjukvardens kvalitet, innovation och utvecklingskraft.
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Uppdrag 2024 - Halso- och sjukvard med hog kvalitet och utvecklingskraft i framkant Uppdrag
till

Utveckla en langsiktig malbild och strategi fér kvalitet och utveckling, som tillsammans RS
med kunskapsstyrning och informationsdriven verksamhet fokuserar pa 6kat varde for
invanarna.

Genomfdra aktiviteter i enlighet med analys (ALF-rapport) for att starka RS
Universitetssjukhuset i Linképing och universitetssjukvarden i regionen.

Tillse att Universitetssjukhuset i Linkdping tilldelas fler tillstand fo6r nationella RS
vardenheter inom nationell hdgspecialiserad vard inom strategiskt viktiga omraden.

Verka fér att Universitetssjukhuset i Linkdping har férutsattningar att fullgéra de RS

tilldelade nationellt hogspecialiserade varduppdragen - utifran kvalitet, tillganglighet,
forskning och kompetensforsdrjning.

Utveckla och starka forskningen inom omradet God och néra vard i samverkan med RS
kommunerna i Ostergdtland och andra relevanta aktérer.

Identifiera, genomfdra och félja upp insatser och effekter for att starka méjligheterna RS
att bedriva forskning och nyttja tid fér forskning, i synnerhet fér doktorander.

Utveckla och stérka arbetet med Life science och precisionshélsa for att férbattra RS
sjukvardens kvalitet, innovation och utvecklingskraft i Region Ostergétland.

Konkretisera forskningsuppdraget i bestallningarna till vardgivarnai syfte att tydliggéra HSN

kravbilden och bidra till att sakerstalla en kvalitativ forskning pa lang sikt.

Styrtal

- Samtliga patienter som remitterastill NHV-enhet i RO ska omhéndertasinom
regionens NHV-vard

- Halso- och sjukvarden i Region Ostergétiand skarankas bland topp treii
nationella jamfdrelser

- Andelen utlokaliserade patienter ska minska

- Andelen 6verbeléggningar av vardplatser ska minska

- Andel patienter med fallskador, trycksar och undernaring ska minska

- Férekomsten av vardrelaterade infektioner ska minska

- Slutenvarden skamax ha5 procent vardrelaterade infektioner

- Antalet kliniska studier och antalet deltagande patienter, utifran regionens
strategi och handlingsplan fér kliniska studier, ska 6ka
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Fokusomrade: Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade
landsbygder och i stader

En grundlaggande pelare for samhallsutveckling, tillvaxt och hallbarhet ar en god och
tillganglig infrastruktur. Med en valutbyggd saddan fér samtliga trafikslag och med en
kollektivtrafik, som gynnar bade inneboende och de som ar pa genomresa, skapas goda
forutsattningar for 1anet. En god infrastruktur stérker den regionala utvecklingen och bidrar
till 6kad livskvalitet fér de som bor och vistasi |anet.

Region Ostergétlands kollektivtrafik har god tackning och manga néjda resenérer. En
dversyn av nartrafiken ska ske for att ytterligare utveckla den, dversynen ska ha ett fokus pa
6kad anvandarvanlighet och tillganglighet. Det finns ocksad mycket att géra kring samarbetet
med de narliggande lanen. Manga som pendlar beskriver svarigheterna med olika
biljettsystem och Region Ostergétland ska stirka samverkan med andraregioner fér att och
fatill ett samarbete kring biljettsystem. Detta fér att underlatta fér alla de som pendlar éver
l&nsgranserna. Region Ostergétland ska ocksa etablera samverkansformer med lanets
kommuner och andra aktérer for att starkatrygghetsarbetet i kollektivtrafiken.

Som ett nav i 8stra Sverige ska Region Ostergétland verka for starkt sparkapacitet bade pa
kort och palang sikt. Region Ostergdtiands ska prioritera att starka kapacitetstilldelningen
regionalt men ocksa att starka paverkansarbete kopplat till de nya stambanorna. Det skainte
vara nagra hinder att resavarasiginom eller igenom Ostergétland, detta &r viktigt fér en
dynamisk region.

Infrastruktur ar inte bararéls, vag, flygplatser och hamnar, utan idag finns ocksa den digitala
infrastrukturen som dygnet runt flyttar enorma méangder information. Bade bredband och
mobila nat &r centraladelar i dagensinformationssamhalle.

Uppdrag 2024 - Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygder och | Uppdrag

i stader till
Gora en genomlysning av nértrafiken vad géller resande, kostnader och regelverk samt TSN
mojliga utvecklingsomraden for att 6ka anvéndarvanlighet och kundfokus.

Forenkla pendling 6ver lansgranser genom samarbete kring biljettlésningar i TSN
kollektivtrafiken som underlattar resande i olika trafiksystem.

Etablera och utveckla samverkansytor och samverkansformer med kommuner och andra TSN
aktorer i trygghets- och sékerhetsfragor kring kollektivtrafiken.

Verka for 6kad tillgang till sparkapacitet genom paverkansarbete, bade langsiktigt TSN

kopplat till nya stambanor och kortsiktigt vad galler den regionala kollektivtrafikens
prioritet i kapacitetstilldelning och tilldelning av taglégen.

Verka for en utveckling av tagtrafiken pa Stangadalsbanan och tagstopp i Sturefors. TSN
Verka for en fortsatt statlig upprustning av lansbanorna Tjust- och Stangadalsbanan. TSN
Se dver malen i den regionala bredbandsstrategin i syfte att 6ka tillgangen till TSN

infrastruktur i form av bredband och mobila nét.
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Fokusomrade: Naringsliv och kompetensfoérsérjning som bidrar till regional
utveckling

Ju fler som véljer att bo, utvecklas och arbetai Ostergdtland, desto stérre valfard for hela
lanet. | karva ekonomiska tider 1aggs stort fokus pa att begransa kostnader och hur de
offentliga resursernabést kan anvandas. Lika effektivt & det emellertid att pa bade lang och
kort sikt agera for att 6kaintaktssidan sa att de offentligaresursernablir stérre. Det ar viktigt
att Region Ostergétland pa ett positivt satt utvecklas i den riktningen.

Barn och ungas intresse behdver vackas fér arbeten inom hélso- och sjukvard.
Entreprendrskap och nytdnkande ska uppmuntras, liksom méjligheterna som finns fér den
som vill jobbainom kollektivirafikomradet. Elever behdver redan i tidig alder introduceras
och fa chansen att intressera sig for de branscher och yrkesomraden som har goda
maojligheter att ocksa ge varaktiga jobb. Allabehdver & utvecklas utifran sin potential. Det
bygger livsmening och framtidstro att k&nna sig behdvd och efterfragad, badei samhéllet och
paen framtida arbetsmarknad. Det &r viktigt att stddja foéretagens omstélining och att matcha
utbildningar och omskolning sa att manga fler personer ges ratt forutsattningar for att kunna
arbetai var region.

Region Ostergdtland tar nu ett tydligare regionalt initiativ for att utveckla en struktur for
fruktsamma kompetensdialoger i alla de fragor som rér kompetensférsérjningen i lanet.
Region Ostergdtland ska ocksé samordna stéd och olika insatser for att starka de dstgdtska
foretagen. | tider av lagkonjunktur, héga energipriser och med oro i omvarlden behdvs en
férstarkt stodstruktur sé att féretagen kan utvecklas med langsiktighet. Ostergétiand ska
fortsétta varaen attraktiv region att leva och bo i, med ett dynamiskt och vaxande néringsliv.
Det ar sa vi skapar utveckling, framtidsoptimism och genererar resurser for allas var valfard
och livskvalitet.

Uppdrag 2024 - Naringsliv och kompetensférsorjning som bidrar till regional Uppdrag
utveckling till
Samordna stéd och framjandeinsatser for att det 6stgdtska naringslivet battre ska RUN
kunna mota lagkonjunktur, oro i omvarlden, h6ga energi- och bréanslepriser med mera.

Initiera insatser, och 6ka samverkan, for att vacka intresse for arbete inom hélso- och RS
sjukvard fér barn och unga. RUN
Bygga en struktur fér kompetensdialoger, med syfte att ta ett tydligare regionalt RUN
ledarskap i fragorna och stérka kompetensférsdrjningen i 1&net.

Bedriva paverkansarbete kring kompetensfdrsérjningen inom industriomradet samt RUN
aktivt arbeta med kompetensférsérjningen inom kollektivtrafikomradet. TSN
Verka fér en samverkan med Kulturcentrum Ost (nybildad ideell f6rening) samt med RUN
Linkdpings och Norrkdpings kommuner kring estetisk eftergymnasial utbildning for

personer med intellektuell funktionsnedséttning.
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Fokusomrade: En robust, saker och langsiktigt hallbar region

Med det radande varldslaget finns manga utmaningar sett bade till sékerhet och till
héllbarhet. Regionerna spelar en stor roll i detta arbete och ansvarar ocksa fér manga delar
som &r centrala foér ett samhalle som fungerar aven i kristider. Med en god beredskap och ett
fokus pa hallbarhet star Region Ostergétiand rustad fér framtiden, oavsett vad den kan
bringa med sig.

Sakerhetslaget &r ett annat idag an vad det tidigare varit och vi méter ocksa nya hot. Region
Ostergétland ska ha en god beredskap fér att kunna st emot stérningar, oavsett nar de
kommer eller hur allvarliga de &r. Region Ostergdtlands samlade verksamheter skaingdi den
civila beredskapen och sta beredda nar kriget eller krisen kommer. Detta & grunden fér en
starkt regional kris- och katastrofberedskap. Region Ostergétland ska ocksa tydliggdra och
synliggbra arbetet med civil beredskap for att kunna starkaregionens férméga att bidrai ett
skarpt lage. Har ar det ocksa av stor vikt att en samverkan med civilsamhallet tasi beaktning.
Region Ostergdtlands framsta utmaning &r att hantera den grazon som kallas
grundberedskap, alltsa den grundlaggande beredskap som finnsinnan héjd beredskap
intrader. Den lagstiftning och de éverenskommelserna med avgérande prioriteringar som
stracker sig dver mangaomraden &r bristfalliga eller saknas helt.

En annan viktig hallbarhetsfraga ar elférsdrjningen i samhaéllet. Region Ostergétland ska
starka samverkan med relevanta aktorer for att pa satt starka hallbarhetsarbetet i 1anet.
Region Ostergdtland ska ocksa prioritera arbetet med hallbar materialférsdrjning for
regionens verksamhet med ledorden robusthet, resurseffektivitet och miljéhansyn.

Ett systematiskt miljdarbete sdkerstéller lagefterlevnad och stéandiga férbattringar inom
milj6. Under nagra ar har fokus legat pa att miljocertifiera verksamheterna. Inriktningen
2023 och framat &r att sakerstalla att Region Ostergdtiand dven utan att vara certifierade har
ett andamalsenligt arbetssatt och laguppfylinad. Det kraver stéd till verksamheterna genom
utbildningar, kommunikation och tillgangliggérande av verktyg. Det systematiska arbetet ska
resulterai nytta och kvalitet fér hela Region Ostergdtland.

Uppdrag 2024 — En robust, sidker och langsiktigt hallbar region Up;:itlilrag
Starka Region Ostergdtlands férmaga att sta emot stdrningar i saval vardag som i kris RS
och i varsta fall krig. Arbetet med civil beredskap ska inbegripa regionens samlade

verksamhet och bolag.

Etablera en samverkansarena i syfte att samlarelevanta aktdrer for att sékerstélla ett TSN
samordnat och hallbart arbete avseende den framtida elférsdrjningen i regionen.

Fortsatt arbete med langsiktigt hallbar materialférsérjning och aterbruk utifran RS
robusthet, resurseffektivitet och miljdh&nsyn.

Starka det systematiska miljdarbetet utifran respektive verksamhets férutsattningar RS
och behov.

- Minskad energianvandning per kvadratmeter med 30 procent till 2030 jamfért med
2009 utifran faststalld plan
- Mangden brannbart avfall per medarbetare ska minskatill 2025
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Fokusomrade: Goda livsvillkor i Ostergotland

Ostergétland har bra férutsattningar att skapa langsiktigt goda livsvillkor for regionens
invanare, saval ung som gammal. | Ostergdtland ska manniskor trivas och ma bra, bade de
som varaktigt bor, studerar och arbetar har och de som av annan anledning tillbringar sin tid
har. Det &r viktigt att utvecklainte bara naringsliv och utbildningar utan aven att skapa
férutsattningar fér en kvalitativ och aktiv fritid.

| Ostergdtland finns nagra av Sveriges framsta kulturinstitutioner och en imponerande
mangfald av fria kulturutévare. Region Ostergétland har som delfinansiér till mycket av detta
ett stort ansvar aven for tillgangligheten. Det ska vara l&ga trdsklar och tillganglighet till
kultur, idrott och féreningsliv genom helalivet och i alladelar av |anet. Det skapar nya tankar
och upplevelser och méjlighet till nyaméten och till personlig utveckling. Gemensamma
upplevelser férenar oss och bidrar till integrationen i samhallet.

Under pandemin utvecklades mojligheternatill digitala visningar och forestéliningar. Den
utvecklingen behdver fortsatta, sa att fler far uppleva mer. Fér de som har svart att ta sig till
fysiska lokaler kan digitala alternativ 6ppna helt nya vérldar. Detta &r en viktig del av
tillganglighetsmalet. | ssamma anda ska mdjligheterna att digitalt kunna exponera den
regiondgda konsten utredas.

Kultur for aldre ar en uppskattad verksamhet som permanentats och kommit allt fler
personer inom aldreomsorgen till del. Spridningen dver helalanet ar viktig liksom ett brett
deltagande. Darfér ska mojligheternatill fler digitala kulturupplevelser utredas, som
komplement till befintligt utbud, till exempel genom digital distribution av konserter och
férestaliningar fran aktérernainom Scenkonst Ost.

For att ma braoch vara halsosam krévs ett aktivt liv med regelbunden fysisk aktivitet. Det
paverkar bade den psykiska och fysiska halsan. Aven maten har stor paverkan p& halsa och
valméende och tyvarr pekar mangakurvor at fel hall. Manga barn och vuxnahar idag en
ohalsosam Gvervikt och héalsoklyftornai samhallet har 6kat betydligt. Darfér ar det viktigt att
lyfta det halsofrdamjande arbetet generellt, men ocksa att fokusera pa férebyggande insatser
dar resurserna far mesta méjliga effekt.

Det 6vergripande regionala ansvaret for folkhalsofragor ligger numera under regionstyrelsen,
men samtliga ndmnder behdver ta ansvar for folkhalsoperspektivet utifran sinaomraden, om
trenden ska kunnavanda. Som ett led i detta arbete ska nya samarbeten initieras med
civilsamhallets organisationer, med uppdraget att skapa halsoframjande insatser fér grupper
som |&per stor risk att utveckla livsstilsrelaterade sjukdomar. | folkhalsoarbetet ingar ocksa
att starka forskningen kring halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbete.

Ostergétland har en varierad och vacker natur och arbetet med att 6ka attraktiviteten fér en
langre sammanhallen Ostgétavandring langs Ostgdtaleden ska fortsatta. Likasa attraherar
Ostergdtlands stérre turistmal inte bara &stgdtarna utan ocksa besdkare fran hela landet. Ju
tydligare vi kan paketera och kombinera varaturistmal ihop med bland annat lanets
kulturutbud, desto mer tid kommer att spenderasi var region. Det ar ocksa viktigt att
fortsatta utveckla samverkan av olika slag tillsammans med de |&n som angransar till
Ostergdtland, bade ur naringslivsperspektiv och fér besdksnaring, skargard och friluftsleder.
Exempel pa detta & samverkan 6ver |&nsgranserna med Véttern som gemensam namnare for
friluftsliv och besbksnaring. Ett annat exempel & samverkan kring de stérsta besbksmalen i
Region Kalmar 1an, Ostergétland och norra Smaland sa att paketeringen kan skapa en
gemensam och 6kad besdksnaring.
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Uppdrag 2024 — Goda livsvillkor i Ostergétland

Uppdrag
till

Bredda deltagandet i kultur i aldreomsorgen genom att utreda maojligheternatill fler RUN
digitala kulturupplevelser som komplement till befintligt utbud, till exempel genom

digital distribution av konserter och férestéallningar fran aktérernainom Scenkonst Ost.
Undersdka méjligheterna att tillgangliggéra Region Ostergdtlands konstsamling till RS
lanets invanare och medarbetare i Region Ostergdtland med hjalp av digital teknik.
Vidareutveckla samverkan med Region Kalmar 1an och stérre besdksmal i Ostergdtland RUN
och norra Smaland for att stérka besdksnaringen.

Fortsatta samverka, med Vattern som gemensam namnare, fér friluftsliv och RUN
besbksnéaring dver lansgréanserna.

Fortsatta arbetet med att 6ka antalet halsoframjande insatser for de som I6per storst HSN
risk for att utveckla livsstilsrelaterade sjukdomar. Samverkan kan med férdel ske inom

ramen f6r Overenskommelse med idéburen sektor.

Starka forskningen kring det héalsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet. RS

Styrtal

- Skillnaden i tandhalsa mellan de 10 procent sjukaste och 10 procent friskaste 6-

aringarna ska minska, samtidigt som de friskaste fortsatt ar minst lika friska
- Antal vardcentraler som genomfor utvecklingsarbete kopplat till det utékade

omradesansvaret kring folkhélsa ska 6ka
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Ekonomi under budgetperioden

Det geopolitiska laget paverkar den globala ekonomin och det instabila |&get gbr att
prognoser generellt & osékra. Den hdgainflationen och snabba ranteuppgangen paverkar
den global konjunkturen negativt. Sverige har hdg rantekanslighet och konjunkturnedgangen
beddms fa stérre paverkan pa Sverige an pafleraandralander. Fler réntehdjningar férvantas
med minskad sysselsattning som f6ljd. Den relativa arbetsldsheten berdknas 6katill 9
procent under 2024, innan den faller tillbaka. Déarefter bedéms sysselsattningen éka snabbt.
Inflationen férvantas boérjafallatillbaka under 2023 for att i juni 2024 ligga runt malet om
tva procent.

Det reala skatteunderlaget har under de senaste fem aren 6kat med 1,6 procent i genomsnitt.
Under kommande & beddms den reala 6kningen vara omkring en procent i genomsnitt, med
en negativ utveckling under 2023 pa grund av den héga inflationen.

Procentuell

forindring
7,0
6,0
5,0

4,0 - ! \

3.0 ! \

- /—\ IJ' \
¥ \
1,6
\ !
1,0 - 1,0

0,0 T T 4

-1,0 4 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 \ 2023 12024 2025 2026
/

-2,0 /

Yoo

N s

3,0 -

== =Realt skatteunderlag (riket) Nominellt skatteunderlag (riket) = Genomsnitt (riket)

Figur 1. Nominell respektive real skatteunderlagsutveckling samt genomsnittlig real
skatteunderlagsutveckling ndrmast féregdende fem respektive kommandetre aren.

Region Ostergdtlands ekonomiska utveckling och insatser fér en hallbar ekonomi

Region Ostergdtiands ekonomi har under manga ar varit stabil samt klarat finansiering av
investeringar och nya behov. Under senare ar har kostnadsutvecklingen varit hdgre én
skatteutvecklingen och sektorns snitt. Mellan 2017 och 2021 har regionen gétt fran ett av
landets |&gsta kostnadslagen (plats fem) till ett av de hégsta (plats 19). Strukturjusterad
héalso- och sjukvardskostnad per invanare har pafem ar ékat med 20 procent for regionen,
att jamféra med rikssnitt som 6kat med 11 procent.
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Figur 2. Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad i kronor per invanarei I6pande
priser (primérvardsansluten hemsjukvard, tandvard och omstruktureringskostnader
exkluderade) fér 2021 (médrk) och 2017 (vit). Kélla: Varden i siffror.

Resultatet fér 2022 uppgick till minus 110 miljoner kronor, vilket ar en férsdmring mot
budget som var 164 miljoner kronor. Det negativa resultatet férklaras framst av negativ
avkastning paplaceringar och underskott inom hélso- och sjukvarden. Skatteunderlaget hade
ett battre utfall &n budgeterat men det végde inte upp férsdmringarna. Statsbidrag som
tillfélligt starkt ekonomin under pandemin har fasats ut. Den héga inflationen paverkar
ekonomin pa flera satt med framst vasentligt héjda pensionskostnader vilket medférde en
underbalanserad budget infér 2023 pa 1050 miljoner kronor. De 6kande
pensionskostnaderna ar en direkt f6ljd av den hdga inflationen och ser enligt aktuella
inflationsprognoser ut att ligga pa en extraordinéart hdg niva under 2023 och 2024 men
darefter atergatill mer normalt 1age. Resultatet efter april 2023 visar att hélso- och
sjukvarden inte klarat att bromsa kostnaderna enligt den handlingsplan som tagits fram.
Helarsbedémningen 2023 fér halso- och sjukvarden & minus 550 miljoner kronor. Atgérder
behdver vidtas pa kort sikt for att snabbt bromsa utvecklingen men arbetet med strukturella
atgarder och omprdévning av beslut maste intensifieras for att anpassa kostnader efter
intékterna.

Under 2020 genomférdes en skattehdjning med 85 dre vilket motsvarade cirka 860 miljoner
kronor i 6kade intakter. Skattehdjningen har forstarkt ekonomin, men kostnaderna har dkat i
hogre takt. Fortsatt omstalining, effektivisering och dampad kostnadsutveckling kréavs for
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langsiktig hallbarhet. Skattehdjningar kan och skainte vara utvagen for att 16sade
ekonomiska utmaningarna. Region Ostergdtland ska pa sikt ha en skattesats som ligger pa
den nedre fjardedelen i landet.

Det ekonomiska laget kommande ar ar extremt anstrangt. Det &r darfor tydligt att det nu
handlar om att bygga upp grunden igen, med fokus pa kérnverksamheterna och att
sakerstélladet vasentliga fér dstgdtarnas basta. Ett genomgripande arbete pagar med kvalitet
som drivkraft men aven inriktat pa att bygga en héllbar ekonomi, vilket beskrivs under
fokusomradet "Hallbar ekonomi dver tid.” Alla behdver bidrai det kdrva ekonomiska laget,
men framfér allt maste halso- och sjukvarden kommai balans. Halso- och sjukvéardens
férsdmrade prognos fér 2023 gor att utgangslaget infér budgetperioden ar sémre an tidigare
planerat. Det utmanande ekonomiska l&get innebar att regionen behdver ha stor restriktivitet
med ekonomiska resurser under kommande ar.
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Budget 2024-2026

God ekonomisk hushallning

Enligt lag skaregioner ha ekonomisk balans, vilket innebar att resultatrékningen ska visa
Overskott (i budget detsamma som balanskravsresultat). Ekonomiska underskott ska
aterstallas senast tre ar efter att underskottet uppstod. Region Ostergétland har under manga
ar haft ekonomiska dverskott i syfte att uppnapositivt eget kapital med hela pensionsskulden
beaktad. Regionen har heller ingatidigare negativa balanskravsresultat att aterstalla.

| regionens géllanderiktlinje fér god ekonomisk hushéllning (RS2021-484) definieras god
ekonomisk hushéallning som uppfyllda finansiella mal och goda verksamhetsresultat, dér det
finansiella malet anses uppfyllt ndr arets resultat uppgar till minst en procent av skatter och
generella statsbidrag.

Det férandrade pensionsavtalet aviserar mycket stora avsattningar under en begrénsad
period. Resultatet avviker darfér fran malet paen procent, och ar negativt under 2023 och
2024. Det finansiella malet bedéms uppnasigen 2025. Malet utgar fran férutsattningen att
regionen redovisar pensionsskulden inom balansrakningen enligt sa kallad
fullfonderingsmodell.

Enligt kommunallagen ar det mgjligt att budgetera negativt resultat med hanvisning till
synnerliga skal utifran en stark finansiell stéllningi form av ett eget kapital. | riktlinjen (RS
2021-484) anfors aven handelser som ar skél till att franga resultatmalet, sasom till exempel
extraordindra kostnader och omrékning av pensionsskulden samt arbete med framskjuten
vard. 2024 budgeteras ett negativt resultat pa grund av en tillfallig 6kning av
pensionskostnaderna. Region Ostergétland kommer méta underskottet med eget kapital.

(miljoner kronor) Fullfonderingsmodell Blandmodell
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Arets resultat -756 295 349 -605 0 0

-Avgar samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmgjlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet
+/-Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets balanskravsresultat -756 295 349 -605 0 0
-Tidigare negativa resultat att aterstalla 0 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -756 295 349 -605 0 0

Tabell 1: Balanskravsutredning. Posten "Tidigare negativa resultat att aterstélla” ar inte
aktuell, med hdnvisning till synnerliga skél. Resultat aterstélls pa lang sikt i enlighet med
beslutad riktlinje.

| nedan figur redovisas utveckling av resultat och eget kapital éver tid enligt
fullfonderingsmodell.
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Figur 3. Eget kapital (staplar) och resultat (linje) 2010-2022, prognos 2023 och denna
trearsbudget fér 2024-2026, miljoner kronor.

(miljoner kronor) Fullfonderingsmodell Blandmodell

2024 2025 2026 2024 2025 2026
Resultat -756 295 349 -605 0 0
Eget kapital 0 295 644 6714 6714 6714
Eget kapital (med hela pensionsskulden beaktad) 0 295 644

Tabell 2. Resultat och eget kapital fér budgetperioden enligt fullfonderings- och
blandmodell.

Riktlinjen God ekonomisk hushallning behéver uppdateras utifran nytt ekonomiska lage med
behov av att pa nytt bygga upp en stabil ekonomi som ger handlingsfrihet. Det finns &ven
behov av stark likviditet pa grund av kommande pensionsutbetalningar och planerade
investeringar. Utifran detta behéver det langsiktiga kravet pa storleken pa eget kapital
omvérderas.

| lagradsremissen Effektiv ekonomistyrningi kommuner och regioner som publicerades i
april 2023 beddmer regeringen att redovisningen aven fortsattningsvis ska ske enligt
nuvarande lagkrav, det vill sdga blandmodell. Beslut férvantas ske av riksdagen efter
sommaren 2023. Region Ostergdtland har skyndsamt utrett vad en dvergang till blandmodell
innebar. Regionen avvaktar riksdagens beslut, som vantas fattas efter sommaren, och tar
darefter, om behov finns, ett tilldggsbeslut om dvergang till lagkravets modell i budgeten
2024-2026.

Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar dstgétarna regionskatt. Region Ostergdtlands
skattesats uppgar 2023 till 11,55. For ar 2024 féreslas oférandrad utdebitering.

Skatt och utjamning

Tjanstesektorn paverkades positivt av en generell aterhdmtning efter pandemin. Det dampas
av globala och inhemska faktorer som hdg inflation, snabb rénteuppgang och svagare
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arbetsmarknad. Skatteunderlaget paverkas positivt i nominellatermer men negativt i reala
termer. | relation till tredrsbudget 2023-2025 dkar skatter och utjdmning med 78 miljoner
kronor ar 2024, 165 miljoner kronor &r 2025 och 274 miljoner kronor &r 2026.

| statsbudgeten 2023 utékades generella statsbidrag med 80 miljoner kronor.

Statsbidrag fér lakemedel

Overenskommelsen med staten fér 2024 bedéms innebéra 41 miljoner kronor hégre
statsbidrag an tidigare budgeterat. En uppdaterad prognos pavisar ytterligare ékning av
bidraget. En eventuell 6kning regleras via tillaggsbeslut nar nivan pabidraget ar slutgiltigt
faststallt. Statsbidraget beddms fér & 2025 och 2026 6ka med 1,5 procent arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

Beddmningen av 2024 arsriktade statsbidrag ar oférandrad mot féregaende trearsbudget. De
6kningar som de facto har skett var uppskattade och inkluderade. Fér att 2024 ars niva av
riktade statsbidrag ska bibehallas &ven fér de darpa kommande aren krévs nya statsbidrag
motsvarande drygt 100 miljoner kronor per ar. Dettaingar i regionens lokala bedémning.

Loéne- och prisutveckling

Upprakning for |6ne- och prisutveckling 2024 ar 3,3 procent mot bakgrund av SKR:s
bedémningar under varen 2023 om 6kning av timléner och inflation. Prisutvecklingen har
utvecklats annorlunda an tidigare beddmningar och avtalsrérelsen pagar. Fér upprakning av
pensionsskulden sker central reservering till den del som den ar tillfallig.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1325 miljoner kronor 2024, 1300 miljoner kronor 2025 och
2026. Investeringsnivaerna ar lagre an i tidigare beslutad budget efter att prioriteringar
genomfdrtsinom hélso- och sjukvarden samt utifran det ekonomiska laget. Av detotala
investeringarna utgor fastighetsinvesteringar 900 miljoner kronor arligen. De omfattande
investeringarna under planeringsperioden avser beslutad ombyggnad av Universitetssjuk-
huset i Linkdping, ny- och ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i Norrkdping samt utveckling av
naravard. | samband med de stérre ombyggnationerna har regionstyrelsen fattat beslut att
kompensera verksamheterna for stor del av hyresbkningen. Reserveringar ar avsattainom
finansférvaltningen.

Med koncernbolag inkluderade bedéms investeringsnivaer vara 1422 miljoner kronor 2024,
1357 miljoner kronor 2025 och 1349 miljoner kronor 2026. Koncernbolagens del av totala
investeringar avser framst kollektivtrafik samt tvatteri och textilhantering.
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Figur 4. Totala investeringar Region Ostergétland 2008-2022, prognos 2023 och denna
tredrsbudget fran och med 2024.

Pensionskostnader

Jamfoért med féregaende tredrsbudget 6kar pensionskostnaderna aterigen. Avsattning och
kostnader har tidigare paverkats av férandrade faktorer for livslangd, nytt pensionsavtal
(AKAP-KR) med férandrade avgiftsnivaer och av upprakningsfaktorer. Den ihallande hdga
inflationsnivan bedéms paverka prisbasbelopp och déarmed upprakning av pensionsskulden.
Reserveringar ar gjorda fér en bestaende 6kning av pensionskostnaden fran och med 2025. |
jamforelse med trearsbudget 2023-2025 sa 6kar pensionskostnaden med 412 miljoner
kronor ar 2024.

Region Ostergdtland tillampar rattvisande redovisning enligt fullfonderingsmodell fér
budgetering och ekonomisk redovisning. Fullfondering innebar att totalt pensionsatagande
fér Region Ostergétlands medarbetare redovisas i balansrékningen och att resultatrakningen
paverkas av den totala pensionsférandringen.

En ekonomi som &r anpassad till intaktsnivan — atgarder

Den ekonomiska utvecklingen &r synnerligen allvarlig och inbromsning maste skeinom
samtligadelar i regionen men frdmst inom halso- och sjukvarden. Insatser vidtas som vantas
ge effekter pa kort sikt samtidigt som regiondirektéren gesi uppdrag att till september
presentera forslag pa strukturellaférandringar och omproévning av beslut for att saval
anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsattningarna men aven langsiktigt skapa
handlingsfrihet for att kunna méta framtida utmaningar.

Insatser for att bromsa kostnadsutvecklingen:

Inga extra medel till styrelse och nd&mnder (I6sa upp reserveringar) 175 mnkr
2 procent generell besparing (undantag HS och HSN) 65 mnkr
Riktad besparing Regionledningskontoret (minskad administration) 85 mnkr
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| samband med helarsbeddmningen efter april 2023 fattar varddirektérerna och tillika
regiondirektéren beslut om ett anstéllningsstopp i Halso- och sjukvarden samt i hela
Regionledningskontoret. Vissa undantag kommer dock goras.

Halso- och sjukvarden maste intensifiera arbetet med att kommai balans. Malet ar balans ar
2025. Obalansen ar i april 2023 cirka 700 miljoner kronor, vilket motsvarar 4 procent av
omsattningen.

Ekonomin &r ytterst anstrangd under 2023 och 2024 med anledning av tillfalligt 6kade
pensionskostnader. Planen ar att de tillfalligt h6éga pensionskostnaderna ska métas med
positivt eget kapital. For att klara det krdvs, som prognosen ser ut idag, engangsinsatser ar
2025 pa 350 miljoner kronor. Inriktningen ar att alla nya medel, liksom eventuell hégre
avkastning pa placerade medel an budgeterat, sparasinom finansférvaltningen under 2025.
Om nyamedel inte tillférs far nya atgarder vidtas.

Produktionsenheternas resultat

Halso- och sjukvarden har en utmanande situation som kraver atgarder. Befintliga
handlingsplaner har inte fatt tillracklig effekt och arbetet maste konkretiseras och tydligare
brytas ned. Arbete pagar under 2023 med att ta fram nya atgarder samt kompletteras med
beslut av varddirektérerna om anstéllningsstopp och restriktivitet kring inkdp och
investeringar. Uppdraget ar att bromsa kostnadsutvecklingen hér och nu med inriktning att
se en minskad kostnad efter sommaren 2023. Besparingarna ska gérasi linje med
inriktningen att ha fokus pa karnverksamheten med satsningar pa kvalitet, ledarskap och
utveckling, dar ekonomi i balans ar en ingaende del. Halso- och sjukvardens resultat 2024
beré&knas bli minus 230 miljoner kronor med handlingsplanens effekter inkluderade samt ett
koncernbidrag under 2024 pa 140 miljoner kronor.

Genom arbete med att jdmféra kostnader och intakter mot verksamhetens mal och uppdrag
och genom att koppla samman kunskapsstyrningen med en tydlig prioritering kan vi
identifiera bade det som maste utvecklas och det som inte langre ska gérasi verksamheten.
En tydlig uppfdljning av de ekonomiska resultaten for produktionsenheten Halso- och
sjiukvard behdver gbras. Den nya organisationen har andrat férutsattningarna for
budgetering och uppféljning och det ar darfér av stérsta vikt att de prioriteringar som goérs
fran fullmaktige, styrelse och ndmnder far genomslag samt att en tydlighet finnsi hur
ekonomin ska féljas upp.

Regionledningskontoret ges ett riktat besparingskrav pa 85 miljoner kronor och berérs dven
av generell besparing till regionstyrelsen. Under 2023 har arbete genomférts kring minskad
administration dér uppdrag har setts Over liksom arbetssétt och samordning mellan uppdrag
och enheter med inriktning att fokusera pa det vasentliga. Regionledningskontorets
bemanning kommer att minska.

Tandvarden och skolorna berdknas generera éverskott motsvarande 2 procent i generell
besparing.

Langfristig upplaning

| samband med trearsbudgeten tas dven beslut om en ram fér langfristig upplaning pa totalt
1000 miljoner kronor fér investeringar i fastigheter med externa hyresgaster dar det &r en
férdel med en separat hantering av finansieringen.
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Ovriga ekonomiska férutsattningar

Likvida medel foérvantas uppgatill mellan 7 och 8 miljarder kronor och ge en genomsnittlig
avkastning pa 3 procent. Likviditeten paverkas av resultatet, investeringsutgifter,
pensionsutbetalningar, och upplaning. Regionens finansiella tillgangar hanteras enligt
beslutad finanspolicy men stor osékerhet rader pa de finansiella marknaderna.

Satsningar och reserveringar

| och med omprdévning av tidigare gjorda reserveringar blir satsningar aterhallsamma:

(miljoner kronor) 2024
Férstarkning vard 17
Halso- och sjukvardsndmnden 17
ST-lakare PV 15
Life science Precisionshalsa 10
Svara hudsjukdomar - engangsmedel 2
Hégisoleringsvard - engadngsmedel 2
Regionstyrelsen 29
Mélardalstrafik 8
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 8
Regionutvecklingsnamnden 0
Koncernbidrag Halso- och sjukvard 140
Finansférvaltning 140
Totalt 194

Tabell 3. Satsningar 2024.

Med hansyn till det ekonomiska laget ar satsningar och reserveringar reducerade och uppgar
totalt till 194 miljoner kronor. Merparten avser sedan tidigare fattade beslut.

Halso- och sjukvardsnamndens ram paverkas av att upphéava besluten om subventionerad
grundvaccination TBE for vuxna och att etablera BB-mottagning vid lasarettet i Motala.
Frigjorda medel motsvarar 17 miljoner kronor och behélls av ndmnden fér andra behov.

Region Ostergdtland har tillsammans med Link&pings universitet hdg kapacitet och
kompetens samt ar framstaende inom forskning inom datahantering och artificiell
intelligens. FoOr att inte tappatakt i denna utveckling behdver arbetet med att tillvarata nya
tekniker och metoder intensifieras. Region Ostergdtlands infrastruktur for storskalig lagring
av data behdver stérkas och inkludera infrastruktur for kraftfulla berakningar. Méjligheterna
till sekundéranvandning av data fér forskning och utveckling behéver 6ka genom férenklade
administrativa processer. Regionstyrelsen kommer fatta beslut om en inriktning fér Life
science och precisionshélsa. 10 miljoner reserverasi dennabudget fér en sadan satsning.
Satsningen pa ST-l&karei primarvard fortsatter enligt plan. Engangsmedel fér svara
hudsjukdomar och hégisoleringsvard syftar till tidigare fattade beslut och paverkar 2024.

Trafik- och samhallsplaneringsnamndens ram utékas med 8 miljoner for beslutade
satsningar i Malardalstrafiken.

Halso- och sjukvarden far fortsatt ett koncernbidrag men det trappas av och uppgar ar 2024
till 140 miljoner kronor.
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Regionbidrag 2024 i miljoner kronor framgar av nedan figur.
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Figur 5. Regionbidragets férdelning per styrelse/ndmnd 2024 (inklusive engangsmedel),
miljoner kronor.

(miljoner kronor) 2024
Regionstyrelsen -1154
Halso- och sjukvardsnamnden -15 429
Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden -955
Regionutvecklingsndmnden -285
Ovriga poster 338
Verksamhetens nettokostnader -17 485
Skatteintakter 13 811
Generella statsbidrag och utjdmning 4279
Verksamhetens resultat 605
Finansiella intakter 190
Finansiella kostnader -1 551
Resultat efter finansiella poster -756

Extraordindra poster
Arets resultat -756

Tabell 4. Resultatrdkning 2024 med ver ksamhetens nettokostnader uppdelade per
styrelse/ ndmnd.

Kalkyl f6r planeringsperioden

Forandringar som skett i jamforelse med féregaende trearsbudget redovisas i nedan tabell.
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(miljoner kronor) 2024 2025 2026
Resultat -926 186 193
Upplésta tidigare reserveringar 580 596 602
Resultat efter upplésta reserveringar -346 782 795
Andrade ekonomiska férutsattningar

Skatter 78 165 274
Generella statsbidrag 80 80 80
Generella statsbidrag (aldreomsorg) -53 -53
Lékemedelsstatsbidrag 41 41 41
Riktade statsbidrag 91 91 91
Riktade statsbidrag revidering 2024 -88

Pensionsprognos -412

Kompensation I6nerérelse HS 2023 -70 -70 -70
Index och finansiella poster -59 -62 -57
Reservering PE-resultat -230

Nya beslut

Generell besparing RS, RUN, TSN 2 % 50 50 50
Generell besparing PE (FTV, skolor) 2 % 15 15 15
Generell och riktad besparing (RLK) 85 85 85
Avveckling grundvaccination TBE vuxna 15 15 15
Ej etablera BB-mottagning LiM 2 2 2
Tillfallig besparing FIN 350

Satsningar (se tabell)

HSN -17 -17 -17
RS -29 -25 -25
TSN -8 -8 -8
FIN -140

Reserveringar (se tabell) -164 -796 -869
Resultat -756 295 349

Tabell 5. Resultatpaverkande férdndringar sedan féregaende trearsbudget (november
2022).

Fran finansférvaltningen betalas koncernbidrag till Halso- och sjukvarden under 2024 med
140 miljoner kronor enligt tidigare plan.

Centralt reserverade medel vid finansférvaltningen kan efter beslut i regionstyrelsen
destineras utifran behov och med hansyn till ekonomins utveckling. Reserveringar som ingar
i resultatet presenteras nedan. Darutdver reserveras fér pensionskostnader.

(miljoner kronor) 2024 2025 2026
HSN Forstéarkning vard 2024 0 0
HSN Forstarkning vard 2025 50 50
HSN Forstérkning vard 2026 50
HSN Forstarkning PV 2024 0 0
HSN Forstarkning PV 2025 20 20
HSN Férstarkning PV 2026 20
RS ST-lakare PV 2025 15 15
RS ST-lakare PV 2026 15
TSN Mélardalstrafiken 7 7
TSN Lansfardtjanst 6 6
TSN tillfallig férstarkning trafik 0

FIN RS/RUN/TSN 0 0 0
FIN Koncernbidrag HS 20

FIN Finansieringsprincip bp 53

FIN Reservering for riktade statsbidrag 84 61 61
FIN Oférutsett/omstéalining 27 617 625
Summa 164 796 869

Tabell 6. Reserveringar.
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Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullméaktige BESLUTA
« att anta Trearsbudget fér 2024-2026 med fokusomraden 2024,

- att faststalla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden, trafik-
och samhallsplaneringsndmnden samt regionutvecklingsnd@mnden 2024-2026 enligt bilaga 3,

« att uppdratill regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden, trafik- och
samhéllsplaneringsn@mnden samt regionutvecklingsndmnden att utifran sina
ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner med budget fér 2024 i enlighet med denna
trearsbudget,

« att godkanna upplaning av 1 miljard kronor i externa langfristiga lan under budgetperioden,

« att i enlighet med fullméktiges presidiums férslag faststélla budgeten f6r regionens
revisorer till 13058 000 kronor (2024 ars niva) samt

« att faststalla skattesatsen fér 2024 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Regionovergripande styrning

Ansvarsférdelningen

Region Ostergdtiand &r en demokratiskt styrd organisation dar skiljelinjen mellan
politikernas och verksamhetens uppgifter ska varatydlig. Det ar de fértroendevaldas uppgift
att ange mal p& kort och Iang sikt, férdela resurserna och att félja upp resultaten i férhallande
till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ar att genomféra de insatser som kravs for att uppna de mal som
beslutats politiskt. Dettainnebér att verksamhetens styrning har sin utgangspunkt i politiska
beslut som kompletteras och fortydligas sa att de kan genomféras palokal niva.

Regionfullméktige ar regionens hdgsta beslutande organ och faststaller langsiktiga mal,
skattesats och ekonomiska ramar fér regionens verksamhet. Darutdver beslutar ocksa
fullmaktige om riktlinjer i viktiga principiella och strategiska fragor. Fullmaktige féljer upp
verksamheten genom delarsrapport och arsredovisning.

Regionstyrelsen, har tillsammans med héalso- och sjukvardsndmnden,
regionutvecklingsnamnden och trafik- och samhallsplaneringsndmnden, uppdraget att
verkstalla fullmé&ktiges beslut. | praktiken innebar ansvarsférdelningen i mangafall att
styrelse och namnder arbetar mot samma mal men med olika utgangspunkter vilket kraver
koordinering av styrprocesserna.

Regiondirektéren leder den verkstallande tjanstepersonorganisationen dar regionens
produktionsenheter &r utférare och svarar fér regionens egen produktion. Darutéver anlitas
externa utférare.

Sydostra sjukvardsregionen

Syddstra sjukvardsregionen ar en viktig samverkansplattform for Region Ostergétland.
Syddstra sjukvardsregionen skatillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard, framja
och bidratill invanarnas hélsa, frdmja och bidratill utveckling av halso- och sjukvarden i
sjukvardsregionen samt solidariskt hjalpa varandra. Syddstra sjukvardsregionen ska aven
under 2024 fortsatta 6ka det gemensamma arbetet inom sex samarbetsomraden:

Ledning och styrning

Patientens egenkraft och samskapande
Kunskapsstyrning

Langsiktig och hallbar arbetsférdelning
Inget dubbelarbete

Attrahera och utveckla kompetenser

Modell f6r verksamhetsstyrning och budgetprocess

Region Ostergdtlands budgetprocess grundar sig i regionens modell fér verksamhetsstyrning.
Modellen har sin grund i malstyrning dér politiken satter den flerarigariktningen for
verksamheten i form av mal fér mandatperioden.

Styrningen skiljer pa utveckling och pa grunduppdrag.
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e Utveckling innebér att den politiska styrningen ska ha fokus pa strategiskt viktiga
omraden som fordrar en tydlig utveckling eller forflyttning. Dessa formuleras som
fokusomraden fér budgetaret.

e Grunduppdrag relaterar till allade uppdrag, lagar, regler och policys som Region
Ostergétland har att férhallasigtill. Dessa utgdr plattformen som all Region
Ostergétlands verksamhet baseras pa. Grunduppdraget beskrivs i Region
Ostergétlands reglemente.

Processen att ta fram trearsbudgeten med fokusomraden startar med
planeringsférutsattningarna som beskriver en gapanalys utifran malen i strategiprogrammet
och andra beslutade regionala program och mal. Fokusomradena beslutas av
regionfullmaktige varje ar i Tredrsbudget med fokusomraden, som &r grunden for den arliga
styrningen. Fokusomradena mynnar ut i uppdrag till regionstyrelsen och namnderna.
Regionstyrelsen har, tillsammans med halso- och sjukvardsndmnden,
regionutvecklingsndmnden och trafik- och samhallsplaneringsndmnden, ansvaret att géra en
plan fér uppdragen. Det gérsi ndmndernas och styrelsens arsplaner. Syftet med arsplanerna
ar att sékra att verksamheten bedrivsi enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestdamt samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som géller.

Bestallningar och styrning fran regionstyrelsen och ndmnder Idgger sedan grunden fér
planering fér samtliga Region Ostergétlands produktionsenheter. Region Ostergétland har
en decentraliserad organisation. Det innebar att produktionsenheterna har sjalvstandigt
beslutsutrymme 6ver sin verksamhet inom beslutade ramverk. Region Ostergétlands modell
for att styraresurser till halso- och sjukvardens verksamheter utgar fran invanarnas behov.
Genom en etablerad behovsstyrningsprocess analyseras invanarnas behov, vilket kan
generera uppdrag i de bestallningar som halso- och sjukvardsnamnden gor.

Férutom fokusomraden innehaller budgeten ocksa beslut om skattesats och ekonomiska
ramar. | kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning. Fér Region Ostergétland innebar god ekonomisk hushallning att organisationen
ska uppna goda verksamhetsresultat och uppnadet finansiellamalet - ett resultat pa minst
en procent av skatter och generella statsbidrag. Under enskilda ar kan emellertid god
ekonomisk hushallning vara uppfyllt trots att

resultatet understiger en procent. Detta kan vara 2
aktuellt vid tillfalliga konjunkturnedgangar eller & &u@p L %
ar med stora omstallningskostnader. ﬁf”:ﬁs@ e 3 3
Aterrapportering till regionfullmaktige gorsi %, &2-%% :
arbetet med arliga planeringsférutsattningar och %»,,0 3y ?
i delarsrapport efter augusti och arsredovisning e oo
utifran malen fér mandatperioden, arets N T e
fokusomraden samt ndmndernas och styrelsens Hen Overenskommelser Se;’ug m:?r g,
grunduppdrag. “Mw‘ jul jun hing
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%

Den arliga verksamhetsstyrningsprocessen N Q:"i’%
beskrivs i Region Ostergétiands reglemente. i
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Politiskt malstyrande dokument

Flera politiskt styrande dokument styr vid sidan av strategiprogrammet och trearsbudgeten

den langsiktiga utvecklingen i Region Ostergétlands arbete.

| tabell nedan beskrivs de fér budgetaret aktuella politiskt beslutade malstyrande

INTERNA PLANER OCH STRATEGISKA
DOKUMENT

dokumenten.

REGIONALA PLANER OCH
STRATEGISKA DOKUMENT

Avsiktsforklaring rérande omstéllningen till Nara vard

Busstrategisk malbild 2030

Besbksnaringsstrategi Ostergétland

Forsknings- och Utvecklingspolicy

Bredbandsstrategi for Ostergétland 2018-2025

Handlingsplan fér 6kad patientsdkerhet 2022—2025

Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland

Hallbarhetsprogram 2023-2030

Folkhalsostrategi fér god och jamlik hélsa i
Ostergotland

Klimatfardplan 2020 — 2025

Ggmensamt utvecklingsprogram fér kust och skargard
i Ostergdtland och Norra Sméaland 2030

Malbild 2040 fér Region Ostergétlands engagemang i
regional tagtrafik

Kulturplan fér Ostergétland

Nara vard Region Ostergétland. Omstéllning till en god
och néra vard

Lansplan f6r regional transportinfrastruktur 2022-2033

Region Ostergétlands digitaliseringsstrategi

Regional ANDTS-strategi 2022-2026

Region Ostergétlands internationella strategi

Regional livsmedelsstrategi Ostergétland

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Rumslig strategi for Ostergétland

Regional biblioteksplan for Ostergotland

Regionalt trafikférsorjningsprogram fér Ostergétland -
>2030

Smart specialiseringsstrategi for Ostergétland

Satt Ostergétland i rérelse

Strategi for klinisk forskning och utbildning samt
halso- och sjukvardsutveckling for
universitetssjukvarden i Sydéstra sjukvardsregionen

Strategi for Life Science i Sydéstra sjukvardsregionen

Strategi fér suicidprevention 2021-2025 Ostergétlands
1an

Utvecklingsstrategi fér Ostergétland

Ostergétland tillsammans mot brott -
Programférklaring for det
lansévergripande brottsférebyggande och
trygghetsskapande

arbetet i Ostergétland

Varumarkesstrategi for regional platsmarknadsféring
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Bilaga 1- Region Ostergétlands samlade
verksamhet

Region Ostergdtland bedriver, ensam eller tillsammans med andra kommuner, regioner
och/ eller andra aktorer, verksamheter i privatréattslig form som stiftelser eller aktiebolag.
Regionfullmaktige har principiellt gett uttryck fér dels en allman aterhallsamhet vad géller
bildande av nya bolag dgda av Region Ostergétiand, dels ett 1angsiktigt behov av att préva
formernafor sitt engagemangi nu verksamma bolag och stiftelser.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfarda stammodirektiv till ss@mmoombudet fér respektive
bolag och férening avseende faststallande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och
faststallande av arvoden for ledaméter och revisorer inom ramen f6r gallanderiktlinjer for
arvoden.

Nedanstaende redovisning omfattar Region Ostergétlands koncernféretag' och de
uppdragsféretag? dar Region Ostergdtland ar ensam &gare eller saméagare. Aven stiftelser och
samordningsférbund redovisas dar Region Ostergétland &r intressent. Entreprenader dar
Region Ostergdtland inte har nagot deldgande redovisas endast i vad som framgar av figur 1.

Koncernféretag
AB Ostgotatrafiken

Region Ostergdtiand &r sedan den 1januari 2012, d& den nya kollektivtrafiklagen tradde i
kraft, ansvarig for all kollektivtrafik i 14net. Ostgétatrafiken blev i samband med detta ocksa
hel&gt av regionen. AB Ostgétatrafiken ar enligt uppdragsavtal ansvarig fér upphandling och
marknadsféring fér lokal och regional linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss skargardstrafik
och fér lansfardtjanst i Ostergétland.

Scenkonst Ost AB

2015 bildade Region Ostergétland, Norrképings och Linkdpings kommuner bolaget for att
drivade verksamheter som tidigare drevsi Stiftelsen Ostergétlands lansteater och
Norrkdpings Symfoniorkester AB. Syftet med att driva verksamheternai bolaget ar att skapa
forutsattningar for forbattrade verksamheter, utdkat samarbete och ett langsiktigt
ekonomiskt engagemang fran agarna. Bolaget startade sin verksamhet 2016 och Region
Ostergétlands agarandel &r 52 procent. Fran och med 2023 kommer Ostgétamusiken inga
som ett tredje verksamhetsomrade i bolaget.

1 Region Ostergdtland ar bestdmmande eller har betydande inflytande - mer an 20 procentig rostandel (varav
Dotterféretag> 50 procent, I ntresseféretag 20-50 procent).

2 Region Ostergdtland har inte betydande inflytande — mindre &n 20 procents réstandel.
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TvNo Textilservice AB

TvNo skéter all tvatt & Region Ostergétlands verksamheter. Bolaget bildades 1978 av
landstingen i Ostergétlands och J&nkdpings 1an samt Norrkdpings kommun. Region
Ostergdtlands &garandel &r 49 procent.

ALM| Féretagspartner Ostergétland AB

Region Ostergdtland ager bolaget till 49 procent och resterande 51 procent &gs av det statliga
moderbolaget Almi Foretagspartner AB. Det dvergripande malet fér bolaget som bildades
1994, ar att framja utveckling av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag och
stimulera nyféretagande i syfte att skapatillvaxt och férnyelse i néringslivet.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och att mot avgift halladen éppen fér trafik och driva
darmed férenlig verksamhet. Syftet med Region Ostergétlands engagemang i bolaget &r att
som uppdragsgivare till bolagets verksamhet hainflytande éver de driftbeslut som fattas.
Regionens &garandel uppgér till 47 procent. Ovriga &gare &r Linkdpings kommun och Kinda
kommun.

Uppdragsféretag — samagda foretag
Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-halsotjanster fér invanarna, pa uppdrag av
samtligaregioner. Genom samverkan med regionerna har Inera utvecklat gemensamma
[6sningar for digitalisering. | Syfte att enklare kunna utveckla gemensamma lésningar som
bidrar till att effektiviseraverksamheter i bade kommuner och regioner, évertog SKR Foretag
AB 97 procent av aktiernai bolaget under bérjan av 2017 med avsikt att erbjudalandets
kommuner att vardera férvarva fem aktier. SKR Foretags &garandel kommer dérefter att
uppga till strax éver 50 procent. Region Ostergétland &ger nu fem aktier, motsvarande 1,6
promille.

Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt fokus pa yrkeshdgskoleutbildning,
samt konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergétiand
ager bolaget till 8,3 procent, évriga andelar &gs av 11 kommuner inom lanet.

AB Transitio

Transitio &r ett samagt bolag av samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse dgarna med tag och reservdelar. Syftet ar
framst att minska &garnas fordonskostnader samt sakerstélla hdg kvalitet och kompetens
inom omréadena anskaffning, férvaltning och underhall. Bolaget bildades 1999. Region
Ostergdtlands &garandel uppgar till 5 procent.
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Malardalstrafik MALAB AB

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivirafik i Mélardalen pa ett antal strackor,
framforallt med tag. Uppdraget utgar ifrdn en gemensam regional ambition att forbattra
moéjligheternatill pendling och annat resande i Malardalen. Malardalstrafik dgs av
regionernai Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Ostergétland och Orebro Ian.
Region Ostergdtland &ger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolagets ska verka for en utbyggnad__och upprustning av vag E22 till 1agst fyrfaltstandard
mellan Norrkdping och Trelleborg. Agare ar regionerna utmed vag E22, samt Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren. Region Ostergétland &garandel uppgar till 20 procent.

LOF

Lof (regionernas dmsesidiga forsakringsbolag) ar ett rikstackande férsakringsbolag som har
till huvuduppgift att férsékra de vardgivare som finansieras av regionerna. Bolaget
slutkunder &r de patienter som drabbats av en patientskada och bolagets uppdrag ar att
utreda och lamna ersattning till patienter som skadasi varden samt att bidratill att antalet
skador i varden minskar. Region Ostergétlands agarandel uppgar till 4,5 procent.

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Kommunalférbundets medlemmar &r de sju regionerna som innehar universitetssjukhus;
Region Uppsala, Region Ostergdtland, Region Skane, Region Stockholm, Region
Vasterbotten, Vastra Goétalandsregionen samt Region Orebro 14n. Kommunalférbundet
bildades ar 2006 och dess andamal ar att skapa férutséttningar fér och genomféraen
gemensam investering samt drift av en anlaggning fér avancerad stralbehandling.
Verksamheten som bedrivs av Skandionkliniken i Uppsala startade 2015. Region
Ostergdtlands andel uppgér till 14 procent.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Kommunalférbundets medlemmar & samtliga regioner. Kommunalférbundet bildas fér att

administrera och skéta uppdraget med ambulansflygplanverksamheten och éverta befintligt
samverkansavtal mellan de 21regionernafran den 1januari 2016. Den ordinariedriftstarten
beraknastill 2021. Region Ostergdtlands dgarandel uppgér till 4,5 procent.

Stiftelser och samordningsférbund
Stiftelsen Ostergétlands Idnsmuseum (Ostergdétlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av d&varande Landstinget i Ostergétland, Stiftelsen Linképings
stadsmuseum fér skén konst, Ostergétlands Fornminnes- och museiférening samt
Linkdpings kommun. Dess syfte &r att inom lanet bedriva och frdmja kulturminnesvard och
6vrig museiverksamhet samt att forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och att halla
dem tillgangliga fér allménheten.
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Stiftelsen Ostgétamusiken (verksamheten &r planerad att féras éver till Scenkonst Ost fr
om 2023, varefter stiftelsen avvecklas)

Stiftelsen bildades &r 1987 av davarande Landstinget i Ostergdtland med malséttningen att
allalanetsinvanare ska kunnatadel av det regionala musiklivet. For att gora detta mojligt
anvander Ostgdtamusiken i férsta hand sina egna ensembler som ar Ostgéta
Blasarsymfoniker, Ostgdta Brasskvintett, Ostgéta Blasarkvintett samt Ostgétabandet.

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
och Samordningsférbundet Vastra Ostergétland.

Samordningsférbunden har vid olika tidpunkter bildats under perioden 2005-2010, med
stdd av lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. | respektive
samordningsférbund ingar Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen, berérda kommuner och
Region Ostergétland. Férbundens &ndamal &r att finansiera och utvecklainsatser som skapar
forutsattningar fér invanarei yrkesverksam alder att kunna uppnaeller férbattra formagan
att utféra forvarvsarbete.

Politisk Den egna Koncernféretag Uppdragsféretag
organisation verksamheten
Dotterforetag Andra samégda forefag
Regiondirektdr AB Ostg{:'-tatraﬁken Inera AB

Regionfullmaktige Regionledning (Ré:s andel 100%) Patientférsakringen, LOF

Regionstyrelsen

Halso- ach
sjukvardsnamnden

Trafik- och samhills-

Halso- och sjukvérd
Folktandvard

Regienledningskontor

Scenkonst Ost AB
(RO:s andel 52%)
Intresseforetag

TvNo Textilservice AB
(RO:s andel 49%)

(Rﬁ :s andel 0,16%)

Os!_svenska Yrkeshigskolan AB
(RO:s andel 8,3%)

AB Transitio
(RO:5 andel 5%)

(RO:s andel 4,5%)

Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling
(RO:s andel 14%)

Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg
(RO:s andel 4,5%)

ALMI Foretagspartner
Ostergitiand AB
(RO:s andel 49%)

planeringsnamnden Malardalstrafik MALAB AB
Lunnevads folkhégskeola (RO:s andel 13%)

Regionutvecklings-

namnden Naturbruksgymnasiet A:OKindadKTTla}‘!% Samverkansprojektet E22 AB
:5 ande A
Samverkansnamnden L & . (RO:s andiel 20%)
far sydostra
sjukvirdsregionen Stiftelser Samordningsforbund Kommunala entreprenader (ce stirsts tifl belopp raknat)
Revisionen Stiftelsen Samordningsférbundet Capio Movement AB Capio Hjdrnhalsan AB
Ostergétlands Gstra Ostergétiand Helsa Primérvird Sverige AB Vardcentralen Myran AB
N Lansmuseum Falck Ambulans AB Hierta Vérdcentral Vilbergen AB
Patientnamnden . . Psykiatripartners Ostergdtland AB 505 Alarm Sverige AB
Samerdningsférbundet edic O sHand H.F. Oral Care AB
. la Ostergttiand Premedic D__sterwﬂan AB .F. Oral Care
Stiftelsen Centrala Osterg Capio Priméarvard AB
Cstgdtamusiken, A & O i Virden AB + ytterligare ca 150 mindre faretag
verksamheten fars dver Samordningsférbundet Praktikertjanst AB

till Scenkonst Ost 2023 Vastra Ostergétland Capio Vardcentral Johannzlund

Figur 1. Region Ostergétlands samlade verksamhet under perioden 2023-2025 (enligt kdnd
planering 2022-04-30).
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Bilaga 2 - Resultatrakning (fullfondering)

Region Ostergétland

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Regionkoncern

2024 2025 2026 2023 2024 2025
Verksamhetens intéakter 4 807 4 839 4 879 5 807 5839 5879
Verksamhetens kostnader -21 282 -21 889 -22716 -22 182 -22 789 -23 616
Avskrivningar -1010 -1 030 -1 050 -1100 -1120 -1.140
Verksamhetens nettokostnader -17 485 -18080 -18 887 -17 475 -18 070 -18 877
Skatteintakter 13 811 14 441 15 087 13 811 14 441 15 087
Generella statsbidrag och utjamning 2 731 2724 2 766 2 731 2724 2 766
Generella statsbidrag - l1akemedel 1548 1571 1595 1548 1571 1595
Verksamhetens resultat 605 656 561 615 666 571
Finansiella intakter 190 210 220 190 210 220
Finansiella kostnader -1 551 -571 -432 -1 561 -581 -442
Resultat efter finansiella poster -756 295 349 -756 295 349
Extraordindra poster
Arets resultat -756 295 349 -756 295 349
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Bilaga 2 - Kassafl6desanalys (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Region Ostergotland

Regionkoncern

2024 2025 2026 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -756 295 349 -756 295 349
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 1) 3 507 1 856 1534 3 606 1956 1634
Utbetalning av avséttningar fér pensioner -744 =771 -783 -744 =771 -783
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 2 007 1380 1100 2106 1480 1200
Okning/minskning kortfristiga fordringar -75 =1/®
Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder -104 -175 -188 -106 -208 -229
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1828 1205 912 1925 1272 971
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1325 -1300 -1300 -1 422 -1357 -1349
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Okning langfristiga fordringar
Forvarv av finansiella tillgangar -1 003 -405 -1 003 -415 -10
Avyttring av finansiella tillgangar 388 388
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2328 -1705 -912 -2425 -1772 -971
FINANSI ERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 500 500 500 500
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 500 500 0 500 500 0
Justering av ing&ende eget kapital
Arets kassafléde 0 0 0 0 ] (]
Likvida medel vid arets bérjan 552 552 5562 592 592 592
Likvida medel vid arets slut 552 552 552 592 592 592
Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar/nedskrivningar 1010 1030 1 050 1100 1120 1140
Gjorda avséattningar pensioner 2 687 1036 704 2 696 1 046 714
Ovriga avsattningar
Orealiserade kursférandringar -190 -210 -220 -190 -210 -220
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Bilaga 2 - Balansrakning (fullfondering)

Region Ostergotland

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Regionkoncern

TI LLGANGAR 2024 2025 2026 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 82 82 82 82 82 82
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 406 9 500 9574 9 406 9 500 9574
Maskiner och inventarier 2833 3 009 3185 3633 3776 3911
Materiella anlaggningstillgangar 12 239 12 509 12 759 13 039 13 276 13 485
Finansiella anlaggningstillgangar 128 128 128 168 168 168
Summa anléaggningstillgangar 12449 12719 12969 13289 13526 13735
Omsiéttningstillgangar
Forrad m m 340 340 340 340 340 340
Fordringar 2 500 2 500 2 500 2 425 2 425 2 425
Kortfristiga placeringar (pensionsférvaltning) 6 548 7 163 6 995 6 548 7 163 6 995
Kortfristiga placeringar (finansférvaltning) 550 550 550 550 550 550
Kassa och bank 2 2 2 42 42 42
Summa omsattningstillgangar 9940 10555 10387 9905 10520 10352
Summa tillgangar 22389 23274 23356 23194 24046 24087
EGET KAPI TAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2024 2025 2026 2023 2024 2025
Eget kapital
Arets resultat -756 295 349 -756 295 349
Ovrigt eget kapital 756 295 876 120 415
Summa eget kapital 295 644 120 415 764
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 433 18 698 18 619 18 448 18 713 18 634
Andra avsattningar 24 24 24 34 34 34
Summa avséattningar 18457 18722 18643 18482 18747 18668
Skulder
Langfristiga skulder 525 1025 1025 935 1435 1 435
Kortfristiga skulder 3 407 3232 3 044 3 657 3 449 3 220
Summa skulder 3932 4 257 4 069 4 592 4 884 4 655
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22389 23274 23356 23194 24046 24087
Panter och ansvarsférbindelser:
Pensionsfdrpliktelser som ej upptagits bland skulder/avsattningar 18 18 18 18 18 18
Ovriga ansvarsférbindelser 455 455 455 1 336 1 336 1 336
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Bilaga 3 - Regionbidrag per styrelse/ namnd

Belopp i tusentals kronor 2024 2025 2026
Regionstyrelsen 1 154 332 1150 462 1150 462
Halso- och sjukvardsndmnden 15 428 974 15 428 974 15 428 974
Trafik- och samhallsplaneringsn@mnden 955 440 955 440 955 440
Regionutvecklingsndmnden 284 730 284 730 284 730
Totalt regionbidrag 17 823 476 17 819 606 17 819 606
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Bilaga 3 - Regionbidrag per styrelse/ namnd

REGI ONSTYRELSEN

Belopp i tusentals kronor 2024 2025 2026
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2023-2025 1157 628 1157 628 1157 628
Rampéaverkande beslut (enligt specifikation) -34 978 -34 978 -34 978
Regionbidrag enligt tidigare beslut 1122 650 1122 650 1122 650
Engangsmedel Svara hudsjukdomar RO 2023-2167 2 000

Engangsmedel Hogisolering RO 2023-2365 1870

Generell besparing -24 000 -24 000 -24 000
ST-lakare i priméarvard 15 000 15 000 15 000
Life science Precisionshélsa 10 000 10 000 10 000
Indexupprékning 26 812 26 812 26 812
Foéréndrat regionbidrag av nya beslut 31 682 27 812 27 812
Summa regionbidrag 1154332 1150462 1150462
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2023-2025

Utékning statsbidrag ALF 2023 Delarsrapport 10 RS 2022-13045 4 666 4 666 4 666
Omférdelning fran HSN Projektledare RLK Delarsrapport 10 RS 2022-13045 5 300 5 300 5 300
Omfdrdelning till RS Jamstallda I6ner Bokslutsrapport RO 2023-917 1048 1048 1048
Omfoérdelning fran HSN/ TSN/RUN Politisk ledning Bokslutsrapport RO 2023-917 1 000 1 000 1 000
Politisk ledning Bokslutsrapport RO 2023-917 1 000 1000 1 000
Kommunikation/vaccination Bokslutsrapport RO 2023-917 817 817 817
Omfoérdelning fran HSN Gasansvar Bokslutsrapport RO 2023-917 1078 1078 1078
Omférdelning Cosmic till regiongem. Bokslutsrapport RO 2023-917 -10 000 -10 000 -10 000
Delreglering beting RLK Bokslutsrapport RO 2023-917 -15 000 -15 000 -15 000
Omfordelning Test o innovation fran regiongem. Bokslutsrapport RO 2023-917 2 000 2 000 2 000
Omfoérdelning AGA Delarsrapport 02 RO 2023-3714 16 964 16 964 16 964
Omfoérdelning fran HSN vardlots Delarsrapport 02 RO 2023-3714 350 350 350
Omférdelning fran RUN Energikontor Delarsrapport 02 RO 2023-3714 2 000 2 000 2 000
Omférdelning fran RUN Planering gymnasial utbildn. Delarsrapport 02 RO 2023-3714 1 000 1 000 1 000
Omfoérdelning fran RUN Regional marknadsféring Delarsrapport 02 RO 2023-3714 1072 1072 1072
Omférdelning fran RUN Foretagsjouren Delarsrapport 02 RO 2023-3714 843 843 843
Omférdelning fran RUN Cirkus- och dansutveckling Delarsrapport 02 RO 2023-3714 884 884 884
Omférdelning till HSN OB Delarsrapport 03 RO 2023-4169 -50 000 -50 000 -50 000
Summa -34 978 -34 978 -34 978
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Bilaga 3 - Regionbidrag per styrelse/ namnd

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor 2024 2025 2026
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2023-2025 14 526 100 14 526 100 14 526 100
Rampaverkande beslut (enligt specifikation) 409 983 409 983 409 983
Regionbidrag enligt tidigare beslut 14 936 083 14 936 083 14 936 083
Forstarkning véard 17 000 17 000 17 000
Avveckling av subventionerad grundvaccination mot TBE av vuxna -15 000 -15 000 -15 000
Tillbakadraget genomférande av etablering av BB-mottagning LiM -2 000 -2 000 -2 000
Indexupprékning 492 891 492 891 492 891
Férandrat regionbidrag av nya beslut 492 891 492 891 492 891
Summa regionbidrag 15428974 15428974 15428974
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2023-2025

Omfoérdelning till RS Projektledare RLK Delarsrapport 10 RS 2022-13045 -5 300 -5 300 -5 300
Omfoérdelning till FIN (reg.gem) Licenser Tessa Delarsrapport 10 RS 2022-13045 -6 739 -6 739 -6 739
Omférdelning till FIN (reg.gem) Bl-resurs Delarsrapport 10 RS 2022-13045 -900 -900 -900
Tvingande flytt Patologen Bokslutsrapport RO 2023-917 1291 1291 1291
Tvingande flytt Kardiologen Bokslutsrapport RO 2023-917 2 298 2298 2 298
Omfoérdelning till RS Jamstallda I16ner Bokslutsrapport RO 2023-917 -1 048 -1 048 -1 048
Omférdelning till RS Politisk ledning Bokslutsrapport RO 2023-917 -500 -500 -500
Omférdelning till RS Gasansvar Bokslutsrapport RO 2023-917 -1 078 -1 078 -1 078
Omférdelning AGA Delarsrapport 02 RO 2023-3714 302 309 302 309 302 309
Omfoérdelning till RS vardlots Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -350 -350 -350
Omférdelning till HSN OB Delarsrapport 03 RO 2023-4169 50 000 50 000 50 000
Kompensation I6nerdrelse Delarsrapport 04 RO 2023-4176 70 000 70 000 70 000
Summa 409 983 409 983 409 983
TRAFI K- OCH SAMHALLSPLANERI NGSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor 2024 2025 2026
Regionbidrag enligt Tre&rsbudget 2023-2025 938 594 938 594 938 594
Rampaverkande beslut (enligt specifikation) -250 -250 -250
Regionbidrag enligt tidigare beslut 938 344 938 344 938 344
Generell besparing -20 000 -20 000 -20 000
Malardalstrafik 8 342 8 342 8 342
Indexupprékning 28 754 28 754 28 754
Férandrat regionbidrag av nya beslut 17 096 17 096 17 096
Summa regionbidrag 955 440 955 440 955 440
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2023-2025

Omférdelning till RS Politisk ledning Bokslutsrapport RO 2023-917 -250 -250 -250
Summa -250 -250 -250

44



Bilaga 3 - Regionbidrag per styrelse/ namnd

REGI ONUTVECKLI NGSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor 2024 2025 2026
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2023-2025 286 983 286 983 286 983
Rampaverkande beslut (enligt specifikation) -5 349 -5 349 -5 349
Regionbidrag enligt tidigare beslut 281 634 281 634 281 634
Generell besparing -6 000 -6 000 -6 000
Indexuppréakning 9 096 9 096 9 096
Foéréndrat regionbidrag av nya beslut 3 096 3 096 3 096
Summa regionbidrag 284730 284730 284730
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2023-2025

Omfordelning till RS Politisk ledning Bokslutsrapport RO 2023-917 -250 -250 -250
Omférdelning AGA Delarsrapport 02 RO 2023-3714 700 700 700
Omfoérdelning till RS Energikontor Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -2 000 -2 000 -2 000
Omférdelning till RS Planering gymnasial utbildn. Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -1 000 -1 000 -1 000
Omfoérdelning till RS Regional marknadsféring Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -1 072 -1072 -1 072
Omfdrdelning till RS Féretagsjouren Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -843 -843 -843
Omférdelning till RS Cirkus- och dansutveckling Delarsrapport 02 RO 2023-3714 -884 -884 -884
Summa -5 349 -5 349 -5 349
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Bilaga 4 - Sammanstallning regionstyrelsens
regionbidrag samt regiongemensamt 2024

not 1 not 2

Belopp i tusentals kronor Regionbidrag Regiongemensamt Summa

Bidrag som formedlas till Regionledningskontoret 582 487 725 968 1 308 455
Regionens revisorer 13 058 13 058
Politisk ledning 74 844 74 844
Regionledning 285 242 94 595 379 837
Regiongemensamma verksamheter/projekt 209 343 631 373 840 716

Bidrag som hanteras inom Regionstyrelsen 571 845 571 845
Forskning och utveckling 372 397 372 397
ST-/AT-lakare 168 658 168 658
Sérskilt riktade medel 26 920 26 920
Engangsmedel 3 870 3 870

Summa 1154 332 725 968 1880 300

Not 1 Foérandring regionbidrag

Trearsbudget 2023-2025 exklusive engangsmedel 1157 628

RO 2022-13045 ALF-statsbidrag 2023 4 666

RO 2022-13045 Omférdelning fran HSN Projektledningsresurser 5 300

RO 2023-917 Omférdelning jamstallda loner 1048

RO 2023-917 Omférdelning fran HSN/ TSN/RUN Politisk ledning 1000

RO 2023-917 Fran FIN oférutsedda behov Politisk ledning 1000

RO 2023-917 Kommunikationstjénst vaccination 817

RO 2023-917 Fran HSN Gasansvar 1078

RO 2023-917 Omférdelning Cosmic till regiongemensamt bidrag -10 000

RO 2023-917 Delreglering beting RLK -15 000

RO 2023-917 Intern omférdelning RLK Test och innovation 2 000

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning AGA 16 964

RO 2023-3714 (DA02) Omfordelning vardiots 350

RO 2023-3714 (DA02) Omfdrdelning Energikontor 2 000

RO 2023-3714 (DA02) Omférdelning Planering gymnasial utbildning 1000

RO 2023-3714 (DA02) Omfordelning Regional marknadsforing 1072

RO 2023-3714 (DA02) Omfordelning Foretagsjouren 843

RO 2023-3714 (DA02) Omfordelning Cirkus- och dansutveckling 884

RO 2023-4169 (DA03) Omfdrdelning OB -50 000

Trearsbudget 2024-2026 Generell besparing -24 000

Trearsbudget 2024-2026 Indexuppréakning 2024 26 812

Trearsbudget 2024-2026 ST-l&kare i primarvard 15 000

Trearsbudget 2024-2026 Life science Precisionshélsa 10 000

Tredrsbudget 2024-2026 exklusive engdngsmedel 1150 462

RO 2023-2167 Svara hudsjukdomar (2024-2026) - engangsmedel 2 000

RO 2023-2365 Hégisoleringsvard - engangsmedel 1870

Trearsbudget 2024-2026 inklusive engdngsmedel 1154 332

Not 2 Foréndring regiongemensamt

Tredrsbudget 2023-2025 691 378

RO 2022-13045 Omférdelning fran HSN Tessa-licenser RLK 6 739

RO 2022-13045 Omférdelning fran HSN Bl-resurs RLK 900

RO 2023-917 Omférdelning Cosmic till regiongemensamt bidrag 10 000

RO 2023-917 Delreglering beting RLK -20 000

RO 2023-917 Intern omférdelning RLK Test och innovation -2 000

RO 2023-3714 (DA02) Omfdrdelning AGA 15 759

Trearsbudget 2024-2026 |ndexupprékning 2024 23 192

Tredrsbudget 2024-2026 725 968
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Bilaga 5 - Resultatrakning (blandmodell)

Belopp i miljoner kronor och l6pande priser Region Ostergétland Regionkoncern

2024 2025 2026 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 4 807 4 839 4 879 5 807 5839 5879
Verksamhetens kostnader -21 778 -22 381 -23 199 -22 678 -23 281 -24 099
Avskrivningar -1 010 -1 030 -1 050 -1100 -1120 -1.140
Verksamhetens nettokostnader -17 981 -18572 -19370 -17 971 -18562 -19 360
Skatteintakter 13 811 14 441 15 087 13 811 14 441 15 087
Generella statsbidrag och utjamning 2731 2724 2 766 2 731 2724 2 766
Generella statsbidrag - 1akemedel 1548 1571 1595 1548 1571 1595
Verksamhetens resultat 109 164 78 119 174 88
Finansiella intakter 190 210 220 190 210 220
Finansiella kostnader -904 -374 -298 -914 -384 -308
Resultat efter finansiella poster -605 0 0 -605 0 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -605 0 (] -605 0 0
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Bilaga 5 - Kassaflddesanalys (blandmodell)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergétland Regionkoncern

2024 2025 2026 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -605 0 0 -605 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 1) 2 859 1660 1400 2 958 1760 1500
Utbetalning av avséttningar fér pensioner -247 -280 -300 -247 -280 -300
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 2 007 1380 1100 2106 1480 1200
Okning/minskning kortfristiga fordringar -75 -75
Okning/minskning férrad och varulager 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -104 -175 -188 -106 -208 -229
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1828 1205 912 1925 1272 971

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar

Foérsaljning av immateriella anldggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 325 -1300 -1300 -1 422 -1357 -1349
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Okning langfristiga fordringar

Forvarv av finansiella tillgangar -1 003 -405 -1 003 -415
Avyttring av finansiella tillgdngar 388 378
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2328 -1705 -912 -2425 -1772 -971

FINANSI ERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 500 500 500 500
Amortering av skuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 500 500 0 500 500 0

Justering av ingdende eget kapital

Arets kassaflode (] 0 (] (] (] (]
Likvida medel vid arets bérjan 552 5562 552 592 592 592
Likvida medel vid arets slut 552 552 552 592 592 592

Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar/nedskrivningar 1010 1 030 1 050 1100 1120 1140
Gjorda avsattningar pensioner 2 039 840 570 2 048 850 580
Ovriga avsattningar

Orealiserade kursférandringar -190 -210 -220 -190 -210 -220
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Bilaga 5 - Balansrakning (blandmodell)

Region Ostergodtland

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Regionkoncern

TILLGANGAR 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 82 82 82 82 82 82
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 406 9 500 9574 9 406 9 500 9574
Maskiner och inventarier 2833 3009 3185 3633 3776 3911
Materiella anlaggningstillgangar 12 239 12 509 12 759 13 039 13 276 13 485
Finansiella anlaggningstillgangar 128 128 128 168 168 168
Summa anlaggningstillgangar 12449 12719 12969 13289 13526 13735
Omsiéttningstillgangar
Férrad m m 340 340 340 340 340 340
Fordringar 2 500 2 500 2 500 2 425 2425 2 425
Kortfristiga placeringar (pensionsférvaltning) 6 548 7 163 6 995 6 548 7 163 6 995
Kortfristiga placeringar (finansférvaltning) 550 550 550 550 550 550
Kassa och bank 2 2 2 42 42 42
Summa omsiéttningstillgangar 9940 10555 10387 9905 10520 10352
Summa tillgangar 22389 23274 23 356 23194 24046 24087
EGET KAPI TAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Eget kapital
Arets resultat -605 0 0 -605 0 0
Ovrigt eget kapital 7 319 6714 6714 7 439 6 834 6 834
Summa eget kapital 6714 6714 6714 6 834 6 834 6 834
Avsiattningar
Avséttningar f6r pensioner och liknande férpliktelser 11 719 12 279 12 549 11 734 12 294 12 564
Andra avséttningar 24 24 24 34 34 34
Summa avséttningar 11743 12303 12573 11768 12328 12598
Skulder
Langfristiga skulder 525 1025 1025 935 1435 1435
Kortfristiga skulder 3 407 3232 3 044 3 657 3 449 3220
Summa skulder 3932 4 257 4 069 4 592 4 884 4 655
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 22389 23274 23356 23194 24046 24087
Panter och ansvarsférbindelser:
Pensionsforpliktelser som ej upptagits bland skulder/avsattningar 6 732 6 437 6 088 6 732 6 437 6 088
Ovriga ansvarsférbindelser 455 455 455 1 336 1 336 1 336
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