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Politikens forord

Region Ostergdtland behdver en nystart, med ett starkt politiskt ledarskap som ser regionens
mojligheter — men som samtidigt inte blundar for de problem som regionen har att hantera
har och nu, liksom pa langre sikt.

Region Ostergdtlands storsta utmaning framat handlar om den extremt anstrangda
situationen i hélso- och sjukvarden. Vardkoerna har vuxit i en dramatisk takt under lang tid,
den utvecklingen maste vandas. Som 6stgote ska du vara trygg i att du far vard i ratt tid, nar
du behover den. Region Ostergotlands hogsta prioritet maste darfor nu vara att kapa
vardkoerna och for att kunna lyckas med det maste halso- och sjukvardens viktigaste resurs -
medarbetarna - bade varnas och satsas pa.

Bemanningssituationen i héalso- och sjukvarden ar akut och atgarder kan inte vanta. Region
Ostergotland har vardplatser som inte kan bemannas och medarbetare som ar slutkérda.
Pandemins pafrestningar, accelererande demografiska utmaningar och en osaker omvarld
pressar manga verksambheter till det yttersta.

Ostergotland har en stolt tradition av att erbjuda vard i varldsklass. Universitetssjukhuset i
Linkoping har tre gdnger utsetts till basta universitetssjukhus. Aven Vrinnevisjukhuset i
Norrkoping och Lasarettet i Motala har fatt pallplatser i sina respektive kategorier. De
senaste aren har dock alla tre sjukhusen tappat mark i ranking, vilket ar en oroande
utveckling. Med ratt forutsattningar ar vi 6vertygade om att vara sjukhus har alla mojligheter
att ta sig tillbaka till toppen igen.

Mangfald och valfrihet i halso- och sjukvarden ar ndgot som vi valkomnar, bade for patienter
och medarbetare. Vi satter inte kappar i hjulet for de som kan och vill bidra till var
gemensamma valfard, kvaliteten ar alltid det som ska vara i fokus.

Det ekonomiska laget kommande ar kommer vara extremt anstrangt. Det ar darfor tydligt att
det nu handlar om att bygga upp grunden igen, med fokus pa karnverksamheter och att
sakerstalla det vasentliga for 6stgotarnas béasta.

Trots ménga och svara utmaningar framat ar vi 6vertygade om att Ostergétland kan béttre,
med réatt forutsattningar. FOr oss ar det sjalvklart att Region Ostergotland ska vara en héllbar
region i framkant, som ar attraktiv att leva och verka i, men ocksa att bestka och flytta till
med ett spannande kulturliv som nar manga. Genom god tillgang till friluftsliv och rekreation
starks folkhélsan i vart lan.

I Ostergotland ska foretag utvecklas och trivas. Ett starkt och dynamiskt naringsliv ar en
grundsten for en attraktiv region, som i sin tur skapar grund for en stark valfard.
Resmojligheterna ska vara goda, bade inom lanet, saval som 6ver lansgranserna.
Landsbygdens villkor ska tydligt lyftas upp pa den politiska agendan.

Region Ostergotland fortjanar ett starkt politiskt ledarskap som &r redo att arbeta for
forandring. Ett ledarskap som har idéerna for hur Ostergétland kan utvecklas till att bli en
annu battre plats att leva och verka i. Vi ar redo att axla det ansvaret.

For Ostgétasamverkan,

Marie Morell, gruppledare Moderaterna
Per Larsson, gruppledare Kristdemokraterna
Alexander Hoéglund, gruppledare Liberalerna

Ostgétasamverkan



Fokusomraden for Region Ostergotland
2023

Region Ostergotlands fokusomréden for budgetéret beskriver de omraden som forvantas ha
storst betydelse for att nd malsattningarna i Strategiprogram for Region Ostergétland.

Nedan foljer fokusomraden for 2023.

Hallbar
kompetensforsorjning
och attraktiv
arbetsgivare

Tillgénglig, nara och
sammanhallen hélso-
och sjukvard

Ledarskap med fokus
pa det vasentliga och
kraft att utveckla

Halso- och sjukvard Néringsliv och
med hog kvalitet och Kultur- och friluftsliv kompetensforsorjning

utvecklingskraft i som nar manga som bidrar till
framkant regional utveckling

Utvecklad
kollektivtrafik och bra
infrastruktur pa bade
landsbygd och i stader

Verksamhet med
fokus pa hallbarhet
och jamlik halsa




Fokusomrdde: Ledarskap med fokus pa det vasentliga och kraft att
utveckla

Det &r i svara och oroliga tider som ett starkt ledarskap ar som allra viktigast. Det ar nu av
storsta vikt att anvanda varje skattekrona pa ett ansvarsfullt satt. Fokus ska ligga pa
karnverksamheter och att sdkerstélla det vasentliga for 6stgétarnas behov. Region
Ostergotland ska alltid vara beredd att ompréva beslut och se bade det som &r bra, men ocksa
vaga se det som fungerar mindre bra.

Det ar hog tid for Region Ostergotland att ta pa ledartréjan nar det galler regional utveckling.
Ostergotland ska vara ett 1an som tar till vara och utvecklar sin kompetens och potential for
ett livskraftigt och vaxande naringsliv, ett lan dar invanarna vill bo, arbeta och trivs med sina
liv. En innovativ region som préglas av engagemang, utvecklingskraft och nytdnkande.
Regionen Ostergotland har stora utmaningar att hantera framat, dar inte minst hélso- och
sjukvarden befinner sig i ett ytterst allvarligt lage.

Det oroliga laget i omvérlden kraver att regionen har en god beredskap och arbetar aktivt
gallande civil forsvar. Region Ostergdtland har en hog kunskap och kapacitet inom
krisberedskap, det arbetet behover fortsatta att stérkas.

Halso- och sjukvardens stora utmaning med kompetensforsorjning och bemanning av
vardplatser utgor inte bara en risk for patienter i behov av vard nar vardplatser inte kan
hallas 6ppna. Det gor ocksa att vardpersonal inte orkar langre och lamnar Region
Ostergotland som arbetsplats. Tillgangligheten och kvaliteten i halso- och sjukvarden sétts nu
pa svara prov.

Samtidigt kommer ekonomin under kommande ar att vara extremt anstrangd. Region
Ostergotland har aven, liksom Sverige och var omvarld, att forhalla sig till forandrade
ekonomiska forutsattningar och utmaningar. Inflation, krig och energikrisen ar exempel pa
osdkerhetsfaktorer att hantera framat. Men Region Ostergétland har ocksé under flera ar haft
en allt for hog kostnadsutveckling i forhallande till intakterna.

For att vanda utvecklingen maste fokus ligga pa grunden i verksamheten, dar regionens
resurser pa basta satt intensifieras. Detta sker genom en langsiktig analys av den ekonomiska
utvecklingen och situationen, men aven for att jamféra kostnader och intakter mot
verksamhetens mal och uppdrag. Genom att koppla samman kunskapsstyrningen med en
tydlig prioritering identifieras bade det som maste utvecklas och det som inte langre ska
goras i verksamheten.

Ett genomgripande arbete behdver ocksa goras i hela organisationen for att minska onddig
administration. Det handlar om att skapa smarta och effektiva processer samt att minska
dubbelarbete i vardagen. Det handlar aven om att identifiera arbetsuppgifter som kanske kan
gOras pa annat satt for att pa sa vis frigéra administrativ tid till mer patientnara tid.

Halso- och sjukvarden i Region Ostergotland befinner sig i ett utmanande lage, men det finns
samtidigt stora mojligheter och stor potential. For att den potentialen ska komma till sin ratt
maste verksamheten byggas fran grunden. Det ar arbetet med vardens kvalitet,
halsoférebyggande arbete, patientsékerhet, 6kad tillganglighet for patienterna och forskning
och utveckling som lagger grunden. Forutsattningen for detta ar medarbetare som trivs och
utvecklas i sin profession.



En ekonomi i balans ar en grundlaggande forutsattning for att Region Ostergotland bade idag
och i morgon ska kunna satsa pa att utveckla verksamheter inom regionens olika omraden.

Men for det krévs ocksa ett tydligt ledarskap som genomsyrar hela organisationen.

Uppdrag 2023 - Ledarskap med fokus pa det véasentliga och kraft att utveckla Uppdrag
till

Vidta atgarder och aktiviteter for att uppna ekonomisk balans 2023. RS

Starta arbetet med en langsiktig analys av regionens samlade ekonomiska situation, RS

inklusive likviditet genom att bland annat jamf&ra regionens kostnader och intékter

(nollbasbudgetering) mot verksamhetens mal och uppdrag.

Utveckla lokala strukturer for kunskapsstyrningen enligt rekommendationer i den RS

langsiktiga utvecklingsplanen for Nationellt system for kunskapssyrning. Arbetet ska HSN

kopplas till ett strukturerat prioriteringsarbete for vertikal och horisontell prioritering.

Intensifiera arbetet med att férenkla och minska antalet administrativa arbetstimmar RS

och "icke vardeskapande uppgifter” till forman for patientfokuserat arbete.

Styrtal

Kostnadsutvecklingen ska vara lagre &n snittet for regionerna
Administrativa kostnader i organisationen ska minska
Antal verksamheter som genomfort nollbasbudgetering under aret




Fokusomrdde: Hallbar kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare

Bemanningssituationen ar ytterst anstrangd i halso- och sjukvarden, vilket gor att hallbar
kompetensforsorjning ar Region Ostergétlands storsta utmaning framat. Regionens
attraktivitet som arbetsgivare har en avgérande betydelse for att mota behovet av kompetens,
bade pa kort och lang sikt.

FOr att vara en attraktiv arbetsgivare ska Region Ostergotland fokusera bade pa att tillvarata
och behalla befintlig personal, men samtidigt ocksa arbeta for att attrahera nya medarbetare.
Region Ostergotland ska erbjuda en arbetsplats dar varje individ far majlighet att vaxa med
ansvar och darmed ocksa mojlighet att utvecklas. En samlad strategi for att behalla och
rekrytera medarbetare inom Region Ostergétland ska tas fram.

Region Ostergotland ska kunna erbjuda ett hallbart arbetsliv dar det dels ska vara mojligt att
orka arbeta ett helt yrkesliv, men ocksa mojligt att kunna kombinera arbetslivet med ett
fungerande familjeliv. Det kraver langsiktigt hallbara arbetsvillkor, arbetsmiljéer och
forutsattningar till vidareutbildning. Det maste ocksa I6na sig mer att arbeta obekvama
arbetstider, darfor ska ett 6kat OB-tillagg inforas i syfte att 6ka attraktiviteten for
medarbetare att arbeta under obekvama arbetstider.

Med bemanningskrisen i varden har ocksa beroendet av bemanningsforetag vuxit sig allt
starkare. Fordelarna med egen fast personal, som trivs pa sitt arbete, ar manga. Inte minst
nar det galler kontinuiteten for bAde medarbetare och patienter. Beroendet av
bemanningsforetag ska minska.

Ett val fungerande ledarskap ar nyckeln till en val fungerande organisation. Att cheferna i
Region Ostergotland kanner stod i sitt ledarskap ar en forutsattning for att medarbetarna ska
ma bra pa jobbet och att invdnarna ges en bra vard, men det ar ocksa av vikt for att uppna
verksamhetens mal och vision. Chefer i Region Ostergétland ska darfor stottas aktivt och ges
mojlighet att utvecklas. Likasa behover chefers formaga att leda i forandring starkas, detta
inte minst med tanke pa behovet av omstallning nar det géller exempelvis
kompetensforsorjning, nara vard och digitalisering.

Det finns en trend som visar pa att hot och vald fran patienter och anhdériga okar, vilket ar en
allvarlig utveckling som maste brytas. Aktiva insatser ska genomféras for att minska risker
for hot och vald i arbetsmiljon for regionens medarbetare.

Omsesidig kommunikation skanker trygghet och skapar delaktighet. Det ar darfor viktigt att
medarbetare inom halso- och sjukvarden har goda kunskaper i det svenska spraket. Vid
nyanstallningar ska tydliga sprakkrav stallas for det patientnéra arbetet.

Uppdrag 2023 - Hallbar kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare Uppdrag
till

Ta fram en samlad strategi for att behalla och rekrytera medarbetare inom Region RS

Ostergotland.

Arbeta fram och implementera en ny arbetsmiljopolicy, i samverkan med de fackliga RS

parterna.

Gora en analys av hur bemanningssituationen i hela vardsektorn, inklusive de privata RS

utforare som arbetar pa uppdrag av regionen, ser ut i ett tioarsperspektiv. HSN




Infora ett Okat OB-tillagg, i syfte att Oka attraktiviteten for medarbetare att arbeta
under obekvama arbetstider.

RS

Minska beroendet av bemanningsforetag i varden. RS
Utifran ledarsynen utveckla stod och utbildning for att starka chefers forutsattningar RS
att na verksamhetens mal.

Utreda och initiera inférande av utbildningstjénster for specialistutbildning inom RS
fysioterapi och arbetsterapi, samt genomféra en kartlaggning av fler yrkesgrupper dar
utbildningstjanster skulle kunna vara lampligt att initiera.

Utreda och ta fram forslag pa hur allmanspecialister kan premieras via hogre andel RS
pensionsavsattning vid tjanstgoring efter 65 ars alder, relaterat till tjanstgéringsgrad.

Minska riskerna for och effekter av hot och vald eller trakasserier i arbetsmiljon for RS
regionens medarbetare.

Sakerstalla att tydliga sprakkrav stalls och uppfylls vid nyanstallningar inom RS
patientnéra arbete. HSN

Styrtal

Kostnader for bemanningsforetag ska minska i forhallande till 2022
Andel medarbetare >65 ar ska 6ka

Tillgang till psykosocial personal inom primarvarden ska tka

Den totala sjukfranvaron ska minska

Antal ST-lakare inom allmanmedicin ska 6ka

Den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden ska dka




Fokusomrade: Tillganglig, nara och sammanhallen halso- och sjukvard

Under en langre tid har vardkoderna vuxit sig ldnga i Region Ostergétland. For att bryta denna
negativa trend ska en generalplan for tillganglighet tas fram for stegvis forbattring inom
halso- och sjukvard, tandvard och rehabilitering. Ett sarskilt fokus kommer att laggas pa att
forbattra tillgangligheten for cancerpatienter, pa telefontillganglighet till 1177 och
vardcentralerna samt for barn och unga med olika grad av psykisk ohdlsa, sa att ratt hjalp
snabbt ges pa ratt vardniva. En viktig del i den fortsatta utvecklingen av den néra varden ar
att utveckla forsta linjens insatser for barn och unga med psykisk ohalsa i samverkan med
kommunerna, dar elevhéalsan utgér en central del.

For att minska ostgotarnas langa vantetider kommer tillganglighetsarbetet ocksa nyttja
nationell vardférmedling sa att patienter som vantar i vardko via vardlotsen lattare kan fa
varden utford i andra regioner. Samarbetet 6ver lansgranserna i Sydostra sjukvardsregionen
(SOSR) har potential att utvecklas pa nya satt, avseende arbetsfordelning, gemensamma
upphandlingar av vardutbud och forkortade vantetider inom sjukvardsregionen.

Det rader brist pa specialister inom kvinnosjukvard och tillgangligheten till gynekologer
behover forbattras. Med vardval i gynekologi kommer valfriheten och tillgangligheten att 6ka
eftersom det maojliggor for privata alternativ att etablera sig och utvecklas. Dessutom
kommer forutsattningar att utredas for att infora ytterligare vardval inom andra delar av
specialistsjukvarden och rehabiliteringen. Okad och strukturerad samverkan ska initieras
mellan regionen och privata vardgivare.

Vardcentralerna ska vara basen i halso- och sjukvarden och den naturliga ingangen till
varden. Varden ska vara behovsstyrd och alla listade patienter behtver kanna att de har
tillgang till en god och tillganglig vard pa sin vardcentral och mojlighet att fa traffa samma
lakare varje gang. Ett flertal insatser kommer darfor att sattas in for att pa bade kort och lang
sikt skapa ratt forutsattningar for vardcentralerna att kunna leva upp till detta.
Personkannedom, kontinuitet och anpassning efter de individuella behoven &ar viktigt for att
forebygga framtida vardbehov, inte minst for aldre och skora.

Aldremottagningarna pa Ostergotlands vardcentraler ska utvecklas s& att dldre och skoras
risk att hamna pa akutmottagningarna minskar. Arbetet ska intensifieras for att i samverkan
med kommunerna férebygga undvikbara inlaggningar och aterinlaggningar av aldre pa
sjukhus. Kontinuitet och trygghet i vardkontakterna ska rada aven for de som bor pa
kommunens sarskilda boenden. En strategisk aldrevardsansvarig funktion ska tillséttas,
centralt i regionen, med ansvar for att tillvarata gruppen aldres behov, sékerstélla hela
vardkedjan, driva utvecklingsarbete med mera. Inte minst pandemin visar behovet av en
sadan 6vergripande ansvarsroll.

En samlad éversyn av uppdrag och resursbehov kommer att tas fram i dialog med
invanare/patienter med fokus inom omradena kvinnors sjukdomar och halsa, skadligt bruk
och beroende, cancersjukvarden samt den palliativa varden, vilket inkluderar att se éver
forutsattningar for ett dstgdtskt hospice. En pilot med forlangda dppettider 07-19 ska
mojliggoras for lampliga vardcentraler. For forbattrad tillganglighet kommer ocksa en fast
blodgivarcentral att 6ppna i Norrkoping.

I harmoni med vardcentralernas fokus pa kontinuitet och personkannedom ska den
digifysiska varden och tillgangligheten utvecklas och ligga i framkant i Region Ostergotland.
Framtidens digitala vard ska praglas av tillganglighet, innovation och vard nara patienten,

sarskilt med fokus pa egenmonitorering for patienter med kroniska sjukdomar samt nara och
9



digital rehabilitering. Patienten ska somlost vara i centrum, vilket kréaver god samverkan och

ansvar over granserna samt tillitsbaserad styrning.

Digitaliseringsarbetet ar av storsta vikt och ska fortsatta implementeras effektivt och
behovsstyrt. I detta paradigmskifte som sker inom svensk sjukvard ska stora delar av
specialistvarden ske utanfor sjukhusen, narmare patienten. Arbetet med en ekonomisk
omfordelning inom halso- och sjukvarden ska paborjas i syfte att driva utvecklingen mot nara
vard med primarvarden som nav. En mobil tandvardsklinik ska inrattas for forbattrad
tillganglighet till tandvarden och forbattrad munhalsa i hela Ostergétland. En pilot med
mobila distriktsskoterskemottagningar ska ocksa initieras for jamlik och nara vard for

patienter som bor pa mindre orter och landsbygd.

resursbehov for att utveckla varden och forskningen inom omradet kvinnors
sjukdomar och hélsa.

Uppdrag 2023 - Tillganglig, nara och sammanhallen hélso- och sjukvard Uppdrag
till

Utarbeta en generalplan for tillganglighet i varden for perioden 2023-2025 i syfte att HSN

steg for steg Oka tillgangligheten till halso- och sjukvard, tandvard och rehabilitering.

Sarskilt fokus pa att patagligt forbattra tillganglighet for cancerpatienter, barn och

unga i forsta linjen med psykisk ohalsa och barn- och ungdomspsykiatrin samt

telefontillgangligheten till vardcentralerna och 1177.

Framja patientrorlighet mellan regioner, via den fristdende vardlotsen och nationell RS

vardformedling, i syfte att 6ka mojligheterna att fa vard i tid.

Ta fram en handlingsplan pa hur en kraftfull omférdelning 6ver tid kan ske riktat mot RS

vardcentralerna bade ekonomiskt och personellt. HSN

Fortsatta att infora funktionaliteten vardcentrum i lanets kommuner. RS

Utarbeta och utveckla uppdrag och ersattningssystem for lanets vardcentrum. HSN

Inratta en mobil tandvardsklinik for att forbattra tillgangligheten till tandvarden och HSN

forbattra munhélsan i hela Ostergétland.

Utarbeta kriterier for nar listningstak for vardcentraler ska beviljas i enlighet med 7 HSN

kap. 3c § HSL samt implementera dessa.

Utveckla ersattningssystemet for att sékerstélla en god lakarmedverkan i den HSN

kommunala omsorgen inklusive korttidsplatser.

Initiera en pilot, for eventuellt kommande breddning, av ett generellt RS

anstallningserbjudande for nya fardiga allméanspecialister bestaende av en patientlista

om 1100 patienter samt preciserad utvecklingstid varje arbetsvecka och mgjlighet till

visst antal utbildningsdagar varje ar.

Ta fram en konsekvensbeskrivning, handlingsplan samt tidplan for att langsiktigt RS

uppna Socialstyrelsens maltal kring antal listade patienter per allmanspecialist.

Inratta en centralt placerad aldrevardsansvarig funktion, med ett strategiskt och HSN

overgripande ansvar for malgruppen aldre i lanet.

Intensifiera arbetet med att férebygga inlaggningar och aterinlaggningar pa sjukhus HSN

for personer 65+ i samverkan med kommunerna.

Initiera en eller flera piloter av mobila distriktsskdterskemottagningar pa mindre orter HSN

och landsbygd.

Initiera en eller flera piloter inom primarvarden med utokade dppettider till 12 HSN

timmar per dag.

Oppna en fast blodcentral i Norrkdping. RS
HSN

Utveckla forsta linjens insatser for barn och unga med psykisk ohalsa i samverkan med HSN

kommunerna déar elevhalsan utgor en central del.

| dialog med invanare/patienter paborja en samlad dversyn av uppdrag och HSN
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| dialog med invanare/patienter ta fram en malbild for omradet skadligt bruk och HSN
beroende (utifran antagandet att regionen kommer att fa ett utvidgat uppdrag) samt
utifran den malbilden utveckla det framtida uppdraget till verksamheten och i dvrigt
forbereda en verksamhetsoverforing fran kommunerna.

| dialog med invanare/patienter pabdrja en samlad Gversyn av uppdrag och HSN
resursbehov for att utveckla varden och tillgangligheten inom omradet

cancersjukdomar.

| dialog med invanare/patienter ta fram en plan for att starka den palliativa varden i HSN

Region Ostergdtland samt, i samverkan med kommunerna, utreda forutsattningarna
for hospiceverksamhet i Ostergotland.

Utreda och etablera vardval inom gynekologin och kvinnosjukvarden. HSN

Utreda forutsattningarna for att infora vardval inom olika delar av HSN
specialistsjukvarden samt rehabiliteringen i syfte att dka tillgangligheten och
mangfalden for patienterna och medarbetarna.

Okad och strukturerad samverkan mellan Region Osterg6tland och privata vardgivare. HSN
Utveckla, tillgangliggéra och marknadsféra Region Ostergétlands digitala tjanster i RS
syfte att 6ka nyttjandegraden bland medborgare och patienter. Sarskilt fokus ska HSN

laggas pa egenmonitorering for patienter med kroniska sjukdomar och digital
rehabilitering.

Infora 1177 direkt” i samtliga aktuella verksamheter enligt plan. RS
HSN
Oka antalet halsoframjande insatser inom ramen for det utokade omradesansvaret. RS
Samverkan ska ske inom ramen for Overenskommelse med idéburen sektor. HSN
Styrtal

Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar for patienter 65+ ar ska minska

Antal varddagar per manad for utskrivningsklara patienter ska minska

Det genomsnittliga antalet listade patienter/lakare ska minska i priméarvarden
Antal personer som har egenmonitorering ska 6ka

Antal kommuner som har installerat och anvéander Cosmic ska 6ka

Region Ostergdtland ska klara tillganglighetskraven i den s kallade "komiljarden”

11



Fokusomrdde: Halso- och sjukvard med hog kvalitet och utvecklingskraft
i framkant

De 6stgotska invanarna fortjanar den basta varden oavsett var i lanet eller var i livet de
befinner sig. Region Ostergétland ska arbeta aktivt for en kvalitativ vard 6ver hela lanet.
Vardens inriktning ska vara personcentrerad, dar individens behov star i centrum. Med
effektivitet, kvalitet och forebyggande arbete ska Region Ostergétland ocksa sdkra att vardens
resurser kommer till basta mojliga anvandning.

Region Ostergotland ska bedriva en universitetssjukvard av hog klass, i nara samverkan med
Sydostra sjukvardsregionen och med Linkdpings universitet, samt verka for att
Universitetssjukhuset (US) tilldelas fler tillstand for nationella vardenheter inom
hogspecialiserad vard pa strategiskt viktiga omraden. Det ska vara internationellt slagkraftig
klinisk forskning, med motet mellan méanniska, teknik och samhéllsnytta som ledord.
Forutsattningarna for medicinsk forskning i Ostergétland ska starkas, for att uppna en
forskning som ligger i framkant och som bidrar till att utveckla nya metoder och idéer.
Darfor ska en langsiktig plan och organisation utarbetas, sa att sjukvardens kvalitet,
innovation och utvecklingskraft stiarks. Region Ostergotland ska vara bland de basta i landet.

Den kliniska forskningen och utbildningen ska tydliggoras i halso- och sjukvardsuppdraget, i
saval privat som offentlig regi. En strategi for att 6ka andelen kliniska prévningar samt andel
patienter som ingar i en klinisk studie ska tas fram i detta syfte. Det ska ocksa utredas
mojlighet till en forskningsfond i samverkan mellan Region Ostergétland, kommunerna i
lanet samt eventuella andra aktdrer. Forskningsfondens syfte ska vara att bidra till att
utveckla insatser som starker den nara varden och underlattar somldsa 6vergangar mellan
olika vardgivare.

Forutsattningarna for medicinsk forskning i Ostergotland ska starkas, for att uppna en
forskning som ligger i framkant och som bidrar till att utveckla nya metoder och idéer.
Utvecklingen av precisionshélsa ar en viktig del for att uppna detta. Darfor ska en langsiktig
plan och organisation utarbetas, sa att sjukvardens kvalitet, innovation och utvecklingskraft
starks. Region Ostergétland ska vara bland de béasta i landet inom omradet precisionshalsa.

Kvinnohalsa och kvinnosjukvard omfattar manga omraden och spanner éver hela livet.
Manga med kvinnorelaterade sjukdomar vittnar om att de far kampa i varden for att bli tagna
pa allvar. Insatser ska genomforas for att 6ka forskningen om kvinnors vard, halsa och
kvinnosjukdomar.

Ett led i att starka kvaliteten och framfoérallt minska lidande for Ostergdtlands invénare &r att
arbeta mer forebyggande och strategiskt kring vardskador och sarvard. Med battre rutiner
och starkt kompetens inom omradet kan manga vardskador forebyggas vilket sparar bade
resurser och manskligt lidande.

Samtliga Ostergétlands sjukhus ska rankas bland de bésta i Sverige. All verksamhet, oavsett
storlek eller driftsform, ska halla en hog vardkvalitet. Det kraver en standig utveckling av
sjukvarden och arbetssatt som medvetet stodjer ett kontinuerligt forbattringsarbete. Den nya
lakemedelsstrategin for Sydostra sjukvardsregionen ska implementeras i regionens
verksamheter.
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FOr att starka patientséakerheten ska anmaélningar i Synergi och 1VO I6pande sammanstallas

och analyseras. Patientsakerheten ska ocksa forbattras genom verkstallande av
“Handlingsplanen for 6kad patientsikerhet 2022-2025.”

forskningen inom det psykiatriska vardomradet pa lang sikt. Oversynen ska ske i nara
dialog mellan politik, offentlig och privat verksamhet, fackliga féretradare, kommuner,
universitetet samt patient- och brukarorganisationerna.

Uppdrag 2023 - Halso- och sjukvard med hog kvalitet och utvecklingskraft i framkant | Uppdrag
till

Verka for att Universitetssjukhuset i Linkoping tilldelas fler tillstand for nationella RS

vardenheter inom hogspecialiserad vard inom strategiskt viktiga omraden.

Utarbeta en langsiktig malbild, plan, infrastruktur och organisation for att starka RS

sjukvardens kvalitet, innovation och utvecklingskraft i Region Ostergétland, i syfte att

vara bland de basta i landet inom omradet precisionshélsa.

Genomfdra analys och initiera eventuella atgarder utifran utvarderingen av forsknings- RS

ALF.

Utreda mojligheten for att etablera en forskningsfond i samverkan mellan regionen, RS

kommunerna i Ostergétland samt eventuella andra aktorer, i syfte att forska om och HSN

utveckla insatser for att starka den nara varden och underlatta 6vergangar mellan olika

vardgivare.

Tydliggora den kliniska forskningen och utbildningen i hélso- och sjukvardsuppdraget, i RS

sa vél privat som offentlig regi. HSN

Ta fram en strategi for att 6ka andelen kliniska prévningar samt andel patienter som RS

ingar i en klinisk studie.

Forbattra patientsakerheten genom verkstéllande av "Handlingsplanen for 6kad RS

patientsakerhet 2022-2025".

Sammanstélla och analysera anmalningar i Synergi och IVO i syfte att starka RS

patientsakerheten.

Implementera den nya lakemedelsstrategin for Syddstra sjukvardsregionen i regionens RS

verksamheter.

Gora en samlad 6versyn av uppdrag och resursbehov for att utveckla varden och HSN

Styrtal

Antal tillstand for nationellt hogspecialiserad vard ska oka

Halso- och sjukvarden i Region Ostergotland ska rankas bland topp tre i nationella

jamforelser

Oka antalet forskningsprojekt med klinisk invanarnytta

Andelen medarbetare som arbetar vid en USV enhet ska 6ka
Andelen utlokaliserade patienter ska minska

Andelen 6verbelaggningar av vardplatser ska minska

Antalet vardskador ska minska

Forekomsten av undvikbara vardrelaterade infektioner ska minska
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Fokusomrade: Kultur- och friluftsliv som ndr manga

Region Ostergotlands uppdrag ar att gora konst och kultur tillgangligt for s& manga 6stgotar
och besokande som mojligt. Lokalt kulturarv, exempelvis hembygdsgardar, ar en tillgang for
platsutveckling och besoksnaring. Principen om armlangds avstand mellan politik och kultur
respekteras och de nationella kulturpolitiska malen efterstravas.

For att starka folkhalsan hos 6stgotarna behovs ocksa bra majligheter till friluftsliv,
rekreation och idrott. Region Ostergotland arbetar darfor aktivt med att ge forutsattningar
for foretag, organisationer, foreningar och kommuner att kunna starta och utveckla olika
verksamheter inom natur- och friluftsomradet samt aktivt arbeta for att 6ka invanarnas
kunskap om natur- och kulturmiljé. Region Ostergétland ska fortsatta utveckla och
kvalitetsforstarka Ostgotaleden, i samverkan med lanets kommuner och de féreningar som
ansvarar for ledens skotsel.

Kulturplanen ar Region Ostergotlands grund for prioriteringar och insatser inom
kulturomradet. Det ar av stor vikt att den regionala kulturplanen tas fram i samverkan med
lanets samtliga tretton kommuner och i samrad med professionella kulturskapare, idéburen
sektor och civilsamhélle.

Som finansiar av lanets framsta kulturinstitutioner och delar av det fria kulturlivet i
Ostergotland ar Region Ostergotland en viktig aktor. Att ta del av kulturlivet, som publik eller
genom eget utévande, ar for manga en vasentlig del i den personliga utvecklingen. | syfte att
fa fler besokare till vara regionala kulturinstitutioner infors ett mer flexibelt biljettsystem, till
exempel genom studentbiljett, ungdomsbiljett, differentierade priser beroende pa placering i
konsertsal eller teatersalong.

Under 2023 ska en inventering av scener i Ostergotland goras i syfte att mojliggéra storre
spridning av regional kultur i hela regionen. Det ar aven viktigt att vara kulturinstitutioner
tar tillvara den digitala utvecklingen som skett under pandemin, for att fortsatta na ut till fler.

For att synliggora Ostergdtland som region och ¢ka antalet besokare till vara olika kommuner
infors ett "Ostgotakort”. Kortet ska ge kombinerad tillgang till bade kollektivtrafik och ett
antal olika kulturupplevelser runt om i Ostergétland. Dessutom ska Region Ostergétland
fortsatta utveckla samarbetet med Region Kalmar lan och norra Smaland for att starka
bestksnaringen.

Uppdrag 2023 - Kultur- och friluftsliv som nar manga Up[t)itljlrag
Verka for att fler 6stgotar ska kunna ta del av kulturen i hela lanet, bade genom eget RUN
skapande och som publik eller besokare.

Fortsatta utveckla samverkan med Region Kalmar lan och storre besoksmal i RUN
Ostergotland och norra Sméaland for att starka besoksnaringen.

Verka for utvecklad samverkan mellan regional kultur och det 6stgotska naringslivet. RUN
Framja lokalt kulturarv som tillgang for platsutveckling och besoksnaring RUN
Inventera scener i Ostergotland for att battre sprida regional kultur. RUN
Mojliggora ett mer flexibelt biljettsystem for alla regionala kulturinstitutioner, i RUN
samverkan med institutioner och 6vriga huvudman.

Initiera en utredning for utveckling av en sammanhéllen Ostgotavandring langs RUN
Ostgotaleden med olika dagsetappsmal langs vagen.

Tillgodose civilsamhallets delaktighet i framtagandet av kulturplanen. RUN
Infora ett "Ostgotakort” som ger tillgéng till bade kollektivtrafik och kulturupplevelser, RUN
for saval invanare i Ostergétland som besokare. TSN
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Fokusomrade: Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till
regional utveckling

Region Ostergotland ska vara den naturliga samverkanspartnern for det
Ostgotska naringslivet, och tydliggora det regionala ledarskapet nar det galler tillvaxt,
innovation och kompetensforsérjning.

Ett starkt och dynamiskt naringsliv ar en grundsten for en attraktiv region. Det ar genom fler
foretagare och véaxande foretag som ytterligare jobb skapas. | en foranderlig varld férandras
ocksa foretagens behov. Det ar darfér nodvandigt att entreprendrskap och innovation
uppmuntras hos unga. Region Ostergétland ska darfor, tillsammans med Ostergétlands
kommuner, verka for att entreprendrskap blir ett gymnasiegemensamt amne.

Med en stark tillvaxt kan vi ocksa satsa ytterligare resurser pa valfard, vilket okar tryggheten
och livskvaliteten i Ostergotland. Men just nu upplever ménga foretagare en oro for
framtiden. Region Ostergdtland ska darfor samordna stod och olika insatser for att starka de
ostgotska foretagen att battre kunna mota lagkonjunktur och dkade energi- och
branslepriser.

Parallellt med arbetet for en starkare arbetsmarknad maste en forvantad arbetskraftsbrist
motas, bade pa kort och lang sikt. Under 2023 ska Region Ostergétland fortsatta detta arbete,
genom att framja ett utbildningsutbud som matchar arbetslivets behov av kompetens, men
aven genom att arbeta med att attrahera talanger till regionen. | samverkan med det
ostgotska naringslivet ska Region Ostergotland verka for fler prao- och praktikplatser inom
bristyrken.

Region Ostergotland bidrar ocksa till kompetensforsérjningen i lanet genom bland annat
Ostsvenska yrkeshdgskolan, Naturbruksgymnasiet, Lunnevads folkhégskola och en
omfattande verksamhetsforlagd utbildningsverksamhet. Region Ostergétland ska vara en
aktor som verkar for att minska langtidsarbetslésheten i lanet, med insatser for inkludering
genom verktyg som validering samt studie- och yrkesvagledning.

Uppdrag 2023 - Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till regional Uppdrag
utveckling till
Samordna stdd och framjandeinsatser for att det 6stgdtska naringslivet battre ska RUN
kunna mota lagkonjunktur, oro i omvérlden, hoga energipriser och hoga branslepriser.

Samordna insatser for att starka mojligheten till framgangsrikt foretagande pa RUN
landsbygden.

Starka det investeringsframjande arbetet i lanet. RUN
Starka samverkan pa tillvaxtomrédet med Ostergdtlands sodra grannregioner. RUN
Verka for att entreprendrskap blir ett gymnasiegemensamt amne, i samverkan med RUN
Ostergotlands kommuner.

Verka for fler praoplatser/praktikplatser for unga inom bristyrken, i samverkan med det RUN
Ostgotska naringslivet.

Verka for att fler 6stgotar studerar vid YH-utbildningar inom Ostergotlands RUN
styrkeomraden och bristyrken.

Sammanstélla matningar kring naringslivsklimatet ur ett regionalt perspektiv, i syfte att RUN
framja naringslivet i Ostergdtland battre.
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Fokusomrdde: Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade
landsbygd och i stader

Region Ostergdtland ansvarar for att samordna den évergripande planeringen av
transportsystem, digital infrastruktur och kollektivtrafik i lanet. For att Ostergdtland ska vara
en attraktiv plats att bo pa samt skapa mer sammanhangande studie- och arbetsmarknader
ar vi beroende av en tillganglig kollektivtrafik och god infrastruktur som sammanbinder
lanet.

Det behovs en politisk Gversyn av hur kollektivtrafiken styrs och vilka mal den ska uppfylla.
Detta ska goras genom att revidera Regionalt Trafikforsérjningsprogram (RTP) och se dver
malvarden och medborgarnytta. Okad hansyn behover tas till de som bor utanfor tatorterna
och landsbygdens intressen behdver sattas hogre upp pa agendan. Det politiska samarbetet
mellan regionen och lanets kommuner ska utvecklas sa att politiken i kommunerna tidigt
involveras i arbetet med transportutredningar for forankring av utvecklingsatgarder for den
lokala trafiken. | samverkan med kommunerna ska Region Ostergétland dven verka for fler
pendlarparkeringar, sa att hallbara resor mellan landsbygd och stad underlattas.

Region Ostergdtland behover se over biljettpriserna i kollektivtrafiken, med avsikt att oka
intakterna. Prisjustering av biljettpriserna i kollektivtrafiken 2023 bor folja
kostnadsutvecklingen. Tillsammans med andra atgarder kan detta bidra till en uppratthallen
kollektivtrafik, dessutom kan skillnaden i pris mellan hogtrafik och lagtrafik oka for att
ytterligare sprida resandet 6ver dygnet.

Ett antal padgdende och planerade infrastrukturprojekt paverkar Ostergétland, bade pa kort
och lang sikt. Region Ostergdtland behdver identifiera de viktigaste projekten och utifran
detta ta fram en strategi for paverkan och uppféljning. Ostlanken ar ett exempel, dar en 6kad
kapacitet pa stambanan ar nodvandig for att tillgodose 6kade trafikfloden av bade gods- och
persontrafik genom vért 1an. Region Ostergotland behover ocksa initiera en dialog med
Trafikverket, for att 6ka trafiksakerheten och skapa effektivare floden pa E4:an genom lanet.

I syfte att 6ka mojligheterna till arbetspendling i den sodra delen av lanet ska tagtrafiken pa
Stangadalsbanan utvecklas. Med kortare restid och tatare tagtrafik skapas ett storre
geografiskt omrade dar det ar mojligt att pendla fér jobb och studier. Vidare ska Region
Ostergotland verka for en fortsatt statlig upprustning av lansbanorna Tjust- och
Stangadalsbanan. Det ar aven viktigt att férenkla pendling éver lansgranserna med
sammanhangande biljettsystem.

Den digitala infrastrukturen ar inte fullt utbyggd. Utbyggnaden behdver fortsatta for att
invanare och foretag ska kunna bidra till, och ta del av, utvecklingen. Det ar viktigt med
fortsatta investeringar som stddjer och forbattrar forutsattningarna for att kunna bo, leva och
verka i hela Ostergotland, med majlighet till distansarbete och anvandandet av framtidens
digitala tjanster.

Uppdrag 2023 - Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygd och i Uppdrag
stader till

Aktualisera och revidera Regionalt Trafikforsorjningsprogram bland annat med avseende TSN
pa malvarden och medborgarnytta, i synnerhet nér det géller landsbygdernas
trafikforsorjning.

Oversyn av biljettpriserna i kollektivtrafiken, med avsikt att oka intakterna. TSN
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Identifiera de mest viktiga infrastrukturprojekten for lanet, och utifran detta ta fram en TSN
strategi for paverkan och uppfoljning.

Fora dialog med Trafikverket kring lampliga atgarder pa E4 i Osterg6tland nar det galler TSN
trafiksékerhet och effektivare trafikfloden.

Intensifiera arbetet med att 6ka tillgangen till infrastruktur i form av bredband och mobila TSN
nat, for att na malen i den regionala bredbandsstrategin.

Skapa fler mgjligheter att resa genom mobilitetssystem, som kompletterar den allménna TSN
och sarskilda kollektivtrafiken och nértrafiken, tillsammans med andra aktorer.

Genomfdéra informationsinsatser om kollektivtrafiken och nartrafiken tillsammans med TSN
kommunerna.

Utveckla samarbetet med kommunerna nér det galler samordning av alla samhéllsbetalda TSN
resor, sasom kollektivtrafik, skolskjuts, sjukresor och fardtjanst.

Arbeta fram ett koncept med linjelagda skolskjutsar pa landsbygd dar bade elever och TSN
allméanheten kan aka med och dar kostnaden for trafiken fordelas mellan berérd kommun

och regionen.

Aterupprétta busslinjerna 482 (Vanga-Norrkoping) och 432 (delen Krokek-Norrkdping via TSN
Strandvagen), om &n i modifierad form.

| samverkan med berdrda kommuner verka for pendlarparkeringar pa strategiska platser TSN
som underlattar "hela resan” mellan landsbygder och stader.

Ha en tydlig samverkan med Jonkoping och Kalmar lan gallande kollektivtrafik och TSN
infrastruktur.

Verka for en utveckling av tagtrafiken pa Stangadalsbanan och tagstopp i Sturefors. TSN
Verka for en fortsatt statlig upprustning av lansbanorna Tjust- och Stangadalsbanan. TSN
Verka for tagstopp i Godegard. TSN
Forenkla pendling dver lansgranser genom gemensamma biljettsystem. TSN
Initiera trygghetsskapande atgarder i kollektivtrafiken. TSN
Ta fram reviderad version av gemensamt utvecklingsprogram for kust och skargard. TSN
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Fokusomrade: Verksamhet med fokus pd héllbarhet och jamlik hélsa

Hallbarhetsbegreppet omfattar bade social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet och det ar
nagot som ska genomsyra Region Ostergdtlands verksamheter pa samtliga nivaer. | det
regionala tillvaxtarbetet ska hallbarhetsfragorna starkas. I hallbarhetsperspektivet ska det
finnas en balans mellan miljohénsyn, ekonomi och sociala fragor som stérker regionen och
dess verksamhet, i enlighet med Region Ostergétlands hallbarhetsprogram.

I samverkan med Lansstyrelsen ska Energi- och klimatstrategi for Ostergétland
aktualitetsprovas. Arbetet ska fortsatta framja energi- och resurseffektivisering och dka
anvandningen av fossilfri energi i Ostergétland. Insatser och pagaende arbeten som avser
tillgang pa el och 6verforingskapacitet ska foljas och analyseras for naringslivets och
invanarnas nuvarande och framtida behov i Ostergétland. En langsiktigt hallbar
materialforsorjning ska utvecklas i hélso- och sjukvarden utifran robusthet, resurseffektivitet
och miljéhansyn. FN:s Agenda 2030 ska vara vagledande i Region Ostergotlands
hallbarhetsarbete.

Den sociala hallbarheten &r en central del for regionen och genom att arbeta in sociala villkor
i upphandlingar kan Region Ostergdtland bland annat hjalpa till att fa Iangtidsarbetslosa i
jobb och bryta utanforskap. Ett sddant arbete ska utvecklas 6ver tid och i samverkan med
leverantbrerna.

Region Ostergotland ska arbeta mer effektivt och medvetet med samordning och minskad
differentiering av inkdpen. Med forstarkt kompetens pa upphandlingsenheten kan
inkdpsprocesserna effektiviseras och samordnas.

Region Ostergotland ska arbeta med en stérre miljomassig medvetenhet i de offentliga
upphandlingarna s att produkter i storsta mojliga man ska vara giftfria, till exempel nar det
kommer till forbrukningsartiklar. Region Ostergétland ska vara ett foredome i miljéarbetet,
bland annat genom att minska pa avfallet.

Region Ostergotland stodjer satsningar som framjar produktion av fossilfri energi, vilket gor
regionen mer robust mot férandringar i omvarlden. Det skapar i sin tur goda livsvillkor aven
for framtiden. Region Ostergétland tar vara pa lardomar fr&n pandemin och ser éver
mojligheten for fortsatta digitala méten i regionens verksamheter dar det ar lampligt, for att
darigenom spara tid och resurser.

Hallbarhet handlar ocksa om Gstgotarnas halsa och att kunna leva ett gott och halsosamt liv.
Folkhalsan ska starkas sa att s manga som mojligt trivs med sin tillvaro och sitt liv. Det ska
galla for alla aldrar, oavsett var i lanet man bor och bade som sjuk och som frisk. Social
gemenskap och inkludering oavsett bakgrund, kon eller alder kraver ett medvetet och aktivt
arbete med laga trosklar till kultur, idrotts- och friluftsliv likaval som till arbete och
foreningsliv. | enlighet med denna ambition ska en regional idrottspolitisk plan tas fram i
syfte att starka foreningslivet och idrottsrérelsen — dels ur ett folkhalsoperspektiv, dels for att
forbattra inkludering och tillganglighet till aktiviteter och foreningsliv oavsett alder, kon eller
bakgrund. Aven besoksnéaringen i lanet framjas av en idrottspolitisk plan.

Tandhélsa och levnadsvanor paverkar folkhalsan och den jamlika halsan mycket. Tidiga
insatser och samverkan med kommunerna ar viktigt for den jamlika halsan éver tid. Det
preventiva och halsoframjande arbetet ska intensifieras i samverkan med barnhalsovarden,
for en god och jamlik tandhalsa och livsstil hos de yngre barnen i omraden med lag
socioekonomi.

18



Regionens stdd och samarbete med Sjukhuskyrkan ska starkas. Ett medmaénskligt och socialt
stod ska ocksa finnas till svart sjuka patienter som sa 6nskar och for att ingen ofrivilligt ska
behodva do ensam pa vara sjukhusavdelningar.

Uppdrag 2023 - Verksamhet med fokus pa hallbarhet och jamlik halsa Uppdrag
till

Aktualitetspréva Energi- och klimatstrategi for Osterg6tland i samverkan med TSN

Lansstyrelsen Ostergétland.

Fortsatta arbete med att frimja energi- och resurseffektivisering och 6ka TSN

anvandningen av fossilfri energi i Ostergétland.

Folja och analysera insatser och pagaende arbeten nar det géller tillgang pa el och TSN

overforingskapacitet for naringslivets och invanarnas nuvarande och framtida behov i
Ostergotland.

Starka hallbarhetsfragorna i det regionala tillvaxtarbetet. RUN

Utveckla en langsiktigt hallbar materialforsorjning och aterbruk i hélso- och RS

sjukvarden utifran robusthet, resurseffektivitet och miljohansyn.

Ta fram en regional idrottspolitiskt plan i syfte att utveckla samverkan med RS

idrottsrorelsen for battre folkhalsa, 6kad inkludering i féreningslivet, starkare HSN

néringsliv och 6kad besoksnaring. TSN
RUN

Forbattra tandhalsan hos barn (0-6 ar) med, eller forhojd risk for, kariessjukdom i HSN

omraden med |ag socioekonomi.

Infora avionade resurspersoner i halso- och sjukvarden som ett medmanskligt och HSN

socialt stod for de som 6nskar, och for att ingen ofrivilligt ska behéva do ensam pa
vara sjukhusavdelningar.

Starka regionens stdd och samarbete med Sjukhuskyrkan. HSN
Kontinuerligt utvardera och utveckla halsosamtalen. HSN
Styrtal

Minskad energianvandning per kvadratmeter med 30 procent till 2030 jamfért med
2009 utifran faststalld plan

Mangden brannbart avfall per medarbetare ska minska till 2025

Skillnaden mellan de sjukaste och friskaste 6-aringarna ska minska samtidigt som de
friskaste fortsatt &r minst lika friska
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Ekonomi under budgetperioden

Sedan regionens trearsbudget beslutades i juni har svensk inflation varit éverraskande hog
och en mycket brant ranteuppgang har skett. Pris- och ranteuppgangarna ar storre an
tidigare berdknat. Prognosen &r att bruttonationalprodukten faller under 2023 och att
Sverige gar mot lagkonjunktur. Arbetslosheten bedoms ligga pa knappt 8,5 procent 2023-
2024, det vill saga omkring en procentenhet hogre an i nulaget. Konjunkturen férvantas
starkas forst under 2025. Planeringsforutsattningarna ar osakra for saval skatter som
kostnadsutveckling men dven vad galler niva pa
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Férandringar i procent i olika aldersgrupper, & 2031 jamfort med 2021,

Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot
morknat betankligt, framst till folj av kriget i
Ukraina och de konsekvenser som foljer. Kriget
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Aterhamtningen efter pandemin dampas av konjunkturpéverkan och samtidigt blir
utmaningen med demografin alltmer kannbar. Behovet av vard och omsorg dkar samtidigt
som det rader brist pa arbetskraft.

Region Ostergdtlands ekonomiska utveckling och insatser fér en hallbar ekonomi

Region Ostergdtlands ekonomi har under manga
ar varit stabil samt klarat finansiering av e -
investeringar och nya behov. Under senare ar har S
den underliggande kostnadsutvecklingen varit
hogre an skatteutvecklingen och hdgre an sektorns
genomsnittliga 6kning. Region Ostergotland har
gatt fran att tidigare haft ett av de lagsta
kostnadslagena bland landets regioner, till att i dag
ligga bland de hogsta.

Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad
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Den strukturjusterade kostnaden for halso- och
sjukvard per invanare har under de senaste fem
aren okat med 25 procent for Ostergétland medan
regionerna i snitt 6kat med 13 procent.
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Under 2020 genomférdes en skatteh6jning med 85
Ore vilket motsvarade cirka 860 miljoner kronor i
Okade intakter. Skattehdjningen har forstarkt
ekonomin men fortsatt omstallning, effektivisering
och dédmpad kostnadsutveckling kravs fér
langsiktig hallbarhet. Skattehojningar kan och ska
inte vara utvagen for att 16sa dessa problem.
Region Ostergotland ska pa sikt ha en skattesats e e e s TR S T s
som ligger pa den nedre fjardedelen i landet. Figur 2. Strukturjusterad halso- och

sjukvardskostnad. Kalla: Varden i siffror.
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Helarsbedomningen for 2022 ar minus 320 miljoner kronor. Jamfort med budgeterade plus

164 miljoner kronor ar det en kraftig forsamring som framst beror pa negativ avkastning pa

placeringar och underskott inom halso- och sjukvarden. Skatteunderlaget har ett battre utfall
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an budget, men det vager inte upp forsdmringarna. Extraordindra statsbidrag har starkt
ekonomin tillfalligt under pandemin och fasas ut. Ekonomin fér kommande ar praglas av stor
osakerhet. FOorutsattningarna andras snabbt och kan fa direkt och omedelbar paverkan pa
regionens ekonomi.

Det ekonomiska laget kommande ar ar extremt anstrangt. Det ar darfor tydligt att det nu
handlar om att bygga upp grunden igen, med fokus pa karnverksamheterna och att
sakerstalla det vasentliga for 6stgdtarnas béasta. Ett genomgripande arbete kommer att startas
upp med kvalitet som drivkraft men aven inriktat pa att bygga en hallbar ekonomi, vilket
beskrivs under fokusomradet ”"Ledarskap med fokus pa det viasentliga och kraft att fordndra.”
Insatser riktas mot bland annat minskad administration i saval karnverksamhet, som i
stodfunktioner, effektiva inkop/avtalstrohet, fortsatt arbete med robust hélso- och sjukvard
samt 6versyn av uppdrag/bestalining inom ndmnder och styrelse. Det utmanande
ekonomiska laget innebar att regionen behdver ha en restriktivitet med de ekonomiska
resurserna under de kommande aren. Framtida reserveringar kan komma att behova
omprioriteras.

Budget 2023-2025

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska regioner ha ekonomisk balans, vilket innebér att resultatrakningen ska visa
overskott (i budget detsamma som balanskravsresultat). Ekonomiska underskott ska
aterstallas senast tre ar efter att underskottet uppstod. Region Ostergdtland har under ménga
ar haft ekonomiska Gverskott i syfte att uppna positivt eget kapital med hela pensionsskulden
inkluderad samt har inga tidigare negativa balanskravsresultat att aterstélla.

I regionens riktlinje for god ekonomisk hushéallning (RS 2021-484) definieras god ekonomisk
hushallning som uppfyllda finansiella mal och goda verksamhetsresultat, dar det finansiella
malet anses uppfyllt nar arets resultat uppgar till minst en procent av skatter och generella
statsbhidrag. Under enskilda ar kan regionen ha resultat som understiger det finansiella malet
pa en procent. Inriktningen &r att ha ett genomsnittligt resultat pa en procent av skatter och
generella statsbidrag under hela budgetperioden. Regionens langsiktiga inriktning ar att ha
ett eget kapital pa minst 1 500 miljoner kronor. Ett positivt eget kapital och ett positivt
resultat pa en procent av skatter och generella statsbidrag borgar for stark finansiell stallning
och en handlingsfrihet vid andrade forutsattningar. Det finns behov av stark likviditet pa
grund av kommande pensionsutbetalningar och planerade investeringar. Utifran detta
behover det langsiktiga kravet pa storleken pa eget kapital omvéarderas.

Med paverkan av ett forandrat pensionsavtal, dar mycket stora avsattningar aviseras avviker
resultatet fran malet och ar negativt under 2023 och 2024. Det finansiella malet uppnas igen
2025. Malet utgar fran forutsattningen att regionen redovisar pensionsskulden inom
balansrakningen enligt sa kallad fullfonderingsmodell.

Enligt kommunallagen ar det mojligt att budgetera negativt resultat med hanvisning till
synnerliga skal utifran en stark finansiell stallning i form av ett eget kapital, vilket foreligger.
I riktlinjen (RS 2021-484) anfors aven handelser som ar skal till att franga resultatmalet,
sasom till exempel for extraordinara kostnader och omrékning av pensionsskulden samt
arbete med framskjuten vard.
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(miljoner kronor) Fullfonderingsmodell Blandmodell

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Arets resultat -1 050 -926 186 -959 -980 -86
-Avgdr samtliga realisationsvinster

+Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
+/-Orealiserade vinster/forluster i vardepapper
-/+Aterforing av orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Arets balanskravsresultat -1 050 -926 186 -959 -980 -86

-Tidigare negativa resultat att dterstélla

Arets balanskravsresultat -1 050 -926 186 -959 -980 -86

Tabell 1: Balanskravsutredning. Posten "Tidigare negativa resultat att aterstalla” ar inte
aktuell, men hanvisning till synnerliga skéal. Resultat aterstalls pa lang sikt i enlighet med
beslutad riktlinje.

I nedan figur redovisas utveckling av resultat och eget kapital 6ver tid (fullfonderingsmodell).
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Figur 3. Eget kapital (staplar), eget kapital trearsbudget 2023-2025 (ifyllda staplar) och
resultat (linje) mellan 2010-2021, prognos 2022 och enligt denna trearsbudget for 2023-
2025, miljoner kronor.

Nedan tabell baseras pa antagandet att effekten av ny pensionsprognos (augusti 2022)
paverkar resultaten och darmed eget kapital.

(miljoner kronor) Fullfonderingsmodell Blandmodell

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Resultat -1 050 -926 186 -959 -980 -86
Eget kapital 996 70 256 7 534 6 554 6 468

Tabell 2. Resultat och eget kapital for budgetperioden enligt fullfonderings- och
blandmodell.
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Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar 6stgétarna regionskatt. Region Ostergotlands
skattesats uppgar 2022 till 11,55. For ar 2023 foreslas oférandrad utdebitering.

Skatt och utjamning

Real skatteunderlagsutveckling har under 2018-2022 varit 1,7 procent. 2023 bedéms
utvecklingen bli tillfalligt negativ pa grund av hog inflation. Under den kommande
trearsperioden beddoms utvecklingen i genomsnitt bli 0,8 procent. Den generella
aterhamtningen efter pandemin med sarskilt positiv aterhamtning i tjanstesektorn paverkar
sysselsattning starkt och skatteunderlaget positivt. Detta démpas samtidigt av globala
faktorer till foljd av den ryska invasionen av Ukraina, med 6kade priser pa bade varor och
kapital under inverkan av stor och generell oro. Skatteunderlaget paverkas darfor positivt i
nominella termer men negativt i reala termer. I relation till foregaende beslutad trearsbudget
okar skatter och utjamning med 36 miljoner kronor ar 2023, 149 miljoner kronor ar 2024
och 245 miljoner kronor ar 2025.

Procentuell

forindring
6,0
5,0
4,0

3,0
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Figur 4. Nominell skatteunderlagsutveckling (heldragen gron linje), real
skatteunderlagsutveckling (streckad gra linje) samt genomsnittlig real
skatteunderlagsutveckling narmast foregaende fem respektive kommande tre ar (rak svart
linje linje).

Statsbidrag for lakemedel

Overenskommelsen med staten for 2023 géllande statsbidrag for lakemedel &r i nulaget inte
klar. Statsbidraget bedoms 6ka med 1,5 procent arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

Regionens bedomning av statsbidrag for 2023 praglas av forsiktighet och budgeteras i niva
med vad som angavs i varens budgetproposition. For 2024 och 2025 gors antagande om
nivaer i paritet med laget fore pandemin, vilket motsvarar 230-270 miljoner kronor mer an
det som hittills presenterats. Om den budgetproposition som ska presenteras i mitten av
november paverkar regionens ekonomi i form av nya statsbidrag hanteras detta genom beslut
i samband med aktualiserad ekonomi under varen.
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Léne- och prisutveckling

Upprakning for I6ne- och prisutveckling 2023 har i tredrsbudget beslutats till 2,9 procent
mot bakgrund av SKR:s bedémning i varas om 6kning av timléner och inflation.
Prisutvecklingen har utvecklats annorlunda &n tidigare beddmningar och avtalsrorelsen infor
2023 pagar. Utvecklingen riskerar att bli hdgre an tidigare bedémningar. For hogre
pensionskostnader sker central reservering for 6kade kostnader. For ytterligare
inflationspaverkan reserveras medel med hjalp av det utrymme som skapats av en positiv
skatteunderlagsutveckling.

Investeringar

Budgeterade investeringar for regionen uppgar till 1 500 miljoner kronor 2023 (reviderad
beddmning), 1 750 miljoner kronor 2024 och 1 700 miljoner kronor 2025. Av dessa utgor
fastighetsinvesteringar 1 000 miljoner kronor 2023 (reviderad bedémning) samt 1 275
miljoner kronor arligen 2024 och 2025. De omfattande investeringarna under
planeringsperioden avser beslutad ombyggnad av universitetssjukhuset i Linképing, ny- och
ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i Norrkoping samt utveckling av néara vard. Total
kostnadsokning for planerade investeringsprojekt och reinvesteringar har berdknats. Utdver
driftkostnads-/hyresdkning har justering skett for avskrivning av befintliga investeringar,
effekter av externa intakter samt ranteeffekt inom finansférvaltningen. | samband med de
stdrre ombyggnationerna har regionstyrelsen fattat beslut att kompensera verksamheterna
for stor del av hyresbkningen. Reserveringar ar avsatta inom finansforvaltningen.
Investeringar paverkas aven av behov av utrustningsinvesteringar i samband med inflyttning
i nya lokaler. Halso- och sjukvarden arbetar aktivt med reducerade investeringar vilket sankt
nivan jamfort med tidigare prognoser.

Med koncernbolag inkluderade bedéms investeringsnivaer till

1 600 miljoner kronor 2023 (reviderad bedémning), 1 832 miljoner kronor 2024 och 1 762
miljoner kronor 2025. Koncernbolagens del av totala investeringar avser framst
kollektivtrafik samt tvétteri och textilhantering.
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Figur 5. Totala investeringar Region Ostergdtland 2008-2021 och prognos till och med ar
2025.
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Pensionskostnader

Jamfort med foregdende tredrsbudget 6kar pensionskostnaderna mycket kraftigt. Avsattning
och kostnader har sedan tidigare paverkats av forandrade faktorer for livslangd. Ett nytt
pensionsavtal (AKAP-KR) paverkar avgiftsnivaer och upprakningsfaktorer.
Kostnadsokningen beror dven pa hogre lIoner under pandemin samt hogre inflation som
paverkar upprakningen. Reserveringar ar i foregdende trearsbudget gjorda for den bestaende
okningen av pensionskostnaden fran och med 2025. Under 2023 och 2024 prognostiseras,
utover de reserveringar som skett i foregdende tredrsbudget (480 respektive 360 miljoner
kronor) ytterligare 820 respektive 900 miljoner kronor under 2023-2024, i syfte att
motsvara pensionsforvaltarens uppdaterade prognos.

Region Ostergdtland tillampar rattvisande redovisning enligt fullfonderingsmodell for
budgetering och ekonomisk redovisning. Fullfondering innebar att totalt pensionsatagande
for Region Ostergétlands medarbetare redovisas i balansrakningen och att resultatrakningen
paverkas av den totala pensionsforandringen.

Produktionsenheternas resultat

Verksamheten har haft stor paverkan av pandemin under mer an tva ar och kommer vara
fortsatt paverkad av aterhamtning. Fokus maste ligga pa patienter som vantar pa sjukvard
och tandvard men aven pa medarbetarnas aterhamtning. Produktionsenheternas resultat
beréknas till noll genom att Halso- och sjukvarden ges fortsatt tillfalligt koncernbidrag pa
320 miljoner kronor samt att ett genomgripande arbete startas i hela regionen med malet om
en hallbar verksamhet och en ekonomi som ger handlingsfrihet.

Regionledningskontorets resultat beraknas till noll efter genomfort effektiviseringskrav pa
100 miljoner kronor sedan beslut 2020. Tandvarden och skolorna beréknas ha ekonomi i
balans.

Halso- och sjukvarden har en utmanande situation som kréver olika former av atgarder. Det
handlar bade om att anvanda medarbetarnas resurser och kompetens pa ratt satt men dven
att arbeta forebyggande bade for de som @nnu inte blivit sjuka, men aven for att minska
sjukdomsbérdan for exempelvis patienter med kroniska sjukdomar.

Halso- och sjukvarden maste fortsatta sin omstéllning mot en mer nara vard, men maste
samtidigt har fortsatt/starkt fokus pa kvalitet och kontinuerligt forbattringsarbete.
Socialstyrelsens foreskrifter om God vard och handlingsplanen for 6kad patientsakerhet
2022-2025 som regionen beslutat om ar centrala for detta arbete.

Regionen har sedan tidigare en handlingsplan dar robusta enheter, effektiv administration
och effektiva inkdp utgér grunden. Det arbetet behover fortsatta men aven kompletteras med
ett tydligt fokus pa att identifiera ineffektiva processer fér bade patienter och personal,
dubbelarbete, men ocksa identifiera andra insatser for ett mer effektivt och vardeskapande
arbete.

Genom arbete med att jamfora kostnader och intakter mot verksamhetens mal och uppdrag
och genom att koppla samman kunskapsstyrningen med en tydlig prioritering kan vi
identifiera bade det som maste utvecklas, men aven det som inte langre ska goras i
verksamheten.
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En reviderad och fornyad strategi for att fa en ekonomi i balans ska tas fram, utifran arbetet
med uppdrag sasom den langsiktiga ekonomiska analysen samt de 6vriga uppdrag som anges
rérande ekonomin. Arbetet med att fa ekonomin i balans kan dock inte vanta, utan maste
hela tiden drivas med full kraft.

En tydlig uppféljning av de ekonomiska resultaten for produktionsenheten Hélso- och
sjukvard behdver goras. Den nya organisationen har andrat forutsattningarna for
budgetering och uppféljning och det &r darfor av storsta vikt att de prioriteringar som gors
fran fullmaktige, styrelse och namnder far genomslag samt att en tydlighet finns i hur
ekonomin kan foljas upp.

Langfristig upplaning

I samband med tredrsbudgeten tas aven beslut om en ram for langfristig upplaning kopplad
till fastighetsinvesteringar pa totalt 1 000 miljoner kronor under budgetperioden. Extern
belaning beror pa investeringar i fastighet med externa hyresgaster dar det ar en fordel med
en separat hantering av finansiering.

Ovriga ekonomiska forutsattningar

Finansiella placeringar forvantas uppga till drygt 6 miljarder kronor och ge en genomsnittlig
avkastning pa 3 procent. Likviditeten minskar pa grund av planerade investeringsutgifter
samt stora pensionsutbetalningar och ckar genom upplaning under 2023-2025. Regionens
finansiella tillgangar hanteras enligt beslutad finanspolicy men stor osakerhet rader pa
finansiella marknader.

Satsningar och reserveringar

Treadrsbudget 2023-2025 som beslutades i juni inkluderade omfattade satsningar vilka
tillsammans med ytterligare forandringar i denna budget redovisas i nedan tabell.
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(miljoner kronor) 2023

Forstarkning vard 110
Forstarkning primarvard 90
Prehospital vard 60
Intermediarvérd 20
Halso- och sjukvardsnamnden 280
OB-satsning 50
Starkt kompetensfdrsorjning 10
Kvinnors halsa VUB 20
ST-lakare PV 15
Digitalisering (cosmic) 10
Matavfallssortering 5
Engdngsmedel

Primérvdrd/Néra vard 23

Innovation och utveckling 10
Regionstyrelsen 143
Utdkad trafik 6
Malardalstrafik 1
Landsbygdstrafik 1
Engdngsmedel - uppratthalla trafik post corona 55
Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden 63
Planering gymnasial utbildning 1
Energieffektivisering 2
Investering och etablering 1
Engdngsmedel 2
Regionutvecklingsndmnden 6
Garanti (lakemedel, utomlidnsbesok) 100
Koncernbidrag Hélso- och sjukvérd 320
Finansfdrvaltning 420
Totalt 912

Tabell 3. Satsningar 2023.

Halso- och sjukvardsnamndens ram utdkas med 110 miljoner kronor for demografisk och
medicinsk utveckling samt for nya och forandrade behov. For priméarvarden sker utokning
med 90 miljoner kronor. Ramen utdkas darutéver med 60 miljoner kronor for prehospital
vard. Satsning pa intermediarvard sker med 20 miljoner kronor. For 2024-2025 reserveras
medel inom finansforvaltningen for forstarkning vard med 110 miljoner kronor per ar.

Regionstyrelsen forstarks med 50 miljoner kronor for satsning pa forstarkt OB, med 10
miljoner kronor for starkt kompetensforsorjning, vilket ar en reducering med 20 miljoner
kronor i relation till beslutad budget i juni da avsatta medel for erfarenhetstillagg anvands till
forstarkt OB. 20 miljoner avsétts for fortsatt satsning pa vidareutbildning av sjukskoterskor
med inriktning pa kvinnors hélsa. 15 miljoner kronor satsas pa ST-léakare i primarvard. 10
miljoner kronor avser fortsatt digitalisering/Cosmic. Medel for klimatinvestering adderas
med 5 miljoner kronor, for att inféra matavfallssortering i personalrum i hela organisationen.
33 miljoner kronor tillskjuts i engangsmedel varav 23 miljoner kronor avser arbete med nara
vard och halsoframjande insatser samt 10 miljoner kronor avser insatser inom innovation
och utveckling. Medel reserveras inom finansforvaltningen fér bland annat fortsatt satsning
pa ST-lakare i primarvard och utveckling av Cosmic enligt plan.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden erhaller behovsbaserade engangsmedel for
intéktsbortfall inom trafiken med upp till 55 miljoner kronor for 2023. For uttkad trafik
tillskjuts 6 miljoner kronor och fér landsbygdstrafik tillskjuts nAmnden 1 miljon kronor. F6ér
samarbetet med Malardalstrafiken utékas ramen med 1 miljoner kronor fran reserverade
medel, i enlighet med tidigare beslutad satsning. Inom finansférvaltningen reserveras
aterstdende medel for Malardalstrafiken, liksom 45 miljoner kronor i engdngsmedel under
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2024 for omstéallningen efter pandemin inom trafik. Inom befintlig ram ryms en pott for

pilotprojekt for mobilitetslosningar i samverkan med kommunerna. Ostgotatrafiken paverkas

av hog prisuppréakning pa gallande avtal. De 6kade kostnaderna for 2023 berdknas klaras
genom bibehallen niva pa tillfalligt bidrag fran regionen, prisjustering av biljettpriser i niva
med kostnadsutveckling samt tillfalligt lagre kostnad for Méalardalstrafik.

Regionutvecklingsnamnden erhaller 1 miljon kronor for planering gymnasial utbildning, 2
miljoner kronor for energieffektivisering i lanet och 1 miljon kronor for investering och
etablering. 2 miljoner kronor tillskjuts som engangsmedel. Ramarna réaknas upp med index
samt justeras med beslut fattade sedan tidigare trearsbudget.

(miljoner kronor)

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Trafik- och samhallsplaneringsndmnden

Regionutvecklingsnamnden
Ovriga poster

2023

-1191
-14 526
-993
-289
-78

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag - lakemedel

-17 077

13 242
2476
1485

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

126

188
-1 364

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

-1 050

Arets resultat

-1 050

Tabell 4. Resultatrakning 2023 uppdelad per omrade/namnd

Regionbidrag 2023 i miljoner kronor framgar av nedan figur.

gg3 289 1191

14526

Regionstyrelsen
= Hilso- och sjukvardsnamnden
m Trafik- och

samhallsplaneringsndmnden

m Regionutvecklingsnamnden

Figur 6. Regionbidragets fordelning per namnd 2023 (inklusive engangsmedel), miljoner

kronor.

Kalkyl for planeringsperioden

Forandringar som skett i jamforelse med foregaende tredarsbudget redovisas i tabell 5.
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(miljoner kronor) 2023 2024 2025

Resultat Trearsbudget 2023 - 2025 -230 -26 183
Upplosta tidigare reserveringar 27 464 404
Resultat efter upplosta reserveringar -203 438 587
Andrade ekonomiska forutsattningar

Skatter 36 149 245
Fastighetskostnader -20
Poster finans 4 4 7
Pensionskostnader -820 -900

Nya beslut

OB -50 -50 -50
Omfordelning regionbidrag (RO 2022-4141) 20 20 20
Omfordelning engdngsmedel 10

Utdkad trafik -6 -6 -6
Planering gymnasial utbildning -1 -1 -1
Reserveringar

Inflationspéverkan (se tabell) -36 -149 -195
Ovrigt (se tabell) -4 -431 -401
Resultat Tredrsbudget 2023 - 2025 -1 050 -926 186

Tabell 5. Resultatpaverkande forandringar sedan narmast foregaende trearsbudget (beslut
juni 2022). Reserveringar specificeras i tabell 6.

Fran finansforvaltningen betalas koncernbidrag till Halso- och sjukvarden under 2023 med
320 miljoner kronor med anledning av att handlingsplaner forskjutits pa grund av pandemin.
Vid finansforvaltningen reserveras for koncernbidrag under 2024 med 140 miljoner kronor
och under 2025 med 20 miljoner kronor.

Centralt reserverade medel vid finansforvaltningen kan efter beslut i regionstyrelsen
destineras utifran behov och med hansyn till ekonomins utveckling och inflationspaverkan.
Reserveringar som ingar i resultatet presenteras i tabell 6. Darutover reserveras for
pensionskostnader.

(miljoner kronor) 2023 2024 2025
HSN Forstarkning vard 2024 90 90
HSN Forstarkning vérd 2025 90
HSN Forstérkning PV 2024 20 20
HSN Forstarkning PV 2025 20
RS ST-lakare PV 2024 15 15
RS ST-lakare PV 2025 15
RS Digitalisering, Cosmic mm 19 19
RS Matavfallssortering 3 3
TSN Malardalstrafiken 12 12
TSN tiliféllig forstarkning trafik 45

FIN RS/RUN/TSN 20 30
FIN Koncernbidrag HS 140 20
FIN Finansieringsprincip budgetproposition 2022 2 55 55
FIN Inflationspdverkan 36 149 195
FIN Ofdrutsett/omstallning 2 12 12
Summa 40 580 596

Tabell 6. Reserveringar som ingar i resultatet.
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Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige BESLUTA
« att anta Tre&rsbudget for 2023-2025 med fokusomraden 2023,

« att faststélla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, trafik-
och samhallsplaneringsnamnden samt regionutvecklingsndmnden 2023-2025 enligt bilaga 3,

« att uppdra till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, trafik- och
samhallsplaneringsnamnden samt regionutvecklingsnamnden att utifran sina
ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner med budget fér 2023 i enlighet med denna
trearsbudget,

« att godkdnna uppléning av 1 miljard kronor i externa langfristiga 1dn under budgetperioden,

« att i enlighet med fullméaktiges presidiums forslag faststilla budgeten for regionens
revisorer till 12 590 000 kronor (2023 ars nivad) samt

« att faststilla skattesatsen for 2023 till 11,55 kronor per skattekrona.

30



Region Ostergotlands uppdrag

Region Ostergdtland ska erbjuda invanarna en god och jamlik halso- och sjukvard och
tandvard.

Region Ostergdtland ska leda det regionala utvecklingsarbetet for en langsiktig och hallbar
utveckling i regionen inom omraden som samhallsbyggnad, kompetensforsorjning,
foretagande, bestksnaring, kultur, folkbildning och folkhalsa.

Region Ostergotland ansvarar for kollektivtrafiken i lanet och har i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet i uppdrag att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget i sin helhet finns beskrivet i reglementet for Region Ostergotland.

HALSO- OCH REGIONAL KOLLEKTIV-
SJUKVARD UTVECKLING TRAFIK

Region Ostergdtlands uppdrag regleras till stora delar av Kommunallagen, Halso- och
sjukvardslagen, Patientlagen, Lagen om kollektivtrafik samt Lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Denna lagstiftning ar utgangspunkt for regionens grunduppdrag, mal och
strategier. Grunduppdraget for namnderna och regionstyrelsen beskrivs i reglementet. Flera
strategier och planer styr, vid sidan av lagarna och malen i strategiprogrammet, den
l&ngsiktiga inriktningen i Region Ostergdtlands arbete. | tabeller nedan beskrivs en del av
dessa.

Nar manniskor har goda livsvillkor och halsan ar jamlik, 6kar mojligheterna till en hallbar
tillvaxt, utveckling och vélfard. Det innebér att Region Ostergdtlands olika uppdrag hanger
véal ihop. Halsa och kollektivtrafik skapar forutsattningar for regional utveckling och tvartom.
Region Ostergotland behdver fortsatta skapa synergier mellan de olika uppdragen. I det
arbetet &r den regionala utvecklingsstrategin for Ostergétland vagledande.

Utvecklingsstrategi for Ostergétland med Goda livsvillkor i Ostergotland som 6évergripande
mal ar vagledande for de utvecklingsinsatser som gors av olika aktorer i Ostergotland. For
Region Ostergotland innebar genomforandet av strategin tva saker, dels att i sin roll som
regionalt utvecklingsansvarig samordna genomfdrandet, analysera och félja upp utvecklingen
i lanet, dels att utifran regionens uppdrag med héalso- och sjukvard, regional utveckling och
kollektivtrafik, bidra till maluppfyllelsen i utvecklingsstrategin.

Den regionala utvecklingsstrategin ar darmed ocksa en viktig utgangspunkt for Region
Ostergotlands langsiktiga planering p& samma satt som kommuner, statliga myndigheter och
aktorer som bidrar till lanets utveckling bor beakta Utvecklingsstrategi for Ostergotland i
sina ordinarie planeringsprocesser.
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Infor varje budgetar beskriver Region Ostergétland i Tredrsbudget med fokusomraden de
viktigaste prioriteringarna for att bidra till Ostergétlands utveckling och nd malen i

utvecklingsstrategin.

REGIONALA PLANER OCH INTERNA PLANER OCH STRATEGISKA
STRATEGISKA DOKUMENT DOKUMENT

Avsiktsforklaring rorande omstéliningen till Nara vard

Delaktighet och tillganglighet for alla. )
Funktionshinderpolitiskt program fér Region Ostergétland
2019-2023

Besoksnaringsstrategi Ostergdtland

Drivmedelsstrategi fér Region Ostergétland

Bredbandsstrategi for Ostergdtland 2018-2025

Forsknings- och Utvecklingspolicy

Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland

Handlingsplan for 6kad patientsakerhet 2022-2025

Folkhalsostrategi for Ostergdtland

Hallbarhetsprogram 2023-2030

Kulturplan for Ostergétland 2020-2023

Klimatfaérdplan 2020 — 2025

Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033

M&lbild 2040 fér Region Ostergétlands engagemang i
regional tdgtrafik

Regional ANDTS-strategi 2022-2026

N&ra vard Region Ostergétland. Omstalining till en god
och néra vard

Regional livsmedelsstrategi Ostergétland

Region Ostergétlands digitaliseringsstrategi

Regional strukturbild fér Ostergétland

Region Ostergétlands internationella strategi

Regional Gverenskommelse om samverkan mellan
Region Ostergétland och idéburen sektor i
Ostergétland

Riktlinjer for god ekonomisk hushélining

Regionalt trafikférsdrjningsprogram for Ostergétland -
>2030

Strategi for 8terhdmtning fér Region Ostergdtlands
medarbetare med anledning av de konsekvenser covid-19
pandemin medfért

Smart specialiseringsstrategi for Ostergétland

Strategisk malbild fér busstrafiken i Ostergétland

Strategi for klinisk forskning och utbildning samt
hélso- och sjukvardsutveckling for
universitetssjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen

Strategi for Life Science i Sydostra sjukvérdsregionen

Strategi for suicidprevention 2021-2025 Ostergétlands
lan

Utvecklingsstrategi for Ostergdtland

Ostergdtland tillsammans mot brott -
Programforklaring for det
lansovergripande brottsférebyggande och
trygghetsskapande

arbetet i Ostergétland

Sydostra sjukvardsregionen &r en viktig samverkansplattform for Region Ostergotland.
Sydostra sjukvardsregionen ska tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard, framja
och bidra till invanarnas halsa, framja och bidra till utveckling av héalso- och sjukvarden i
sjukvardsregionen samt solidariskt hjalpa varandra. Samverkan har sin utgangspunkt i God
vard och parternas gemensamma varderingar uttrycks i sju l6ften till invanarna som

vagleder arbetet.
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Regionovergripande styrning

Ansvarsfdérdelningen

Region Ostergdtland ar en demokratiskt styrd organisation dar skiljelinjen mellan
politikernas och verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det ar de fortroendevaldas uppgift
att ange mal pa kort och lang sikt, fordela resurserna och att folja upp resultaten i forhallande
till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ar att genomfora de insatser som kravs for att uppna de mal som
beslutats politiskt. Detta innebar att verksamhetens styrning har sin utgangspunkt i politiska
beslut som kompletteras och fortydligas sa att de kan genomforas pa lokal niva.

Regionfullméktige ar regionens hogsta beslutande organ och faststaller langsiktiga mal,
skattesats och ekonomiska ramar for regionens verksamhet. Darutover beslutar ocksa
fullmaktige om riktlinjer i viktiga principiella och strategiska fragor. Fullmaktige foljer upp
verksamheten genom delarsrapport och arsredovisning.

Regionstyrelsen, har tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden,
regionutvecklingsndmnden och trafik- och samhallsplaneringsnamnden, uppdraget att
verkstélla fullméaktiges beslut. I praktiken innebar ansvarsfordelningen i manga fall att
styrelse och namnder arbetar mot samma mal men med olika utgadngspunkter vilket kraver
koordinering av styrprocesserna.

Regiondirektdren leder den verkstallande tjanstemannaorganisationen dar regionens
produktionsenheter ar utférare och svarar for regionens egen produktion. Darutdver anlitas
externa utforare.

Modell for verksamhetsstyrning och budgetprocess

Region Ostergotlands budgetprocess grundar sig i regionens modell for verksamhetsstyrning.
Modellen har sin grund i malstyrning dar politiken satter den flerariga riktningen for
verksamheten i form av mal fér mandatperioden.

Styrningen skiljer pa utveckling och pa grunduppdrag.
Utveckling innebér att den politiska styrningen ska ha fokus pa strategiskt viktiga
omraden som fordrar en tydlig utveckling eller forflyttning. Dessa formuleras som
fokusomraden for budgetaret.
Grunduppdrag relaterar till alla de uppdrag, lagar, regler och policys som Region
Ostergotland har att forhalla sig till. Dessa utgor plattformen som all Region
Ostergotlands verksamhet baseras pa. Grunduppdraget beskrivs i Region
Ostergotlands reglemente.

Processen att ta fram tredrsbudgeten med fokusomraden startar med
planeringsforutsattningarna som beskriver en gapanalys utifran malen i strategiprogrammet
och andra beslutade regionala program och mal. Fokusomradena beslutas av
regionfullméktige varje ar i Trearsbudget med fokusomraden, som &ar grunden for den arliga
styrningen. Fokusomradena mynnar ut i uppdrag till regionstyrelsen och namnderna.
Regionstyrelsen har, tillsammans med halso- och sjukvardsnamnden,
regionutvecklingsndmnden och trafik- och samhallsplaneringsndmnden, ansvaret att géra en
plan for uppdragen. Det gors i ndAmndernas och styrelsens arsplaner. Syftet med arsplanerna
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ar att sakra att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler.

Bestéllningar och styrning fran regionstyrelsen och namnder lagger sedan grunden for
planering for samtliga Region Osterg6tlands produktionsenheter. Region Ostergotland har
en decentraliserad organisation. Det innebar att produktionsenheterna har sjalvstandigt
beslutsutrymme 6ver sin verksamhet inom beslutade ramverk. Region Ostergotlands modell
for att styra resurser till halso- och sjukvardens verksamheter utgar fran invanarnas behov.
Genom en etablerad behovsstyrningsprocess analyseras invanarnas behov, vilket kan
generera uppdrag i de bestéllningar som héalso- och sjukvardsnamnden gor.

Forutom fokusomraden innehaller budgeten ocksa beslut om skattesats och ekonomiska
ramar. | kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning. For Region Ostergotland innebar god ekonomisk hushallning att organisationen
ska uppna goda verksamhetsresultat och uppna det finansiella malet - ett resultat pa minst
en procent av skatter och generella statsbidrag. Under enskilda ar kan emellertid god
ekonomisk hushallning vara uppfyllt trots att resultatet understiger en procent. Detta kan
vara aktuellt vid tillfalliga konjunkturnedgangar eller ar med stora omstéallningskostnader.

Aterrapportering till regionfullméktige gors i arbetet med arliga planeringsférutséttningar
och i delarsrapport efter augusti och arsredovisning utifran arets malen for mandatperioden,
arets fokusomraden samt namndernas och styrelsens grunduppdrag.

Den arliga verksamhetsstyrningsprocessen beskrivs i Region Ostergétlands reglemente.
Nedan arshjul ger en kort illustration av de ingadende delarna.
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Bilaga 1 - Region Ostergotlands samlade
verksamhet

Region Ostergétland bedriver, ensam eller tillsammans med andra kommuner, regioner
och/eller andra aktorer, verksamheter i privatrattslig form som stiftelser eller aktiebolag.
Regionfullméktige har principiellt gett uttryck for dels en allméan aterhallsamhet vad galler
bildande av nya bolag agda av Region Ostergotland, dels ett 1dngsiktigt behov av att préva
formerna for sitt engagemang i nu verksamma bolag och stiftelser.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfarda stammodirektiv till stammoombudet fér respektive
bolag och forening avseende faststallande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och
faststallande av arvoden for ledamoter och revisorer inom ramen for gallande riktlinjer for
arvoden.

Nedanstaende redovisning omfattar Region Ostergdtlands koncernforetag! och de
uppdragsforetag? dar Region Ostergétland dr ensam agare eller saméagare. Aven stiftelser och
samordningsforbund redovisas dar Region Ostergétland &r intressent. Entreprenader dar
Region Ostergotland inte har négot deldgande redovisas endast i vad som framgar av figur 1.
Under 2022 avvecklar Region Ostergétland sin andel i Skill Scandinavia AB samt avvecklar
bolaget Marknadsbolaget i Fjarde Storstadsregionen.

Koncernforetag

AB Ostgotatrafiken

Region Ostergotland ar sedan den 1 januari 2012, d& den nya kollektivtrafiklagen tradde i
kraft, ansvarig for all kollektivtrafik i lanet. Ostgotatrafiken blev i samband med detta ocksa
helagt av regionen. AB Ostgotatrafiken ar enligt uppdragsavtal ansvarig for upphandling och
marknadsforing for lokal och regional linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss skargardstrafik
och for lansfardtjanst i Ostergdtland.

Scenkonst Ost AB

2015 bildade Region Ostergdtland, Norrkdpings och Linképings kommuner bolaget for att
driva de verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen Ostergétlands lansteater och
Norrképings Symfoniorkester AB. Syftet med att driva verksamheterna i bolaget ar att skapa
forutsattningar for forbattrade verksamheter, utokat samarbete och ett langsiktigt
ekonomiskt engagemang fran dgarna. Bolaget startade sin verksamhet 2016 och Region
Ostergotlands dgarandel &r 52 procent. Fran och med 2023 kommer Ostgétamusiken ingé
som ett tredje verksamhetsomrade i bolaget.

1 Region Ostergdtland ar bestammande eller har betydande inflytande - mer 4n 20 procentig réstandel (varav
Dotterforetag> 50 procent, Intresseforetag 20-50 procent).

2 Region Ostergétland har inte betydande inflytande — mindre &n 20 procents réstandel.
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TvNo Textilservice AB

TvNo skoter all tvatt at Region Ostergotlands verksamheter. Bolaget bildades 1978 av
landstingen i Ostergétlands och Jonkdpings lan samt Norrkdpings kommun. Region
Ostergotlands dgarandel ar 49 procent.

ALMI Foretagspartner Ostergotland AB

Region Ostergotland &ger bolaget till 49 procent och resterande 51 procent 4gs av det statliga
moderbolaget Almi Foretagspartner AB. Det dvergripande malet for bolaget som bildades
1994, ar att framja utveckling av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag och
stimulera nyféretagande i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse i naringslivet.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och att mot avgift halla den 6ppen for trafik och driva
darmed férenlig verksamhet. Syftet med Region Ostergétlands engagemang i bolaget ar att
som uppdragsgivare till bolagets verksamhet ha inflytande 6ver de driftbeslut som fattas.
Regionens &garandel uppgar till 47 procent. Ovriga agare ar Linkdpings kommun och Kinda
kommun.

Uppdragsféretag — samagda foretag
Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-halsotjanster for invanarna, pa uppdrag av
samtliga regioner. Genom samverkan med regionerna har Inera utvecklat gemensamma
I6sningar for digitalisering. | Syfte att enklare kunna utveckla gemensamma Iésningar som
bidrar till att effektivisera verksamheter i bAde kommuner och regioner, 6vertog SKR Foretag
AB 97 procent av aktierna i bolaget under bérjan av 2017 med avsikt att erbjuda landets
kommuner att vardera férvarva fem aktier. SKR Foretags agarandel kommer darefter att
uppga till strax déver 50 procent. Region Ostergotland &dger nu fem aktier, motsvarande 1,6
promille.

Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med séarskilt fokus pa yrkeshogskoleutbildning,
samt konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergotland
ager bolaget till 8,3 procent, évriga andelar ags av 11 kommuner inom lanet.

AB Transitio

Transitio ar ett samagt bolag av samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets
uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse agarna med tag och reservdelar. Syftet ar
framst att minska agarnas fordonskostnader samt sdkerstalla hég kvalitet och kompetens
inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall. Bolaget bildades 1999. Region
Ostergotlands dgarandel uppgar till 5 procent.
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Malardalstrafik MALAB AB

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Malardalen pa ett antal stréackor,
framforallt med tag. Uppdraget utgar ifran en gemensam regional ambition att forbattra
mojligheterna till pendling och annat resande i Mélardalen. Malardalstrafik &gs av
regionerna i Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Ostergétland och Orebro lan.
Region Ostergotland &ger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolagets ska verka for en utbyggnad och upprustning av vag E22 till 1agst fyrfaltstandard
mellan Norrképing och Trelleborg. Agare ar regionerna utmed vag E22, samt Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren. Region Ostergétland dgarandel uppgar till 20 procent.

LOF

Lof (regionernas 6msesidiga forsakringsbolag) ar ett rikstackande forsakringsbolag som har
till huvuduppgift att forsékra de vardgivare som finansieras av regionerna. Bolaget
slutkunder &r de patienter som drabbats av en patientskada och bolagets uppdrag &r att
utreda och lamna ersattning till patienter som skadas i varden samt att bidra till att antalet
skador i varden minskar. Region Ostergotlands dgarandel uppgar till 4,5 procent.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regionerna som innehar universitetssjukhus;
Region Uppsala, Region Ostergotland, Region Ské&ne, Region Stockholm, Region
Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen samt Region Orebro lan. Kommunalférbundet
bildades ar 2006 och dess andamal &r att skapa forutsattningar for och genomféra en
gemensam investering samt drift av en anlaggning for avancerad stralbehandling.
Verksamheten som bedrivs av Skandionkliniken i Uppsala startade 2015. Region
Ostergotlands andel uppgar till 14 procent.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Kommunalférbundets medlemmar ar samtliga regioner. Kommunalférbundet bildas for att
administrera och skéta uppdraget med ambulansflygplanverksamheten och éverta befintligt
samverkansavtal mellan de 21 regionerna fran den 1 januari 2016. Den ordinarie driftstarten
beréknas till 2021. Region Ostergotlands dgarandel uppgar till 4,5 procent.

Stiftelser och samordningsférbund
Stiftelsen Ostergotlands lansmuseum (Ostergdtlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av davarande Landstinget i Ostergétland, Stiftelsen Linkdpings
stadsmuseum for skon konst, Ostergétlands Fornminnes- och museiférening samt
LinkOpings kommun. Dess syfte ar att inom lanet bedriva och framja kulturminnesvard och
ovrig museiverksamhet samt att forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och att halla
dem tillgangliga for allmanheten.

37



Stiftelsen Ostgotamusiken (verksamheten ar planerad att féras 6ver till Scenkonst Ost fr
om 2023, varefter stiftelsen avvecklas)

Stiftelsen bildades ar 1987 av davarande Landstinget i Osterg6tland med malsattningen att
alla lanets invanare ska kunna ta del av det regionala musiklivet. For att gora detta mojligt
anvander Ostgdtamusiken i forsta hand sina egna ensembler som ar Ostgota
Blasarsymfoniker, Ostgota Brasskvintett, Ostgota Blasarkvintett samt Ostgotabandet.

Samordningsforbundet Ostra Ostergotland, Samordningsforbundet Centrala Ostergotland
och Samordningsforbundet Vastra Ostergétland.

Samordningsférbunden har vid olika tidpunkter bildats under perioden 2005-2010, med
stod av lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. | respektive
samordningsforbund ingar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, berérda kommuner och
Region Ostergotland. Forbundens andamal ar att finansiera och utveckla insatser som skapar
forutsattningar for invanare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbattra formagan
att utfora forvarvsarbete.

Politisk Den egna Koncernféretag Uppdragsféretag
organisation verksamheten
Dotterfretag Andra samagds foretag
Regiondirektir AB Ostgétatrafiken Inera AB

Regionfullmaktige

Regionstyrelsen

Halso- ach
sjukvardsnamnden

Trafik- och samhills-

Regionledning

Halso- och sjukvérd
Folktandvard

Regienledningskontor

(RO:s andel 100%)

Scenkonst Ost AB

(RO:s andel 52%)
Intresseforetag

TvNo Textilservice AB
(RO:s andel 49%)

(RE:s andel 0,16%)

C')s!j_wenska Yrkeshogskolan AB
(RO:s andel 8,3%)

AB Transitio
(RO:s andel 5%)

Patientfirsakringen, LOF
{RO:s andel 4,5%)

Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling
(RO:s andel 14%)

Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg
(RO:s andel 4,5%)

ALMI Faretagspartner
Ostergitland AB
(RO:s andel 49%)

planeringsnamnden Malardalstrafik MALAB AB
Lunnevads folkhigskela (RO:s andel 13%)

Regionutvecklings-

namnden Naturbruksgymnasiet E‘gé'i”g: d"ﬂ?“j‘i]%] Samverkansprojektet E22 AB
Samverkansnamnden ) [RO:s anciel 20%)
far sydostra
sjukvardsregionen Stiftelser Samordningsférbund Kommunala entreprenader (ze stirsts tilf betopp raknat)
Revisionen Stiftelsen Samordningsfarbundet Capio Movement AB Capic Hjarmhalsan AB
Ostergétlands Gstra Ostergstiand Helsa Primarvird Sverige AB Vérdcentralen Myran AB
N Lansmuseum Falck Ambulans AB Hierta Vidrdcentral Vilbergen AB
Patientnamnden Samordningsfrbundet Psykiatrlpalrtners Ostergatiand AB 505 Alarm Sverige AB
y pe mtD h ggte rti':l d Premedic Ostergotiand AB H.F. Oral Care AB
Stiftelsen entrala Lstergotar Capio Primérvérd AB
Ostgitamusiken, A& O i Vrden AB + ytterligare ca 150 mindre féretag
verksamheten fors dver Samordningsfrbundet Praktikertjanst AB

till Scenkonst Ost 2023 Vistra Ostergétland Capio Vrdcentral Jahannelund

Figur 1. Region Ostergétlands samlade verksamhet under perioden 2023-2025 (enligt kand
planering 2022-04-30).

38



Bilaga 2-5 kompletteras till publicering RS

Bilaga 2 Resultatrakning, kassaflddesanalys och balansrakning enligt fullfondering
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Inledning

Ostergétland &r ett fantastiskt 1&n med goda férutsattningar. Vi har en unik méjlighet genom
vart l1age, mittemellan de tre stora arbetsmarknadsregionerna i Sverige. Genom vara goda
resmojligheter i kollektivtrafiken och den infrastruktur som finns i lanet med den kommande
Ostlanken, E4:an och andra viktiga vagar knyter vi inte bara samman lanet, utan skapar
ocksa méjligheter till samverkan och samarbete med stader och orter runt om oss.

Vart universitet bidrar till en god kompetensférsérjning, men bidrar ocksa till innovation och
utveckling av bade ny teknik, forskning och nya féretag. Genom jobb och féretagande
starker vi ocksa manniskors méjligheter till utveckling.

Region Ostergétland ska vara en hallbar region i framkant, en region som &r attraktiv att
besbdka och flytta till med ett spannande kulturliv som nar méanga. En region dar vi starker
folkh&lsan genom en god tillgang till friluftsliv och rekreation.

Ostergétland har en stolt tradition av att erbjuda vard i varldsklass. Universitetssjukhuset i
Linkdping har tre ganger utsetts till basta universitetssjukhus. Aven Vrinnevisjukhuset i
Norrképing och Lasarettet i Motala har fatt pallplatser i kategorierna mellanstora respektive
mindre sjukhus. De senaste aren har dock sjukhusen tappat mark i ranking, men med en
langsiktig plan och organisation for att stirka sjukvardens kvalitet i Region Ostergétland &r vi
dvertygade om att alla sjukhus i Ostergétland pa nytt kan rankas bland de bésta i Sverige.
Vara sjukhus kompletterar — och ar beroende av — varandra i allra hégsta grad.

Vi blundar inte fér att varden i Region Ostergétland befinner sig i ett ytterst allvarligt lage.
Pandemins pafrestningar, accelererande demografiska utmaningar och en osaker omvarld
pressar manga verksamheter till det yttersta. Det innebér vardplatser som inte kan
bemannas och vardpersonal som ar utarbetad och som lamnar var organisation.
Tillgéngligheten och kvaliteten i hdlso- och sjukvarden sétts nu pa svara prov.

Det ekonomiska laget kommande ar kommer vara extremt anstrangt. Mandatperioden 2022-
2026 kommer behdva handla om "back to basics”. Det handlar om att bygga upp grunden
igen, med fokus pa kérnverksamheter och att sakerstalla det vasentliga fér 6stgbtarnas
basta.
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1. Starkt ledarskap for ett annu battre
Ostergotland

1.1 Ledning och styrning i en osaker tid

Ostergétland kan béttre, men det kravs ett ledarskap som har fokus pa det vasentliga och
mod att féréndra. Ett ledarskap som ser méjligheterna i vart Ilan och som har idéerna fér hur
Ostergétland kan utvecklas. Men ocksa ett ledarskap som inte blundar fér de problem
Region Ostergétland star infér och som tar den mycket anstrangda situationen i varden pa
allvar.

Inflation, krig och energikrisen innebéar flera osékerhetsfaktorer och stora utmaningar att
hantera framat. Till det laggs sjukvardens stora utmaning med kompetensforsdrjning och
bemanning av vardplatser. | dessa svara situationer ar ledning och styrning mer centralt &n
nagonsin.

Fran att ha varit bland de béasta i landet, bade vad géller tillganglighet till varden och
ekonomi, pekar kurvorna sedan flera ar tillbaka at helt fel hall. Den utvecklingen méaste
brytas. Ostgdtarna ska kunna lita pa att fa ratt vard, i ratt tid, nar den behdvs.

Coronapandemin har skapat pafrestningar med uppskjuten vard och trétta medarbetare.
Men Region Ostergétland befann sig i ett besvérligt 1&ge redan innan pandemins intréade,
med rekordstora ekonomiska underskott, vixande vardkder och dar vara tre sjukhus halkat
ned i ranking 6ver landets basta sjukhus. Den utvecklingen maste vandas.

Ledning och styrning handlar ocksa om att visa tillit till vardens medarbetare.
Innovationsidéer och engagemang hos vardens medarbetare ska battre tas tillvara. For att
mdjliggdra en vard pa lagsta effektiva vardniva kravs tydliga stédstrukturer till
vardverksamheter for att utveckla vardprocesser, vardfléden och nya arbetssatt

Krisberedskapen har i allra hégsta grad satts pa prov under den gangna pandemin, men
fortsatter nu att vara hdgaktuell med anledning av kriget i Ukraina. Det ar av stor vikt att
sékerstalla att planering av det civila férsvaret genomférs i enlighet med tidigare fattade
beslut, men aven utreda hur regionens krisberedskap kan starkas infér kommande kriser
inom alla regionens ansvarsomraden.

1.2 Langsiktig och hallbar ekonomi

Ostergétland &r med sitt geografiska lage, spetskompetenser och framgangsrika néringsliv
trots sina goda grundférutsattningar ett 1an under press. Region Ostergétland har, liksom
dvriga Sverige, att snabbt stélla om och férhalla oss till férandrade ekonomiska
forutsattningar och utmaningar. Pandemin har skapat pafrestningar med uppskjuten vard
och trétta medarbetare. Den demografiska utmaningen innebér att andelen personer i
arbetsfor alder minskar och att andelen aldre och vardbehdvande 6kar kraftigt under ett
antal &r framat. Region Ostergétland har idag vardplatser som inte kan bemannas och
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vardpersonal som lamnar var organisation. Det &r nu viktigt att anvanda varje skattekrona pa
ett ansvarsfullt satt, med ett tydligt fokus pa karnverksamheter.

Detta ekonomiskt mycket anstrangda lage kraver ett langsiktigt och ansvarsfullt omtag av
politiken. Under mandatperioden 2022-2026 kommer darfér stor uppmarksamhet riktas pa
"back to basics”. Det handlar om att bygga upp grunden igen, med fokus pa grunduppdrag
och karn-verksamheter sa att vi verkligen kan sakerstalla det vasentliga for 6stgdtarnas
bésta.

Varsamhet med skattemedlen kan innebdra manga olika saker. Det kan vara en dversyn av
olika avgifter, att berédkna kostnaderna foér uteblivha besdk och att genomféra stérre
prioriteringsarbeten. Det behdvs helt enkelt en ordentlig ekonomisk genomlysning i bade
stort och smatt. En viktig atgard ar att alla regionens verksamheter vid nagot tillfalle
successivt genomfdr en s& kallad nollbasbudgetering, med en prévning sa att varje
kostnadspost verkligen bidrar till de huvudsakliga verksamhetsmalen och kérnuppdragen.
Ett arbete ska ocksa goéras for att méjliggéra kvalitativa jamférelser av insatser i hélso- och
sjukvarden, bade inom och mellan olika verksamheter.

1.3 Ett tryggt Ostergétland

Ostergétland ska vara ett tryggt lan att leva och verka i. For att kunna tillgodose en
fungerande hélso- och sjukvard och en tillganglig kollektivitrafik s& ar det av stérsta vikt att
medborgare i Ostergdtland kaénner en trygghet inom saval vardsystemet som
kollektivtrafiken.

Det finns en trend som visar pé att hot och vald fran patienter och anhériga 6kar, vilket &r en
allvarlig utveckling som maste brytas. Aktiva insatser ska genomféras for att minska risker
for hot och vald i arbetsmiljén for regionens medarbetare. Likasa ar det grundldggande att
patienter i vara vardmiljéer ska kunna kanna sig trygga. Akutmottagningarna ar sarskilt
utsatta utifran utvecklingen av gangkriminaliteten med skjutningar och mord som féljd.
Region Ostergédtland ska aktivt verka fér att staten ger regionerna stérre mandat och
befogenhet i det preventiva arbetet.

Att bibehalla en god trygghet inom kollektivtrafiken &r vitalt fér att Ostgétatrafiken ska kunna
behalla saval personal som resenarer. Det behdvs ett helhetsgrepp kring trygghetsfragor i
Ostergdtland.

1.4 Attraktiv arbetsgivare

Region Ostergétland ska vara en attraktiv arbetsgivare dar manga vill arbeta, studera och
forska. Lonerna ska vara jamstallda och konkurrenskraftiga, individuellt satta och paverkbara
fér en stark I6neutveckling. Oskaliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska inte finnas.

Hallbar kompetensférsdrining &r en av de stérsta utmaningarna fér Region Ostergétland. Fér
att vara en attraktiv arbetsgivare behdver regionen fokusera bade pa att tillvarata och
behalla befintlig personal och samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare. Region
Ostergétland ska erbjuda en arbetsplats dér varje individ far méjlighet att vixa med ansvar
och darmed ocksa majlighet att utvecklas. Miljon skall vara tilldtande och engagerande.
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| arbetet att bli en mer attraktiv arbetsgivare kravs ett brett paket av atgérder. Det handlar
om allt ifran att det ska Iéna sig mer att arbeta nar andra &ar lediga till att skapa fler
karriarvagar och minska den administrativa bérdan. Region Ostergédtland ska kunna erbjuda
ett hallbart arbetsliv dar det dels ska vara méjligt att orka arbeta ett helt yrkesliv, men det ska
ocksa vara mgjligt att kunna kombinera arbetslivet med ett fungerande familjeliv.

Ett val fungerande ledarskap &r nyckeln till en val fungerande organisation. Region
Ostergétland har sedan lange ett val utvecklat arbete med ledarskapsutbildningar och stdd
till chefer och ledare, men det behéver utvecklas och samlas tydligare. Att cheferna kanner
stdd i sitt ledarskap ar en férutsattning for att medarbetarna ska ma bra pa jobbet och ge
invanarna en bra vard. Goda ledare och chefer maste darfor stéttas aktivt och ges méjlighet
att utvecklas och vidareutbildas. Foér att sakra framtida férnyelse och ledning behdver
sjukvarden identifiera och stddja utveckling av medarbetare med intresse for att leda. Fler
maste vilja och vaga vara chefer inom varden.

Region Ostergétland ska tillvarata medarbetarnas idéer, uppmuntra till ansvarstagande och
skapa delaktighet. Delaktighet bidrar till férstaelsen fér utvecklingsprocesser och fér vad som
kravs av var och en fér att uppna mal och arbeta fér stdndiga férbattringar. Delaktighet ar
nédvandigt fér saval medarbetarnas valbefinnande, som organisationens effektivitet. Tillit ar
ett nyckelord i sammanhanget. Tillit till vara chefer att, tillsammans med fackliga
organisationer och medarbetare, finna Iésningar som fungerar just hos dem, pa deras
avdelning eller klinik.

Med bemanningskrisen i varden har beroendet av bemanningsféretag vuxit sig allt starkare.
Fordelarna med egen fast personal, som trivs pa sitt arbete, &r manga. Inte minst nar det
galler kontinuiteten fér bade medarbetare och patienter. Beroendet av bemanningsféretag
ska darfor brytas.

1.5 Valfrihet och mangfald fér patienter och medarbetare

Halso- och sjukvarden blir battre av en 6kad mangfald av utférare, som lyfter fram
manniskors och verksamheters olika kvaliteter. Samtidigt ges patienter 6kad delaktighet nar
vardgivare bade kan véljas och véljas bort. Men &ven om olika utférare ska uppmuntras ar
det sjalvklart att den offentliga halso- och sjukvarden ska vara en attraktiv arbetsgivare med
bra bemanning.

Vardval ar i de flesta fall den basta modellen fér att bygga mangfald och valfrihet underifran
inom halso- och sjukvarden, genom att det alltid ar patientens val som styr om nya aktérer
ska kunna etablera sig. Samtidigt ska Region Ostergétland fokusera pa att stélla tydliga krav
pa alla utférare och félja upp kvaliteten pa den vard som ges. Vardval ska darfor inféras
inom fler omraden inom specialistsjukvarden. Samverkan mellan Region Ostergétland och
privata vardgivare ska férbattras, med kontinuerlig dialog i syfte att 6stgbtarna ska erbjudas
en sa bra vard som mgjligt — oavsett utforare.

Valfrihet och mangfald ska ocksa bejakas fér vardens medarbetare. Sjukhusanstélld
personal ska fa 6kade mdjligheter att arbeta vid privata enheter och att fristaende privata
enheter ges incitament att medverka vid sjukhusens forsknings-, utbildnings- och
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utvecklingsverksamheter samt jourorganisation. Genom olika typer av flexibla arbetsformer
dar medarbetarna far majlighet att vaxla mellan "tyngre” dygnet-runt-verksamhet och
dagtidsverksamhet ges mdjligheter till ett mer hallbart arbetsliv utifran den enskildes
forutsattningar. For att uppna detta behdver bland annat regelverken kring sa kallade
bisysslor ses dver.

2. Halso- och sjukvard med hog kvalitet och
tillganglighet

2.1 Bra och jamlik hélsa for alla

En bra och jamlik halsa &r en av de viktigaste faktorerna for hallbar tillvaxt, utveckling och
vélfard. Omvant finns ett samband genom att manniskors halsa paverkas positivt om det
finns méjlighet till bra utbildning och egen férsérjning for alla. Halso- och sjukvarden har har
en sarskilt viktig roll att férebygga ohélsa genom rad och information. Darutéver maste
varden och omsorgen vara sammanhallen for att individen ska vara medskapare i sin
hélsoutveckling i syfte att stédrka den enskildes egenmakt 6ver sin egen hélsa och sjukdom.

For att skapa en god hélsa och livskvalitet galler det att halso- och sjukvarden ger samma
chanser till alla, oavsett var man bor eller vem man ar. Idag finns skillnader exempelvis i
behandlingsmetoder, férskrivning av lakemedel och tillgéanglighet. Genom att Region
Ostergétland tydligare féljer upp, analyserar och agerar ska dessa onédiga skillnader minska
och fler fa chansen till en god hélsa och livskvalitet.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjukdomar ar méjliga att férebygga genom
att paverka ohalsosamma levnadsvanor. Riktat halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
arbete ar en férutsattning fér att minska sjukligheten i befolkningen och behovet av
vardinsatser i ett Iangre perspektiv. Att anstrédnga sig och géra vad man kan fér att ta hand
om sin halsa innebar att den som verkligen har behov av vard kan fa det snabbare. Det
hélsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbetet ska darfér utvecklas ytterligare.

God och jamlik tandhalsa ska finnas i hela Region Ostergétland. Verksamheten ska
fokusera pa halsoframjande, férebyggande och god tandvard pa lika villkor fér befolkningen.
Samverkan mellan tandvarden, kommunerna och halso- och sjukvarden ska 6ka for att
mdjliggdra att grupper med risk f6r sdmre munhalsa far regelbunden kontakt med
tandvarden. God munhélsa ar en viktig faktor for att férebygga sjuklighet, inte minst bland
aldre. Darfér &r det viktigt att munhélsan féljs upp pa aldremottagningarna som har hand om
just aldre och skora patienter.

2.2 Forbattrad tillganglighet i varden

Under en langre tid har vardkderna vuxit sig langa inom flera omraden i Region
Ostergétland. Det handlar om allt fran cancerpatienter som skickas till andra regioner for att
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fa den sa livsnédvandiga vard som de behdver, till barn och unga som éar i behov av
psykiatrisk vard dar varje dag av vantan ofta innebar stort lidande bade fér barnet och
familjen runt omkring. Region Ostergétland ska bryta denna negativa trend genom att ta
fram en generalplan fér tillganglighet, som syftar till att kraftigt minska kderna till varden.

Primarvarden i Ostergétland ar navet for att skapa en sammanhallen vard, framfér allt fér de
mest sjuka aldre. Men varden behdver ocksd komma narmare invanarna via olika mobila
insatser. Det handlar om att utveckla mobila team, avancerad hemsjukvard, den kommunala
omsorgen och hemsjukvarden, digitala tjanster, stéd till avancerad egenvard och olika typer
av ndra mottagningar sasom aldre- och ungdomsmottagningar. Tillgangligheten till
tandvarden behdver ocksa forbéttras, dar en del i det arbetet ar att inféra mobila
tandvardskliniker.

Region Ostergétland ska via den fristaende vardlotsen och &vrigt tillgénglighetsarbete stddja
den Nationella vardférmedlingen, for att ka mojligheterna fér patienter som vantar i vardké
att kunna f& varden utférd i andra regioner.

2.3 Néra vard utifran patientens behov

Vardcentralerna ar basen i halso- och sjukvarden och den naturliga ingangen till varden. Alla
listade patienter ska kanna trygghet i att de har tillgang till en god och tillganglig vard pé sin
vardcentral. Likasa behdver den som ar aldre och skér tryggheten som skapas av att traffa
samma lakare och andra medarbetare vid sina besotk. Personk&nnedom, kontinuitet och
anpassning efter de individuella behoven ar viktigt fér att férebygga framtida vardbehov.
Ostergétland ska ha vl fungerande aldremottagningar pa vardcentralerna. Det minskar
risken for besdk pa akutmottagningarna och inladggning pa avdelning. Samma kontinuitet och
trygghet i vardkontakterna ska galla fér den som bor pa kommunens sérskilda boenden.

| harmoni med vardcentralernas fokus pa kontinuitet och personkdnnedom ska den
digifysiska varden och tillgéngligheten utvecklas och ligga i framkant i Region Ostergétland.
Framtidens digitala vard ska mojliggora “en vag in” med hog grad av tillganglighet,
innovation och vard nara patienten sdsom egenvard, egenmonitorering och avancerad
hemsjukvard. Patienten ska sémldst vara i centrum for varden oavsett vardniva och
vardgivare.

| detta paradigmskifte som sker inom svensk hélso- och sjukvard ska &ven stora delar av
specialistvarden ske utanfér sjukhusen, narmare patienten. Med patienten i centrum ska
olika huvudman och vardgivare genom strukturer och incitament samverka éver granserna.
Utvecklingen av Néra vard ska vara god, oavsett var man bor i lanet. En uppféljning ska
goras av “framtidens basta primarvard” och en 6versyn behdver goras av malbilden i
samverkan med kommunerna. Med en tillitsbaserad styrning ska professionerna medges
arbetsro sa de far arbeta utifran kvalitetsmal och tillit snarare &n detaljstyrning. | arbetet med
forflyttning av Nara vard behdver ersattningsmodellen ses dver, sa att incitamenten for att
“gora ratt” okar.
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Genom att identifiera och erbjuda ett anpassat mottagande fér de mest skéra sparas bade
manskligt lidande och framtida vardkostnader. Aldremottagningarna ska darfér fortsatta att
utvecklas.

Attraktiviteten att arbeta inom primarvarden ska 6ka. Lékarbristen inom primarvarden &r stor
och vissa vardcentraler har ett betydligt stérre patientansvar an vad verksamheten har
bemanning for, vilket inte ar hallbart i utvecklingen av den néara varden. De listade
patienternas behov av tillgénglighet och kontinuitet behéver tryggas genom att
férutsattningarna och belastningen ses 6ver. En viktig arbetsmiljéfraga ar att kunna medges
listningsstopp och att inte primarvarden far uppdrag utan att kompetensférsérjningen ar
sakrad.

En langsiktig plan ska tas fram fér hur man ska kunna narma sig Socialstyrelsens riktvarde
pa 1100 listade per lakare och malvardet om 10 000 patienter per vardcentral. Fér att I6sa
bristen pa allmanlakare behdvs en handlingsplan. Antalet ST-tjanster ska utékas och
incitament behdvs for att arbeta full tid och hégre upp i alder. Utbildningstjanster for
distriktsskoterskor och &ven andra kompetenser ska ses éver. Det &r ocksa viktigt med
tillgang till psykosocial personal.

2.4 Psykisk halsa

For att kunna arbeta och leva ett gott liv behdvs saval psykisk som fysisk halsa. En samlad
6versyn ska goras av vuxenpsykiatrin i lanet. De férebyggande och hélsoframjande
insatserna som gor viktig skillnad for ett hallbart maende ska férstarkas och samverkan med
lanets kommuner, patientorganisationer och idéburna organisationer ska 6ka.

Ett extra fokus ska laggas pa barn och ungas valméende. Informationsinsatserna och det
praktiska stddet ska 6ka, med verktyg for att hitta den egna férmagan och hur man med sa
kallade copingstrategier far kontroll pa svara kanslor och situationer i livet. Uppdraget till
Barnhalsan och Ungdomsmottagningen ska férstarkas, sa att alla utan dréjsmal far ratt
forutsattningar for att aterta kontrollen i tillvaron nar det kommer en svacka. Det ska vara “en
vag in” fér den som mar daligt, oavsett vardniva, sa att ratt stod och uppfdljning ges for ratt
behov. Den som inte ar i behov av specialistpsykiatri ska snabbt fa ratt hjalp pa en lagre
vardniva s att de inte belastar kon till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Vantetiderna till
BUP ska férkortas mellan utredning, diagnos och behandling. En handlingsplan fér detta ska
tas fram.

Den negativa trenden med daligt maende ska vandas med en bredd av insatser, bade pa
lang och kort sikt. Ungdomars eget engagemang ska 6ka, exempelvis genom att utbilda
elevambassadérer som sedan kan bidra till en skolmiljé som frémjar elevers fysiska och
psykiska valmaende. Digitala stéd och plattformar som inspirerar till fysiskt och psykiskt
valmaende ska tas fram, specifikt riktade till barn och unga. Fler volontdrsamarbeten med
idéburna organisationer ska skapas, som méjliggér fér nya méten och medménskliga
samtalsstdd for unga personer som behdver en lots i sin tillvaro.
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2.5 Satsningar pa kvinnosjukvard, férlossningsvard och kvinnors
halsa

Kvinnohalsa och kvinnosjukvard omfattar manga omraden och spanner 6ver hela livet. |
undersokningar bade nationellt och regionalt framkommer att kvinnor upplever att de far
kédmpa i varden generellt for att bli tagna pa allvar. Bland annat férlossningsvarden ar en
verksamhet som ar hart pressad, dar manga gar pa knéna och behdver fler kollegor.

Vardkedjan ska starkas fran graviditeten, genom férlossningen till efterkontroller. Varje
fédande kvinna har ratt till en trygg och séaker graviditet och férlossning. Barnmorskorna i
Ostergétland behdver bli fler, s& att arbetsférhallandena blir battre och sa att risken for
stress och platsbrist inte skapar otrygghet. En genomlysning ska géras och sedan en
handlingsplan med insatser for att rekrytera och behalla fler barnmorskor i
férlossningsvarden. Efter férlossningen ska efterbesdken fanga upp de kvinnor som behdver
hjalp, eftersom besvar som inte laker ar skador som behdver atgardas. Det behdvs tydligare
riktlinjer och 6kade krav pa kontinuerlig fortbildning av personal, sa att alla kvinnor far
samma réatt till atgard oavsett var i lanet de bor.

Det ar viktigt att fanga upp psykisk skorhet i anslutning till graviditet och férlossning. Den
som mar bra under graviditeten men som tidigare i livet upplevt angest, depression eller
traumatiska upplevelser har enligt forskningen en ékad risk att drabbas. Kunskapen ska
anvandas férebyggande, sa att insatser mot exempelvis férlossningsdepression snabbt satts
in vid behov.

Det rader brist pa specialister inom kvinnosjukvard och tillgangligheten till gynekologer
behdver forbattras. Med vardval i gynekologi kommer bade valfrineten och tillgangligheten
att 6ka eftersom det mojliggdr for privata alternativ att etablera sig och utvecklas. Véantetiden
ska ocksa minska fér provsvar om cancer, sa att oron minskar och eventuella behandlingar
inte blir férdréjda pa grund av langa ledtider.

Informationsinsatser och forskning ska éka. Det behdvs 6kad kdnnedom om
kvinnorelaterade problem och sjukdomar i sjukvarden generellt och varden for sexuellt
utsatta ska forstarkas. Forskningen behdéver prioriteras kring kvinnosjukdomar samt kvinnors
vard och hélsa.

2.6 En sjukvard av hog kvalitet

Region Ostergédtland ska arbeta aktivt fér en kvalitativ vard éver hela lanet. Ostergétland ar
ett stort lan med manga kommuner och god vard ska tillhandahallas &ven pa landsbygden
och i de mindre orterna.

Halso- och sjukvarden i Region Ostergétland ska bedrivas utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Vardens inriktning ska vara personcentrerad, dar individens behov stér i
centrum. En trygg och kvalitativ halso- och sjukvard ar till gagn bade fér individen, men
ocksa for regionen som helhet. Med effektivitet, kvalitet och férebyggande arbete kan
Region Ostergétland ocksa sékra att vardens resurser kommer till basta méjliga anvandning.
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De 6stgbtska invanarna fortjanar den basta hélso- och sjukvarden oavsett var i lanet eller
var i livet de befinner sig.

Region Ostergétland ska bedriva en universitetssjukvard av hdg klass, i ndra samverkan
med Syddstra sjukvardsregionen och med Linkdpings universitet. Det ska vara internationellt
slagkraftig klinisk och translationell forskning, med métet mellan manniska, teknik och
samhallsnytta som ledord. Tydliga stédstrukturer ska finnas for forskare i Region
Ostergétlands verksamheter.

Utvecklingen av universitetssjukvarden ar helt nédvandig fér att kunna méta
nivastruktureringen av den hégspecialiserade varden. Férutsattningarna fér medicinsk
forskning i Ostergdtland ska starkas, fér att uppna en forskning som ligger i framkant och
som bidrar till att utveckla nya metoder och idéer. Nya tekniska l6sningar ska anvandas for
att pa ett battre satt kunna méta manniskors behov av information och kommunikation inom
olika verksamhetsomraden, men aven for att utveckla varden.

Ett led for att stirka kvaliteten och framférallt minska lidandet fér Ostergétlands innevanare
ar att arbeta mer férebyggande och strategiskt kring vardskador och sarvard. Med béattre
rutiner och starkt kompetens inom omradet kan manga vardskador férebyggas. Detta ar
nagot som sparar bade resurser och manskligt lidande.

En strategisk funktion i form av en Aldrevardséverlikare ska tillsattas, centralt i regionen,
med ansvar for att tillvarata gruppen aldres behov, sakerstélla hela vardkedjan, driva
utvecklingsarbete med mera. Inte minst pandemin visar behovet av en sadan évergripande
ansvarsroll. Region Ostergétland ska ocksa verka fér en utdkad Idkarmedverkan i den
kommunala aldrevarden och ett starkt samarbete med kommunerna. Den palliativa varden
ska starkas med bland annat satsningar pa valfrihet och mangfald i utbudet nar det kommer
till vard i livets slutskede.

Véarden ska koordineras och samordnas runt den enskilde patienten, for att uppna en hdg
kvalitet pa halso- och sjukvarden i hela lanet. Att utveckla den nara varden handlar inte
enbart om att tillféra resurser till vardcentralerna utan ocksa om att utveckla mobila team,
avancerad hemsjukvard, den kommunala omsorgen, digitala tjanster och stéd till avancerad
egenvard liksom utveckling av olika typer av ndra mottagningar.

Det ar ocksa sjalvklart att bade Universitetssjukhuset i Linképing, Vrinnevisjukhuset i
Norrképing och Lasarettet i Motala ska kunna utvecklas utifran sina egna férutsattningar
samt erbjuda akutsjukvard, som ar éppen dygnet runt, och halla hdg tillganglighet och
patientsakerhet.

All verksamhet, oavsett storlek eller driftsform, ska halla en hég vardkvalitet. Det kréaver en
standig utveckling av halso- och sjukvarden och arbetsséatt som medvetet stédjer ett
kontinuerligt férbattringsarbete. Verksamheter som arbetar med bade forskning och
utbildning utvecklas i hégre grad. Idag finns forskning och utbildning éver hela lanet och
Region Ostergétland ska fortsatta att utveckla detta ytterligare. Region Ostergétland ska
vara en ledare for regionala innovationsinsatser, med hélso- och sjukvarden som havstang,
for snabb tillvaxt och innovation inom life science-omradet. Ett fortsatt digitaliseringsarbete
ar av stérsta vikt fér regionen och ska implementeras effektivt och behovsstyrt.
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3. Ett innovativt och attraktivt Ostergotland

3.1 Starkt och dynamiskt naringsliv

Ett starkt och dynamiskt naringsliv &r en grundsten fér en attraktiv region. Det &r genom fler
féretagare och vaxande féretag som ytterligare jobb skapas. Med en stark tillvaxt kan vi
ocksa satsa ytterligare resurser pa valfard, vilket dkar tryggheten och livskvaliteten i
Ostergétland.

Mdjligheterna for att utveckla bade befintliga och nya féretag inom halso- och
sjukvardsomradet ar stora i var region. Darfér ar arbetet med Life Science-strategin och Life
Science-noden East Sweden MedTech viktigt fér att nyttja den kunskap och kompetens som
finns, liksom de starka miljéer som finns inom digitalisering och artificiell intelligens, bade vid
universitetet och i naringslivet.

En viktig gren av det &stgdtska néringslivet ar de sa kallade gréna néringarna, dar
Ostergdétland har en nationell tatposition. Har ar det viktigt att fortsatta utvecklingen av
regionens foretagskluster fér gréna naringar, Vreta Kluster.

Genom tydliga strategier och genom att bidra till samverkan och métesarenor skapar Region
Ostergdtland férutsattningar for utvecklingen av naringslivet i hela lanet. Det ar viktigt med
ytterligare insatser som frAmjar positiva attityder till entreprenérskap hos unga.

3.2 Framija tillgangen till kompetens

Tillgang till kompetens &r en viktig faktor for férnyelseférmagan och konkurrenskraften i det
Ostgodtska naringslivet. Ett utbildningsutbud som matchar arbetsmarknadens behov &r
centralt for en fungerande kompetensforsoérjning. For att 6ka méjligheterna for
utbildningsanordnare att anpassa utbildningarna efter dessa behov kréavs samverkan. For att
battre matcha arbetsmarknadens behov ska Region Ostergétland mer tydligt samverka med
Ostergétlands kommuner med universitet, bildningsférbund och andra utbildningsanordnare.

3.3 Goda resmgjligheter i kollektivtrafiken

For att Ostergétland ska vara attraktivt att bo, verka och leva i &r vi beroende av en
tillganglig kollektivirafik med en god infrastruktur. Den 6stgétska kollektivirafiken ska vara
tillgénglig fér samtliga invanare i lanet, med samhallsnytta som ledord.

Det behdvs en politisk dversyn av hur kollektivirafiken styrs och vilka mal den ska uppfylla.
Okad hansyn méste tas till de som bor utanfér tatorterna och landsbygdens intressen
behdver sattas hégre upp pa agendan. Region Ostergétland ska &ven arbeta fér att 6ka
tryggheten, genom att bland annat minska minska tjuvakning inom kollektivtrafiken i
kombination med andra insatser.
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Det ar av hdgsta vikt for Region Ostergétland att aktivt verka fér en snar byggstart av
Ostlanken. En 6kad kapacitet pa stambanan ar nédvandig for att tillgodose 6kade
trafikfldden av bade gods- och persontrafik genom vart 1an. Ostlanken leder till ett mer
sammanbundet Ostergétland, ett starkare naringsliv och en mer tillganglig kollektivtrafik till
och fran lanet, saval norrut som séderut.

| arbetet med kollektivtrafikens utveckling behdver 6kad hansyn tas till Ostergdtlands
naringsliv. Darfér ar det viktigt att i samrad med dvriga aktdrer, samt tillsammans med andra
lan, aktivt verka for en fortsatt statlig upprustning av vara lansbanor som kan méjliggéra
okad tillvaxt och arbetspendling till Ostergétland samt kringliggande kommuner.

3.4 Regional kultur som nar manga

Kultur binder samman Ostergétland socialt — med méten, reflektion och bildning. Individen
hittar skdnhet och mening i kultur, men aven méjlighet till utveckling och bildning. Samhéllet
halls samman och blir ppet av en fri, kreativ och mangfacetterad kultur. Ostergétland ska
darfor ha ett starkt kulturliv med bade bredd och spets som nar ut till manga.

Region Ostergétland &r en viktig aktor fér den regionala kulturen sédsom finansiar av lanets
framsta kulturinstitutioner och delar av det fria kulturlivet i Ostergétland. | konkurrensen
mellan stader och regioner &r bade kulturen och stérre idrottshéndelser viktiga. Ett rikt
kulturliv i Ostergétland gér det attraktivt fér féretag och medborgare att flytta hit.

Det ar ocksa viktigt att begreppet kultur inte bara rymmer det utbud av musik, teater och
utstéllningsverksamhet, som traditionellt har ett omfattande offentligt stdéd, utan aven
inkluderar nyskapande, experimentell verksamhet och ungdomskulturens olika former, inte
minst for att forbattra mojligheterna till eget skapande pa likvardiga villkor for flickor och
pojkar. Region Ostergétland har en nyckelroll i att frdmja ett hdgkvalitativt kulturutbud i hela
regionen.

3.5 Civilsamhallet - en god och outnyttjad kraft

Civilsamhallet och Region Ostergétland ska ha 6kad samverkan. Det &r den idéburna
sektorn som ofta pa tidigt stadium har érat mot marken och identifierar behov som uppstar.
Overenskommelsen mellan Region Ostergétland och ett stort antal idéburna organisationer
ar en bra utgangspunkt fér samarbeten som skapar samhallsnytta. Detta ska stéttas upp
personellt inom Region Ostergétland sa att konkreta samarbeten i 6kad utstrackning ska
kunna utvecklas, sdsom ldéburet Offentligt Partnerskap (IOP).

Ensamhet ar ett stort problem, fér bade sjuka och friska i bade tatorter och pa landsbygd.
Det ar ett av manga omraden dar civilsamhallets resurser béttre ska tas tillvara for att skapa
samhallsnytta. Ett exempel for att motverka att ensamhet skapar ohélsa &r social aktivitet pa
recept, som ska utvecklas inom primarvardens omradesansvar. Ofrivillig ensamhet vid svar
sjukdom &r en annan sida av problemet med ensamhet. Manga dér idag utan nagon vid sin
sida, aven pa sjukhus. Detta ar ett exempel dér resurspersoner av annat slag an ordinarie
vardpersonal kan fylla ett viktigt behov utifran det medmanskliga perspektivet.
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3.6 Stéarkt folkhalsa genom friluftsliv, rekreation och idrott

For att stérka folkhélsan hos 6stgétarna behdvs bra méjligheter till friluftsliv, rekreation och
idrott. Darfor ska Region Ostergdétland arbeta aktivt i enlighet med den gemensamt framtagna
Folkhalsostrategin. Det innebar bland annat att ge férutsattningar fér féretag, organisationer,
féreningar och kommuner att kunna starta och utveckla olika verksamheter inom natur- och
friluftsomradet samt aktivt arbeta fér att 6ka invanarnas kunskap om natur- och kulturmiljé.
Region Ostergétland ska fortsatta utveckla och kvalitetsférstarka Ostgdtaleden, i samverkan
med lanets kommuner och de féreningar som ansvarar for ledens skotsel.

Idrott och féreningsliv bidrar med viktiga hélsoeffekter fér ménniskors valbefinnande genom
hela livet och ger manga barn och unga en vardefull gemenskap. Genom en idrottspolitisk
plan &r Region Ostergétland med och stérker féreningslivet och idrottsrérelsen — dels ur ett
folkhalsoperspektiv och dels for att férbattra tillgangligheten till aktiviteter och féreningsliv
oavsett alder, kdn eller bakgrund. Aven besdksnéringen i lanet framjas av en idrottsplan.

3.7 Attraktiv region att besdka och flytta till

Upplevelser och aktiviteter bidrar till attraktionskraft fér en region, vilket i sin tur paverkar in-
och utflyttning, invanarnas sjalvbild, féretagsetablering och beséksnaringens méjligheter.
Konkurrensen om nationell och internationell uppméarksamhet ar stark. Fér att starka
besdksnéringen och fa fler besékare till regionen har Region Ostergétland ett utvecklat
samarbete mellan Ostergétlands kommuner, beséksnaringen och évrigt naringsliv.

Region Ostergétland har en viktig roll i att framja samverkan mellan nationellt starka
besdksmal, sasom Kolmardens Djurpark, Géta Kanal och Astrid Lindgrens Varld, samt for
de nationellt erkdnda muséerna och musik- och teaterscenerna.

Regionen ska, i samverkan med kommuner, frdmja externa etableringar av

familjeinriktade besdksmal i Ostergétland. Genom att méjliggdra stdrre och aterkommande
arrangemang inom kultur, idrott, massor och konferenser stérks bilden av Ostergétland som
en attraktiv region. BesOkare i vart 1an som far positiva upplevelser bidrar till att sprida bilden
av en attraktiv region.

3.8 En hallbar region i framkant

Hallbarhetsbegreppet omfattar bade den sociala, ekonomiska och miljémassiga hallbarheten
och det ar nagot som ska genomsyra Region Ostergdtlands verksamhet pa samtliga nivaer.
| hallbarhetsperspektivet ska finnas en balans mellan miljdh&nsyn, ekonomi och sociala
fragor som starker regionen och dess verksamhet.

Den sociala hallbarheten &r en central del fér Region Ostergdtland och genom att arbeta in

sociala villkor i regionens upphandlingar kan det bidra till att fa langtidsarbetslésa i arbete
och bryta utanférskap.
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Region Ostergétland ska arbeta mer effektivt och medvetet med offentlig upphandling och
héja kompetensen pa vara upphandlingsenheter fér att darigenom kunna fa en mer effektiv
inkbpsprocess med battre och mer prisvarda avtal.

Det &r ocksé av stor vikt att Region Ostergétland arbetar med en stdrre miljdmassig
medvetenhet i vara upphandlingar och att de i stérsta mdjliga man ska vara giftfria, till
exempel nar det kommer till férbrukningsartiklar.

Region Ostergétland ska vara ett féredéme i miljdarbetet, bland annat genom att minska vart
avfall och genom hallbara transporter, investeringar och byggnationer, med positiva effekter
fér regionens ekonomi och miljé. Region Ostergdtland stédjer satsningar som framjar
produktion av fossilfri energi, vilket gér regionen mer robust mot férandringar i omvarlden.
Det skapar i sin tur goda livsvillkor aven fér framtiden. FN:s Agenda 2030 ska vara
vagledande i Region Ostergétlands hallbarhetsarbete.

Som ett led i att framja en hallbar livsmedelsproduktion ska Region Ostergétland arbeta for
att fullfélja intentionerna i den regionala livsmedelsstrategin.

Region Ostergétland ska ta vara pa lardomar fran pandemin och se éver méjligheten fér
fortsatta digitala méten i regionens verksamhet dar det ar lampligt, fér att darigenom spara
tid och resurser.
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