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1. Inledning

Nir den hir budgeten liges pa regionfullmaktiges bord gors det 1 en tid kantad av kriser. Givetvis
tinker vi pa Coronapandemin, som satt virden och samhallet i stort under enorm press och dir
sviterna kommer vara kinnbara under lang tid framat. Samtidigt pagar ett krig i vart Europa, ett
krig med férédande konsekvenser som annu ar svira att 6verblicka.

Men det finns ocksd en annan pagaende kris. En kris i var nirhet, som har pagitt linge och som
tillatits fortga. En kris som kan drabba var och en av oss. Krisen i virden.

Redan innan pandemin hade virdkéerna vuxit sig linga i Region Ostergotland. Alldeles for langa.
Minga Ostgotar har darfor fatt vinta linge pa den vard som de har ritt till och behéver, vilket 1
sig kan ge allvarliga féljder. Vi hor ocksa otaliga vittnesmal fran vardens medarbetare om en
ohallbar arbetssituation, dir man inte lingre kan garantera patientsikerheten.

For att komma till ritta med detta beh6ver vi framfor allt satsa pa vardens viktigaste resurs —
medarbetarna. Regionens attraktivitet som arbetsgivare dr av avgorande betydelse for att mota
behovet av kompetens 1 dag och framéver. I vart budgetforslag presenterar vi ett batteri av atgir-
der for att behalla och rekrytera medarbetare till varden.

Regionens ansvar dr bredare dn bara sjukvard. Grunden f6r en bra vilfird byggs av foretag och
minniskor som tillsammans skapar de resurser som behovs for att bygga en trygg hilso- och
sjukvard for alla. Vi vill utveckla hela Region Ostergotlands attraktivitet, tillvarata dess innovat-
ionskraft och skapa en modern region. Ostergdtland ska vara attraktivt for boende, besdkare och
investerare.

Regionen ska ha en forskning i framkant som bidrar till att utveckla nya metoder och idéer. Nya
tekniska l6sningar ska anvindas for att pa ett battre sitt kunna moéta méanniskors behov av in-
formation och kommunikation inom olika verksamhetsomraden, men 4dven f6r att utveckla var-
den. Region Ostergétland kan bidra till 6kad utvecklingskraft genom en vil fungerande infra-
struktur och goda resméjligheter med kollektivtrafiken.

Vivill forma ett lin som skapar goda livsvillkor f6r de som bor och verkar hir, skapa mojligheter
till en hilsosam uppvixt och ge méjligheten att paverka och vara delaktig i sitt eget liv. Goda livs-
villkor skapas till storsta del av en bra utbildning, fler ménniskor i arbete och 6kad maoijlighet att
paverka sin egen vardag. Aven méjligheter till kultur och ett aktivt friluftsliv ir viktiga faktorer.

Vi tror pa Ostergétland, men vir region
behover en nystart och for det krivs ett
ledarskap med mod att férindra och med
férmaga att ta ansvar.

Moderaterna och Kristdemokraterna ar redo
att fi ordning pa Region Ostergétland.

Linkdiping juni 2022

Fredrik Sjostrand (M), Marie Morel] (M),
Per Larsson (KD), Jan Owe-Larsson (M).
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2. Region Ostergotlands uppdrag

Region Ostergétland ska erbjuda invanarna en god och jamlik hilso- och sjukvird och tandvard.
Region Ostergétland ska leda det regionala utvecklingsarbetet for en lingsiktig och hallbar ut-
veckling i regionen inom omraden som samhallsbyggnad, kompetensforsorjning, foretagande, be-

s6ksnaring, kultur, folkbildning och folkhilsa.

Region Ostergétland ansvarar for kollektivtrafiken i linet och har i rollen som regional kollektiv-
trafikmyndighet i uppdrag att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget i sin helhet finns beskrivet i reglementet fér Region Ostergétland

RECTDHAL EQLLEET W
UITYLECKLING TEAFLE

3. Grunduppdrag samt styrande planer och
strategier

Region Ostergétlands uppdrag regleras till stora delar av Kommunallagen, Hilso- och sjukvards-
lagen, Patientlagen, Lagen om kollektivtrafik samt Lagen om regionalt utvecklingsansvar. Denna
lagstiftning ar utgangspunkt for regionens grunduppdrag, mal och strategier. Grunduppdraget f6r
nimnderna och regionstyrelsen beskrivs 1 reglementet. Flera strategier och planer styr, vid sidan
av lagarna och malen i strategiprogrammet, den lingsiktiga inriktningen i Region Ostergétlands
arbete. I tabeller nedan beskrivs en del av dessa.

I oktober 2021 antog regionfullmiktige Utvecklingsstrategi for Ostergétland, den nya regionala
utvecklingsstrategin med goda livsvillkor i Ostergotland som 6vergripande mal.

For Region Ostergotland innebir genomférandet av strategin tva saker, dels att i sin roll som reg-
ionalt utvecklingsansvarig samordna genomférandet, analysera och f6lja upp utvecklingen i lanet,
dels att utifran regionens uppdrag med hilso- och sjukvird, regional utveckling och kollektivtra-
fik, bidra till maluppfyllelsen i utvecklingsstrategin.

Den regionala utvecklingsstrategin ir dirmed ocksa en viktig utgangspunkt f6r Region Ostergot-
lands langsiktiga planering pa samma sitt som kommuner, statliga myndigheter och aktérer som
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bidrar till linets utveckling bér beakta Utvecklingsstrategi for Ostergétland i sina ordinarie plane-

ringsprocesset.

Infér varje budgetar beskriver Region Ostergotland i Tredrsbudget med fokusomriden de viktig-
aste priotiteringarna for att bidra till Ostergétlands utveckling och nd malen i utvecklingsstrate-

gin.

Utvecklingsstrategi for Ostergotland

REGIONALA STRATEGIER OCH PLANER

INTERNA STRATEGIER OCH

Besoksnaringsstrategi Ostergotland

PLANER
Delaktighet och tillganglighet for alla. Funktionshinderpolitiskt
program for Region Ostergotland 2019-2023

Bredbandsstrategi fér Ostergdtland 2018-2025

Drivmedelsstrategi fér Region Ostergétland

Energi- och klimatstrategi for Ostergétland

Forsknings- och Utvecklingspolicy

Folkhalsostrategi for Ostergétland

Hallbarhetsprogram 2023-2030

Kulturplan fér Ostergétland 2020-2023

Klimatfardplan 2020 — 2025

Lansplan for regional transportinfrastruktur 2022-2033*

Malbild 2040 fér Region Ostergétlands engagemang i regional
tagtrafik

Regional livsmedelsstrategi Ostergétland

Néra vard Region Ostergotland. Omstéllning till en god och nira

vard

Regional strukturbild for Ostergétland

Region Ostergotlands digitaliseringsstrategi

Regional dverenskommelse om samverkan mellan Region Os-

tergdtland och idéburen sektor i Ostergétland

Region Ostergétlands internationella strategi

Regionalt trafikférsoérjningsprogram for Ostergétland ->2030

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Smart specialiseringsstrategi fér Ostergdtland

Strategisk malbild fér busstrafiken i Ostergdtland

Strategi for klinisk forskning och utbildning samt hélso- och
sjukvardsutveckling for universitetssjukvarden i Syddstra sjuk-

vardsregionen

Strategi for Life Science i Sydostra sjukvardsregionen

Strategi for suicidprevention 2021-2025 Ostergétlands lan

*Dessa strategier har beslutsdatum efter Trearsbudget 2023-2025 med fokusomriden 2023. Med reservation for att namnen blir annorlunda eller att

ndgonting intriffar i beslutsprocesserna.

4. Vision och mal for mandatperioden

I Strategiprogram for Region Ostergétland beskrivs vision och de politiska mélen fér inneva-
rande mandatperiod. Malen beskriver vad de styrande politikerna har for intentioner och inrikt-
ningar under mandatperioden. Vid beslut av Tredrsbudget 2023-2025 med fokusomriden 2023
har inte mal f6r den nya mandatperioden beslutats. Detta gors vid regionfullmaktiges beslut om
nytt strategiprogram f6ér mandatperioden, efter valet hésten 2022.
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5. Budgetprocess

Region Ostergdtlands budgetprocess grundar sig i regionens modell f6r verksamhetsstyrning.
Verksamhetsstyrningen utgir frin de mal som beskrivs i Strategiprogram for Region Ostergét-
land. Processen att ta fram trearsbudgeten med fokusomraden startar med planeringsférutsitt-
ningarna som beskriver en Gap-analys utifran malen i strategiprogrammet och andra beslutade
regionala program och mal. Gap-analysen blir undetlag till regiondirektérens inspel till fokusom-
raden for nastkommande budgetar. Fokusomradena beslutas av regionfullmiktige varje ar i
Trearsbudget med fokusomraden, som ar grunden fOr den arliga styrningen.

Fokusomradena mynnar ut i uppdrag till regionstyrelsen och nimnderna. Regionstyrelsen har,
tillsammans med hilso- och sjukvardsnimnden, regionutvecklingsnimnden och trafik- och sam-
hillsplaneringsnimnden, ansvaret att gora en plan f6r uppdragen som formuleras 1 trearsbudge-
ten med fokusomraden. Det gbrs i nimndernas och styrelsens arsplaner. Syftet med arsplanerna
ar att sikra att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har be-
stimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller.

Bestillningar och styrning frin regionstyrelsen och nimnder ligger sedan grunden for planering
for samtliga Region Ostergétlands produktionsenheter. Region Ostergotland har en decentrali-
serad organisation. Det innebar att produktionsenheterna har sjilvstindigt beslutsutrymme 6ver
sin verksamhet inom beslutade ramverk.

Forutom fokusomraden innehaller budgeten ocksa beslut om skattesats och ekonomiska ramar.
I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning. For
Region Ostergétland innebir god ekonomisk hushéllning att organisationen ska uppna goda
verksamhetsresultat och uppna det finansiella malet - ett resultat pa minst en procent av skatter
och generella statsbidrag. Under enskilda ar kan emellertid god ekonomisk hushallning vara upp-
fyllt trots att resultatet understiger en procent.

Detta kan vara aktuellt vid tillfilliga konjunktur-
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U Nir det giller omradet regional utveckling si fokuserar den interna styrningen och uppféliningen pa Region Ostergétlands insatser. Det finns
idag inget bra sitt att pa ett enkelt sitt koppla olika insatser till tydliga styrtal som speglar samhillets utveckling. For att f6lja samhallsutvecklingen
anvinds i stillet ett for Sveriges regioner gemensamt system kallat BRP+, ett system som pa ett sammanhallet sitt méter regional utveckling eko-
nomiskt, miljiémassigt och socialt. Infér vatje budgetprocess kommer en redogérelse goras av Ostergétlands utveckling med hjilp av BRP+, i
planeringsforutsittningarna



6. Fokusomraden for Region Ostergotland

Nedan beskrivs Region Ostergétlands fokusomriden fér budgetaret. Fokusomridena beskriver
vilka omraden som dr hogst prioriterade for organisationen under budgetaret. Fokus pa dessa
omraden forvintas ge storst nytta for att uppna malsittningarna i strategiska planen. Fokusomra-
dena arbetas fram utifran de planeringsférutsittningar som tas fram infor varje budgetprocess.
Nedan ges en 6verblick av fokusomradena for aret 2023. Beskrivning av dem foljer sedan.

Utveckla
universitets-
sjukvarden

Ledning och Nara och
styrning tillganglig vard

Hallbar
kompetens-
forsorjning

Starkt tillvaxt Regional kultur
i hela regionen som nar manga

Hallbar region

Enklare att resa i framkant




M_

Fokusomrade 1 — Ledning och styrning

De senaste aren har kommit att handla om kriser av olika slag. Coronapandemin, som inneburit
svara pafrestningar pa framfor allt varden, men som ocksé drabbat niringslivet, kollektivtrafiken,
kulturen mm. Och sa nu, ett krig i Europa — i vart niromrade, med allt vad det innebir. I dessa
svéra situationer dr ledning och styrning mer centralt 4n nagonsin.

Men oaktat dessa kriser befann sig Region Ostergétland i ett besvitligt lige redan innan pande-
mins intride, med rekordstora ekonomiska underskott, vixande vardkoer och dir vara tre sjuk-
hus halkat ned 1 ranking 6ver landets basta sjukhus. Den utvecklingen maste vindas.

Med nya prognoser for pensionerna, 6kade brinslekostnader, eventuellt minskade skatteintidkter
och minskade statsbidrag, och fram for allt en skakig finansiell marknad beroende pa ett osikert
omvirldslage, dr det av stor vikt att en langsiktig analys for regionens samlade ekonomiska situat-
ion genomfors. En analys maste besta av olika scenarier med den osikra varld vi lever 1.

For att kunna uppritthalla en god verksamhet krivs en langsiktigt hallbar ekonomi. En ekonomi
som dr hallbar 6ver tid priglas av medvetna beslut om anpassningar for att moéta framtida férind-
ringar. Region Ostergotland har under flera 4r haft en allt f6r hég kostnadsutveckling i forhal-
lande till intdkterna. Den politiska ledningen behéver ha ett tydligt uppféljnings- och redovis-
ningssystem for att bittre kunna f6lja och analysera bade verksamhetsutveckling och ekonomi.

Ledning och styrning handlar ocksa om att visa tillit till vardens medarbetare. Innovationsidéer
och engagemang hos vardens medarbetare ska battre tas tillvara. For att méjliggora en vard pa
ligsta effektiva vardniva krivs tydliga stodstrukturer till vardverksamheter for att utveckla vard-
processer, vardfléden och nya arbetssitt. Intraprenad ska vara mojligt dir sidana forutsittningar
och 6nskemal finns. Vi ser ocksa behov av en central funktion for kvalitetsuppfoljning, utveckl-
ings- och projektstyrning i nira samarbete med verksamheterna.

Krisberedskapen har i allra hogsta grad satts pa prov under den gingna pandemin, men fortsitter
nu att vara hogaktuell med anledning av kriget i Ukraina. Det ar av stor vikt att sikerstilla att pla-
nering av det civila forsvaret genomfoérs i enlighet med tidigare fattade beslut, men dven utreda
hur regionens krisberedskap kan stirkas infér kommande kriser inom alla regionens ansvarsom-
raden.

Uppdrag till nimnder och styrelsen for 2023:

Uppdrag Uppdrag till:

Genomféra en langsiktig analys f6r regionens samlade ekonomiska | RS
situation, inklusive likviditet.
Utveckla ett tydligt uppféljnings- och redovisningssystem till den poli- RS
tiska ledningen for att bittre kunna f6lja och analysera bade verk-
samhetsutveckling och ekonomi.

Utveckla en struktur fér implementering, uppféljning och finansie- | HSN
ring kopplat till det nationella systemet for kunskapsstyrning av
hilso- och sjukvarden.
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Utarbeta en lingsiktig plan och organisation for att stirka sjukvardens RS
kvalitet i Region Ostergotland med malet att alla sjukhus i Ostergét- | HSN
land ska rankas bland de bista i Sverige.
Inritta tydliga stédstrukturer till vardverksamheter pa olika nivder for att | RS
utveckla vardprocesser, vardfléden och nya arbetssitt for att stodja en
vard pa ligsta effektiva vardniva. Intraprenad ska vara mojligt dar sa-
dana férutsittningar och 6nskemail finns.

Starta ett utvecklingsarbete for att minska antalet administrativa ar- | RS
betstimmar till formén for patientfokuserat arbete, motsvarande det
projekt som genomfordes i Ostergétland i borjan av 2000-talet under
namnet 10 upphoit till 6.

Genomféra en allmin Gversyn av principerna, regelverk och nivan HSN
pa avgifterna inom hilso- och sjukvarden, inklusive sjukresor.

Genomféra och fortsitta att utveckla regionens Al- och digitalise- RS

ringsstrategi. HSN
TSN
RUN

Genomféra en genomlysning av anvindbarhet och effektivitet i vara | RS
nuvarande IT-system och en tydlig kravstillning pa anvindbarhet i
upphandling av nya system och tjinster.

Utarbeta en innovationsstrategi som inbegriper s6kbara ekonomiska | RS
medel {6r forindringsprojekt.

Sikerstilla att planering av det civila forsvaret genomfors i enlighet med | RS
tidigare fattade beslut av regionstyrelsen samt genomfora en utredning
av hur regionens krisberedskap behéver stirkas infér kommande
kriser inom alla regionens ansvarsomraden samt stotta insatser fOr att
mota samhillets upprustning av totalférsvaret.

Utreda hur Region Ostergétland ska sikra upp robusthet inom nira RS
vard sa att varden som bedrivs i hemmet kan bedrivas dven vid stor-
ningar av olika slag.

Styrtal — Fokusomrade 1
e Rankingniva for respektive sjukhus i Dagens Medicin arliga matning (US plats 1-2, VIN
plats 1-10, LiM plats 1-5).
Antal administrativa timmar ska minska, till forman for patientfokuserat arbete.
Antal Al-baserade beslutsstéd ska oka.
Antal 6ppna datakallor och APl:er ska oka.

Minst en manads forbrukning av prioriterade likemedel inom intensivvard, prehospital
vard och akut tandvard, med utgangspunkt i Socialstyrelsens substanslista.



Fokusomrade 2 — Nara och tillganglig vard

Under en lingte tid har virdkderna vuxit sig linga inom flera omraden i Region Ostergétland.
Det handlar om allt fran cancerpatienter som skickas till andra regioner for att fa den sa livs-
nédiga vard som de behéver, till barn och unga som ir i behov av psykiatrisk vard dir varje dag
av vantan ofta innebir stort lidande bade fo6r barnet och familjen runtomkring. Det dr en negativ
utveckling som behover brytas, dirfér krivs en generalplan for tillgianglighet som syftar till att
kraftigt minska kderna till varden.

For att kunna kapa koerna i varden maste fler aktorer tillatas vara med 1 det arbetet. I syfte att 6ka
tillgangligheten och mangfalden f6r bade patienterna och medarbetarna ska forutsittningarna for
att inféra vardval inom olika delar av specialistsjukvarden, exempelvis inom gynekologi, barn-
och ungdomspsykiatri och offentligt finansierade vaccinationer, dirfér utredas.

Primirvarden maste vara navet for att skapa en sammanhallen vard, framfér allt f6r de mest sjuka
dldre. Kostnadsansvaret for akutsjukvarden, slutenvarden och LAH ska dirfér 6verforas till vard-
centralerna 1 syfte att integrera processerna och samspelet inom den nira varden for den enskilde
patienten, utifran lokala forutsittningar.

Men varden behover ocksa komma narmare medborgarna via olika mobila insatser. Det handlar
om att utveckla mobila team, avancerad hemsjukvard, den kommunala omsorgen och hemsjuk-
varden, digitala tjdnster, stod till avancerad egenvard och olika typer av nidra mottagningar si som
och ildre- och ungdomsmottagningar. Hir giller det att sikerstilla att bade ersittningssystem och
informationssystem ér utformade for att méjliggora och stimulera till vard pa den mest effektiva
omhindertagandenivan.

Det preventiva arbetet i alla delar av varden ér av stor vikt for bittre hilsa. Det ska darfor tas
fram en samlad strategi for att sitta nytt fokus pa det arbetet, som bland annat ska inkludera
forskning och uppfdljning, férindrade arbetssitt och samverkan med det civila samhillet till an-
vindning av data och Al for att béttre identifiera riskgrupper och riskpatienter.

Uppdrag till nimnder och styrelsen for 2023:

Uppdrag Uppdrag till:
Utarbeta en generalplan for tillgdnglighet i varden for perioden HSN
2023-2025.

Region Ostergétland ska via den fristiende vardlotsen och 6vrigt till- RS

ginglighetsarbete stddja den Nationella vardférmedlingen for att 6ka
mojligheterna for patienter som vintar i vardkoé att kunna fa var-
den utférd i andra regioner.

Utreda forutsittningarna for att inféra vardval inom olika delar av HSN
specialistsjukvarden i syfte att 6ka tillgingligheten och méngfal-
den f6r patienterna och medarbetarna, exempelvis inom gynekologi,
barn- och ungdomspsykiatri och offentligt finansierade vaccinationer.
Utveckla och integrera férsta linjens insatser f6r barn och unga med | HSN
psykisk ohilsa i samverkan med kommunerna.
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Skapa en sammanhillen vard, framf6r allt fér de mest sjuka dldre, | HSN
med primérvarden som nav. Detta genom att 6verféra kostnadsan-

svaret for akutsjukvarden, slutenvarden och LLAH till vardcentralerna i

syfte att integrera processerna och samspelet inom den nira virden for

den enskilde patienten utifran lokala forutsattningar. I uppdraget ingar

dven att utveckla ersittningssystemet for att sikerstilla en god likarmed-

verkan i den kommunala omsorgen inkl. korttidsplatser.

Utarbeta en langsiktig plan for att sikra ritten till fast likarkontakt HSN
for alla 6stgotar. RS
Foélja upp implementeringen av dldremottagningar inom primarvar- | HSN
den.

Fortsitta inférandet av funktionaliteten vardcentrum i linets kommu- | RS
ner.

Utveckla mobila insatser f6r bedémning och vard nira brukarna HSN
och i hemmet, i samverkan mellan primérvarden, ambulanssjukvarden,
kommunernas hemsjukvard och specialistsjukvirden.

Ta fram férslag pa hur Region Ostergétland konkret kan frimja gene- | RS
rationsvixling for att underlitta omstéllning till nira vard.

Utveckla en mangfald av digitala tjdnster och gora dessa tillgingliga HSN
for alla Gstgbtar samt se Over regelverk och ersittningssystem inom RS
vardval primarvird, i syfte att premiera en 6vergang av digitala vard-
tjanster fran att vara utomlinsvard till att inkluderas inom vardval
primirvard.

Ta fram en samlad strategi for det preventiva och hilsofrimjande RS
arbetet som inbegriper anvindning av digitala verktyg och Al samt

forskning och uppféljning, férindrade arbetssitt och samverkan med

det civila samhillet.

Gora en Oversyn tillsammans med kommunerna for att sdkerstéilla den | HSN
kommunala kompetensen vid avancerad egenvard.

Breddinfora modeller f6r egenmonitorering och hemmonitorering HSN
for framfor allt patienter med kroniska sjukdomar.

Folja upp antalet SIP:ar som upprittas mellan Region Ostergot- HSN
land och andra huvudmin samt att dessa uppfyller lagens intentioner

samt gillande riktlinjer och 6verenskommelse.

Fullfélja planerad samordning av gemensamma dokumentationssy- | HSN
stem (Cosmic) med kommunerna i Ostergétland. RS
Genomf6r projektet integrerat mottagande for st6d till drabbade av | HSN
vald i néra relation eller av sexuellt vald, genom savil intern som ex- | RS
tern myndighetssamverkan och samverkan med civilsamhillet.

Oka antalet medarbetare som forskar inom primirvarden samt sa- | RS
kerstalla att forskningsresultat tillvaratas. HSN
Inritta en forskningsfond i samverkan mellan regionen, kommunernai | RS
Ostergotland samt eventuella andra aktorer, i syfte att forska om och | HSN
utveckla insatser for att stirka den néra varden och underlitta Gver-

gingar mellan olika virdgivare.

Sikerstilla att den nya likemedelsstrategin for Sydostra sjukvards- | RS
regionen forankras brett och implementeras i Region Ostergétland.

Utreda moédrahilsovardens framtida struktur, lokalisering och orga- | HSN

nisation.
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Styrtal — Fokusomrade 2

Att Region Ostergotland klarar samtliga malnivéer enligt regeringens 6verenskommelse
med SKR {6r bittre tillganglighet (komiljarden).
Antal likarbesok 1 den kommunala omsorgen ska 6ka

Samtliga vardcentraler i Ostergétland ska ha etablerat sirskilda mottagningar for dldre
med sarskilda komplexa vardbehov.

Antal patienter som anvinder egenmonitorering m.m. ska oka

Patienternas helhetsintryck i arets nationella patientenkiter ska 6ka (andelen positiva svar
1 dimensionen Helhetsintryck).

Andel unika patienter som har besokt varden och tillfragats om levnadsvanor under den
senaste tolvmanadersperioden ska 6ka (som har registrerats 1 journalen).

Andel patienter som far digital KBT-behandling, av alla som far KBT-behandlingar, ska
oka.

Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar f6r patienter 80+ ar ska minska.
Antal varddagar 1 slutenvard per manad for utskrivningsklara patienter ska minska.
Antalet patienter med individuella planer ska 6ka.

Andelen av befolkningen samt av de boende pa SABO som har en fast likarkontakt ska
Overstiga malnivan 1 regeringens 6verenskommelse med SKR.

Kontinuitetsindex inom primérvarden ska 6ka 1 enlighet med regeringens 6verenskom-
melse med SKR.

Antal vetenskapliga sakkunniggranskade (peer review) publikationer som utgar fran pri-
mirvirden ska 6ka.

Samtliga primirvardsenheter och specialistmottagningar ska erbjuda digitala besok.
Det genomsnittliga antalet listade patienter/likare ska minska i primérvarden.
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Fokusomrade 3 — Utveckla universitetssjukvarden

Utvecklingen av universitetssjukvarden édr helt nodvindig for att kunna mota nivastruktureringen
av den hégspecialiserade varden. Den etablerade samverkan inom syddstra sjukvardsregionen
mellan Region Ostetgétland, Region Kalmar lin och Region Jonkopings lin ér viktig for att till-
godose regioninvanarnas behov av hogkvalitativ vard och for att utveckla hilso- och sjukvarden.
Men det krivs ocksa ett nira samarbete med akademin och andra relevanta aktorer f6r att kunna
skapa en mer heltickande och 6vergripande strategi f6r hur Region Ostergétland fortsatt ska ha
en universitetssjukvard i varldsklass. Regionen ska verka for att fa fler nationella uppdrag inom
ramen for nivastrukturering av hogspecialiserad vard inom strategiskt viktiga omraden.

En stark forskning och utveckling dr nodvindig for att kunna mota framtida sjukvardsutmaningar
och tillhandahalla en siker och modern sjukvard f6r medborgarna. Region Ostergdtland ska, i
samverkan med LinkOpings universitet, vara en attraktiv forskningsmiljé som integrerar forsk-
ningsresultat 1 den kliniska vardagen och skapar mervirde f6r medborgare, patienter och medar-
betare.

Klinisk forskning forbattrar mojligheterna att ge god halso- och sjukvird och utgér en helt n6d-
vindig lank i kedjan att ta fram och tillimpa nya vetenskapliga ron till nytta for patienten. Klinisk
forskning i Region Ostergétland ska utgora en integrerad del av hilso- och sjukvarden, och verk-
samheten maste utformas sa att goda forutsittningar skapas for medarbetarna att bedriva forsk-
ning. Andel patienter som deltar i kliniska forskningsstudier behover 6ka.

Coronapandemin har gjort att mycket forskning, som inte har med covid-19 att géra, har satts pa
vint. Det dr av stor vikt att komma igang och arbeta for att minska den uppkomna forsknings-
skulden samt att avsatta forskningsmedel anvinds enligt plan.

Under de senaste daren har det tagits en rad initiativ for att utveckla det psykiatriska vardomradet.
Dock saknas idag den samsyn som skulle behévas mellan politik, verksamhet, akademi samt pati-
ent- och brukarorganisationer for att fa verklig kraft i arbetet. Halso- och sjukvardsnimnden ska
darfor gora en samlad 6versyn av uppdrag och resursbehov for att utveckla varden och forsk-
ningen inom det psykiatriska virdomradet pa lang sikt.

Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2023:

Uppdrag Uppdrag till:

Utarbeta en heltickande och évergripande strategi for hur Region | RS
Ostergotland fortsatt ska ha en universitetssjukvard i virldsklass,
utifran den nationella utvirderingen av universitetssjukvarden, i samver-
kan med Sydostra sjukvirdsregionen.

Verka for att Universitetssjukhuset i Linkoping tilldelas tillstind RS
for nationella vardenheter inom hégspecialiserad vard inom strate-
giskt viktiga omriden.

Gora en samlad 6versyn av uppdrag och resursbehov for att utveckla HSN
varden och forskningen inom det psykiatriska virdomradet pa lang
sikt. Oversynen ska ske i nira dialog mellan politik, offentlig och privat
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verksambhet, fackliga féretridare, universitetet samt patient- och brukar-
organisationerna.

Minska den uppkomna forskningsskulden samt sikerstilla att av- RS
satta forskningsmedel anvinds enligt plan.
Verka for att klinisk forskning ska vara en integrerad del av hdlso- | HSN
och sjukvardsuppdraget, i sa vil privat som offentlig regi, samt utifran | RS
detta ingd 1 verksamhetsplaneringen och uppfoljningen.
Genomfora insatser for att 6ka andelen kliniska provningar samt RS
andel patienter som ingir i en klinisk studie.
Verka for 6kade internationella forskningsutbyten i syfte att stirka RS
hilso- och sjukvardens spetskompetens och konkurrenskraft.

Styrtal — Fokusomréade 3
e Antalet tillstand f6r nationella vardenheter inom hégspecialiserad vid Universitetssjukhu-
set i Link6ping ska Oka.
e Antalet kliniska prévningar ska 6ka
e Andel patienter som ingar i en klinisk studie ska 6ka
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Fokusomrade 4 — Hallbar kompetensforsorjning

Region Ostergé')tland ska vara en attraktiv arbetsgivare dir manga vill arbeta, studera och forska.
Regionens attraktivitet som arbetsgivare dr av avgorande betydelse for att méta behovet av kom-
petens i dag och framover.

Hallbar kompetensférsérjning dr en av de storsta utmaningarna f6r Region Ostergétland. For att
vara en attraktiv arbetsgivare behéver regionen fokusera bade pa att tillvarata och behalla befint-
lig personal och samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare. Region Ostergdtland ska er-
bjuda en arbetsplats dir varje individ far moéjlighet att vixa med ansvar och dirmed ocksa mojlig-
het att utvecklas. Miljén skall vara tillitande och engagerande. Regionen ska systematiskt félja
upp bade antal medarbetare som viljer att limna Region Ostergotland och varfér, i syfte att bli
en bittre arbetsgivare.

Som medarbetare i sjukvarden ska man kunna ha ett sa pass hallbart arbetsliv att man orkar ar-
beta ett helt yrkesliv och kunna kombinera arbetet med ett fungerande familjeliv. Har dr utveck-
landet av schematidsmodeller, som ger méjlighet till dterhdmtning, en viktig pusselbit. Men det
maste ocksa 16na sig mer att arbeta obekvima arbetstider.

Ett vil fungerande ledarskap ir nyckeln till en vil fungerande organisation. Region Ostergotland
har sedan linge ett vil utvecklat arbete med ledarskapsutbildningar och stéd till chefer och ledare,
men det behover utvecklas och samlas tydligare med exempelvis utvecklat mentorskap f6r chefer
och en tydlig framtidsplan for att kunna vixa in i rollen som chef och/eller ledare.

Region Ostergotland ska tillvarata medarbetarnas idéer, uppmuntra till ansvarstagande och skapa
delaktighet. Delaktighet bidrar till férstielsen f6r utvecklingsprocesser och fér vad som krivs av
var och en for att uppna mal och arbeta for stindiga forbattringar. Delaktighet dr nédvindigt for
savil medarbetarnas vilbefinnande, som organisationens effektivitet.

Vi behéver sikerstilla att fler ST-likare stannar inom Region Ostergétland efter avslutad utbild-
ning, men ocksa tillse att regionen bir sin andel av AT-tjinsterna i jimforelse med landet som
helhet och att det finns en god planering f6r hur BT-tjdnsterna ska inforas. Att satsa pa véra dldre
och erfarna medarbetare som mentorer for de yngre mer oerfarna, ir en viktig del i att kunna be-
halla kunniga medarbetare, att virna och 6ka kontinuiteten inom sjukvarden.

Det finns en trend som visar pa att hot och vild fran patienter och anhériga 6kar, vilket dr en all-
varlig utveckling som maste brytas. Aktiva insatser ska genomforas for att minska risker f6r hot

och vald i arbetsmiljon f6r regionens medarbetare.

Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2023:

Uppdrag Uppdrag till:

Ta fram en samlad strategi for att behalla medarbetare och skapa RS
fler méjligheter till karriirutveckling inom Region Ostergétland.
Inféra ett 6kat OB-tilldgg, i syfte att Oka attraktiviteten for medarbe- | RS
tare att arbeta under obekvima arbetstider.
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Genomfora insatser for en hallbar arbetsmilj6 1 samverkan med de RS
fackliga parterna.
Fortsatt utveckling av schematidsmodeller for ett hallbart arbetsliv. | RS
och méijlighet till aterhdmtning under och mellan arbetspassen.
Systematiskt f6lja en sammanstillning av de uppfoljningssamtal RS
som halls med medarbetare som limnar Region Ostergétland, el-
ler byter arbetsplats inom regionen, i syfte att utveckla och férbittra
verksamheten.

Oka antalet medarbetare som genomgir specialistutbildningar for RS
olika professioner i varden, samt sakerstalla att kunskaperna anvinds
efter genomford utbildning.

Fortsitta utvecklingen och anvindningen av avancerade specialist-
sjukskoéterskor.

Utveckla en modell for att sikerstilla att fler ST-ldkare stannar inom | RS
Region Ostergdtland efter avslutad specialistutbildning,
Utveckla ett samlat ledarskapsprogram for hela regionen i syfte att | RS
skapa verktyg for ett samlat agerande fOr att nd uppsatta mal for Region
Ostergétland.

Ta fram en handlingsplan for att battre ta tillvara senior kompetens RS
inom regionen, exempelvis genom mentorprogram, handledning med

mera.
Gora en analys av hur bemanningssituationen i hela vardsektorn, in- | HSN
klusive de privata utférare som arbetar pa uppdrag av regionen, ser uti | RS
ett tiodrsperspektiv.
Fornya handlingsplanen {6r nyttjande av bemanningsforetag. RS
Uppdatera och utveckla konceptet ’fran student till docent” for att sd- | RS
kerstilla en god kompetensférsorjning och en hog forskningsniva
i regionens hela verksamhet, inte bara hilso- och sjukvard.

Utveckla arbetssitt for att tillvarata innovationskraften och innovat- | RS
ionsférmagan hos regionens medarbetare.
Utveckla arbetet med uppgiftsvixling och bidra till spridning av RS
goda exempel mellan regionens verksamheter.
Tillse att Region Ostergétland bir sin andel av AT-tjidnsterna i jim- | RS
forelse med landet som helhet.
Tillse att Region Ostergétland har en god planering for hur BT-tjéans- | RS
terna ska inféras.
Genomfora aktiva insatser for att minska risker fér och effekter av RS
hot och vald eller trakasserier i arbetsmiljon f6r regionens medar-
betare, i detta ir det en grundforutsittning att bade lokaler och nirlig-
gande miljoer dr sikra.

Styrtal — Fokusomrade 4
e Medarbetarnas upplevelse av engagemang och motivation ska 6ka (virdet pa Hallbart
medarbetarengagemang — motivation, HME-index, i medarbetaruppféljningen).
e Antal ST-likare som stannar inom Region Ostergotland efter avslutad specialistutbildning
ska Oka.
e Region Ostergotland ska bira sin andel av AT-tjinsterna i jimforelse med landet som hel-

het.

e Antal innovationsprojekt ska oka
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Antalet medarbetare som varit franvarande 6 tillfallen eller mer under senaste 12-mana-
dersperioden ska minska.

Andel underskéterskor och sjukskoterskor med specialistutbildning i Region Ostergdt-
land ska oka.

Medianlonen for specialistutbildade sjukskoterskor och underskéterskor ska 6ka.

Kostnader f6r bemanningsféretag ska minska i férhallande till 2021, med ambitionen att
vara mindre dn 2 procent av personalkostnaderna nir situationen efter pandemin stabili-
serats.

Antal medarbetare 6ver 65 ar ska Oka.
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Fokusomrade 5 — Starkt tillvaxt i hela regionen

Ett dynamiskt och vilmaende niringsliv dr en grundsten f6r en attraktiv region. Det dr genom
fler och vixande féretag som fler jobb vixer fram. Genom en vilfungerande tillvixt kan vi ocksa
satsa ytterligare resurser pa vilfird, vilket 6kar tryggheten och livskvaliteten.

Mojligheterna for att utveckla bade befintliga och nya foretag inom hilso- och sjukvardsomradet
ar stora i var region. Dirfor dr arbetet med Life Science-strategin och Life Science-noden East
Sweden MedTech viktigt for att nyttja den kunskap och kompetens som finns, liksom de starka
miljéer som finns inom digitalisering och artificiell intelligens, bade vid universitetet och i ni-
ringslivet.

Det ir ocksa viktigt att Region Ostergétland tar till sig de utmaningar och méjligheter som finns

for att utveckla niringslivet utifran vad niringslivet behéver. Dirfor ska regionens plattform for

niringslivsutveckling, East Sweden Business Region, initiera ett arbete for att mita niringslivskli-
matet regionalt.

I syfte att stirka besoksniringen i Ostergétland ska Region Ostergétland utveckla samverkan
med Region Kalmar lin och stérre beséksmal i Ostergétland och norra Smaland, for att forbittra
mojligheten att f6r exempelvis barnfamiljer forldgga semesterresa till vart gemensamma geogra-
fiska omrade.

I takt med samhillets digitala omvandling 4r det viktigt att ge hela Ostergdtland tillgang till
snabbt bredband. Infrastrukturen behéver ha en god kapacitet, vara tillginglig samt siker.

Kompetensforsorjning dr en grundforutsittning for en bra niringslivsutveckling. Gymnasiesko-
lan matchar idag inte utbildning och kompetens med det behov som finns pa arbetsmarknaden.
Det finns ddrfoér behov av att regionalisera gymnasieskolan for att ta ett helhetsgrepp vad giller
utbud av utbildningsplatser. Dessutom behovs fler YH-utbildningsplatser inom Ostergdtlands
styrkeomraden och bristyrken.

Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2023:

Uppdrag Uppdrag till:
Mojliggora for fler innovativa foretag att etableras och vixai Os- | RS
tergotland, med hjilp av regionens life science-nod East Sweden Med

Tech.

Ta fram sikra, effektiva och tillforlitliga metoder att mita nérings- RUN
livsklimatet regionalt.

Stétta niringslivets behov av omstillning. RUN
Stirka det investeringsfrimjande arbetet i linet. RUN
Utveckla samverkan med Region Kalmar lin och storre beséksmal i Os- | RUN
tergotland och norra Smaland f6r att stidrka besdksniringen.

Uppfoljning av hur den héjda regionskattenivan har paverkat den RS
regionala tillvixten samt utreda hur den regionala skattesatsen kan an-

vindas for att frimja den regionala tillvixten.
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Aktivt driva utvecklingsfragor som ér viktiga for landsbygden ge- TSN
nom étgirdsforslagen i rapporten Platsutveckling fér Ostergdtland
med fokus pa landsbygder”.

Intensifiera arbetet med att 6ka tillgangen till infrastruktur i form av | TSN
bredband och mobila nit, for att na malen i den regionala bredbands-
strategin.

Ansoka hos regeringen, i samverkan med Ostergétlands kommuner, om | RUN
att vara fors6ksregion for att regionalisera gymnasieskolan.

Verka for att entreprendrskap blir ett gymnasiegemensamt Amne, RUN
d.v.s. ingar i kursplanen vid samtliga nationella gymnasieprogram, i sam-
verkan med Ostergétlands kommuner.

Verka for fler praoplatser/praktikplatser f6r unga inom bristytken, | RUN
via samverkan inom East Sweden Business Region (ESBR).

Verka foér fler YH-utbildningsplatser inom Ostergétlands styrkeomra- | RUN
den och bristyrken.

Stirka mojligheter till validering av odokumenterad kunskap. RUN

Styrtal — Fokusomrade 5

e Ostergdtland ska forbittra sin position i befintliga mitningar av niringslivsklimat region-
alt och lokalt.

e Antalet féretag inom life science-omradet ska 6ka.

e Tillging till bredband och mobila nit i Ostergétland ska nd mélen i den regionala bred-
bandsstrategin.

e Antalet utbildningsplatser inom yrkeshdgskolan i Ostergotland ska 6ka.
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Fokusomrade 6 — Regional kultur som nar manga

Region Ostergétlands uppdrag ir att géra konst och kultur tillgingligt f6r s4 manga Sstgdtar och
besdkande som méjligt. Principen om armlidngds avstind mellan politik och kultur respekteras
och de nationella kulturpolitiska malen efterstrivas.

Kulturplanen ir Region Ostergétlands grund for prioriteringar och insatser inom kulturomradet.
Det ir av stor vikt att den regionala kulturplanen tas fram i samverkan med linets samtliga tret-
ton kommuner och i samrad med professionella kulturskapare, idéburen sektor och civilsamhille.

Som finansiir av linets frimsta kulturinstitutioner och delar av det fria kulturlivet i Ostergétland
ir Region Ostergétland en viktig aktor. Att ta del av kulturlivet, som publik eller genom eget uté-
vande, dr f6r manga en visentlig del i den personliga utvecklingen. I syfte att fa fler bes6kare till
vara regionala kulturinstitutioner foreslas inférandet av ett mer flexibelt biljettsystem, till exempel
genom studentbiljett, ungdomsbiljett, differentierade priser beroende pa placering i konsertsal el-
ler teatersalong.

Under 2023 ska en inventering av scener i Ostergétland goras i syfte att mojligedra stérre sprid-
ning av regional kultur i hela regionen. Det ar dven viktigt att vara kulturinstitutioner tar tillvara

den digitala utvecklingen som skett under pandemin, for att fortsitta na ut till fler.

Uppdrag till nimnder och styrelsen for 2023:

Uppdrag Uppdrag till:

Verka for att fler 6stgétar ska kunna ta del av kulturen i hela ldnet, | RUN
bade genom eget skapande och som publik eller besékare.
Mojliggbra ett mer flexibelt biljettsystem fOr regionala kulturinstitut- | RUN
ioner, 1 samverkan med institutioner och évriga huvudmin.
Inventera scener i Ostergbtland for att bittre sprida regional kultur. RUN
Verka for utvecklad samverkan mellan regional kultur och nirings- | RUN
liv.
Stirka civilsamhillets delaktighet i framtagandet av kulturplanen. RUN

Styrtal — Fokusomrade 6

e Ett mer flexibelt biljettsystem infors pa regionala kulturinstitutioner till sisongen 2023-
2024.

e Eninventering av scener i Ostergotland genomfdrs och rapport presenteras forsta halv-
aret 2023.
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Fokusomrade 7 — Enklare att resa

En vil fungerande kollektivtrafik, dir nirtrafiken kompletterar den linjelagda trafiken, skapar
mojlighet f6r mianniskor att resa till och fran arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och service.
Dessutom skapar kollektivtrafiken nytta f6r samhallet, till exempel genom att vidga arbetsmark-
nadsregionerna och minska klimatutslippen.

For att fler ska vilja kollektivtrafik i stillet f6r bil krivs ett aktivt och intensifierat arbete de kom-
mande aren. Region Ostergétland behover skapa fler mojligheter att resa genom mobilitetssy-
stem, som kompletterar den allmdnna och sirskilda kollektivtrafiken och nirtrafiken, tillsammans
med andra aktorer.

En central uppgift f6r Region Ostergétland ir ocksa att verka for god nationell infrastruktur
inom regionen, samt att nationell, regional och lokal infrastruktur utgor ett system som pa bésta
sitt motsvarar regionens behov. Dirfor dr det viktigt att bevaka och driva pa byggstart f6r Ost-
linken, forbifart E22 1 S6derképing och Hindeldleden.

Region Ostergétland har det ekonomiska och beslutsmissiga ansvaret for kollektivtrafiken. Sam-
tidigt utfors trafiken i kommunerna. Det dr dirfor av stor vikt att det finns en bra process, inte
allra minst politiskt, nir nya trafikuppligg planeras. Regionen och kommunerna behéver dven
darutéver I6pande ha en konstruktiv dialog om vad kollektivtrafiken finns till f6r och vilka mal
och ekonomiska medel som star till férfogande. Det grundas bland annat i regionfullmiéktiges be-
slut om till exempel Regionalt Trafikforsorjningsprogram och tilldelade budgetmedel.

Uppdrag till nimnder och styrelsen f6r 2023:

Uppdrag Uppdrag till:

Genomféra insatser for en dterhdmtning av antalet resendrer i kollek- | TSN
tivtrafiken.
Bevaka och driva pa byggstart for Ostlinken, forbifart E22 1 Séderko- | TSN
ping och Hindel6leden.
Initiera och ta upp med Trafikverket limpliga atgirder kring E4 Link6- | TSN
ping-Norrkoping nir det giller trafiksikerhet och effektivare trafik-
fléden i avvaktan pa beslut om genomférande av utékande av strickan
till sexfilig motorvag.

Bevaka framdrivningen av utbyggnad av vig 50 norrut mot E 20 och | TSN
dubbelsparet mot Hallsberg.
Genomféra utredning om att inféra samhillsinformation i och pa RS
fordonen i kollektivtrafiken. TSN
Skapa fler méjligheter att resa genom mobilitetssystem, som kom- | TSN
pletterar den allmédnna och sirskilda kollektivtrafiken och nirtrafiken,
tillsammans med andra aktorer.

Oka samordningen av skolresor fér grundskola och gymnasieskola,i | TSN
samverkan med Ostergdtlands kommuner.
Utveckla samarbetet med kommunerna nir det giller samordning av | TSN
alla samhaillsbetalda resor, sisom kollektivtrafik, skolskjuts, sjukresor
och firdtjinst.
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Folja upp och utvirdera den nya arbetsprocessen nir nya trafik- TSN
uppligg ska upphandlas dir politiken i berérda kommuner och Reg-
ion Ostergdtland nu involveras i ett tidigare skede.

Folja upp férindringar i resandemdonster och antal passagerare for TSN
nya uppligg av kollektivtrafik pa landsbyed.
Genomféra informationsinsatser om kollektivtrafiken och Nartrafiken | TSN
tillsammans med kommunerna.

Styrtal — Fokusomréade 7

e Antalet resande 1 kollektivtrafiken ska vara hogre 2023 dn 2019 och direfter fortsitta 6ka
2024 och 2025.

e Mojligheten f6r gymnasieelever att kunna anvinda kollektiva fardmedel till och fran sin
utbildningsplats ska oka.

e [ mars 2023 presentera en statusrapport pa liget med infrastrukturprojektet Ostlinken,
E22 i S6derkoping och riksviag 50/jirnvig norrut mot Hallsberg.
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Fokusomrade 8 — Hallbar region i framkant

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra hela Region Ostergétlands arbete och verksamheter. Det
handlar om en balans mellan miljshidnsyn, ekonomi och sociala frigor. Region Ostergétland ska
vara ett féredome i klimat- och miljéarbetet, bland annat genom att minska vart avfall och genom
hallbara investeringar och byggnationer, med positiva effekter for regionens ekonomi och milj6.
Region Ostergétlands arbete med klimat-, miljé- och energifrigorna ska priglas av en helhetssyn
som ger storsta mojliga hallbar utveckling i relation till insatta resurser.

I Region Ostergdtlands héllbarhetsprogram presenteras prioriterade utmaningar sammanfattat i
tre prioriterade omraden med underliggande inriktningsmal. De prioriterade utmaningarna ar f6l-
jande; stirka jaimlikhet och jamstilldhet, ta ansvar for klimatet samt arbeta for en god hilsa och
vilbefinnande. Dessa utmaningar kriver bred samverkan och en helhetssyn, vilket gar hand 1
hand med intentionerna i Agenda 2030.

Elanvindningen kommer att 6ka kraftigt de kommande aren, sérskilt i stider och titorter. Elekt-
rifieringen av transportsektorn som paborjats kommer att accelerera och elbehovet forvintas 6ka.
Vir vilfird, jobb och konkurrenskraft dr beroende av att vi har en fungerande energitillforsel till
konkurrenskraftiga priser. Naringslivets och invinarnas nuvarande och framtida behov av el i Os-
tergbtland behover sikerstillas. Region Ostergétland maste dirfor se dver insatser och pagiende
arbeten nir det giller tillging pa el och 6verforingskapacitet.

En bra och jimlik hilsa dr en av de viktigaste faktorerna for hallbar tillvixt, utveckling och vil-
fird. Omvint finns ett samband genom att ménniskors hilsa paverkas positivt om det finns moj-
lighet till bra utbildning och egen f6rsorjning for alla. Sjukvarden har hir en sdrskilt viktig roll att
férbygga ohilsa genom rad och information. Dirutéver maste varden och omsorgen vara sam-
manhallen f6r att individen ska vara medskapare i sin hilsoutveckling i syfte att stirka den enskil-
des egenmakt Over sin egen hilsa och sjukdom.

For att skapa en god hilsa och livskvalitet giller det att varden ger samma chanser till alla, oavsett
var man bor eller vem man ir. Idag finns skillnader exempelvis i behandlingsmetoder, forskriv-
ning av likemedel och tillginglighet. Genom att varden och regionen tydligare f6ljer upp, analyse-
rar och agerar kan dessa onddiga skillnader minska och fler fa chansen till en god hilsa och livs-
kvalitet.

Idrottsrérelsens omfattande verksamhet ér ett folkhilsoarbete i sig. Region Ostergé')tland behover
darfor utveckla samverkan med idrottsrorelsen 1 syfte att stirka dess roll f6r bittre folkhilsa, star-
kare niringsliv och 6kad besoksniring.

Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland ska aktualiseras och vid behov revideras under 2023
och en reviderad klimatfirdplan fér Region Ostergétland redogér for delmal 2023-2025 i den
egna organisationen. Ostergétlands livsmedelsstrategis 6vergripande syfte ir att bidra till att 6ka
produktionen och konsumtionen av livsmedel producerade i Ostergdtland och angrinsande lin.
Dessa strategier édr vigledande under 2023 och i arbetet framat.
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Uppdrag till nimnder och styrelsen fér 2023:

Uppdrag Uppdrag till:

Folja upp att Region Ostergétlands hallbarhetsprogram implemente- | RS

ras och verkstills.

Stirka hallbarhetsfragorna i det regionala tillvixtarbetet. RUN

Implementera Region Ostergétlands klimatfirdplan med fokus pa att | RS

sakerstilla att malen f6r 2025 uppnas.

Ta fram sitt att méata klimatnytta vid resande i kollektivtrafiken, bade | TSN

tor individer och ackumulerat.

Utveckla en langsiktigt hallbar materialf6rs6rjning i hilso- och sjuk- | RS

varden utifran robusthet, resurseffektivitet och miljohinsyn. I detta in-

gdr att ta fram en sikerstilld berikning av regionens indirekta utslipp.

Utvirdera hur implementeringen av livemedelsstrategin har fungerati | RS

linet.

Folja och analysera insatser och pagiaende arbeten nir det giller tillgang | TSN

pa el och 6verféringskapacitet for naringslivets och invanarnas nuva-

rande och framtida behov i Ostergotland.

Ta fram en plan for att placera solceller pa regionens befintliga och RS

nybyggda fastigheter med inriktningen att 6ka andelen egenproducerad

el.

Identifiera omraden dir omotiverade skillnader finns inom exempel- | RS

vis varden, eller andra verksamheter som Region Ostergétland bedriver,

och rikta insatser mot dem.

Intensifiera arbetet for en god tandhilsa hos de yngre barnen, (0- 6 HSN

ar) i omraden med lag sociockonomi i samverkan med barnhilsovarden.

Ge ett sirskilt uppdrag till civilsamhillets aktérer, inom ramen for reg- RUN

ionens Overenskommelse med idéburen sektor, att minska ensamhet

och isolering.

Folja upp den aktérsgemensamma Gstgotska strategin f6r suicidpre- HSN

vention.

Verka for utvecklad samverkan med idrottsrérelsen i syfte att stirka | RS

dess roll for bittre folkhilsa, starkare naringsliv och 6kad besoksnaring. | HSN
RUN
TSN

Paborja implementering av folkhidlsostrategin och ANDTS-strategin | RUN

1 samverkan med Linsstyrelsen och andra relevanta aktorer. RS
HSN
TSN

Folja upp undertecknat program f6r det linsovergripande brottsfore- RS

byggande och trygghetsskapande arbetet i Ostergotland, dir Region
Ostergétland ska vara en aktiv aktor.
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Styrtal — Fokusomrade 8

e Direkta utslippen av vixthusgaser frain Region Ostergdtlands verksamheter ska minska
med 90 % till ar 2025 jamfort med 2013 i enlighet med mal i klimatfardplanen.

e De indirekta utslippen ska minska med 5 % till ar 2025, jamf6ért med 2018. Energian-
vindning per kvadratmeter lokalyta ska minska med 30 % till ar 2030 jamfort med ar
20009.

e Energianvindning per kvadratmeter lokalyta ska minska med 30 procent till ar 2030 jaim-
fort med ar 2009.
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7. Ekonomi under budgetperioden

Under tva ar har pandemin paverkat den globala ekonomin med patagliga konsekvenser. Den
aterhamtning som nu sker framfor allt i tjanstesektorn medfor en 6kad sysselsattning. Arbetslos-
heten bedéms sjunka under 7,5 procent 2023. Den ryska invasionen av Ukraina har samtidigt lett
till massiv paverkan pa virldsekonomin.

Pa kort tid har det ljusa framtids-

scenariot moérknat betinkligt,
framst till f6ljd av kriget 1 Ukraina
och de konsekvenser det medfor.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Fredsudingar | pracerd i olika alcersgrapper, ar 2037 jamfart med 2021

471

Kriget medfor ett stort lidande f6r
Ukrainas befolkning, men det har
ocksa kommit att paverka bade
nuldget och framtidsutsikterna for
svenska kommuner och regioner.

Abtstie il
4.8 V. 8 .

Aterhémtningen efter pandemin LR ZUEGE SR AR T‘“““T{

dimpas dirmed av konjunkturpa-

.. Figur 1 SKR:s ekonomirapport maj 2022
verkan genom hoéjda rintor, héjda
energi- och ravarupriser, varierande utbuds- och flaskhalsproblem, kraftigt h6jda livsmedelspriser
med en inflation i Sverige som ar den hogsta pa 30 ar. Samtidigt blir utmaningen med demogra-
fins utveckling alltmer kinnbar. Behovet av vird och omsorg okar samtidigt som det rader brist

pa arbetskraft.

I takt med att svenska subventioner och stodinsatser for pandemin avvecklas stirks samtidigt de
offentliga finanserna. Sammanfattningsvis paverkas varlden, Europa, Sverige och regionen av
starka men dven motverkande ekonomiska krafter. For svensk del bedomer prognosmakare att
flera faktorer eliminerar varandras effekter och att Sverige biade drabbas och gynnas samtidigt.

I nuldget gérs bedomningar — och férhoppningar — att kostnadsékningarna under 2022 ar tillfal-
liga eftersom de betraktas bero pa orsaker som upphor. Dirmed beriknas kostnadsutvecklingen
och l6neutvecklingen normaliseras 2023.

Planeringsforutsittningarna ér dven osakra vad giller niva pa statsbidrag i och med stundande val.

Region Ostergétlands ekonomiska utveckling

Region Ostergétlands ekonomi har under manga ar varit stabil samt klarat finansiering av investe-
ringar och nya behov. Under senare ar har den underliggande kostnadsutvecklingen varit hogre
an skatteutvecklingen och insatser f6r dampad kostnadsutveckling kravs f6r lingsiktig hallbarhet.

Men Region Ostergétland har gétt fran att tidigare haft ett av de ligsta kostnadsligena bland lan-
dets regioner, till att i dag ligga betydligt hogre. I Vard- och omsorgs analysrapport “Nationell
uppfolining av hilso- och sjukvarden 2022 kan man se att Region Ostergétland ligger pa sjunde
plats utifran strukturjusterad nettokostnad per invanare for 2020.
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Strukturjusterad nettokostnad per invanare, 2020

. Plisagnaieet . Specialiserad Specialiserad o TL ) 4
& somatick vard 3 psykiatrisk vérd i /| MM =3 Totalt

Gotland 4 946 18 92¢ 2803 12586 29 263
Stockholm 5975 17 587 3 249 i 2250 29 041
Blekinge 5 489 18516 2497 11817 28 520
Vasternarrland 4 940 19 048 2 340 | 2048 28 376
Skane 5524 17 212 2516 11772 27 026
Uppsala 5 882 16 675 2418 1778 26753
Ostergétland 5 829 16 279 2 588 207 26713
Gévleborg 6093 16615 2 144 1 800 24 653
Vasterbotten 5255 16 428 2 483 2134 26 300
Orebro 5336 16 097 2 467 2275 26175
Kranoherg 5120 16 806 2473 1612 26 011
Vastmanland 5763 15 485 2 407 12311 25 964
Kalmar 5704 15994 2 125 19468 25792
Halland 5992 15519 1944 2144 25 600
Jénkdping 5632 15 415 2 449 1 856 25 552
Jamtland Hérjedalen 6053 14 986 2277 2108 25424
Varmland 5 157 15 589 2 243 2399 25388
S&rmland 5595 15.97¢ 2332 1554 25359
Narrbatten 5442 15 08& 2076 2 540 25 144
Dalarna 5008 14 872 2134 124837 24 652
Vastra Gétaland 5 947 13915 2246 I 2 541 24 648

P> Kostnaderna per invanare varierar mellan regionerna. Variationen &r stérst inom 8vrig vard (15 procent), efterféljt av
specialiserad psykiatrisk vard (11 procent) och darefter somatisk vard (8 procent). Variationen mellan regionerna ar minst inom

primarvard (7 procent).

P Kostnadsférdelningen mellan de olika vardomréadena varierar ocksa mellan regionerna. Frimarvardens kostnadsandel varierar
mellan 17 och 24 procent. Kostnaden fér specialiserad somatisk vard i férhallonde fill total kostnad fér halse- och sjukvard
varierar mellan 56 och 67 procent. Motsvarande andelar fér specialiserad psykiatrisk och Gvrig vard ar 8-11 respektive

6-11 procent.

Figur 1 Vard- och omsorgsanalys: Nationell uppféljning av hélso- och sjukvarden 2022

Detta syns aven i den SKR:s Ekonomirapport frin maj 2022 som redovisar resultaten i region-
erna for 2021.
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Figur 2 SKR:s ekonomirapport maj 2022
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Under 2022 genomfordes dven en skattehojning med 85 6re vilket motsvarade cirka 860 miljoner
kronor i 6kade intdkter. SkattehGjningen har forstirkt ekonomin men fortsatt omstillning, effek-
tivisering och dimpad kostnadsutveckling kravs f6r laingsiktig hallbarhet. Skatteh6jningar kan och
ska inte vara utvigen for att 16sa dessa problem. Region Ostergétland ska pa sikt ha en skattesats
som ligger pa den nedre fjirdedelen i landet. Skatten ska, sa snart det ar maojligt, sinkas.

Regionens resultat 2021 uppgick till 523 miljoner kronor, vilket dr hdgre dn budgeterade 156 mil-
joner kronor. Eget kapital 6kade till 2 366 miljoner kronor. Resultatet paverkades positivt av ut-
veckling pa den finansiella marknaden, hogre skatteintakter och tillfilliga statsbidrag men paver-
kades dven negativt med 695 miljoner kronor i 6kade pensionskostnader pa grund av justerade
antaganden om medellivslingd.

Region Ostergétland har under delar av aret haft begrinsad méjlighet att utféra ordinarie vard,
forskning och utvecklingsinsatser pa grund av pandemin. Verksamhetens resultat var positivt och
uppgick till 71 miljoner kronor. Vardkoer som vixt sig allt lingre, utveckling som har fatt sta till-
baka och intaktsbortfall inom kollektivtrafik och tandvard kommer paverka ekonomin framéver.
Delar av det egna kapitalet kan under kommande ar behéva anvindas till att kapa vardkoer. Ex-
traordinara bidrag har stirkt ekonomin tillfalligt varfér kostnaderna maste anpassas till intaktsni-
van for att na en ekonomi i balans.

For att klara savil en hallbar ekonomi som de utmaningar som vintar i framtiden maste arbetet
med ekonomiska handlingsplaner fortsitta. Ekonomin f6r de kommande aren priglas av stor
osdkerhet. Forutsattningarna kan snabbt dndras vilket far direkt paverkan pa regionens ekonomi.
I fokusomradena f6r 2023 foreslar vi en fordjupad langsiktig ekonomisk analys. Det behovs en
langsiktig strategi for att inte fotlora den i grunden goda ekonomi som Region Ostergétland haft
under en lang tid och som tjanat oss vil.

Budgeterat resultat och satsningar under budgetperioden

Region Ostergétland bedriver en verksamhet av hog kvalitet, inom alla vira verksamhetsomriden
som vi alla kan vara stolta 6ver. Men vi ser ocksa att det finns stora problem och utmaningar
inom manga olika omraden dir vi borde kunna leverera bittre. I vira fokusomraden och uppdrag
1 budgeten adresserar vi manga av dessa omraden, men det ricker inte med att satta upp olika mal
och ge uppdrag, det maste ocksa genomfors. For det kravs det ett engagerat ledarskap, 1 hela
verksamheten som borjar med den politiska ledningen.

Vi vill sarskilt lyfta nagra omraden och utmaningar dir vi ser att insatser behover goras for att fa
ett Annu bittre Ostergdtland.

Den forsta handlar om kompetensforsorjning och bemanning av framfor allt vara verksamheter
som bedrivs dygnet runt. Som vi beskriver under avsnittet om hallbar kompetensforsorjning
maste vi satsa pa att bade behalla de medarbetare vi redan har och kunna rekrytera fler, sarskilt till
den sa kallande 24sju-verksamheten. Flera insatser har gjorts under de senaste dren, men vi tror
att en satsning pa att hoja ersittningen for att arbeta pa obekvim arbetstid kan vara en viktig
nyckel till att 16sa detta problem. Darfor satsar vi 60 miljoner pa ett utokat OB-tillige i vart bud-
getforslag. Om vi inte kan 16sa bemanningsproblemen kommer vi inte kunna korta de vaxande
vardkoerna.

Den andra utmaningen handlar om den nira varden och fram for allt likarmedverkan 1 kommu-
nernas vard- och omsorg. Manga éldre och multisjuka far idag dka in till sjukhus och akutmottag-
ningar nar halsan eller hemsituationen sviktar. Ofta skapar det stor oro och kan leda till en 6kad
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ohilsa, manga blir i brist pa andra alternativ inlagda pa sjukhus, ibland pa helt fel virdavdelning
som inte ar specialiserad pa just de behov som den enskilde har. Ofta dr det ocksa svart for dessa
personer att fa komma tillbaka hem till sitt sarskilda boende eller ett korttidsboende nir de medi-
cinska behoven ir tillgodosedda pa sjukhuset. Det hir leder 1 sin tur till ett 6kat tryck pa vara
medarbetare och verksamheter inom de sa kallade 24sju-verksamheterna.

Genom att frigéra mer tid for likarbesok fran bade primarvarden och geriatriken till den kommu-
nala varden och omsorgen kan ett 6kat stod ges 1 hemmet. Bedomningar kan goras i en lugn och
kand milj6 och onddiga inlaggningar pa sjukhus kan undvikas och dirmed minska risken f6r en
6kad ohilsa. Det kan dven innebdra att de personer som verkligen dr i behov av sjukhusets kom-
petens snabbare och enklare kan fa del av den. For att stirka likarmedverkan 1 den kommunala
varden och omsorgen vill vi satsa 25 miljoner kronor.

Region Ostergdtland ansvarar for kollektivtrafiken i linet. Via regionens heligda bolag Ostgota-
trafiken gors upphandlingar och bestillningar av trafiken 6ver linet. Att ha en vil fungerande
kollektivtrafik i ldnet dr en grundforutsittning for att manga ska kunna resa till bade arbete och
studier. Under de senaste daren har olika trafikuppligg forindrats pa olika platser 1 lanet. For att pa
ett béttre sitt kunna prova olika modeller, kanske justera eventuella dndringar av trafikupplige
med mera behéver det finnas resurser inom trafik- och samhallsplaneringsnimnden for ett lite
mer fritt forfogande. Vi avsitter dirfér 10 miljoner f6r att méta detta behov.

For att det ska finnas resurser till var valfird med bland annat vard och kollektivtrafik maste vi ha
ett fungerande naringsliv och minniskor som arbetar. Arbetsmarknaden har de senaste dren haft
stora utmaningar att hitta ritt kompetens, samtidigt som manga personer inte har ritt utbildning
for att kunna ta de lediga jobben. Olika riktade utbildningar inom Yrkeshogskolan, sa kallade
YH-utbildningar, ir en mycket vil fungerande modell f6r att matcha behov fran arbetsmark-
naden och kompentensutveckling. Ostergétland har tyvirr inte haft si manga YH-utbildningar
som vi tror kan beh&évas och hir ser vi att regionen bor goéra extra insatser. For detta avsitter vi
darfér 5 miljoner kronor.

Region Ostergétland har i grunden en god ekonomi. De senaste dren har varit exceptionella med
en pandemi som drabbat oss alla. Via stora statsbidrag har regionerna kompenserats f6r 6kade
kostnader, men hela verksamheten har utsatts for stora pafrestningar med 6kade vardkoer, forsk-
ning och utbildning som inte har kunnat genomféras och en kollektivtrafik som man avraddes
fran att aka med. Under flera ar har regionen gjort 6verskott vilket medfor att det idag finns ett
eget kapital som ger en forutsittning for att budgetera med ett underskott under 2023 och 2024
samt kunna gora olika satsningar.

I budgeten for 2023 tillfors hilso- och sjukvarden 753 miljoner kronor jimfort med foregiende
budget, 10 mkr ytterligare till regional utveckling och 67 miljoner till kollektivtrafiken.
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Budget 2023-2025

God ekonomisk hushillning

Enligt lag ska regioner ha ekonomisk balans, vilket innebir att resultatrikningen ska visa éver-
skott (1 budget detsamma som balanskravsresultat). Ekonomiska underskott ska aterstillas senast
tre 4r efter att underskottet uppstod. Region Ostergétland har under méanga ar haft ekonomiska
overskott 1 syfte att uppna positivt eget kapital med hela pensionsskulden inkluderad.

I Riktlinje f6r god ekonomisk hushallning (RS 2021-484) definieras god ekonomisk hushallning
som uppfyllda finansiella mal och goda verksamhetsresultat, dir det finansiella malet anses upp-
fyllt nér drets resultat uppgir till minst en procent av skatter och generella statsbidrag.

Regionens langsiktiga inriktning dr att ha ett eget kapital pa minst 1 700 miljoner kronor. Ett po-
sitivt eget kapital och ett positivt resultat pa en procent av skatter och generella statsbidrag borgar
for fortsatt stark finansiell stillning och en handlingsfrihet vid andrade férutsattningar. Det finns
behov av stark likviditet pa grund av kommande pensionsutbetalningar och planerade investe-
ringar. Utifran detta behover det langsiktiga kravet omvirderas.

Inriktningen 4r att na ett resultat pa en procent av skatter och generella statsbidrag. Med paver-
kan av ett forindrat pensionsavtal, dir storre avsittningar aviseras 2023 och 2024, avviker resulta-
tet fran detta mal under 2023-2024 och uppnas igen forst 2025. Milet utgar fran forutsittningen
att regionen redovisar pensionsskulden inom balansriakningen enligt sd kallad fullfonderingsmo-
dell. Temporirt dr det mojligt att fringa malet om ett resultat pa en procent, med hinvisning till
arbetet med framskjuten vard, paverkan av férandrat pensionsavtal och det egna kapitalets stor-
lek.

Nedanstaende tabell baseras pa antagandet att effekten av ny pensionsprognos (april 2022) paver-
kar resultaten och dirmed eget kapital.

(miljoner kronor) Fullfonderingsmodell Blandmodell

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Resultat -230 -26 183 -313 -198 -34
Eget kapital 2136 2110 2293 8514 8 316 8 282

Tabell 1. Resultat och eget kapital for budgetperioden enligt fullfonderings- och blandmodell.
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I nedanstaende figur redovisas utveckling av resultat och eget kapital 6ver tid.
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Figur 4. Eget kapital (staplar), eget kapital tredrsbudget 2023-2025 (ifyllda staplar) och resultat (linje) mellan
2010-2021, prognos 2022- och enligt tredrsbudget 2023-2025, miljoner kronor.

Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar 6stgétarna regionskatt. Region Ostergétlands skat-
tesats uppgar 2022 till 11,55. For ar 2023 foreslas oférindrad utdebitering, vilket motsvarar 11,55
procent av den beskattningsbara inkomsten. Skatten ska, sd snart det ar moijligt, sinkas.

Skatt och utjaimning
Real skatteunderlagsutveckling har sedan 2017 varit omkring en procent. 2023 bedéms utveckl-
ingen bli tillfalligt negativ pa grund av hog inflation.

I foreliggande prognos motverkar starka krafter varandra. Den generella aterhimtningen efter
pandemin med sarskilt positiv aterhimtning i tjdnstesektorn paverkar sysselsittning starkt och
skatteunderlaget positivt. Detta dimpas samtidigt av globala faktorer till f6ljd av den ryska invas-
ionen av Ukraina, med 6kade priser pa bade varor och kapital under inverkan av stor och generell
oro. Skatteunderlaget paverkas dirfér positivt i nominella termer men negativt till mattligt i reala
termer. I relation till f6regaende beslutad trearsbudget 6kar skatter och utjamning med 500 miljo-
ner kronor ar 2023.

Statsbidrag for likemedel
Overenskommelsen med staten f6r 2023 gillande statsbidrag for likemedel 4r i nuliget inte klar.
Statsbidraget bedéms 6ka med 1,5 procent arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

I varens budgetproposition aviseras inga nya satsningar for planeringsperioden. Regionens be-
domning av statsbidragen for 2023 kommer att vara 40 miljoner kronor hogre an den niva som
finns angivet i budgetpropositionen. Fér 2024 gor ett antagande om att statsbidragen kommer att
ligga pa 269 miljoner kronor mer dn budgetpropositionen och 2025 gérs motsvarande antagande
pa 307 miljoner kronor. Ny bedémning sker i samband med uppdaterad trearsbudget i host.
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Ostergétland vixlar upp — Socialfonder

Europeiska unionen och en rad nationella aktorer, exempelvis Tillvaxtverket och Vinnova, orga-
niserar sin finansiering av omradet regional utveckling utifran en projekt- och utlysningslogik.
Region Ostergétland har dirmed en viktig roll i att bidra till att s4 mycket utvecklingsmedel som
méjligt kommer till nytta i Ostergétland.

Europeiska unionens strukturfonder ir, genom regionalfonden och socialfonden, en viktig finan-
sieringskilla for det regionala utvecklingsarbetet i Ostra Mellansverige (dir Ostergétland ingir
tillsammans med linen Sédermanland, Orebro, Vistmanland och Uppsala). Under programpeti-
oden 2014-2020 finansierade fonderna utvecklingsarbete i de fem linen med totalt 1,4 miljarder
kronor. Beloppen f6r den férsenade programperioden 2021-2027 ir dnnu inte helt klara men be-
déms vara i samma storleksordning,.

Region Ostergdtland beslutar inom ramen fér det statliga regionala utvecklingsuppdraget om for-
delningen av nidrmare 25 miljoner kronor per ar f6r regionalt utvecklingsarbete. Dessa medel an-
vinds i forsta hand som medfinansiering av projekt som antingen drivs av Region Ostergétland
eller av externa aktorer i olika konstellationer. Genom att pa detta sitt samverka med olika finan-
sidrer kan Region Ostergotland 6ka den totala omfattningen av insatser for regional utveckling i
Ostergétland utifran politiskt beslutade riktlinjer.

Loéne- och prisutveckling
Upprikning f6r 16ne- och prisutveckling 2023 féreslas till 2,9 procent, mot bakgrund av SKR:s
bedémning om forsiktig Skning av timléner och inflation.

Investeringar

Budgeterade investeringar fér regionen uppgar till 1 800 miljoner kronor 2023, 1 750 miljoner
kronor 2024 och 1 700 miljoner kronor 2025. Av dessa utgor fastighetsinvesteringar 1 300 miljo-
ner kronor arligen 2023 och 2024 samt 1 275 miljoner kronor 2025.
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Figur 5: Totala investeringar i miljoner kronor Region Ostergitland 2008-2021 och budget/ prognos till och med
ar 2025.
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De omfattande investeringarna under planeringsperioden avser beslutad ombyggnad av universi-
tetssjukhuset 1 Linkoping, ny- och ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i Norrképing samt utveckl-
ing av nara vard.

Total kostnadsokning for planerade investeringsprojekt och reinvesteringar har berdknats. Utéver
driftkostnads-/hyresokning har justering skett for avskrivning av befintliga investeringar, effekter
av externa intakter samt ranteeffekt inom finansférvaltningen. I samband med de stérre ombygg-
nationerna har regionstyrelsen fattat beslut om att kompensera verksamheterna f6r stor del av hy-
res6kning. Reserveringar finns avsatta inom finansférvaltningen. Investeringar paverkas dven av
behov av utrustningsinvesteringar i samband med inflyttning 1 nya lokaler. Hilso- och sjukvarden
arbetar aktivt med reducerade investeringar vilket sankt nivan jamfort med tidigare prognoser.

Med koncernbolag inkluderade bedéms investeringsnivaer till 1 900 miljoner kronor 2023, 1 832
miljoner kronor 2024 och 1 762 miljoner kronor 2025. Koncernbolagens del av totala investe-
ringar avser fraimst kollektivtrafik samt tvitteri och textilhantering.

Pensionskostnader

Jamfort med foregiaende trearsbudget Okar pensionskostnaderna kraftigt. Avsittning och kostna-
der har sedan tidigare paverkats av férindrade faktorer for livslingd ddr 2021 ars resultat paver-
kades med 695 miljoner kronor som en f6ljd av denna anpassning. Ett nytt pensionsavtal
(AKAP-KR) paverkar avgiftsnivaer och upprikningsfaktorer. Kostnadsokningen beror dven pa
hégre 16ner under pandemin samt hégre inflation som paverkar upprikningen. Bestdende 6kning
av pensionskostnaden beriknas till 200 miljoner kronor. Under 2023 och 2024 prognostiseras en
okning pa 600 respektive 450 miljoner kronor, varav bestaiende 6kning beriaknas till 200 miljoner
kronor. Det finns osikerheter i prognosen varfor den tillfilliga kostnaden virderats till 80 pro-
cent (280 respektive 160 miljoner kronor). Ny bedémning gérs i samband med uppdaterad trears-
budget.

Region Ostergétland tillimpar rittvisande redovisning enligt fullfonderingsmodell f6r budgete-
ring och ekonomisk redovisning. Fullfondering innebir att totalt pensionsatagande f6r Region
Ostergétlands medarbetare redovisas i balansrikningen och att resultatrikningen paverkas av den
totala pensionsforandringen.

Produktionsenheternas resultat

Verksamheten har haft stor paverkan av pandemin under mer 4n tva ar och kommer vara fortsatt
paverkad av aterhimtning, troligtvis under flera ar. Fokus maste ligga pa patienter som vintar pa
sjukvard och tandvard men dven pa medarbetarnas aterhimtning.

Produktionsenheternas resultat beriknas till noll. Hilso- och sjukvarden ges fortsatt ett tillfalligt

koncernbidrag pa 270 miljoner kronor. En ny bedémning av ekonomin gors under hosten. Reg-

ionledningskontorets resultat berdknas till noll efter genomfort effektiviseringskrav pa 100 miljo-
ner kronor ar 2022. Tandvarden och skolorna beriknas ha ekonomi i balans.

For att klara ekonomin pa sikt krivs en anpassning av kostnaderna till intiktsnivan. Regionstyrel-

sen fattade beslut om ekonomisk handlingsplan (RS 2020-79) och arbetet med planen fortgir pa-
rallellt med arbetet med aterhdmtning efter pandemin. Handlingsplanen bestar av tre omraden:
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Robust verksambet, med inriktning att skapa mer robust hilso- och sjukvard, stabil vardplatssituat-
ion och god arbetsmilj6. For att astadkomma det pagar flera insatser, som samverkan i klinikfa-
miljer, storre slutenvardsavdelningar, uppgiftstorskjutning och produktionsstyrning inklusive op-
erationsplanering, schemaldggning och vardplatsvisualisering.

Effektiv administration innebir samordning av stod- och ledningsfunktioner, Gversyn av uppdrag
och effektivisering av processer. Effektiviseringsarbete sker inom alla enheter men frimst vid
Regionledningskontoret.

Genom ¢ffektiva inkip, dir samordning inom Halso- och sjukvarden frimst ir i fokus, vintas kost-
naderna siankas. Inképsorganisationen har forstarkts och enheten arbetar nara Hilso- och sjuk-
vardens stab for effektivare inkop.

Utifran den langsiktiga analys och 6versyn som vi foreslar ska genomforas, samt de uppdrag som
vi féreslar bor en fornyad handlingsplan tas fram under 2023. En uppfoljning av den pagiende
handlingsplanen bor dven genomfoéras.

En tydlig uppféljning av de ekonomiska resultaten for produktionsenheten Hilso- och sjukvard
beh6ver goras. Den nya organisationen har dndrat férutsattningarna for budgetering och uppfolj-
ning och det dr dérfoér av storsta vikt att de prioriteringar som gors fran fullmiktige, styrelse och
nimnder fir genomslag samt att en tydlighet finns i hur ekonomin kan féljas upp.

Langfristig upplaning

I samband med tredrsbudgeten tas dven beslut om en ram for langfristig upplaning kopplad
till fastighetsinvesteringar pa totalt 1 000 miljoner kronor under budgetperioden. Extern
belaning beror pa investeringar i fastighet med externa hyresgister dér det dr en férdel med
en separat hantering.

Ovriga ekonomiska forutsittningar

Finansiella placeringar férvintas uppga till drygt 6 miljarder kronor och ge en genomsnittlig av-
kastning pa 3 procent. Likviditeten minskar pa grund av planerade investeringsutgifter samt stora
pensionsutbetalningar men har okat tack vare 2021 ars resultat och 6kar genom upplaning under
2023-2025. Regionens finansiella tillgingar hanteras enligt beslutad finanspolicy men innebir san-
nolikt inte samma virdeutveckling som tidigare med de osidkerheter som rader pa finansiella
marknader

Satsningar och reserveringar

Regionstyrelsen forstirks med 30 miljoner kronor for stirkt kompetensférsorjning och 20 mil-
joner for fortsatt satsning pa vidareutbildning av sjukskoterskor med inriktning pa kvinnors hilsa.
10 miljoner kronor avser fortsatt digitalisering/Cosmic. Medel for klimatinvestering adderas med
5 miljoner kronor, for att inféra matavfallssortering i personalrum 1 hela organisationen. 43 miljo-
ner kronor tillskjuts i engangsmedel varav 30 miljoner kronor avser arbete med nira vard och hal-
sofrimjande insatser samt 13 miljoner kronor avser insatser inom innovation och utveckling. Me-
del reserveras inom finansforvaltningen for vidare klimatinvestering och fortsatt utveckling av
Cosmic enligt plan.
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Hilso- och sjukvardsnimndens ram utokas med 110 miljoner kronor f6r demografisk och me-
dicinsk utveckling samt fér nya och férindrade behov och primirvirden med 115 miljoner kro-
nor, bland annat for att stirka likarmedverkan i den kommunala varden och omsorgen. Ramen
ut6kas dirutéver med 60 miljoner kronor f6r prehospital vard och 60 miljoner kronor till hojt
OB-tilligg. Satsning pa intermedidrvird sker med 20 miljoner kronor samt 15 miljoner kronor
som satsas pa ST-lidkare i primérvard. Fér 2024 reserveras medel inom finansférvaltningen for
forstairkning vard med 120 miljoner kronor (var av 15 miljoner kronor per ar for ST-tjdnster i pri-
mirvard). Fér 2025 reserveras medel inom finansférvaltningen for forstarkning vard med 100
miljoner kronor.

Trafik- och samhillsplaneringsnimnden erhaller behovsbaserade engangsmedel f6r intikts-
bortfall inom trafiken med upp till 55 miljoner kronor f6r 2023. For landsbygdstrafik tillskjuts
nimnden 1 miljon kronor. For samarbetet med Malardalstrafiken utékas ramen med 1 miljoner
kronor fran reserverade medel, i enlighet med tidigare beslutad satsning. Inom finansférvalt-
ningen reserveras aterstiende medel f6r Malardalstrafiken, liksom 45 miljoner kronor i engiangs-
medel under 2024 f6r omstillningen efter pandemin inom trafik. En utékning gérs om 10 miljo-
ner for bland annat pilotprojekt f6r mobilitetslésningar i samverkan med kommunerna och andra
behov av forstirkningar av trafik som kan uppsta under éret.

Regionutvecklingsnimnden erhiller 2 miljoner kronor for energieffektivisering i lanet och 1
miljon kronor for investering och etablering. 2 miljoner kronor tillskjuts som engangsmedel. 5
miljoner avsitts for att stirka arbetet med regional utveckling, sirskilt inom matchning och YH-
utbildningar.

Ramarna riknas upp med index samt justeras med beslut fattade sedan tidigare trearsbudget.

Generellt

Under valar fattas nya beslut om strategiprogram och uppdaterad budget f6r kommande tredrspe-
riod. Budgeten kommer att uppdateras med nya forutsittningar och eventuella beslut om insatser
riktade till sektorn 1 hdstens budgetproposition.

Totalt regionbidrag i miljoner kronor framgar av nedanstaende figur. Férdelning och ingaende
delar per nimnd framgir av bilaga 5.

oog 293 1176

u Reglonstyrelsen
® Hilso- ach sjukvardsnamnden
= Trafik- och

samhillsplaneringsnamndan

¥ Regionutvecklingsnamnden

14 603
Figur 6: Regionbidragets fordelning per nannd 2023 (inklusive engangsmedel), storlek i miljoner kronor.
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Kalkyl for planeringsperioden

Forindringar som skett 1 jamforelse med foregaende tredrsbudget redovisas i tabell 2.

(miljoner kronor) 2023 2024 2025
Resultat Tredrsbudget 2022-2024 168 172 181
Upplosta tidigare reserveringar 514 484 501
Resultat efter upplosta reserveringar 682 656 682
Andrade ekonomiska forutséattningar

Skatt 497 650 650
Fastighetskostnader - kompensation -32 -32 -32
Finansiella intékter 46 38 1
Indexpdverkan -67 -68 -68
Ovriga poster 76 59 59
Pensionskostnad bestdende -200 -200 -200
Pensionskostnad temporar -280 -160

Nya beslut

Halso- och sjukvdrdsnamnden -380 -380 -380
Regionstyrelsen -65 -65 -65
Trafik- och samhallsplaneringsnémnden -12 -12 -12
Regionutvecklingsnamnden -8 -8 -8
Finansforvaltningen Garanti (Iakemedel, utomlidnsbesdk) -100 -100 -100
Satsningar (engdngsmedel)

Regionstyrelsen -43

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden -55
Regionutvecklingsnamnden -2

Koncernbidrag Halso- och sjukvard -270

Reservering

Reservering (sarskild specifikation) -17 -404 -344
Resultat Tredrsbudget 2023 - 2025 -230 -26 183

Tabell 2. Resultatpaverkande forindringar sedan nérmast foregdende trearsbudget, miljoner kronor. Reserveringar
Specificeras i tabell 5.

Fran finansférvaltningen betalas koncernbidrag till Hilso- och sjukvarden under 2023 med 270
miljoner kronor med anledning av att handlingsplaner férskjuts pa grund av pandemin. Vid fi-
nansforvaltningen reserveras for koncernbidrag under 2024 med 95 miljoner kronor. Satsningar i
tabell 2 specificeras i tabell 3.
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(miljoner kronor) 2023
Forstarkning vard 110
Forstarkning primarvérd 90
Starkt lakarmedverkan i den kommunala varden/omsorge 25
ST-lékare PV 15
Hojt OB tilllagg 60
Prehospital vard 60
Intermedidrvard 20
Halso- och sjukvdrdsnamnden 380
Starkt kompetensférsorjning 30
Kvinnors halsa VUB 20
Digitalisering (cosmic) 10
Matavfallssortering 5
Engdngsmedel

Primérvérd/Nara vard 30

Innovation och utveckling 13
Regionstyrelsen 108
Malardalstrafik 1
Landsbygdstrafik 1
Forstarkning trafik 10
Engdngsmedel - uppratthdlla trafik post corona 55
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 67
Energieffektivisering 2
Investering och etablering 1
Forstarkning regionalutveckling (inklusive YH-utbildning) 5
Engdngsmedel 2
Regionutvecklingsnamnden 10
Garanti (lakemedel, utomlansbesok) 100
Koncernbidrag Halso- och sjukvard 270
Finansforvaltning 370
Totalt 935

Tabell 3. Satsningar som ingdr i resultatet 2023, miljoner kronor.

Satsningar som ingar i tabell 3 och som sirskilt riktas till primédrvard redovisas nedan.

(miljoner kronor) 2023 2024 2025
Forstarkning 115 90 90
reserverad forstarkning 20 20
reserverad forstarkning 20
Forstarkning ST-ldkare 15 15 15
reserverad forstarkning 15 15
reserverad forstarkning 15
Primarvard (ramhéjande) 130 140 175
Primérv&rd/Nara vard 20
Primédrvard (engdngsmedel) 20 0 0
Primarvard 150 140 175

Tabell 4. Satsningar riktade till primdrvard for besint 2023 och for reservering 2024-2025, miljoner kronor.
Centralt reserverade medel vid finansférvaltningen kan efter beslut i regionstyrelsen destineras

utifrin behov och med hinsyn till ekonomins utveckling. Reserveringar som ingar i resultatet pre-
senteras i tabell 5. Dirutover reserveras for pensionskostnader.
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(miljoner kronor) 2023 2024 2025
HSN Férstarkning vard 2024 85 85
HSN Férstarkning vérd 2025 65
HSN Forstarkning PV 2024 20 20
HSN Forstdrkning PV 2025 20
HSN Finansieringsprincip (éldreomsorg BP) 53 53
HSN ST-lakare PV 2024 15 15
HSN ST-lakare PV 2025 15
RS Goda arbetsvillkor 25

RS Digitalisering, Cosmic mm 19 19
RS Matavfallssortering 3 3
TSN Malardalstrafiken 12 12
TSN tiliféllig forstarkning trafik 45

FIN RS/RUN/TSN 20 30
FIN Koncernbidrag HS 95 0
FIN Of6rutsedda kostnader/omstéllning (ev engéngs) 17 12 7
Summa 17 404 344

Tabell 5. Reserveringar som ingar i resultatet, miljoner kronor.
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8. Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige BESLUTA
a t t anta Trearsbudget f6r 2023-2025 med fokusomraden 2023,

a t t faststilla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, trafik- och
samhillsplaneringsnimnden samt regionutvecklingsnimnden 2023-2025 enligt bilaga 7,

a t t uppdra till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, trafik- och samhalls-planerings-
nimnden samt regionutvecklingsnamnden att utifran sina ansvarsomraden och uppdrag utarbeta
arsplaner med budget f6r 2023 1 enlighet med denna trearsbudget,

a t t godkinna upplaning av 1 miljard kronor i externa langfristiga lan under budgetperioden,

a t ti enlighet med fullmiktiges presidiums forslag faststilla budgeten f6r regionens revisorer till
12 590 000 kronor (2023 érs nivd) samt

a t t faststilla skattesatsen f6r 2023 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Bilaga 1 Planeringsforutsattningar — en sammanfattning

Det separata dokumentet Planeringsfirutsittningar ger en bild av hur omvirlden ser ut, hur Oster-
gotland férvintas utvecklas och vilka méjligheter och utmaningar Region Ostergétland star infor
som organisation. Dessa parametrar dr viktiga att ha med i allt budget- och planeringsarbete. Pla-
neringsforutsittningarna innehéller ocksa gapanalyser av malen i Strategiprogram fér Region Os-
tergbtland. Nedan foljer en sammanfattning av huvuddragen i Planeringsforutsittningar infor

budget 2023-2025.

En ekonomi i balans

Framsteg under mandatperioden — ett axplock

i Roegio.n C)s}ergbtland elionomiska stéllning (ekonomirf .pé * Forstarkning halso- och sjukvarden 2019-2022 miljoner kronor
lang sikt) ar bland de basta av landets regioner — positivt (mkr): ramhéjande 581 mkr, koncernbidrag 1 300 mkr. En-
eget kapital och laga kostnader per invanare. gangsmedel 180 mkr under tva ar.

ekonomi.

Skattehojning 2020 for att starka en langsiktig hallbar

Organisationsforandring 2020 for starkt styrning och mer

» Utveckling av robust vard.

* Mer effektiv och robust inkdps-, service- och logistikfunktion.

effektiv halso- och sjukvard och mer effektiv administrat-

ion.

Sammanfattning av gap och arbete framat

Gap

Region Ostergdtland behdver 2023 och framét...

Okade demografiska behov.

...fortsatta omstallningen till en mer digital och nara vard.

...arbeta med prioriteringar, innovationer, standiga férbattringar.

...fortsatta arbetet med attraktiva arbetsplatser, hallbart yrkesliv, standigt larande och ut-

veckling.

Nya krav pa god kommunal hus-

hallning.

...starka den ekonomiska stallningen och sakerstalla att kommande generationer inte be-

lastas.

...sakra likviditet for kommande utbetalningar (pension, investeringar).

Hog kostnadsutveckling.

...fortsatta arbetet med en mer robust och effektiv verksamhet genom optimering, pro-

duktionsplanering, effekthemtagning, ny teknik och ratt anvand kompetens.

...vardera och prioritera i uppdraget for att gora ratt saker. Vardera uppdrag, 6ppna prio-

riteringar, jamlikhet.

...fortsatta arbetet med standiga forbattringar.

...0ka affarsmassigheten genom effektiva inkép och avtal, effektiv och robust materialfor-

sorjning, finansiella placeringar, likviditet och investeringsplanering.

En klimat- och resurssmart region

Framsteg under mandatperioden — ett axplock
. De direkta utslappen av vaxthusgaser har minskat . Beslut om och arbete med klimatfardplan. Positiv utveckling

med 91 procent jamfort med

inom flera omraden.

ar 2013. . Minskad energianvandning med 17 procent (2021) jmf 2009
. Implementering av miljocertifiering pagar. Till och genom effektiviseringsarbete.
med 2021 ar Barn- och kvinnocentrum, Folktandvar- . Drivmedelsstrategi: 80 procent (2021) av Region Ostergét-
den, Naturbruksgymnasiet och Lunnevads folkhogs- lands drygt 300 bilar &r bilar som kan drivas med férnybart
kola certifierade. bransle eller el. Mer a@n hélften av dessa ar biogasbilar.
. Livsmedelsstrategi: 52 procent ekologiska livsmedel . Energi- och klimatstrategi for lanet antagen 2019.
2021, malnivan uppnadd. Livsmedel producerade i *  Tinnerbackshuset har fardigstallts. Det ar ett passivhus,
Sverige och lokalt har 6kat. alltsa med det ldgsta behovet av kopt el, varme och kyla —
. Bestallningstrafiken samt skargardstrafiken kor helt en av landets mest energisnala
fossilfritt sedan 2019. Allmanna kollektivtrafiken ar sjukhusbyggnader.

fossilfri sedan tidigare.
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e  Vardcentralen i Finspang blev klar 2020 med en pla- «  Okat fokus p& hallbarhetsfrdgorna och kraftsamling kring

nerad solcellsproduktion
pa 160 MWh/ar.

styrning och utveckling av hela Region Ostergétlands hall-
barhetsarbete.

. El-lastare pa Naturbruksgymnasiet.

Sammanfattning av gap och arbete framat

Gap

Region Ostergdtland behdver 2023 och framaét...

Region Ostergdtlands klimatpaverkan  ...fortsatt arbete med klimatfardplanen.

behover minskas.

Verksamheten behover starka arbete  ...sdkerstélla att hallbara produktval gérs dven utifran halso- och miljoperspektiv.

for en giftfri miljo.

...genomfora férbattringsarbete kring miljoskadliga lakemedel som leder till minskad

anvandning.

Lanets aktorer behover tydligare

samla sig kring omstéllningen till cir-

kulara floden i lanet.

...fortsatta arbetet i enlighet med energi- och klimatstrategi.

...fortsatt arbete f6r etablering av Regionalt center fér Resurssamverkan och Cirkular

ekonomi i Ostergétland.

Jamlik halsa — en vinst for alla

Framsteg under mandatperioden — ett axplock

omradesprofiler.

Férlingning av Satt Ostergdtland i rérelse.
Analys av halsans paverkan av pandemin. .
Beslut och uppstart av ABC metoden.

Utokat omradesansvar primarvarden och framtagande av

Upprattande av folkhalsostrategi.

Region Ostergdtland har kommit ldngst i landet med det f&-
rebyggande arbetet mot anvandning av tobak.

* Genomlysning av Ostgétakommissionen.

« Projekt Digitala tjinster for alla (regionbiblioteket). * Deltagande aktor i initiativet Mind//Shift for bred samver-
* Utvecklad samverkan i linet under pandemin. kan kring psykisk halsa.
* Inférande av plattform for jamlik vard och halsa. * Beslut om suicidpreventionsstrategi.

* Beslut om ANDTS strategi.

Sammanfattning av gap och arbete framat

Gap

Region Ostergdtland behéver 2023 och framaét...

Det behdvs mer riktade forebyg-
gande insatser for att minska

skillnader i halsa.

...genomfdra anpassade insatser fér de som behéver det mest — med koppling till diskrimine-

ringsgrunder och socioekonomisk situation.

..ta vara pa och stark insatser for det redan finns en vardgivarrelation. Vardens férebyg-

gande uppdrag behover starkas.

Mer strukturella insatser behover
utvecklas for att framja goda livs-

villkor for alla.

... utveckla generella insatser for de olika samhallsarenor dar méanniskor lever verkar och
dér, dvs boende, fritid, arbete, skola, sdsom beskrivet i Ostgétakommissionen och den nya

folkhédlsostrategin.

Det behovs mer befolkningsinrik-
tat arbete for att starka folkhal-

san.

... identifiera insatser kopplat till de utmaningar som pekas ut i folkhalsostrategin.

Lanets aktorer behover tydligare
samla sig kring hur invanarnas
livsvillkor utifran olika perspektiv

kan framjas.

...fortsatt samverka med lanets aktorer - proaktiva insatser behéver genomféras med

koppling till de omraden som lyfts fram i folkhalsostrategin.

...utveckla nya kombinationer av samarbete med fokus pa att na invanarna pa nya satt uti-

fran arenaperspektiv. Utse specifika omraden att samverka kring.

...etablera aterkommande erfarenhetsutbyten mellan forskning, politik och praktik for 13-

rande och utveckling.
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...utveckla formerna fér att involvera medborgare, patienter och anhoriga for att hitta nya

satt att arbeta.

Arbete med den psykiska halsan ...fortsatta arbetet med metodutveckling for att nd malgruppen genom nya satt/samar-

behover fortsatta utvecklas i beten/arenor.

samverkan mellan olika vardgi-

...genomfora insatser for att na de aldre och de som lever i ofrivillig ensamhet. Utvardera

vare och med andra nyckelakto-

ABC- metoden och se 6ver om spridning ar lamplig till andra malgrupper.

rer.
...fortsatt utveckla samverkan med idéburen sektor som en resurs i arbetet for psykisk
halsa.
Barnsréattsarbetet i Region Oster-  ...inféra fler barnrattsombud och utveckla uppféljningsmetoder fér barnrattsfragorna.
gotland ar inte tillrackligt utbrett.
Fortsatt arbete kravs for att ut- ..malgruppsanpassa arbete for att olika delar av befolkningen ska attraheras att ta till sig
veckla nyttan av innovationer digitala eller tekniska I6sningar.
och teknisk utveckling i folkhalso-
arbetet. ... stimulera till att program/digitala I6sningar erbjuds invanarna. Anvanda forebyggande

program i nationella invanartjanster sasom Stéd och Behandling.

Ostergotland — ett starkt kulturlén

Framsteg under mandatperioden — ett axplock
. Beslut om ny kulturplan.

. Satsningar och stod utifran kulturplan.

. Nya aktorer inom kultursamverkansmodellen; Rejmyre ¢ Sérskilt fokus under pandemin pa professionella yrkesverk-

Art Lab (fran 2021), Klostermuseet i Vadstena (fran samma kulturskapare samt lokalhallare och arrangorer.
2022), Shakespearefabriken (prel. fran 2022).

. Utredning av Ostgétamusik som en del av Scenkonst . Nya stédformer Bredda deltagande och éka spridning samt
Ost. Konstndrlig utveckling och frimja kvalitet.

Sammanfattning av gap och arbete framat

Gap

Region Ostergdtland behdver 2023 och framét...

Region Ostergdtland behdver utveckla férut-
sattningarna i lanet for att bidra till ambit-

ionen om ett starkt kulturlan.

...fortsatta med insatser for aktorer som paverkats starkt av pandemin, med
fokus pa kulturplanens strategiska prioriteringar for breddat deltagande och

konstnarlig utveckling.

...rikta insatser mot framst yrkesverksamma kulturskapare, arrangorer och kul-
turforeningar och 6ka kdnnedomen om de nya stédformerna for konstnarlig

utveckling och breddat deltagande.

...arbeta for utvecklad samverkan mellan kulturinstitutioner och fria yrkesverk-

samma kulturskapare.

...fortsatta utveckla formerna for styrning av de gemensamma kulturinstitut-

ionerna.

...utveckla den kulturella infrastrukturen genom att stodja verksamheter som

skapar viktiga “noder” inom olika kulturuttryck.

Den geografiska spridningen av stod till ar-
rangemang i lanets olika kommuner ar ojam-
lik.

...gora insatser for att bredda kunskapen om stodformer (6ka soktrycket). T ex
for stédformerna regionalt arrangérsbidrag och for breddat deltagande och

okad spridning.

Region Ostergdtland behéver fortsitta frimja

engagemang for kulturfragor i lanet.

...bista med samordning och samverkan i kulturfragor i framférallt mindre
kommuner. Dialoger med kommuner, for uppféljning av kulturplanen och for

forberedelse av processen for en ny kulturplan.
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En besdksnaring som lockar och ett tillgangligt natur- och fri-
luftsliv

Framsteg under mandatperioden — ett axplock
e  Omfattande arbete inlett fér att 6ka kvalitet och tillginglig- e  Marknadsféringsinsatser for Ostergétland som vunnit

het pa Ostgotaleden. priser bade nationellt och internationellt.
e  Projektet TEAM Ostergétland och Hallbar omstalining Os- e  Revidering av besoksnaringsstrategin.
tergotland skapar goda forutsattningar. e  Omfattande arbete under pandemin for att stotta be-

soksnaringen.

Sammanfattning av gap och arbete framat

Gap Region Ostergétland behéver 2023 och framat...

Region Ostergdtlands insatser for att ...rikta insatser som ger beséksnaringens aktorer och féretag forutsattningar omstall-
hantera effekter av pandemin pa be- ning som till exempel kompetensfoérsorjning, affarsutveckling, innovationer och digital
soksnaringen behdver anpassas till utveckling. Utvecklingsinsatser genom ALMI och innovations- och féretagsframjande
behoven. systemet i Ostergétland. Det handlar dven om marknadsféring av Ostergétland som

destination for bade internationella och inhemska bes6kare, fér att mota en férandrad

verklighet for besoksnaringen.

... Projektet Hallbar omstallning i besdksnaringen syftar till att utveckla samverkans-
strukturer for destinationsutveckling. Under 2023 kommer detta att behdva utvecklas

ytterligare.

Ostgotaledens kvalitet &r skiftande ...fortsitta arbeta med kvalitetsférbattringar pa Ostgétaleden.

och behovet av hallbara strukturer R~ . .
...ha en fortsatt fordjupad samverkan med lansstyrelsen och kommunerna gallande le-

for ledens funktionalitet har 6kat i . . L .
Bl et R e e el dutvecklingsarbetet. Fortydliga 6verenskommelsen med kommunerna och andra akto-

takt med fler besokare. S
a el lased el rers roller kopplat till Ostg6taleden.

..fordjupa insatser i samverkan med besoksnaring for att starka forutsattningarna for

natur/- och vandringsturism.

Fokus pa en livskraftig landsbygd

Framsteg under mandatperioden — ett axplock

e  Utredning av bostadsmarknadsdjupet samt bostadsmark- e  Utveckling av och forlangt befintligt serviceprogram.
naden for aldre. e  Okad andel hushall som har tillgdng till bredband om

e  Uppstart rumslig strategi. minst 100 megabit per sekund.

e  Rapport om Platsutveckling for Ostergétland med fokus pa
landsbygder.

Sammanfattning av gap och arbete framat
Gap Region Ostergdtland behdver 2023 och framat...
Fortsatt utveckling behdvs for att sikerstilla ett  ..genomfdra Region Ostergdtlands ansvar i Utvecklingsstrategi fér Ostergét-

geografiskt helhetsperspektiv i Region Ostergdt-  land genom att fortsitta arbetet med regional rumslig strategi, utvecklings-

lands arbete med regional utveckling. program for kust- och skargard samt platsutveckling.

..fortsatta starka samverkan med kommunerna.

Region Ostergdtlands arbete med tillgédnglighet ... genomféra insatser fér framtagande och implementering av nytt service-
till service i hela Ostergdtland behdver tydliggd-  program fér 2022-2030. (Nuvarande serviceprogram 2014-2020 &r férlangt till
ras. 2022.)
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| syfte att skapa forutsattningar for regional ut-

veckling behdver mer stod ges till kommunerna

i arbetet med bostadsforsorjning.

... fortsatta gora omvarldsanalys av bostadsmarknadernas forutsattningar och

ha dialoger med bostadsmarknadens aktorer.

Region Ostergdtland behdver i rollen som bred-
bandskoordinator ytterligare framja tillgangen
till bredband i hela lanet.

... stirka samverkan med Ostergdtlands kommuner.

utbyggnad.

... fortsatta arbetet med ansékningar av statligt nationellt stod for bredbands-

... dra nytta av synergier i arbetet med rumslig planering, nara vard och digita-

lisering.

God och jamlik sjukvérd — ett mal i hela Ostergétland

Framsteg under mandatperioden — ett axplock

Inférande av avgiftsfri TBE-vaccination.

Utveckling av stodstruktur for levnadsvanor.
Breddinférande av halsosamtal.

Ostgétarna mest ndjda i landet med sina sjukhus.

God omstallningsférmaga under pandemin (vardverksam-
het, stodverksamhet, innovation).

Overenskommelse mellan RO och ldnets kommuner om
samverkan kring trygg och saker vard.

Permanent satsning som tillaggsuppdrag barnhalsovar-
den for uppsckande verksamhet fér de med samre halsa
och tandhalsa.

Kompetensutveckling och stod fér vardens medarbetare
kring vald i nara relationer.

US rankad som ett av varldens basta sjukhus.

Fler barnrattsombud efter barnkonventionen blivit lag.
Bland de basta regionerna pa kunskapsbaserad vard i nat-
ionella jamforelser (halso- och sjukvardsrapporten 2020).
Goda utfall nar det galler patienter med trycksar och folj-
sambhet till klad- och hygienregler.

Ny uppfoljningsenhet for unga vuxna.

Inférande av screening for tjock- och andtarmscancer.
Inférande av produktionsplaneringsmodell inom Folk-
tandvarden

Sammanfattning av gap och arbete framat

Permanentad sprututbytesverksamhet.

Framtagna omradesprofiler for varje vardcentralsomrade.
Utveckling av uppféljningsmetoder av jamlik vard.

Nya slutenvardsplatser for intensivrehabilitering.

Utveckling av integrerat mottagande for stod till drabbade av vald i
nara relation eller sexuellt vald.

Start av ESMT med syfte att koppla sjukvardens behov med inno-
vation och teknik och skapat samarbeten med olika kliniker.
Uppstart av gemensamt HVB mellan RO och lanets kommuner.
Ansokningar hogspecialiserad vard. Tilldelning avancerad kirurgi
efter forlossningsskador.

Inférande av vardval 6gon.

Deltagande i internationellt projekt Bigpicture for utveckling av di-
gital patologi.

Nytt Regionalt avtal om lakarutbildning och forskning (RALF-avtal)
mellan Region Ostergdtland och Linkdpings universitet — tydliggdr
strukturerna for ledningssamverkan och betydelsen av USV-en-
heter och Akademiska enheter.

Levande bibliotek — starkta forutsattningar for patient- och narsta-
ende medverkan.

Modellkoncept for jamstalldhet.

Uppdrag om samarbete vid psykisk ohdlsa och sjukdom, primar-
vardscentrum psykiatricentrum.

Gap

Region Ostergétland behéver 2023 och framat...

Framskjuten vard kommer pa-
verka organisationen éver en
langre tid. Negativ trend for till-
ganglighet och hog belastning i

slutenvarden.

...arbeta enligt handlingsplan for tillgdnglighet.

...0ka anvandningen av och erbjuda invanare fler digitala tjanster sasom webbtidbocker,

egenvard, formular och stéd- och behandlingsprogram.

...fortsatta arbetet med robust vard och produktionsplanering for att kunna 6ka produkt-

ion/kapacitet/effektivitet

Flera arbeten kopplat till jamlik
vard har pausats under pande-

min.

...pavisa resultat fran de arbeten som pagar kring systematisk uppféljning av jamlik vard och

anvand underlaget for att utveckla resursférdelningen.

...paborja utvecklingsarbeten utifran primarvardens omradesansvar.
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...anvanda utvecklingspotten som ett styrmedel riktat mot primarvardens omradesansvar.

...skapa utbildningsmajligheter for medarbetare kopplat till normkritik och halsolittera-

citet (individers formaga att forvarva, forsta och tillampa hélsorelaterad information.

Formagan att nyttja Al behover
starkas — inforande av automati-

serade beslutsstod kravs.

...nyttja samordnande funktion i frdgorna, utveckla infrastruktur och klargora juridiska for-

utsattningar.

...genomfdra utvecklings- och forskningsprojekt for att utveckla arbetet.

..fortsatta samverkan med Linkdpings universitet.

Ineffektiva arbetssatt nar det

galler delande av information.

...vara padrivande for att forenkla juridiska hinder och mojliggéra delandet av information

och data mellan olika aktorer.

Utveckling av precisionsmedicin
kravs for mer kvalitativ och kost-

nadseffektiv vard.

...skapa mojligheter for att bygga upp kunskap och formagor samt investeringar i ny teknik
inom precisionsmedicin. Detta gors genom att stodja utvecklingen av Genomic Medicine
Center, CMIV och inférande av Al/beslutsstod.

Jamlik, likvardig och samman-
hallen rehabilitering i hela lanet

behover utvecklas.

...forbattra tillgdngligheten till rehabilitering.

... Uppna en mer nara rehabilitering fér patienten till exempel genom rehab pa vardcen-

tralerna och genom att 6ka anvandningen av digitala vardtjanster.

...starka samverkan mellan lanets rehabverksamheter, med 6vrig priméarvard och sluten-

vard samt med kommunal halso- och sjukvard.

... etablera en sammanhallen struktur for rehabiliteringsomradet pa olika nivaer utifran

processtyrning.

... 0ka kunskap om férsakringsmedicin for en battre hantering sjukskrivnings- och rehabili-

teringsprocessen inom hélso- och sjukvarden.

... Oka tillgangen till rehabiliteringskoordinatorer inom halso- och sjukvarden med speciellt

fokus inom slutenvarden, sarskilt psykiatrin.

Jamfért med andra lander har
Sverige (och Region Ostergot-
land) svagare primarvard, mer
administrativ tid och farre pati-

enter/lakare.

...i arbetet med nara vard skapa tid for patienter i behov av aterkommande vard. Omvarlds-

spaning kravs for inspiration och larande.

Forskningssamverkan mellan
halso- och sjukvarden och tand-

varden saknas.

...0ka stod samt tydliggdra och forbattra kunskapen mellan forskning inom hélso- och sjuk-

vard och tandvard (allman halsa och munhalsa).
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Forbattringar kravs for att
uppna en hallbar och effektiv

forskningsmiljo.

...genomfdra insatser for att hantera framskjuten och utebliven forskningstid och forsk-

ningsmedel som inte férbrukats samt folja forskningens aterhamtning efter pandemin.

...identifiera och genomfora atgarder for att sakerstalla att forskningsuppdraget kan ge-

nomforas pa ett hallbart effektivt satt, dven under en kris, parallellt med sjukvardsuppdra-

get.

..ta fram en langsiktig plan for en 6kad akademisering av Vrinnevisjukhuset.

Fortsatt arbete med kvalitativ
vard genom personcentrerade
och sammanhalina vardférlopp,
hogspecialiserad vard och USV-

enheter kravs.

..inféra personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.

...fortsatt arbeta med hégspecialiserad vard enligt lagd plan.

...starka forskningsresurser for att sakerstalla hog forskningsaktivitet.

...fortsitta strategiskt arbete for att nd malet att ha USV-enheter i alla ldnsdelar i Oster-

goétland.

...sdkerstalla processen for att utse akademiska enheter.

En vard nara Ostgotarna

Framsteg under mandatperioden - ett axplock

Beslut rapport Nara vard Region Ostergdtland — Omstill-
ning till en god och nara vard.

Forstarkning forskning nara vard/primarvard.

Forskarskola med fokus pa primarvard och Néara vard.
Resurser for fortsatt utveckling av akademiska vardcen-
traler.

Projekt utokade jourcentraler.

Overforing av basal gynekologisk vard till primérvarden.
Okning av digitala besék — bade antalet genomfdrda besék
och antal kliniker som erbjuder.

Digitala vardcentralen breddats till Din vard.

Okning av stdd- och behandlingsprogram.

Okning av egenmonitorering.

Utokning av mobila besok psykiatrin.

Avsiktsforklaring med Odeshégs kommun avseende sam-
verkan for att skapa lokaler innehallande primar- och tand-
vard.

Avsiktsforklaring med Kinda kommun om att starta ett
vardcentrum i Kisa.

Sammanfattning av gap och arbete framat

Fortsatt utveckling Vardsamverkan Valdemarsvik.
Invigning Vardcentrum Finspang.

Beslut om funktionellt vardcentrum Kinda. Planer med
flera kommuner om 6ppnande av funktionella vardcent-
rum.

Visuell malbild N&ra vard.

Okat antal vardplaner under pandemin.

Utokat lakaransvar for korttidsboenden.

Forsta linjes digitala vard infors 2022.

Piloter for att anvanda Cosmic i kommuner.

Nytt uppdrag i regelbok primarvard om fast lakarkontakt.
Ny rontgenenhet pa Mjardevi.

Inférande av sjalvprovtagning av HPV.

Sjalvtester covid-19.

Mobil vaccination mot covid-19.

Sarskilt omhdndertagande av dldre och personer med kom-
plexa vardbehov.

Webbtidbok stor 6kning under pandemin.

Gap Region Ostergdtland behdver 2023 och framét...

Utveckling har pausats under ...fortsatta inférandet och 6ka nyttjandegraden av mobila insatser, digitala besok, stod- och

pandemin. Teknik och mobila behandlingsprogram, implementering FLDV, egenmonitorering, webbtidbok, e-brev, digitala

I6sningar finns men nyttjandet moten mellan medarbetare.

ar for lagt. . L . . . . .
...jobba behovsstyrt istéllet for efterfragestyrt - FLDV bidrar genom triagering.

...prioritera bade mellan uppdrag och resurser.
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Malkonflikt mellan att flytta re-
surser till ndra vard samtidigt

som specialiserad vard har koer

M_

...utarbeta en plan pa lang och kort sikt kopplat till volym och férandrade behov i en ny

kontext.

Arbetet med att se 6ver resurser
och uppdrag kopplat till ndra
vard ar inte fardigt. Till exempel
behover sjukhusvard och pri-

marvard definieras i ny kontext.

...effektuera resultatet av 6versyn av uppdrag och finansiering som genomférs 2022.

...vara padrivande i inférandet av digitala plattformar f6r gemensam planering/vardplaner

med kommunerna.

...fasa ut gamla arbetssatt i takt med att digitala verktyg och nya metoder inférs.

...utveckla uppfoéljningen av forflyttningen (skulle kunna handla om patientnéjdhet och hur

stor andel av patienterna som slutatgardats digitalt).

Behovet av fastighets-investe-

ringar ar stort.

...inkludera effekter av omstallning till ndra vard i den kommande fastighetsutvecklingspla-
neringen. Behdver goras i kombination av prioriteringar for att minska investeringsnivan to-

talt och méta behoven av nya arbetssatt.

Fortsatta insatser kravs for att
etablera funktionella vardcent-

rum/ narvardsplatser.

...fortsatta utvecklingen av funktionella vardcentrum och narvardsplatser i samverkan med

lanets kommuner.

Varden vid psykisk ohélsa beho-

ver fortsatta utvecklas

... Behovet av vard vid psykisk ohélsa fér 22-25 aringar behover sdkras och priméarvarden
och ungdomshalsorna behover tillsammans utveckla och tydliggora former for samverkan

och ansvarsférdelning.

...utveckla metoder vid psykisk ohélsa hos barn och unga, till exempel genom att géra det

enklare att fa ratt insats pa ratt vardniva

Syftet med omstallningen till
nara vard ar inte tillrackligt kom-

municerat.

...fortsatta kommunicera och sprida budskapet om varfér omstallningen ska genomforas,

vilka effekter som regionen forvantar sig uppna och tydliggora vagen dit.

Fortsatt forflyttning fran sjuk-
vard till halsoframjande och fo-

rebyggande insatser.

...sakerstélla effekt av den stodstruktur for levnadsvanor som tas fram 2022.

...fortsatta breddinférandet av hdlsosamtal

...tillgdngliggbra och 6ka anvandningen av stdd och behandlingsprogram fér egenvard

Fortsatt arbete med patientkon-
trakt och personcentrerad vard

kravs.

...sakerstélla utbildning och stod till verksamheter att na personcentrerade arbetssatt i det

dagliga arbetet, till exempel genom utbildningsinsatser

...fortsatta utveckling av uppféljningsmetoder for personcentrerad vard (inklusive tand-

vard).

... fortsatta arbetet med patientkontrakt som en drivkraft i arbetet med néra vard

Medarbetare som trivs och utvecklas

Framsteg under mandatperioden — ett axplock
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e  Strategi for aterhamtning.

M_

e  Svag okning av andel och antal medarbetare 65+.

o Axplock av genomfért for starkt systematiskt arbetsmiljoar- e Forskarskola med fokus pa priméarvard och Néara vard

bete: riktlinjer for riskbedomning av kemiska produkter, God samverkan mellan arbetsgivare, fack och skydds-
breddinforande av schemaverktyg Tessa. organisation kring arbetsmiljo.
e  Utveckling av karridrstegar - majoriteten av Region Oster- e  Satsning pa jamstallda I6ner.
gotlands medarbetare kommer under 2022 ha en region- e  Rétt anvdnd kompetens och uppgiftsvaxling pagar.
gemensam karridrstege. e  Koncept for generationsvaxling framtaget som testas
e Ny yrkeshogskoleutbildning startad for underskoterskor under 2022.
med specialisering inom akut- och intensivvard. e  Utvecklade arbetssitt kopplat till distansarbete.
e  Fortsatt goda resultat pa medarbetarenkéaten trots an- e  Utokat friskvardsbidrag samt 6kat nyttjande av frisk-

strangd situation under pandemin.

Sammanfattning av gap och arbete framat

vardsbidraget.
e  Satsning pa 12 miljoner kronor for social aktivitet for
anstallda.

Gap

Region Ostergdtland behéver 2023 och framat...

Region Ostergdtland har fortsatta svarig-
heter att rekrytera och behalla erfarna

medarbetare inom flera yrkesgrupper.

....arbeta for konkret uppgiftsvaxling mellan yrkesgrupper utifran erfarenheter och

goda exempel fran de senaste arens omstéllning i samband med pandemin.

...ytterligare forstarka underskoterskerollen via karridrstegen och skyddad yrkesti-

tel med kompetensutveckling och validering.

..fornya teamarbetet och teamets bemanning och dven inkludera nya yrkesroller i
teamet sdsom vardndra administration, vardnara service och digital vardkompe-

tens.

...fortsatta arbetet med utvecklingsomradet Optimerade arbetssatt for en robust

halso- och sjukvard.

...fortsatt forstarka sjukskoterskans omvardnadsledarskap.

...i arbetet med bemanningstal, strategisk bemanningsplanering och ratt anvéand
kompetens utga fran det arbete som gors for att optimera vardprocesserna utifran

den regiongemensamma definitionen av vardtyngd som ska faststallas 2022.

...ta fram karriarstegar for fler yrkesgrupper och vidareutveckla digitala rapporter

for chefens styrning av bemanningstal.

...utveckla arbetsgivarvarumarket genom profilering och marknadsféring

Det systematiska arbetsmiljoarbetet be-

hover starkas ytterligare.

...ta fram tydligare rutiner for att sdkerstalla chefers kompetens inom omradet.

...lyfta fram arbetsplatstraffarnas syfte for att 6ka delaktigheten i det systematiska

arbetsmiljoarbetet. Till detta behdvs utbildningar och stédverktyg.

Medarbetarnas mojligheter till aterhdmt-
ning, bade under och mellan arbetspass,

behover sékerstallas.

...fortsatt arbeta i enlighet med Strategi for aterhamtning som regionstyrelsen fat-

tade beslut om i september 2021.

...0ka kunskaper om hélsoframjande schemaldggning. Detta kan ske genom e-ut-
bildning samt genom att anvanda det stod som finns att tillga i befintligt schema-

laggningsverktyg.

Arbetet med aktiva atgarder utifran ett

genusperspektiv behover fortsatta.

...starka det systematiska arbetet genom framtagande av rutiner och stodmaterial.

...fortsatta arbetet med de handlingsplaner som kommer ur I6nekartlaggningen

och med utbildningsinsatser for chefer.

Det behovs ett systematiskt arbetssatt for
generationsvaxling, inom framforallt nara

vard.

...ta tillvara erfarenheterna fran den pilot for ett strukturerat generationsvaxlings-
program inom primarvarden som startas under 2022 och omsitta till en kontinuer-

lig programverksamhet.
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Det finns flaskhalsar i utbildningsstegen.

...genomfora insatser for att minska flaskhalsarna i lakarnas utbildningssteg dar pa-
rallella system finns for allmantjanstgoring och inférande av bastjanstgoring. En

forsta fas beror gruppen utlandsutbildade ldkare.

Framtidens behov av vardkompetens och
hybridyrken i granslandet mellan medicin,

vard och teknik behéver matas.

...fortsatta utbildningsinsatser tillsammans med larosaten och syddéstra sjukvards-
regionen, exempelvis for specialistsjukskoterskor och sa kallade hybridyrken. Vik-

tigt att kompetenserna anvands till nytta for invanarna.

Den langsiktiga kompetensforsorjningen
av forskningskompetens behover saker-

stallas.

... fordjupa arbetet med kompetensforsorjning, forskningskompetens och success-
ionsplanering framst nar det galler professorer, bland annat for att sdkerstalla och

utveckla den hogspecialiserade varden.

... fortsatta arbeta med att starka forskningen inom primarvarden och Néara vard

bland annat genom att 6ka antalet medarbetare som forskar.

... fortsatta samverka med LiU sa att fler professioner an ldkare kan kombinera kli-

niskt arbete med forskning genom sa kallad férenad anstéllning.

... verka for ledarskap dar chefer har forskarutbildning, forstaelse och kunskap
med tydligt mandat for att varna om forskningens betydelse, i kombination med
klinisk kompetens, for hélso- och sjukvardens utveckling inom strategiskt viktiga

omraden.

... starka karriarutvecklingsprogrammet Frdn student till docent.

... gora en riktad satsning pa internationella forskningsutbyten for att 6ka Region

Ostergdtlands spetskompetens och vidga kunskapsomraden.

Ledarskapet inom Region Ostergétland

behover utvecklas och starkas.

..implementera en gemensam ledarsyn som ger riktning och stéd i ledarskapet,
forstarker hur chefer forvantas agera och bidrar till en gemensam beskrivning av

vilket ledarskap som behdvs.

...genom ledarskapsutveckling utveckla chefers kompetens i systemférstaelse, ex-

empelvis kunskap om hur beslut tas och hur en region styrs.
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Goda forutsattningar for naringsliv och arbetsmarknad

Framsteg under mandatperioden — ett axplock
e  Matchajobben.nu.

e  Foretagsjouren i egen regi —forstarktes under 2020 pa grund e

av okat tryck under pandemin.

e  Fardplaner framtagna for styrkeomraden smart speciali- .

sering.
e  Projektdgare av loT world.

e Vinnvaxt-satsningarna Agtech 2030 och Visual Sweden.
e  Kunskapsunderlag som beskriver behovet av kompetens .

inom grona ndringarna.
e  Paborjat projekt "Besokskraft”.
o Ny filial Lunnevad.

e  Beslut 2021 om 6,6 miljoner kronor for fem nya projekt for °

Okad sysselsattning i lanet.

Sammanfattning av gap och arbete framat

e  Fortsatt stdd i ldanet inom ramen for ESBR.

Forstarkt driftanslag till Almi under pandemin.

. Innovationsprojektet IMA.

TEAM Ostergétland.

e  Framtaget underlag om utbildningssystemets olika delar
— fokus pa hur manga som deltar i olika utbildningsfor-
mer.

Avslutat projekt “Smart kompetens” vilket utbildade an-
stéllda pa cirka 70 foretag.

e  Deltagande i analys “En battre matchning”.

e  Omstart Ostergdtland — lindra effekterna av pandemin.
Start av ESMT (East Sweden Medtech) med syfte att
koppla sjukvardens behov med innovation och teknik
och skapat samarbeten med olika kliniker.

Gap

Region Ostergétland behéver 2023 och framat...

Mer insatser och stod behovs for naringslivets

aterhdmtning/ omstéllning efter pandemin.

...i sin samordnande roll for regionala miljéer arbeta for naringslivets snabba

aterhdmtning genom bland annat:

e insatser som ger stod till kommersialisering, innovationsbaserade
startups och tillvaxtféretag.

e insatser till utsatta branscher som beséksnaring och métes/event-
branschen.

e insatser till branscher i stark tillvaxt.

Det innovations- och foretagsframjande syste-
met upplevs delvis som fragmenterat och un-
derfinansierat. Region Ostergdtlands ledande

roll behover tydliggoras.

..ta ledarskap i fragor som rér smart specialisering i lanet genom att arbeta
med fardplaner for ett samordnat arbete samt starka det regionala ledar-
skapet och strukturkapitalet.

... Oka satsningarna pa att kommunicera och marknadsféra innovations- och
foretagsframjande systemet samt lanets styrkeomraden.

Samverkan mellan olika aktorer och sektorer
behover utvecklas for 6kat foretagande, inve-

steringar och etableringar.

...verka for att samordningen:

e stdrks mellan den regionala och den kommunala planeringen.

e stirks tvdrsektoriellt inom Region Ostergdtland.

e  breddasinom Ostra Mellansverige med strategisk storregional pla-
nering.

....starka det regionala arbetet med investeringar och etableringar.

Region Ostergdtlands innovationssystem/inno-
vationsprocess behover utvecklas och kun-
skapen om det behéver 6ka, bade internt och

externt.

... fortsatt utveckla Region Ostergdtlands innovationssystem for att strukture-

rat identifiera behov och leda utvecklingen av innovationer ratt.

...tydliggéra och kommunicera Region Ostergétlands innovationssystem med
fokus pa bade behov identifierade i varden, strategiskt identifierade behov

samt leverantdrslosningar som genererar ett behov.

Region Ostergétland behéver fortsatt vara ak-

tiv i [dnets grona omstallning.

... fortsatt arbeta for att sakra genomforandet av insatserna inom omradena i
fardplanen for Miljénytta som affér; cirkular och biobaserad ekonomi, hall-

bara stader, Hallbar energi, Hallbara transporter.
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Forvdntad arbetskraftbrist pa kort och lang sikt

reser behov av utbildningssatsningar och att .
arbetslivet tar tillvara mangfalden av arbets- .
kraft. Det krdver gemensamma satsningar mel-

lan olika aktdrer dar Region Ostergétland fort-

...fortsatt driva pa i samverkan med lanets kommuner for:

fler YH-utbildningar.

att utveckla planering av regionalt utbud och inriktning for yrkes-
vux inom kommunal vuxenutbildning.

att tillsammans med kommunerna och andra aktérer utveckla
strukturer for validering och livslangt larande.

satt behover vara aktiv.

...arbeta for 6kad inkludering pa arbetsmarknaden, dven fortsattningsvis ge-

nom att

koordinera genomférandet av ESF.
Oka kunskapen om betydelsen av breddad rekrytering i och anpas-
sade utbildningar i arbetslivet.

Kollektivtrafiken ska vara ryggraden i framtidens resande

Framsteg under mandatperioden — ett axplock

» Kundndjdheten inom kollektivtrafiken har 6kat. Ostgota-
trafiken fick 2020 nast hogsta betyg av 20 lanstrafikbolag
for kundnéjdhet.

Punktligheten fér Ostgdtapendeln slog under 2020 nytt
rekord dar 95,9 procent av turerna var i tid.

tivtrafiken. Bl a infort direktbetalning med bankkort i
stadstrafiken.

tidsdifferentierade priser har inforts.

Tre trafikutredningar pagar i syfte att utveckla trafiken i
Finspang, Motala och Mjélby.

Kampanjer pagar for att starka varumarket “kollektivtra-
fik”.

Fortsatt korta restider till viktiga tatorter och utokad tra-
fik i samband med nya trafikavtal i Linképing och Norrko-
pings tatort.

Andelen digitala biljettkép har 6kat och forklaras av lan-
seringen av ny mobilapp.

Sammanfattning av gap och arbete framat

Nytt biljettsystem for att géra det enklare att vélja kollek-

Utvecklingsarbete med flexiblare biljetter, t ex pristak och

Sedan 2019 kor bestallnings- och skargardstrafiken helt fossil-
fritt. 2020 introducerades elbussar i stadstrafiken i Linkoping
och Norrképing.

Ostgotatrafiken nyttjar 6ppna trafikdata fér information pa skar-
mar och utrop i bussar och lansering av tekniska stod for att vi-
sualisera beldggningsgrader for bussar, tag och sparvagn. Flera
prototyper ar paborjade i syfte att tillgangliggora och underlatta
resande.

Tillsammans med kommunerna arbetar Ostgdtatrafiken med
hallbart resande med hjalp av Maas-losningar (Mobility as a Ser-
vice).

En ny strackning for riksvag 34 mellan Borensberg och Motala
Oppnades for trafik 2020, vilket har varit ett stérre projekt i den
befintliga investeringsplanen och den nya strackningen.

Forslag till busstrategisk malbild 2030 kommer att tas fram.

Beslut om ”Malbild 2040 fér Region Ostergdtlands engagemang
i regional tagtrafik”.

Beslut om reviderat Regionalt trafikforsorjningsprogram.
Forslag till ny lansplan for 2022-2033 kommer att tas fram.
Standard for mer tillgangliga hallplatser tas fram.

Gap

Region Ostergdtland behdver 2023 och framét...

Kollektivtrafikens attraktivi-

tet/marknadsandel behover 6ka.

... gora insatser for snabb omstallning och aterhamtning i takt med att pandemisituationen

stabileras for att 0ka resandet i kollektivtrafiken.

Fortsatt arbete kravs for att

... fortsatta tatt samarbete med Linkdpings och Norrkdpings kommun.

uppna god framkomlighet i trafi-
ken.

... fortsatta lyfta in kollektivtrafiken i samhallsplaneringen.

Fortsatt arbete kravs for att uppna
ett enkelt resande.

... fortsatt nyttja ny teknik och ny data samt utforska vad 6ppna data kan innebdra for moj-

ligheter for olika digitaliseringslosningar.

... fortsatta arbete med att hitta I6sningar for att samordna och kombinera olika trafik-

slag.

... fortsatta samarbete med privata och samhallsnyttiga organisationer for att 6ka hall-

bara resor och tillsammans tillgingliggéra och paketera/kombinera satt att resa.

Fortsatt arbete kravs for en god

tillganglighet i kollektivtrafiken.

... fortsatta nyttja de digitala kanalerna som blir allt viktigare.
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... fortsatta anpassa publicerat material som ska kunna ldsas av alla oavsett media (text-

ning i filmer, syntolkning, tidtabeller).

Nartrafikskonceptet behover fort- ... fortsatta arbetet med att 6ka anvéndarvanligheten av nartrafikskonceptet.

satt utvecklas.

Fortsatt arbete kravs for att ... gora insatser for snabb omstallning och aterhamtning i takt med att pandemisituat-

minska klimatpaverkan. ionen stabileras for att 6ka resandet i kollektivtrafiken.

... fortsatta anvandning av de klimatbasta drivmedlen och utveckla och anvanda ny tek-
nik.

Fortsatt arbete krdvs for att fa ett ... fardigstalla den rumsliga strategin och som darefter kan végleda i arbetet med trans-
helhetsgrepp om transportsyste-  portsystemet.

met.
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Bilaga 2 Region Ostergétlands samlade verksamhet

Region Ostergétland bedriver, ensam eller tillsammans med andra kommuner, regioner och/eller
andra aktorer, verksamheter i privatrittslig form som stiftelser eller aktiebolag. Regionfullmiktige
har principiellt gett uttryck f6r dels en allmén dterhallsamhet vad giller bildande av nya bolag
dgda av Region Ostergétland, dels ett langsiktigt behov av att prova formerna for sitt engage-
mang i nu verksamma bolag och stiftelser.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfirda stimmodirektiv till stimmoombudet f6r respektive bolag
och forening avseende faststillande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och faststillande
av arvoden for ledamoter och revisorer inom ramen for gillande riktlinjer f6r arvoden.

Nedanstiende redovisning omfattar Region Ostergétlands koncernféretag' och de uppdragsfére-
tag” dir Region Osterg6tland dr ensam 4gare eller samigare. Aven stiftelser och samordningsfér-
bund redovisas dir Region Ostergdtland ir intressent. Entreprenader dir Region Ostergétland
inte har nagot deligande redovisas endast i vad som framgar av figur 1. Under 2022 avvecklar
Region Ostergétland sin andel i Skill Scandinavia AB samt avvecklar bolaget Marknadsbolaget i
Fjiarde Storstadsregionen.

Koncernforetag

AB Ostgitatrafiken

Region Ostergétland ir sedan den 1 januari 2012, da den nya kollektivtrafiklagen tridde i kraft,
ansvarig for all kollektivtrafik i linet. Ostgotatrafiken blev i samband med detta ocksa heligt av
regionen. AB Ostgétatrafiken ir enligt uppdragsavtal ansvarig fér upphandling och marknadsfo-
ring for lokal och regional linjetrafik med buss, sparvagn, tig, viss skargardstrafik och for lins-
firdtjinst i Ostergétland.

Scenkonst Ost AB

2015 bildade Region Ostergétland, Norrképings och Linképings kommuner bolaget for att driva
de verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen Ostergdtlands linsteater och Norrképings Symfo-
niorkester AB. Syftet med att driva verksamheterna i bolaget ar att skapa férutsittningar for f6r-
bittrade verksamheter, utékat samarbete och ett langsiktigt ekonomiskt engagemang fran dgarna.
Bolaget startade sin verksamhet 2016 och Region Ostergétlands dgarandel 4r 52 procent. Fran
och med 2023 kommer Ostgétamusiken ingi som ett tredje verksamhetsomrade i bolaget.

TvNo Textilservice AB

TvNo skéter all tvitt 4t Region Ostergotlands verksamheter. Bolaget bildades 1978 av lands-
tingen i Ostergdtlands och Jénképings lin samt Norrképings kommun. Region Ostergdtlands
agarandel ar 49 procent.

ALMI Firetagspartner Ostergitland AB

Region Ostergétland sger bolaget till 49 procent och resterande 51 procent 4dgs av det statliga
moderbolaget Almi Foretagspartner AB. Det 6vergripande malet f6r bolaget som bildades 1994,
ar att frimja utveckling av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag och stimulera nyfére-
tagande i syfte att skapa tillvixt och férnyelse 1 niringslivet.

3 Region Ostergétland ar bestimmande eller har betydande inflytande - mer n 20 procentig réstandel (varav
Dotterforetag> 50 procent, Intressefretag 20-50 procent).
4 Region Ostergotland har inte betydande inflytande — mindre &n 20 procents rostandel
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AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ir att bevara kanalen och att mot avgift hilla den 6ppen for trafik och driva dar-
med forenlig verksamhet. Syftet med Region Ostergdtlands engagemang i bolaget 4r att som upp-
dragsgivare till bolagets verksamhet ha inflytande 6ver de driftbeslut som fattas. Regionens dgar-
andel uppgir till 47 procent. Ovriga dgare ir Linképings kommun och Kinda kommun.

Uppdragsforetag — samagda foretag

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-hilsotjanster f6r invanarna, pa uppdrag av samtliga
regioner. Genom samverkan med regionerna har Inera utvecklat gemensamma 16sningar f6r digi-
talisering. I Syfte att enklare kunna utveckla gemensamma 16sningar som bidrar till att effektivi-
sera verksamheter i bide kommuner och regioner, 6vertog SKR Foretag AB 97 procent av akti-
erna i bolaget under borjan av 2017 med avsikt att erbjuda landets kommuner att vardera for-
virva fem aktier. SKR Foéretags dgarandel kommer darefter att uppga till strax 6ver 50 procent.
Region Ostergétland dger nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Ostsvenska Yrkeshigskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sirskilt fokus pa yrkeshégskoleutbildning, samt
konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergétland dger bolaget
till 8,3 procent, 6vriga andelar dgs av 11 kommuner inom linet.

AB Transitio

Transitio dr ett samagt bolag av samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag
ar att upphandla, finansiera och férse dgarna med tag och reservdelar. Syftet dr fraimst att minska
dgarnas fordonskostnader samt sikerstalla hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaff-
ning, férvaltning och underhall. Bolaget bildades 1999. Region Ostergétlands dgarandel uppgar
till 5 procent.

Medilardalstrafik MAIL.AB AB

Mialardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Malardalen pa ett antal strickor, framforallt
med tag. Uppdraget utgir ifran en gemensam regional ambition att forbittra moéjligheterna till
pendling och annat resande i Milardalen. Milardalstrafik dgs av regionerna i Stockholm, S6rm-
land, Uppsala, Vistmanland, Ostergétland och Orebro lin. Region Ostergétland dger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolagets ska verka f6r en utbyggnad och upprustning av vig E22 till ligst fyrfaltstandard mellan
Norrképing och Trelleborg. Agare ir regionerna utmed vig E22, samt Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Region Ostergétland dgarandel uppgar till 20 procent.

LOF

Lot (regionernas 6msesidiga forsidkringsbolag) ar ett rikstickande forsakringsbolag som har till
huvuduppgift att forsikra de vardgivare som finansieras av regionerna. Bolaget slutkunder dr de
patienter som drabbats av en patientskada och bolagets uppdrag dr att utreda och limna ersitt-
ning till patienter som skadas 1 varden samt att bidra till att antalet skador i varden minskar. Reg-
ion Ostergotlands dgarandel uppgir till 4,5 procent.

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundets medlemmar dr de sju regionerna som innehar universitetssjukhus; Region
Uppsala, Region Ostergétland, Region Skang, Region Stockholm, Region Visterbotten, Vistra
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Gotalandsregionen samt Region Orebro lin. Kommunalférbundet bildades 4r 2006 och dess 4n-
damal dr att skapa forutsittningar f6r och genomfora en gemensam investering samt drift av en
anldgening for avancerad strilbehandling. Verksamheten som bedrivs av Skandionkliniken i Upp-
sala startade 2015. Region Ostergdtlands andel uppgar till 14 procent.

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg

Kommunalférbundets medlemmar ar samtliga regioner. Kommunalférbundet bildas for att admi-
nistrera och skota uppdraget med ambulansflygplanverksamheten och Gverta befintligt samver-
kansavtal mellan de 21 regionerna frin den 1 januari 2016. Den ordinarie driftstarten beriknas till
2021. Region Ostergétlands dgarandel uppgar till 4,5 procent.

Stiftelser och samordningsférbund

Stiftelsen Ostergitlands linsmusenm (Ostergitlands musenm)

Stiftelsen bildades 1983 av divarande Landstinget i Ostergdtland, Stiftelsen Linképings stadsmu-
seum for skén konst, Ostergétlands Fornminnes- och museiférening samt Link6pings kommun.
Dess syfte dr att inom lidnet bedriva och frimja kulturminnesvard och 6vrig museiverksamhet
samt att fOrvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och att hélla dem tillgingliga f6r allmin-
heten.

Stiftelsen Ostgotamusiken (verksambeten dr planerad att foras dver till Scenkonst Ost fr om 2023, varefter stiftel-
sen avvecklas)

Stiftelsen bildades 4r 1987 av divarande Landstinget i Ostergdtland med malsittningen att alla
linets invanare ska kunna ta del av det regionala musiklivet. For att géra detta méjligt anvinder
Ostgétamusiken i forsta hand sina egna ensembler som dr Ostgéta Blasarsymfoniker, Ostgéta
Brasskvintett, Ostgota Blasarkvintett samt Ostgétabandet.

Samordningsforbundet Ostra Ostergitland, Samordningsforbundet Centrala Ostergitland och Samordningsforbun-
det Vistra Ostergitland.

Samordningsférbunden har vid olika tidpunkter bildats under perioden 2005-2010, med st6d av
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. I respektive samordningsférbund
ingar Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, berérda kommuner och Region Ostergdtland. For-
bundens dndamal ir att finansiera och utveckla insatser som skapar forutsittningar for invanare i
yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbittra formagan att utféra forvarvsarbete.

Politisk Den egna Koncernféretag Uppdragsforetag
organisation verksamheten
Foferreiag Snca sATAGY ferag
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Figur 1. Region Ostergitlands samlade verksambet under perioden 2023-2025 (enligt kind planering 2022-04-
30).
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Bilaga 3 Regiondvergripande styrning

Ansvarsférdelningen

Region Ostergétland 4r en demokratiskt styrd organisation dir skiljelinjen mellan politikernas och
verksamhetens uppgifter ska vara tydlig. Det dr de fortroendevaldas uppgift att ange mal pa kort
och lang sikt, fordela resurserna och att f6lja upp resultaten 1 férhéllande till de uppsatta malen.

Verksamhetens uppgift ir att genomfora de insatser som kréivs for att uppna de mal som beslu-
tats politiskt. Detta innebir att verksamhetens styrning har sin utgangspunkt 1 politiska beslut
som kompletteras och fortydligas sa att de kan genomforas pa lokal niva.

Regionfullmaktige dr regionens hogsta beslutande organ och faststaller langsiktiga mal, skattesats
och ekonomiska ramar f6r regionens verksamhet. Dirutéver beslutar ocksa fullmiktige om rikt-
linjer 1 viktiga principiella och strategiska fragor. Fullmiktige f6ljer upp verksamheten genom de-
larsrapport och arsredovisning.

Regionstyrelsen, har tillsammans med hilso- och sjukvardsnimnden, regionutvecklingsnimnden
och trafik- och samhillsplaneringsnimnden, uppdraget att verkstilla fullmiktiges beslut. I prakti-
ken innebir ansvarsférdelningen i manga fall att styrelse och nimnder arbetar mot samma mal
men med olika utgangspunkter vilket kriver koordinering av styrprocesserna.

Regiondirektoren leder den verkstillande tjinstemannaorganisationen dar regionens produktions-
enheter dr utférare och svarar for regionens egen produktion. Dirutover anlitas externa utforare.

Modell {6r verksamhetsstyrning
Region Ostergétlands modell f6r verksamhetsstyrning har sin grund i malstyrning. Det innebir
att politiken sitter den flerariga riktningen for verksamheten 1 form av mal f6r mandatperioden.
Malen ska beskriva vad Region Ostergotland ska striva efter for att tillhandahalla tjinster och ut-
veckla de omriden som regionen ansvarar for: hilso- och sjukvard inklusive tandvard, hallbar
regional utveckling samt kollektivtrafik. De ger en bild av politikens ambitioner och inriktningar
under mandatperioden.
Styrningen skiljer pa utveckling och pa grunduppdrag.
e Utveckling innebir att den politiska styrningen ska ha fokus pa strategiskt viktiga omra-
den som fordrar en tydlig utveckling eller f6rflyttning.
e Grunduppdrag relaterar till alla de uppdrag, lagar, regler och policys som Region Oster-
gotland har att forhélla sig till. Dessa utgér plattformen som all Region Ostergdtlands
verksamhet baseras pa. Grunduppdraget beskrivs i Region Ostergdtlands reglemente.

Behovsstyrning

Region Ostergdtlands modell for att styra resurser till hilso- och sjukvéirdens verksamheter utgar
fran invanarnas behov. Behovsstyrningsprocessen fungerar som ett arshjul dir varje steg i proces-
sen hinger ithop. For att fa en bredare bild av invanarnas behov inom olika omraden, finns fyra
behovsstyrningsberedningar under hilso- och sjukvardsnimnden. Beredningarnas uppdrag ar att
genomfora kunskapsinhdmtning, uppféljning och fora dialog med verksamhets- , medborgar-
och patientféretridare samt folja upp resultatet av nimndens uppdrag och/eller bestillningar till
verksamheterna inom respektive berednings ansvarsomrade.
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Den arliga verksamhetsstyrningsprocessen
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Figur 1. Sammantattning av ingaende delar av modellen for verksambetsstyrning och dess relationer.

Planeringsprocessen innehaller ett antal dokument som utgér fran regionfullmiktige och sedan
bryts ned till verksamhetsniva. En beskrivning av dessa foljer nedan.

Strategiprogram for Region Ostergdtland
Strategiprogram for Region Ostergotland beskriver vision samt de politiska malen fér mandatpe-
rioden och beslutas av regionfullmiktige vart fjirde ar.

Trearsbudget med fokusomraden

Regionfullmaktiges trearsbudget med fokusomriden ar grunden for den arliga verksamhetsstyr-
ningen. I och med detta tar fullmiktige beslut om budget, skatteniva och ramar for styrelse och
nimnder. Budgeten ska ocksa innehalla en plan f6r ekonomin under den kommande trearspe-
rioden. I budgeten ska dven anges en plan f6r verksamheten under budgetaret och mal och rikt-
linjer relaterat till god ekonomisk hushallning. I Trearsbudget med fokusomraden beskrivs planen
for verksamheten som fokusomraden, specifika f6r budgetaret. Fokusomradena mynnar ut i upp-
drag till nimnderna och styrelsen och ett antal styrtal..

Planeringsforutsittningar

I planeringsforutsittningar gors en uppfoljning och sammanstillning av nulidge som utgar fran
malen i Strategiprogram for Region Ostergdtland, Regional utvecklingsstrategi for Ostergétland
och andra omvirldsfaktorer. Sammanstallningen mynnar ut i en gap-analys och resulterar 1 reg-
iondirektérens rekommendationer pa fokusomriden som politiken bor inkludera i ndstkom-
mande Trearsbudget med fokusomraden. Planeringsforutsittningar tas fram varje ar infér bud-

getprocess.

Arsplaner och budget for nimnder och styrelse

Arsplanerna syftar till att systematisera nimndernas och styrelsens arbete med att, i enlighet med
kommunallagen, sikra att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmak-
tige har bestaimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan forfattning som galler f6r verksamheten. 1
de arliga budgetarna beskrivs nimndens och styrelsens budget utifran beslutade ramar i region-
fullmiktiges trearsbudget.
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Intern styrning och kontroll — internkontrollplan f6r nimnder och styrelse

Internkontrollplan upprittas arligen for nimnder och styrelse.

Nimndernas bestéllningar

Bestallningarna syftar till att formalisera nimndernas uppdrag till interna eller externa utforare.

Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren
Uppdrag till regiondirektéren syftar till att formalisera styrelsens dgarstyrning av Region Oster-
gotlands verksamhet under aret. Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren ges arligen, som

en del i regionstyrelsens drsplan.

Verksamhetsplaner f6r produktionsenheter
Produktionsenheternas verksamhetsplaner inklusive arsbudget utgar fran den regionovergripande
styrningen, dir bestillningar och uppdrag frin nimnder och regionstyrelsen konkretiseras. Verk-

samhetsplaner for produktionsenheter tas fram arligen.
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Bilaga 4 - Resultatrakning (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Region Ostergotland

Regionkoncern

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 4 804 4931 5073 5 604 5781 5973
Verksamhetens kostnader -20523 -21171 -21708 -21 223 -21921 -22 508
Avskrivningar -980 -990 -990 -1060 -1070 -1070
Verksamhetens nettokostnader -16 699 -17 230 -17 625 -16 679 -17 210 -17 605
Skatteintakter 13273 13740 14210 13273 13740 14210
Generella statsbidrag och utjamning 2 409 2493 2518 2 409 2493 2518
Generella statsbidrag - lakemedel 1 485 1 507 1530 1 485 1 507 1530
Verksamhetens resultat 468 510 633 488 530 653
Finansiella intakter 188 184 191 188 184 191
Finansiella kostnader -886 -720 -641 -906 -740 -661
Resultat efter finansiella poster -230 -26 183 -230 -26 183
Extraordindra poster
Arets resultat -230 -26 183 -230 -26 183



Bilaga 4 - Kassaflodesanalys (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Region Ostergétiand

Regionkoncern

. 2023 2024 2025 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -230 -26 183 -230 -26 183
Justering for €j likviditetspdverkande poster (not 1) 2412 2 254 2 050 2 501 2 344 2 140
Utbetalning av avsattningar for pensioner -617 -633 -656 -617 -633 -656
Realisationsresultat vid férsaljning av anldggningstillgdngar
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1 565 1595 1577 1654 1 685 1667
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férr&d och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder -154 8 -20 -158 52 -27
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 1411 1603 1557 1496 1737 1640
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Férsaljning av immateriella anlaggningstillgédngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1800 -1750 -1700 -1900 -1832 -1762
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar
Okning I8ngfristiga fordringar
Férvarv av finansiella tillgdngar -253 -357 -253 -357
Avyttring av finansiella tillgdngar 289 304 -52 -21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1511 -2003 -2057 -1596 -2137 -2140
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 13n 100 400 500 100 400 500
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 400 500 100 400 500
Justering av ingdende eget kapital
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 2 2 2 150 150 150
Likvida medel vid &rets slut 2 2 2 150 150 150
Not 1 Justering for ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar/nedskrivningar 980 990 990 1 060 1070 1070
Gjorda avsattningar pensioner 1620 1448 1251 1629 1 458 1261
Ovriga avsattningar
Orealiserade kursférandringar -188 -184 -191 -188 -184 -191



Bilaga 4 - Balansrakning (fullfondering)

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser
TILLGANGAR

Anlaggningstillgédngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Region Ostergétiand
2023 2024 2025

66 66 66
10123 10638 11153
2940 3199 3409
13063 13837 14562
129 129 129

Regionkoncern
2023 2024 2025

66 66 66
10123 10638 11153
3945 4248 4451
14068 14886 15604
99 99 99

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Forrdd m m

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

13 258 14032 14757

300 300 300
1685 1685 1685
6 304 6727 7 260

2 2 2

14233 15051 15769

300 300 300
1695 1695 1695
6 304 6727 7 260

150 150 150

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Ovrigt eget kapital

8291 8714 9247

21549 22746 24004

2023 2024 2025

-230 -26 183
2 366 2136 2110

8449 8872 9405

22682 23923 25174

2023 2024 2025

-230 -26 183
2481 2 251 2225

Summa eget kapital (not 1)

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

2136 2110 2293

15754 16569 17 164
24 24 24

2251 2225 2408

15769 16584 17179
34 34 34

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

15778 16593 17 188

125 525 1025
3510 3518 3498

15803 16618 17 213

215 615 1115
4413 4 465 4438

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Not 1) darav: rorelsekapital
anlaggningskapital
Panter och ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser som ej upptagits bland skulder/avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser

3635 4043 4523

21549 22746 24004

4781 5196 5749

-2645 -3086 -3456

19 19 19
394 394 394

4628 5080 5553

22682 23923 25174

4036 4 407 4 967

-1785 -2182 -2559

19 19 19
1318 1318 1318



Bilaga 5 - Regionbidrag per styrelse/namnd

Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025
Regionstyrelsen 1176 208 1133 208 1133 208
Halso- och sjukvdrdsnamnden 14603420 14603420 14603 420
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 997 594 942 594 942 594
Regionutvecklingsnamnden 292 983 290 983 290 983

Totalt regionbidrag 17 070 205 16 970 205 16 970 205




Bilaga 6 - Resultatrakning med omraden

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region 6stergﬁtland

2023 2024 2025
Regionstyrelsen -1176 -1 133 -1133
Hélso- och sjukvdrdsnamnden -14 603 -14 603 -14 603
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden -998 -943 -943
Regionutvecklingsnédmnden -293 -293 -293
Ovriga poster 371 -258 -653
Verksamhetens nettokostnader -16 699 -17230 -17 625
Skatteintdkter 13273 13 740 14 210
Generella statsbidrag och utjamning 2 409 2493 2518
Generella statsbidrag - lakemedel 1 485 1 507 1530
Verksamhetens resultat 468 510 633
Finansiella intakter 188 184 191
Finansiella kostnader -886 -720 -641
Resultat efter finansiella poster -230 -26 183

Extraordindra poster

Arets resultat -230 -26 183



Bilaga 7 - Sammanstallning regionstyrelsens
regionbidrag samt regiongemensamt 2023

Belopp i tusentals kronor Regionbidrag Regiongemensam Summa
(not 1) (not 2)

Bidrag som férmedIas till Regionledningskontoret 612173 690 910 1303 083
Regionens revisorer 12 590 12 590
Politisk ledning 68 056 68 056
Regionledning 258 956 87 192 346 148
Regiongemensamma verksamheter/projekt 272 571 603 718 876 289

Bidrag som hanteras inom Regionstyrelsen 564 035 564 035
Forskning och utveckling 364 236 364 236
ST-/AT-ldkare 153 940 153 940
Sarskilt riktade medel 2 859 2 859
Engdngsmedel 43 000 43 000

Summa 1176 208 690 910 1867 118

Not 1 Forandring regionbidrag

Tredrsbudget 2022-2024 1 031 853
RS 2021-15 Omférdelning VIT regionbidrag till regiongem -10 200
RO 2022-1003 Omférdelning frdn HSN (I6nesatsning) 653
RO 2022-1003 Prisjustering tekniska bastjanster -2523
RO 2022-1003 Justerat regiongemensamt paligg 5982
RO 2022-1003 Férvaltningsobjekt KOL, R7 digitalt arkiv 1430
RO 2022-1003 Omfdrdelning frén regiongemensamt (RLK/EC) 7 469
RO 2021-3049 ALF 8kning budgetproposition 2022 3788
RO 2022-3626 Omfdrdelning frdn RUN (regional utveckling) 2 643
RO 2022-3626 Civilt forsvar regiongemensamma verksamheter RLK 4970
RO 2020-4141 Stérkt kompetensforsrining 30 000
RO 2020-4141 Kvinnors hélsa - utbildningstjinster barnmorskor 20 000
Tredrsbudget 2023-2025 Digitalisering (cosmic) 10 000
Tredrsbudget 2023-2025 Matavfallssortering 5000
Tredrsbudget 2023-2025 Indexupprakning 2023 22 143
Tredrsbudget 2023-2025 1133 208
Tredrsbudget 2023-2025 Engdngsmedel 43 000
Budget 2023 inklusive engdngsmedel 1176 208

Not 2 Forandring regiongemensamt

Tredrsbudget 2022-2024 592 939
RS 2021-15 Omférdelning VIT regionbidrag till regiongem 10 200
Prisérende RLK Omfordelning debitering av HR/Ek 52 887
Prisarende RLK Nya uppdrag (MS, distansverktyg) 34 600
Prisédrende RLK Effektiv admininstration delbesparing -15 000
RO 2022-1003 Omfdrdelning hdjt regiongemensamt palégg 1286
RO 2022-1003 Omférdelning till regionbidrag (RLK/EC) -7 469
RO 2022-1003 Omférdelning frn HSN (I6nesatsning) 296
RO 2022-3626 Civilt forsvar, SCM, logistiker 1 000
RO 2022-3626 Robust materialférsérining, SCM, logistiker 700
Tredrsbudget 2023-2025 Indexupprakning 2023 19 471

Tredrsbudget 2023-2025 690 910
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