.n

Budget 202

Verksamhetsplan och budget for Region Orébr.
samt ekonomisk plan 2028-2029 |

N
o



Orebro den 1 juni 2026

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar Regionfullméiiktige besluta:

« att anta Moderaternas forslag till verksamhetsplan med budget 2027 och
planeringsforutsiattningar for 2028-2029,

- att faststilla budgetramar for 2027 for styrelsen och nimnderna i enlighet med
driftbudgeten,

. att faststdlla skattesatsen for 2027 till 11,95 kr
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En ny riktning for ett rittvisare Region Orebro

Region Orebro lin star infor ett avgorande vigval. Efter over 100 ar av socialdemokratiskt
styre kriavs ett maktskifte och en ny politisk riktning for att ateruppritta fortroendet for
varden och regionens karnuppdrag. Allt fler invanare upplever att varden har kommit
langre bort fran manniskorna. Vardkoerna véxer, tillgingligheten brister och vardens
medarbetare arbetar under hard press samtidigt som administrationen 6kar. Trots hojd
regionskatt har invanarna inte fatt de forbattringar som utlovats. Hilso- och sjukvéarden gar
fortfarande med underskott samtidigt som O&verskott till stor del bygger pa tillfidlliga
statsbidrag.

For oss Moderater handlar nista mandatperiod om att ater sitta varden forst. Den hir
budgeten ar var valbudget och en fardplan for ett nytt ledarskap, tydligare prioriteringar
och en ny riktning fér Region Orebro lin. Vi vill skapa ett rittvisare Region Orebro lin dir
manniskor kan lita pd att varden fungerar oavsett var man bor. Primirvarden ska stirkas
och vardcentralerna bli navet 1 varden med béttre tillginglighet och fler fasta
lakarkontakter.

Vi vill utveckla ldnets tre akutsjukhus och sdger nej till ytterligare centralisering.
Universitetssjukhuset i Orebro ska vara ldnets spets inom forskning, utbildning och
hogspecialiserad vard medan Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett ska utvecklas, inte
forsvagas.

Kvinnors hélsa ska prioriteras hogre och psykiatrin byggas ut 1 hela Idnet.
Forlossningsverksamheten 1 Karlskoga ska ateroppnas och forlossningen och
neonatalavdelningen pa USO stirkas for att 6ka tryggheten for familjer i hela linet. Koerna
till BUP och vuxenpsykiatrin ska kortas och fler aktorer ska bidra till att oka
tillgingligheten, sarskilt inom barn och ungdomspsykiatrin.

Vi vill att kollektivtrafiken ska fungera i manniskors vardag. Det ska vara enkelt att ta sig
till arbete, studier och aktiviteter, oavsett var 1 lanet man bor. Med senior- och studentkort
for 10 kronor per resa gor vi det billigare och enklare for fler att resa kollektivt.

Vi vill anvdnda skattebetalarnas pengar smartare, sinka skatten, minska administrationen
och fokusera pé regionens karnuppdrag. Med ett nytt ledarskap och en ny politisk majoritet
kan Region Orebro lin ater bli en stark, trygg och réttvis region for framtiden.

Anna Nordqvist, Regionrad

Sebastian Cehlin, Regionrad ﬁﬂ ;
" och vice gruppledare

och gruppledare




Moderata valloften
for en starkare region
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Primérvarden forst — for en vard som fungerar i vardagen

Idag mots méanga invanare i Region Orebro ldn av langa telefonkder, svart att fa tider och
brist pd kontinuitet i kontakten med varden. Nar ménniskor inte far hjalp 1 tid okar
belastningen pd akutmottagningarna och vardkoerna vixer. Det &ar inte héllbart.
Moderaterna vill gora primérvéarden till navet 1 hdlso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska
vara tillgingliga, ha fler fasta ldkare och finnas nira manniskor i hela lanet. Vi vill se fler
vardgivare, fler mindre mottagningar och bittre mgjligheter att f& hjdlp dven kvillar och
helger. Samtidigt behdver vardpersonalen fa mer tid for patienter och mindre tid till
administration. Genom béttre arbetssdtt och modernare organisation kan primirvarden bli
bade mer tillginglig och mer hallbar for personalen.

Vara vall6ften till dig:

Inféra garanti om kontakt med vardcentral samma dag som du soker vard.
Sakerstalla fast lakarkontakt for seniorer och patienter med kroniska sjukdomar.

Skapa en Seniorinje for seniorer for snabbare kontakt med varden.
Oppna fler vardcentraler och mindre lakarmottagningar i hela lanet.
Infér minst fyra kvalls- och helgdppna vardcentraler for att 6ka tillgangligheten. M

Tre sjukhus som haller ihop

Tre starka sjukhus ar viktigt for att varden ska fungera i hela ldnet. Moderaterna vill stirka
varden néra invdnarna genom béttre arbetsmiljo, kortare vardkoer och tydligare ansvar.
Med langsiktiga satsningar pa USO, Karlskoga och Lindesberg bygger vi en tryggare och
mer tillgdnglig sjukvard.

Vara vall6ften till dig:

Vi starker Universitetssjukhusets roll inom forskning, utbildning och hogspecialiserad
vard for att sakra framtidens kompetens.

Vi utvecklar och starker lanets tre akutsjukhus genom langsiktiga investeringar och
tydliga uppdrag for varje sjukhus.

Vi starker lanets tre akutmottagningar och ser till att alla tre akutmottagningar ar 6ppna
dygnet runt, aret om.

Vi sager ne;j till ytterligare centralisering och starker varden nara invanarna i hela lanet.
Vi starker varden vid Karlskoga lasarett och Lindesbergs lasarett genom fler
mottagningar, specialistfunktioner och vardplatser.

Vi minskar vardkéerna genom ¢kad vardproduktion, battre planering och effektivare
anvandning av operationssalar och vardplatser.

Vi starker vardens beredskap och robusthet genom att utveckla vard och akutfunktioner
vid alla tre sjukhusen.

Vi flyttar beslut narmare verksamheten for att starka det lokala ledarskapet och dka
verksamheternas handlingsutrymme. M




PsyKkiatrin

Psykisk ohélsa ska tas pa storre allvar och hjdlpen méaste komma tidigare. Moderaterna vill
korta koerna till BUP och vuxenpsykiatrin, starka varden i hela lanet och gora det lattare att
fa stod ndra dar man bor. Med fler mottagningar och aktorer, battre samarbete och tydligare
ansvar vill vi skapa en tryggare psykiatri for bade unga och aldre.

Vara vall6ften till dig:

Vi infor vardval inom barn- och ungdomspsykiatrin for att 6ka tillgéngligheten och ge
familjer storre valfrihet.

Ett psykiatrilyft inom BUP - I6nelyft/erfarenhetssatsning psykologer inom BUP.

Vi starker forsta linjens psykiatri sa att fler far hjalp tidigt inom priméarvarden innan
problemen vaxer sig storre.

Vi bygger ut psykiatrin i hela lanet genom fler mottagningar och verksamheter i Orebro,
Karlskoga och Lindesberg.

Vi utvecklar atstorningsvarden genom tidigare upptackt, snabbare behandling och battre
samordning kring patienten.

Vi starker seniorpsykiatrin genom battre samverkan mellan psykiatri, geriatrik och
primarvard.

Vi starker det suicidpreventiva arbetet genom tidiga insatser och 6kad samverkan i hela
lanet.

Kvinnosjukvard

Kvinnors héilsa har ldnge fatt st tillbaka och manga tvingas vanta for lange pa vard och
behandling. Moderaterna vill stirka kvinnosjukvarden i hela linet genom kortare koer,
battre tillgdnglighet och tryggare forlossningsvard. Med fler barnmorskor, stiarkt
specialistvard och ateroppnad forlossning 1 Karlskoga vill vi ge kvinnor biattre vard genom
hela livet.

Vara vall6ften till dig:

Vi kortar kéerna inom kvinnosjukvarden genom fler vardplatser, battre operationsplanering och
okad samverkan med externa vardgivare.

Vi ateroppnar férlossningsverksamheten i Karlskoga.

Vi stérker forlossningsvarden i Orebro genom bittre arbetsmiljo, fler barnmorskor och ékad
kontinuitet for den fédande kvinnan.

Vi forbattrar varden fér kvinnor med endometrios, PCOS och klimakteriebesvar genom tidigare
diagnoser och battre tillgang till specialistkompetens.

Vi starker fertilitetsvarden och eftervarden genom battre uppfoljning och dkat stdd till familjer.
Vi starker den gynekologiska 6ppenvarden i hela lanet sa att fler kvinnor kan fa vard néra
hemmet.




Byrakratin bromsar varden — dags att prioritera ritt

I dag lagger vardpersonal alltmer tid p4 administration istéllet for patienter. Sjukskoterskor
och ldkare ska inte behova fastna i1 system, dokumentation och moten som inte skapar
patientnytta. Samtidigt har administrationen vuxit &dven utanfér varden, dar nya
administrativa lager ofta leder till annu mer administration. Moderaterna vill férandra hur
regionen styrs och organiseras. Resurser ska i1 forsta hand gé till vard och verksamhet néra
invanarna, inte till 6kad byrakrati. Genom béttre IT-st6d, smartare arbetssdtt och tydligare
prioriteringar kan vardpersonalen fa mer tid for patienter och varden bli bade effektivare och

tryggar

Vara valloften till dig:

Sakerstalla att minst 80 procent av lakare och sjukskoterskors arbetstid
ar patientnara arbete.

Anstélla fler vardadministratdrer som avlastar vardpersonalen.
Genomfora en 6versyn av administrativa tjanster med malet en
minskning med 20%.

Sakerstalla att nya IT-system och arbetssatt minskar administrationen
och frigor tid for patienter.

Vi forbattrar arbetsmiljon och starker mojligheten att behalla erfaren
vardpersonal genom battre ledarskap och minskad administration.

En hallbar kollektivtrafik

En fungerande kollektivtrafik dr viktig for att hela lanet ska leva och utvecklas. Moderaterna
vill gora det enklare att pendla till arbete, studier och vard, oavsett om man bor 1 en storre
stad eller pa landsbygden. Med battre punktlighet, fler avgangar och smartare
biljettlosningar vill vi skapa en kollektivtrafik som &r trygg, tillgdnglig och fungerar bittre 1
manniskors vardag.

Vara vall6ften till dig:

Aterinfor busslinje 404 mellan Hallefors och Karlskoga for battre pendlingsmajligheter.
Aterinfor helgtrafik for busslinje 308 mellan Ljusnarsberg och Lindesberg.
Utveckla kollektivtrafiken pa landsbygden sa att fler kan ta sig till arbete, vard och studier.

Vi sanker biljettpriset for seniorer, studenter och ungdomar till 10 kronor.

Vi infor tretimmarsbiljetten for att gdra kollektivtrafiken mer tillganglig och prisvard i hela lanet.
Infora fler trygga pendlarparkeringar vid viktiga knutpunkter i 1anet.

Gora det enklare att resa mellan mindre orter utan langa vantetider och onddiga byten.
Utveckla smartare biljettldsningar och battre information i realtid for resenarerna. N




Mer vard for varje skattekrona

Region Orebro ldn har en av Sveriges hogsta regionskatter. Trots det vixer vardkderna,
tillgdngligheten ar for ldg och invdnarna far inte den vard de har ratt att forvianta sig.
Problemet ar inte brist pa pengar, problemet ar brist pa prioriteringar och styrning. Under
lang tid har kostnaderna okat utan att resultaten forbattrats i samma takt. Samtidigt har
administrationen vuxit medan vardpersonalen fatt mindre tid for patienter. Moderaterna vill
se ett nytt ledarskap som fokuserar pd karnuppdraget och anvander skattebetalarnas pengar
mer ansvarsfullt. Genom tydligare styrning, minskad administration och smartare arbetssatt
kan resurser frigoras till vard, kollektivtrafik och andra viktiga verksamheter. Regionens
ekonomi maste praglas av langsiktighet, effektivitet och tydligt ansvarstagande.

Var vallofte till dig:

» Sénka regionskatten med 75 ore
under mandatperioden. M

Mer tid for patienter — béittre villkor for vardpersonalen

Virdens medarbetare dr Region Orebro lidns viktigaste resurs. Anda moter manga en vardag
med hog arbetsbelastning, for mycket administration och for lite tid for patienterna. Det
haller inte. Vi vill att regionen ska bli en modern och attraktiv arbetsgivare dér erfarenhet
l6nar sig, fler far mojlighet att specialistutbilda sig och arbetsmiljon tas pa allvar. Genom
mindre administration, battre stdd fran vardadministratorer, l0nesatsningar och smartare
arbetssitt kan fler vilja stanna kvar, utvecklas och bidra till en starkare vard.

Var vallofte till dig:
Lonesatsning pa erfaren vardpersonal — skapa ett bonussystem
Frukostférman till regionens anstallda
Mindre administration — arbete tillsammans med vardpersonal for

att minska ondédig byrakrati och admin
Intensivvardsutbildning och barnmorskeutbildning till Orebro
Hoja friskvardsbidrag till 3000 kr. N




Vardpersonalen
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Region Orebro ldn 4r en av linets storsta arbetsgivare och ansvarar for éver 11 000
medarbetares arbetsmiljo, trivsel och utveckling. En av de storsta utmaningarna i
organisationen &ar kompetensforsorjningen. Brist pa rédtt personal har lett till okad
arbetsbelastning och hogre stressnivier for flera yrkeskategorier. For att mota framtidens
behov maste Region Orebro lin vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare kan
utvecklas, trivas och ma bra. Detta kraver strategiska satsningar pa ledarskap, arbetsmiljo,
kompetensutveckling och effektivare organisation. En god arbetsmiljo forutsitter tydliga
strukturer, ndrvarande chefer och rittvis resursfordelning. Effektiv personalpolitik ar
avgorande for vardens kvalitet, kontinuitet och patientndjdhet. Det kriaver ocksi att
organisationen ar lyhord, flexibel och kontinuerligt foljer upp resultat for att gora
forbattringar.

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter

Mal: Andelen patientndira tid for ldikare och sjukskiterskor ska oka med minst 20 procent under
mandatperioden.

For att varden ska kunna moéta framtidens behov maste resurserna anvindas mer effektivt.
Idag lagger vardutbildad personal en betydande del av sin arbetstid pd administrativa
uppgifter som inte kriver medicinsk kompetens. Det ar inte ett effektivt resursutnyttjande
och det drabbar bade patienter och personal. Moderaternas inriktning ar tydlig:
vardpersonal ska arbeta med patienter. Under mandatperioden ska andelen tid som ldkare
och sjukskoterskor lagger pa administrativa uppgifter minska med minst 20 procent. Detta
ska foljas upp l6pande och redovisas till regionstyrelsen. For att mojliggéra detta behodver
administrativa arbetsuppgifter tas bort eller omférdelas. Administrativt arbete ska 1 den man
det gar rationaliseras bort och 1 storre utstrickning utféras av medicinska
vardadministratorer.

Moderaterna vill:

Minska andelen tid som lakare och sjukskoterskor lagger pa administrativa
uppgifter med minst 20 procent senast ar 2027.

Oka andelen patientnara tid for lakare och sjukskdterskor till minst 80 procent.

Infora uppféljning av patientnara tid per yrkeskategori i samtliga verksamheter.
Redovisa utvecklingen av patientnara tid kvartalsvis till regionstyrelsen.

Genomfora pilotverksamhet pa minst tre kliniker under 2027 med uppféljning av
effekter pa arbetsmiljé och vardproduktion. N

M



Samtidigt kravs fungerande stodstrukturer. IT-systemen ska vara ett stod i arbetet, inte ett
hinder. Journalsystem och administrativa system ska utvecklas med tydligt fokus pa
anvandarvianlighet och tidsbesparing, bland annat genom inférande av digital diktering och
forbattrade arbetsfloden. For att skapa ett mer effektivt vardflode ska arbetssédtt och rutiner
standardiseras dar det 4r mojligt. Dubbelarbete och onddig dokumentation ska tas bort och
gemensamma arbetssidtt inforas. Regionen ska samtidigt arbeta systematiskt med att
identifiera och atgirda flaskhalsar 1 vardflodena, med malet att korta vintetider och oka
vardproduktionen.

Moderaterna vill:
Sakerstalla att alla nya IT-system minskar administrationen
och kan visa tidsbesparing fore inférande.

Infora systematiska verktyg for att identifiera, analysera och
atgarda flaskhalsar i vardflodena. N

Ledarskap

Ett nirvarande och utvecklande ledarskap ar en nyckelfaktor for en fungerande verksamhet.
Chefer pa alla nivéer, sarskilt forsta linjens chefer, har en avgoérande roll i att omséitta
politiska beslut till praktisk verklighet. Dessa chefer leder det dagliga arbetet, stottar sina
medarbetare och ser till att verksamheten haller hog kvalitet. For att lyckas i sitt uppdrag
behover chefer ratt forutsittningar i form av utbildning, handledning, kollegiala natverk och
resurser. Samtidigt behover ledarskapet stirkas genom tydligare ansvar, uppf6éljning och
koppling mellan mal och resultat.

Moderaternas inriktning ar att stiarka forsta linjens chefer och skapa ett mer nédrvarande
ledarskap 1 hela organisationen. Under mandatperioden ska samtliga forsta linjens chefer
genomga ett strukturerat ledarskapsprogram och erbjudas kontinuerligt stdod i sin roll.
Ett sarskilt fokus ska ligga pa att forbattra chefers arbetsmiljo och skapa rimliga
forutsittningar for uppdraget, bland annat genom att minska administrativa uppgifter och
tydliggbra ansvar.

For att starka kvaliteten 1 verksamheten ska chefers uppdrag i hogre grad kopplas till resultat.
Det innebar att méal for kvalitet, arbetsmiljo och effektivitet ska féljas upp regelbundet och
utgéra grund for utveckling och incitament. Samtidigt ska nya chefer fa stod genom
mentorskap och introduktion, for att snabbare komma in 1 rollen och kunna leda
verksamheten effektivt.

Ett hallbart ledarskap forutsiatter ocksd mdojlighet till aterhdmtning och stéd i svara
situationer. Genom att skapa battre forutsidttningar for chefer att leda nidra verksamheten
starks bade arbetsmiljon och vardens kvalitet.

12



Moderaterna vill:

Infora ett obligatoriskt utbildnings och utvecklingsprogram for samtliga forsta
linjens chefer.

Etablera ett strukturerat mentorskapsprogram for nya chefer.

Sakerstalla rimlig arbetsbelastning och ett rimligt antal medarbetare per chef.
Minska administrativa uppgifter och frigéra mer tid for personalledning.
Mojliggora for chefer i varden att, dar det &r relevant, kombinera sitt
chefsuppdrag med kliniskt arbete. M

Attraktiv arbetsgivare

For att Region Orebro lan ska kunna rekrytera och behalla kompetent personal behdver
organisationen vara en attraktiv arbetsgivare. Det handlar bdde om konkurrenskraftiga
villkor och en arbetsmilj0 diar medarbetare kinner sig delaktiga, motiverade och kan
utvecklas i sin yrkesroll. Personalens engagemang och trivsel har direkt betydelse for vardens
kvalitet. En sarskilt viktig del 1 detta ar att erfarenhet och kompetens viarderas och premieras
tydligare dn 1 dag. Moderaternas inriktning ir att inféra riktade incitament fér att behalla
erfaren personal 1 varden, dar en erfarenhetsbaserad bonus for patientnira yrken ska vara en
central del. Tydliga karriarviagar, mdjlighet till vidareutbildning och villkor som speglar
ansvar och erfarenhet dr avgoérande for att stirka regionens kompetensforsorjning. Flexibla
arbetstider, god arbetsmiljo och ett nidrvarande ledarskap bidrar samtidigt till att skapa en
héllbar och attraktiv arbetsplats.

Moderaterna vill:
Ta fram och genomfdra en langsiktig strategi for kompetensférsorjning och arbetsgivarprofil.
Erbjuda konkurrenskraftiga villkor med fokus pa 16n, formaner och hallbara arbetstidsmodeller.

Inféra ett erfarenhetsbaserat bonussystem for patientnara personal med sarskilt fokus pa att
behélla och premiera erfaren kompetens i verksamheter med stora behov.
Starka karriarvagar och mojligheter till vidareutbildning inom organisationen. M

13



Forskning, utveckling och innovation

Forskning och innovation ar viktiga delar 1 att utveckla vardens kvalitet och effektivitet.
Region Orebro lin har goda forutsittningar att bedriva klinisk forskning i nira samverkan
mellan akademi och praktik. Genom att integrera forskning i den kliniska vardagen kan nya
metoder och arbetssidtt snabbt omsittas i1 verksamheten. Forskning skapar ocksa
forutsdttningar for kompetensutveckling och rekrytering av kvalificerad personal. For att
lyckas kravs det tydliga strukturer och resurser, samt ett aktivt stod fran ledningen.

Innovation handlar inte bara om teknik utan ocksd om att hitta nya sitt att organisera
arbetet och anvianda resurser smartare. En ldrande organisation som kontinuerligt analyserar
och utvecklar sina arbetssétt har storre forutsdttningar att mota framtidens utmaningar. Det
ar ocksa viktigt att resultaten fran forskning och utveckling kommer patienterna till nytta
och bidrar till battre véard.

Moderaterna vill:

Starka stodet till klinisk forskning och utveckling i hela regionen.

Sakerstalla att forskningsresultat implementeras i verksamheterna.

Framja samverkan mellan universitet, naringsliv och vardverksamheter.

Utveckla innovationsmiljoer dar nya idéer kan testas och skalas upp.

Avsiétta resurser for langsiktiga satsningar pa forskning, utveckling och innovation.
Oka andelen fortbildningsdagar for specialistlikare till tio dagar. M
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Effektivare arbetssatt
genom digitala verktyg
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Digitalisering i Region Orebro lin

Digitalisering och ny teknik ar avgorande for att utveckla varden, stirka arbetsmiljon och
skapa en sammanhallen och trygg patientupplevelse. Forviantningarna pa den offentliga
sektorn ar hoga, invdnarna vill méta en vardorganisation som ar lika modern som samhéllet
1 stort. Digitala losningar ska darfor integreras i1 vardens kdrnverksamhet, inte existera som
fristdende alternativ.

Digitala vardméten och bokningar

Region Orebro lin har etablerat en digital vardcentral, digitala Aaterbesok och
ungdomsmottagning med goda resultat. Nésta steg ar att skapa ett likvardigt digitalt utbud
oavsett verksamhet eller geografisk plats. Invanare ska enkelt kunna boka vardbesok,
aterbesok och skicka egenremisser digitalt samt kunna ta kontakt med vardpersonal pé ett
sakert och tillgdngligt satt.

Moderaterna vill:

« Utvardera digitala kontaktvagar till varden med fokus pa
effektivitet, patientndjdhet och arbetsmiljo.

» Starka och vidareutveckla regionens systematiska
informationssakerhetsarbete. M

Effektivare arbetssitt och biittre arbetsmiljo

Digitalisering ska vara ett verktyg for att forbdttra arbetsmiljon. Losningar som digital
diktering minskar administrativa bordor och frigér tid for patientarbete. Efter COSMIC-
inforandet i Region Orebro lin dterstar fortfarande en del forbattringar. Inte minst for att
gora systemet mer anvandarvanligt och effektivt for vardpersonalen. Det dr avgorande att
digital infrastruktur kontinuerligt forbéattras for att mota vardens krav.

Moderaterna vill:
« Utvardera digitala kontaktvagar till varden med fokus

pa effektivitet, patientnéjdhet och arbetsmiljo.
» Starka och vidareutveckla regionens systematiska
informationssakerhetsarbete. M
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Al — ett verktyg for smartare vard och forvaltning

Artificiell intelligens (AI) erbjuder nya mojligheter for en mer precis, effektiv och
individanpassad vard. Al kan anvidndas for att analysera stora méngder patientdata,
forutsiga vardbehov, foresld behandlingsalternativ eller optimera resurstilldelning. Inom
organisationen kan Al effektivisera arendehantering, automatisera rutiner och stidrka
beslutsunderlag. For Region Orebro lin innebir detta ett smartare nyttjande av resurser och
minskad belastning pd personalen samtidigt som kvaliteten for patienten okar. I Region
Stockholm har ett tvarfunktionellt Al-team inrédttats for att stirka regionens arbete med
artificiell intelligens. Liknande Al-team vill vi ska inféras i Region Orebro lin.

Det innebar att Al ska anvindas strategiskt inom bland annat hélso- och sjukvérd,
kollektivtrafik och regional utveckling. Syftet 4r att Region Orebro ldn ska kunna ta tillvara
pad Al:s mojligheter for att Oka kvaliteten 1 tjdnsterna, effektivisera arbetet och frigora
resurser. Det foreslagna teamet ska samla kompetens inom Al-utveckling, dataanalys, juridik,
IT och fungera som ett strategiskt stod i savil egenutveckling som vid upphandling av Al-
16sningar. Satsningen 4r en del av Moderaternas ambition att goéra Region Orebro lin mer
datadriven, innovativ och hallbar.

Moderaterna vill:
» FEtablera ett tvarfunktionellt Al team inom Region Orebro I3n.
« |dentifiera och testa Al I6sningar inom bade vard och

forvaltning dar de kan skapa storsta majliga nytta.
» Ta fram en regional strategi for ansvarsfull och saker
anvandning av Al teknik. M
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Patientens delaktighet

Tillgang till tydlig och tillforlitlig information stirker patientens egenmakt. Digitala kanaler
ska ge lattillginglig information om egenvard, kontaktviagar, journaldtkomst och véardval.
Samtidigt méste varden fortsatt vara tillgianglig for dem som inte anvander digitala verktyg.
Exempel som Néara Cancer och Vanformedlingen Snacka visar hur webbstod kan ge trygghet
och vigledning, sarskilt for unga anhoriga. Liknande 16sningar bor tas fram for fler
patientgrupper.

Moderaterna vill:
Fortsatta utveckla fler digitala tjanster.
Sakerstalla att halso och sjukvardens information nar

samtliga invanare oavsett digital vana.
Skapa fler webbaserade stod for anhoriga till svart

sjuka. N

Medborgarperspektivet — 6ppenhet och service

Digitalisering ska bidra till snabbare service, kortare vintetider och storre insyn. Utlimning
av allmidnna handlingar bér kunna automatiseras 1 hogre grad. Genom Okad sjdlvbetjining
kan resurser frigoras och tillgdngligheten Oka, utan att kompromissa med personlig
integritet.

Moderaterna vill:

» Tillgangliggdra offentliga
handlingar och data digitalt genom
enkla sjalvbetjaningslosningar. M
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Priméarvard

Mal: Primdrvarden ska vara ndra, tillgdnglig och sammanhdllen, med fast likarkontakt, god
telefontillginglighet, digitala kontaktvigar och stéirkt psykosocial kompetens.

Den néira varden — trygg vard néra dig

Den nira varden handlar om att varden ska utga fran patientens behov och finnas sd nira
manniskors vardag som mdjligt. For de flesta invénare ar det primdrvarden och
vardcentralerna som utgor basen 1 den nira varden och den viktigaste kontakten med hilso-
och sjukvarden. En vil fungerande nira vard skapar trygghet, kontinuitet och tillgdnglighet.
Nar varden finns ndra far patienten hjialp 1 tid, vardkoerna kortas och sjukhusens
akutmottagningar kan fokusera pa de mest sjuka. I dag ser vi tyvarr motsatsen. Méanga
invanare i Region Orebro ldn upplever svérigheter att komma i kontakt med varden, brist pa
kontinuitet och avsaknad av fast virdkontakt. For vardens medarbetare innebdr detta en
pressad arbetssituation dar administration och tillfalliga 16sningar ofta tar tid fran patienterna.

Moderaterna vill utveckla den nidra varden sa att patienten star i centrum, vardens medarbetare
far battre forutsdttningar och invanarna far vard 1 tid, oavsett var i linet man bor.

Primirvarden — navet i varden

En stark primérvard dr grunden for en fungerande hélso- och sjukvard och det dr med
vardcentralerna de flesta invanare har sin forsta kontakt med varden och det ar har trygghet,
kontinuitet och tillganglighet skapas. Nar vardcentralerna fungerar vil far patienten hjalp 1 tid,
vardkoerna kortas och sjukhusens akutmottagningar kan fokusera pa de mest sjuka.

Moderaterna vill bygga en primérvard som sétter patienten i centrum, ger virdens medarbetare
béattre forutsattningar och sidkerstiller vard 1 tid, oavsett var i Iinet man bor.

Snabb kontakt och vard i tid.

For den som ar sjuk ar tillginglighet avgoérande. Att snabbt f4 kontakt med varden skapar
trygghet och minskar risken for att problem forvérras.

Telefontillgingligheten till vardcentralerna maste forbattras och vara likvardig i1 hela lanet.
Ingen patient ska motas av besked om att tiderna ar slut och uppmanas att ringa igen nasta
dag. Mgjligheten att boka tider under hela dagen, bade via telefon och digitalt, ska finnas pa
alla vardcentraler. Digitala kontaktvdgar ska vara ett komplement till den fysiska varden och
gora det enklare att boka tider, fa radgivning och f6lja sin vard. Den digitala utvecklingen ska
anvandas for att stiarka tillgingligheten, inte for att skapa mer administration.
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Fast likarkontakt och kontinuitet

For den som ar senior, lever med flera sjukdomar eller har en kronisk diagnos ar kontinuitet 1
varden avgorande. Att mota samma ldkare over tid skapar trygghet, tillit och béttre
medicinska bedomningar. Det minskar behovet av upprepade besok och gor att patienten
slipper borja om fran borjan varje gang.

Moderaterna vill att alla invAnare ska erbjudas en fast likarkontakt pa sin vardcentral,
sarskilt de med kroniska sjukdomar. Ingen ska kdnna sig som en journal 1 mingden.
Patienten ska veta att det finns en ldkare som tar ett helhetsansvar, som kanner till bade
sjukdomsbild och livssituation. For att mojliggéra detta behdver beroendet av hyrliakare
minska. Det krdver bittre arbetsvillkor, rimlig arbetsbelastning och véardcentraler som ar
attraktiva och konkurrenskraftiga arbetsplatser, diar ldkare vill stanna och utvecklas.

Moderaterna vill:
Garantera kontakt med vardcentralen samma dag.

» Mojliggora tidsbokning under hela dagen.
Utveckla digitala kontaktvagar pa alla vardcentraler.
Erbjuda en fast lakarkontakt.

En primérvard for bade fysisk och psykisk hélsa

Primirvarden ska vara den sjdlvklara forsta linjen dven vid psykisk ohilsa. Den som mar
daligt ska fa hjalp tidigt, nira hemmet och utan att motas av langa vantetider eller krangliga
remissvagar. Att soka stod ska kdnnas enkelt och bli taget pa allvar. Moderaterna vill darfor
stirka den psykosociala kompetensen i1 primirvarden genom fler kuratorer och psykologer.
Tidiga insatser kan gora avgorande skillnad. De minskar lidande, forebygger att problemen
vaxer och avlastar den specialiserade psykiatrin, men framfor allt ger de manniskor en chans
att ma battre innan livet hinner paverkas alltfor mycket.

Moderaterna vill:

» Sakerstalla fler kuratorer och psykologer
pa vardcentralerna.

o Sakerstalla snabb forsta bedémning vid
psykisk ohalsa.

o Sékerstélla ratt vard pa ratt niva i ratt tid. @
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Valfrihet och utveckling i primérvarden

For att oka tillgdngligheten till primarvarden vill vi se fler vadrdcentraler i ldnet och en storre
méngfald, med bade stora och smé enheter och med sévéil offentliga som privata utforare. |
dag ar Region Orebro lin en av de regioner i Sverige med ldgst andel privata vardcentraler,
vilket begriansar bade patienternas valfrihet och personalens mojlighet att vélja arbetsgivare.

En mangfald av aktorer inom primirvarden starker tillgdngligheten och bidrar till hogre
kvalitet. Samtidigt ska kraven pa kompetens, kvalitet och patientsikerhet vara lika hog
oavsett driftsform. Ersdttningssystemen ska vara utformade sa att vardcentralerna har
rimliga forutsdttningar att fullfélja sitt uppdrag.

Valfrihet och mindre administration

Vardens kvalitet avgors av hur vil patienterna blir sedda, lyssnade pad och hjilpta. Dérfor
behover vardcentralerna storre sjalvbestimmande och tydligare ansvar, si att besluten kan
fattas nira patienterna.

Moderaterna vill ge medarbetarna mer fortroende och handlingsutrymme genom en plattare
organisation dir ansvar och befogenheter gar hand 1 hand. Nar verksamheten far forma sitt
arbete efter patienternas behov skapas engagemang, delaktighet och battre prioriteringar.
Mindre detaljstyrning och farre administrativa krav ger mer tid for vard. Digitala verktyg
ska forenkla vardagen, minska dubbelarbete och stodja personalen — inte skapa nya hinder.
Mailet ar att virdens medarbetare ska kunna fokusera p& ménniskor, inte pa byrakrati.

Moderaterna vill:
« Oka antalet vardcentraler med bade offentliga och privata aktcrer.
« Sakerstalla lika hdga krav pa kvalitet och patientsékerhet oavsett driftsform.
» Ge vardcentralerna storre sjalvbestdmmande.
» Skapa en plattare organisation med beslut nara verksamheten.
» Minska administrationen och frigdra mer tid for patienterna. @
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Specialistsjukvarden

Mal:  Region Orebro lin ska ha tre vilfungerande akutsjukhus varav ett starkt
Universitetsjukhus. Sékerhet och beredskap ska stirkas pd samtliga av linets sjukhus.

Tre sjukhus — en stark, trygg och framtidsbyggande specialistsjukvard for hela léinet

Region Orebro lin har tre sjukhus — Universitetssjukhuset i Orebro, Karlskoga lasarett och
Lindesbergs lasarett. Tillsammans utgor de lidnets storsta styrka inom specialistsjukvarden.
For ett ldn med industriella tyngdpunkter, stora geografiska avstdnd och ett snabbt
fordnderligt sdkerhetslige ar tre akutsjukhus en nodvidndighet for en trygg och robust
sjukvard. Moderaterna vill bygga vidare pa den struktur som redan finns och utveckla varje
sjukhus utifran dess styrkor, istillet for att centralisera och forsvaga verksamheten.

UsO

Universitetssjukhuset i Orebro ar mer 4n ett sjukhus, det 4r en av Orebros storsta stoltheter.
En plats diar avancerad medicin méter manniskors vardag och dar liv fordandras varje dag.
Har finns lanets frimsta kompetens samlad: forskare, ldkare, sjukskoterskor och studenter
som tillsammans driver varden framat och skapar trygghet for hela regionen. For att USO
ska fortsdtta vara detta hjarta krdvs riktiga satsningar pa modern teknik, starka
forskningsmiljoer och karridrvagar som gor att den biasta kompetensen vill stanna hér 1
Orebro. Ett universitetssjukhus av den hir kalibern ska vara en magnet for utveckling och ett
nav i den medicinska framtiden, precis som drebroarna forvintar sig. Ska USO fortsitta vara
ett av Sveriges frimsta sjukhus maste hela systemet runt omkring fungera. USO ska vara
spetsen men spetsen maste bdara pa en stabil grund. Det dr si Orebro far det
universitetssjukhus staden fortjinar och det dr sd hela ldnet far den trygghet ménniskor
raknar med.

Karlskoga lasarett

Karlskoga lasarett ar viktigt for den vixande industriregionen i vaster. Har ligger bade tung
industri och ett av landets storsta forsvarsindustriella kluster. Nar olyckor intréaffar eller
akuta situationer uppstadr ar snabb vard avgorande och Karlskoga ar geografiskt och
strategiskt placerat for att ge den tryggheten. Sjukhuset méste utvecklas - inte avvecklas.
Moderaterna vill starka kirurgi, ortopedi, internmedicin och ateréppna forlossningen. Den
teoretiska restiden till USO pa 45 minuter stimmer sillan i praktiken. Vinterviglag,
trafikstorningar och olyckor gor resan osdker och ingen forlossning anpassar sig efter
trafikldget. Tva forlossningsenheter 1 ldnet dr darfor inte bara rimligt, det ar nddvandigt for
bade patientsikerhet och robusthet i vardkedjan.
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Lindesbergs lasarett

Lindesbergs lasarett dr akutvardens och ortopedins nav 1 norra ldnet. For boende i stora
delar av norra Orebro ldn 4r Lindesberg det enda sjukhuset inom rimligt avstand. Lindesberg
avlastar USO varje dag och garanterar att invinarna far snabb och kvalificerad vard nir det
verkligen behdvs. Moderaterna vill utveckla Lindesberg som ett akutsjukhus med stark
ortopedisk inriktning, tydliga uppdrag och langsiktiga investeringar. Detta stirker inte bara
varden 1 norra lanet, utan hela regionens sjukvéardsstruktur.

Styrning och ledning

For att alla tre sjukhus ska kunna utvecklas kriavs en modern styrning dér ledarskapet finns
ndra verksamheten. I dag utgdr lansklinikorganisationen ett hinder. Beslut fattas 1angt fran
avdelningarna, lasaretten dridneras pa inflytande och personal flyr fran en organisation dar
de inte far paverka sin egen arbetsplats. Moderaterna vill darfor avveckla lanskliniker som
inte fungerar och ersidtta dem med ett nira, tydligt och professionellt ledarskap. Som en del
av detta vill vi infora lokala sjukhusledningar exempelvis sjukhusstyrelser for alla tre sjukhus.
Detta innebér 6kat lokalt ansvar, kortare beslutsviagar, tydligare mandat och méjlighet att
utveckla den egna verksamheten utifrdn lokala behov och kompetens. Det starker
arbetsmiljon, underldttar rekrytering och goér varden mer responsiv gentemot patienterna.
Nar sjukhusen far radighet 6ver sin egen utveckling blir varden bittre, personalen stannar
langre och lanets sjukvardssystem blir mer robust i sin helhet. Det dr si vi bygger en sjukvard
som fungerar — inte genom centralisering, utan genom att ge kraft at varje del av systemet

Moderaterna vill:
« Sakerstalla tre valfungerande akutsjukhus med tydliga och langsiktiga uppdrag.
» Ha ett starkt, forskningsdrivet universitetssjukhus i medicinsk framkant.
« Aterdppna Karlskoga férlossning.
« Starka kirurgi och ortopedi vid Lindesberg.
« Avveckla icke fungerande lanskliniker.
« Infora lokala sjukhusledningar exempelvis sjukhusstyrelser. @

Beredskap och robust akutsjukvard pa tre sjukhus — en region som klarar bade vardag
och kris

Sjukvarden dr en av samhillets mest skyddsvarda funktioner, sarskilt i en tid priglad av
osdkerhet. Med krig 1 Europa, 6kade cyberhot, storningar 1 globala leveranskedjor och en
vaxande forsvarsindustri i vart eget lin méste Region Orebro lin ha en beredskap som tal
bade vardagens belastning och plotsliga kriser. Det kraver ett sjukvardssystem som ar robust,
geografiskt tryggt och tekniskt motstandskraftigt. Tre akutsjukhus 4r en avgorande del av
denna beredskap.
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Universitetssjukhuset Orebro #r var regionala navpunkt men det kan inte ensamt béra lanets
behov vid en storre hiandelse. Karlskoga lasarett spelar en central roll for beredskapen 1
vastra lansdelen, sdrskilt i ljuset av den snabbt viaxande forsvarsindustrin, dar incidenter och
olyckor kraver omedelbar akutsjukvard 1 nira anslutning. Lindesbergs lasarett ar lika viktigt
for norra lanet, dar avstdnden &ar lingre och infrastrukturen mer sarbar. Ett starkt
Lindesberg innebar bade trygghet for invanarna och ett ndédvandigt avlastningssjukhus vid
krislagen. Ett sjukvardssystem med endast ett fullviardigt akutsjukhus skulle vara oerhort
sarbart. Vid storre olyckor, brander, IT-angrepp eller forgiftningstillbud maste kapacitet
finnas utspridd 6ver lanet. Flera sjukhus med akuta funktioner ar nodvandigt for att skydda
liv och uppratthalla samhallsviktiga funktioner. Det ar grundldggande sikerhetspolitik.

Moderaterna vill:
» Sakerstalla tre starka akutsjukhus for 6kad robusthet.
« Starka cybersakerheten och sakrara IT-infrastruktur.
« Infora battre och roterande beredskapslager for lakemedel och vardmaterial.
» Sakerstalla robust el-, vatten- och forsorjningsstruktur.
» Genomfora arliga forstarkningar av regionens samlade krisberedskap. @

Cancervard och screening — tidig upptickt riaddar liv
Mal: Tidig upptickt, jimlik behandling och 6kad dverlevnad vid cancer.
Inriktning och fordjupning

Tidig upptickt riddar liv. Anda uppticks cancer fortfarande for sent i alltfor manga fall. Det
ir inte acceptabelt. Cancervarden i Region Orebro lin ska utvecklas fran att i hog grad vara
reaktiv till att bli tydligt proaktiv, dar screening, tidig diagnostik och snabba vardférlopp
star 1 centrum. Moderaterna vill att cancervarden ska priaglas av hog kvalitet, korta
vantetider och en sammanhallen vardkedja dar patientens trygghet och delaktighet ar
utgangspunkt. Ingen patient ska falla mellan stolarna eller behdva vinta i onddan pa besked
eller behandling.

Moderaterna vill:
» Forbattra tillgangligheten till tidig diagnostik och korta vantetider till utredning.
« Oka deltagandet i screeningprogrammen genom riktade och uppstkande insatser.
« Avskaffa den 6vre aldersgransen fér mammografiscreening.
« Inféra strukturerad catch-up screening for kvinnor som missat Cervixcancerscreening.
» Forbereda inforande av organiserad prostatacancerscreening. @
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Screening ar ett av de mest effektiva verktygen for att minska dodlighet i cancer. Samtidigt
vet vi att deltagandet varierar och att vissa grupper i dag inte nas. Det kraver ett mer aktivt
arbetssitt. Regionen maste arbeta uppsdkande och systematiskt for att 6ka deltagandet och
sdkerstilla att screening nar hela befolkningen. En central reform &r att avskaffa den Ovre
aldersgransen for mammografi. Brostcancer drabbar dven seniora kvinnor, och screening ska
darfor utgd fran medicinska behov, inte en fast aldersgrans. Kvinnor ska erbjudas
undersokning si ldnge det finns nytta. Screeningen for livmoderhalscancer ska starkas genom
strukturerad catch-up screening for kvinnor som missat tidigare kontroller. For
prostatacancer ska regionen ligga i1 framkant och forbereda infor organiserad screening i takt
med att nationella riktlinjer utvecklas. Moderaterna vill ocksd att nya vagar for tidig
upptackt utvecklas. Samverkan med andra verksamheter, sdsom Folktandvarden, ska
anvindas for att identifiera riskgrupper tidigare, exempelvis genom osteoporosscreening.

Moderaterna vill:

» Utveckla nya screeninginsatser, inklusive osteoporosscreening i
samverkan med Folktandvarden.

« Sakerstélla att standardiserade vardférlopp foljs i hela vardkedjan.

 Sakerstélla att varje cancerpatient far en fast vardkontakt.

o Sékerstélla individuella vardplaner fér samtliga patienter.

« Starka arbetet i multidisciplinara team.

o Sékerstélla jamlik tillgang till modern cancerbehandling i hela lanet. @

Tillgdngligheten till diagnostik maste forbdttras. Viantetider till utredning ska kortas och
standardiserade vardforlopp ska foljas fullt ut. Patienter ska snabbt fa besked och komma
vidare i varden. Cancervarden ar komplex och kraver tydlig samordning. Varje patient ska ha
en fast vardkontakt och en individuell vardplan. Multidisciplindra team ska vara norm, sa att
ratt kompetens finns runt varje patient.

Tillgdngen till modern behandling ska vara jimlik. Det ska inte spela ndgon roll var i ldnet
man bor. Regionen ska sidkerstilla att alla patienter far tillgdng till basta mojliga behandling.
Valfriheten ska stdrkas, sarskilt inom rehabilitering och eftervard. Fler aktorer kan bidra till
battre tillginglighet och hogre kvalitet. Rehabiliteringen 4dr 1 dag otillracklig. Allt fler
Overlever cancer men lever med ldngvariga konsekvenser. Rehabilitering ska darfor vara en
sjalvklar del av varden, med fokus pa bade fysisk och psykisk dterhdmtning. Aven nirstaende
ska fa battre stod.

Den palliativa varden ska vara tillgianglig i hela ldnet och halla hog kvalitet. Varden 1 livets
slutskede ska prdaglas av viardighet, trygghet och respekt. Forskning och innovation ar
avgorande. Regionen ska delta aktivt 1 kliniska studier och sdkerstdlla att nya
behandlingsmetoder snabbt kommer patienter till del. Det forebyggande arbetet ska stirkas.
Tobaksavvanjning, HPV-vaccination och arbete med levnadsvanor ska vara en integrerad del
av cancervarden. Sammantaget vill Moderaterna se en cancervard dar hela kedjan fungerar
fran prevention och tidig upptickt till behandling, rehabilitering och palliativ véard.
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Moderaterna vill:

« Starka samverkan med nationella och regionala cancercentrum.

« Utveckla rehabilitering som en integrerad del av cancervarden.

« Oppna for fler utforare inom rehabilitering och eftervard.

« Stérka stodet till narstaende.

« Utveckla den palliativa varden i hela lanet.

« Starka deltagandet i kliniska studier och forskning.

 Sakerstalla snabb implementering av nya behandlingsmetoder.

 Starka det forebyggande arbetet genom tobaksavvanjning,
HPV-vaccination och levnadsvanearbete. @

Okad produktion och effektivitet
Mal: Hdlso- och sjukvdrden ska bedrivas pa ett effektivt och kvalitetsscikert scitt

Region Orebro lin star infor stora vardbehov samtidigt som resurserna dr begriansade. For
att mota dessa utmaningar kriavs en 6kad produktion inom hélso- och sjukvarden utan att
tumma pa kvaliteten. Det innebdr att arbetssitt, organisation och teknik maste optimeras
och utvecklas for att sikerstilla att fler patienter far vard i rétt tid. Effektiv produktion
handlar inte om att arbeta snabbare, utan smartare. Genom att forbdttra planering,
samordna insatser och minimera administrativa bordor frigors tid for direkt patientarbete.

En viktig resurs i detta arbete ar fysioterapeuter, som kan bidra till att effektivisera varden 1
flera delar av vardsystemet. Inom primérvéarden kan fysioterapeuter avlasta likare genom att
bedoma och behandla patienter med rorelse- och smértproblematik direkt — utan att
patienten forst traffar en ldkare. P4 akutmottagningar kan fysioterapeuter delta 1 det akuta
flodet genom att ta hand om enklare ortopediska dkommor och pa sda vis minska
belastningen pi Ovriga likare. Aven inom intensivviard och geriatrik Ar fysioterapeuters
kompetens virdefull for att forebygga komplikationer, forkorta véardtider och forbéattra
rehabiliteringen.

Moderaterna vill:

« Intensifiera arbetet med och korta operationskderna.

o Mojliggora fler besokstider samt minska antalet uteblivna besok.

» Utveckla och infora digitala bokningssystem och maétesplattformar.

o Sékerstilla standardiserade paminnelser infor besok och operationer.

« Oka andelen klinisk tid for vardpersonal genom minskad administration.

« Infora incitament for kliniskt arbete samt utveckla relevanta
effektivitetsmatt. @

28



For att sdkerstdlla en hillbar produktionsékning maste regionen ocksa arbeta for att minska
antalet uteblivna besok, effektivisera aterbesok och inféra bittre system for planering och
uppfoljning. Klinisk tid ska varderas hogre och administrativa processer effektiviseras.
Specialistvdrden har stor potential att oka sin produktion genom tydligare
produktionsplanering, 6kad tillgdnglighet till operationstid och en 6versyn av patientfloden.
Genom att utnyttja ledig operationskapacitet och identifiera flaskhalsar i vardprocessen kan
fler patienter fa sin behandling snabbare. Att utveckla arbetssitt som optimerar
anvandningen av resurser, exempelvis genom att 0ka dagkirurgi och korta vardtider, bidrar
till 6kad effektivitet.

Regionen bor ocksé stirka sitt arbete med att silja vard till andra regioner, sarskilt inom de
omraden dar det finns spetskompetens och tillgdng till kapacitet. Det bidrar till béttre
resursutnyttjande och dkade intikter, samtidigt som det stirker Region Orebro lins roll i det
nationella vardsystemet. For detta krivs strategiska prioriteringar, marknadsforing av
regionens kompetensomraden samt god samordning av vardproduktion och avtalshantering.

Moderaterna vill:
» Utveckla produktionsplaneringen och battre utnyttja kapaciteten inom

specialistvarden for att 6ka antalet behandlingar och operationer.

« Ta fram en strategi for att 6ka forsaliningen av vard till andra regioner
inom omraden dar Region Orebro [4n har sérskild spetskompetens.

« Starka fysioterapeuters roll i primarvard, akutsjukvard och slutenvard
for att avlasta andra yrkesgrupper och 6ka vardens kapacitet.
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Seniorvard — trygg och sammanhéllen vard nér den behévs som mest

For de mest sjuka seniorer dr en sammanhdllen vard avgérande. Méanga lever med flera
diagnoser, har tita vardkontakter och dr beroende av bade regional vard och kommunal
omsorg. Niar varden inte hadnger ihop riskerar den enskilde att hamna mellan olika
verksamheter, ndgot som skapar oro, frustration och onddigt lidande. Moderaterna vill att
seniorer med stora vardbehov ska moétas av en vard som ser hela manniskan och utgér fran
individens behov. Ingen ska behdva kédnna sig bortglomd eller ensam 1 kontakten med
varden. Darfor ska seniorer och multisjuka erbjudas en fast kontaktperson eller vardlots som
kan vigleda, samordna insatser och skapa trygghet i vardagen. Utskrivningsklara patienter
ska inte bli kvar pa sjukhus pa grund av bristande samordning mellan region och kommun.
Det skapar otrygghet for patienten och leder till onddiga Sverbeliggningar. Samverkan
maéste fungera bittre, med tidig vardplanering och tydligt ansvar. Tva viktiga delar 1 detta
ansvar ar Moderaternas satsningar pa en stark primarvard och en fast lakarkontakt, sa att
varden hanger ihop dven efter sjukhusvistelsen.

Moderaterna vill ocksa infoéra mojlighet till direktinlaggning for multisjuka seniorer. Genom
sammanhallna vardkedjor, mellanvardsplatser och ett utvecklat samarbete mellan regionens
vardgivare och kommunerna kan varden bli tryggare, mer effektiv och battre anpassad efter
individen. Vi vill inféra ett seniorhdlsoprogram, med inspiration frin arbetet i Region
Viastmanland, dar forebyggande insatser, regelbundna hilsosamtal och tidigt stod stiarker
seniorers hilsa. Genom att arbeta mer forebyggande kan fler seniorer mé& bra, leva
sjalvstandigt langre och kdnna trygghet i kontakten med varden.

Mer vard i hemmet — 6kad trygghet och livskvalitet

Fler seniorer ska kunna fa vard i eller nira hemmet. En utvecklad hemsjukvard, okat
lakarstdod och mobila team som kan ge vdrd i patientens hemmiljo stiarker tryggheten och gor
det mojligt att leva ett mer sjilvstindigt liv lingre. Den tekniska utvecklingen skapar nya
mojligheter till mer avancerad vard i hemmet, exempelvis genom digital kontakt med
vardcentral eller sjukhus och egen provtagning dar det ar lampligt. Avancerad hemsjukvard
och mobila likarteam for akuta insatser dr ocksa en viktig forutsittning for att kommunerna
ska kunna ge en god omsorg och hemsjukvérd. Alla ska kunna aldras 1 trygg forvissning om
att varden finns dar nir den behdvs och att vard och omsorg samarbetar kring individens
behov.

Moderaterna vill:
« Erbjuda seniorer och multisjuka en kontaktperson/véardiots.

« Inféra majlighet till direktinlaggning for multisjuka senior.

« Starka hemsjukvarden och mobila vardteam.

» Inféra ett seniorhalsoprogram.

» Forbattra samverkan mellan region och kommun. @
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PsyKkiatri

Mal: Psykiatrin ska préglas av tillginglighet, kvalitet, trygghet och respekt for individen.
Barn, unga, vuxna och seniorer med psykisk ohdlsa ska fa rdtt insats i rdtt tid genom att
stdarkt valfrihet och breddat behandlingsutbud.

Psykisk héilsa — snabb hjilp och stirkt valfrihet

Den psykiska ohdlsan dr en av var tids storsta samhidllsutmaningar och paverkar
manniskor 1 alla aldrar. Allt fler barn, unga och vuxna séker vard for psykisk ohilsa
samtidigt som varden 1 manga delar har svart att mota behoven. For ladnga vintetider,
bristande kontinuitet och otillricklig samordning riskerar att leda till att minniskor inte
far hjalp 1 tid, vilket i sin tur kan forvarra sjukdomstillstind, 6ka lidandet och skapa
langsiktiga konsekvenser for bade individ och samhille.

Psykiatrin i Region Orebro 1lin behover darfér utvecklas genom  bade
kapacitetsforstirkning och strukturella fordndringar. Det krdvs en langsiktig politisk
inriktning dar tillgdnglighet, kontinuitet och tidiga insatser star i centrum och dar varden
organiseras nirmare patienten.

Psykiatrin ska priaglas av hog tillginglighet, korta vantetider och ett tydligt patientfokus.
Ingen invanare ska behdva vianta orimligt linge pa bedomning, utredning eller behandling.
Den som soker hjalp ska motas tidigt och fa ratt stod innan problemen fordjupas och leder
till mer omfattande vardbehov.

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

Barn och ungas psykiska hilsa ar ett av de mest prioriterade omraddena inom halso- och
sjukvarden. Den psykiska ohélsan bland barn och unga har 6kat under lang tid och allt fler
sOker vard for dngest, depression, sjdlvskadebeteende, neuropsykiatriska svarigheter och
andra psykiatriska tillstdind. Utvecklingen stiller hoga krav pd regionens formiga att
erbjuda tidiga insatser, god tillganglighet och en vard som ar samordnad kring barnet och
familjen. Samtidigt dr situationen inom barn- och ungdomspsykiatrin fortsatt mycket
anstringd. Langa vintetider till bedomning, utredning och behandling innebér att manga
barn och unga inte far hjdlp 1 tid. Detta riskerar att leda till forvarrad psykisk ohélsa,
langre vardbehov och stora konsekvenser for bade individ, familj och skolgdng.

Moderaternas regionpolitiska program &r tydligt med att tidiga insatser ska prioriteras och
att barn och unga ska motas av en tillginglig och sammanhallen vard. Ingen ung person
ska behova vanta orimligt linge pa psykiatrisk hjilp. Regionen behover darfor genomfora
bade kapacitetsforstarkningar och strukturella reformer inom BUP.En central del i detta ar
att starka forsta linjens arbete kring barn och ungas psykiska halsa.
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Maénga barn och unga med lindrig eller medelsvar psykisk ohilsa ska kunna fa stod tidigare genom
elevhilsa, ungdomsmottagningar, primédrvard och forsta linjens psykiatri. Detta dr avgorande for
att kunna sétta in hjdlp innan problemen véxer sig storre och samtidigt skapa béttre forutséttningar
for specialistpsykiatrin att fokusera pa de patienter som har storst behov.

Samarbetet mellan BUP, elevhilsa, socialtjdnst, primirvard och kommunala verksamheter behover
utvecklas betydligt. I dag finns det alltfor ofta brister i samordningen mellan olika huvudmén och
verksamheter, vilket leder till att barn och familjer sjédlva far béra ett stort ansvar for att koordinera
kontakter och insatser. Regionen ska arbeta for tydligare ansvarsfordelning, béttre
informationsoverforing och mer sammanhéllna vardprocesser kring barn och unga med psykisk
ohilsa.

Foréldrastdod dr ocksa en viktig del av det forebyggande arbetet. Forédldrar och vardnadshavare
behover fi stod och végledning tidigt for att kunna hjélpa sina barn och kénna trygghet i kontakten
med véarden. Regionen ska darfor utveckla bade digitala och fysiska former av stéd till familjer.
Barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar behover sarskild uppmérksamhet.
Vintetiderna till neuropsykiatriska utredningar ar i manga fall ldnga och det finns ett stort behov
av att forbattra bade tillgidnglighet och samordning kring dessa patienter. Regionen ska sdkerstdlla
att barn och unga med misstinkt ADHD, autism eller annan neuropsykiatrisk problematik far tidig
beddmning och snabbare tillgang till utredning och stodinsatser.

For att oka kapaciteten och minska koerna krdvs ocksd storre mangfald inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Moderaterna vill dérfor inféra vardval inom BUP. Genom att 6ppna upp for
fler vardgivare kan tillgdngligheten forbéttras, vintetiderna kortas och patienternas valfrihet
starkas. Fler aktorer ska kunna bidra till varden under samma kvalitetskrav och med barnets behov
i centrum.

Digitala vardformer och nya arbetssétt ska ocksd anviandas for att forbéttra tillgangligheten och
skapa fler kontaktvdgar in i1 varden. Samtidigt dr det viktigt att den digitala utvecklingen anvénds
pa ratt sétt och inte ersétter det personliga mdtet for barn och unga med stora eller komplexa
behov. Regionen behdver ocksd stirka kompetensforsorjningen inom BUP. Det réder stor
konkurrens om specialistkompetens och hog personalomsittning paverkar kontinuitet och kvalitet
negativt. Ett starkt verksamhetsnidra ledarskap, béttre arbetsmiljo och tydligare
utvecklingsmojligheter dr avgorande for att kunna rekrytera och behélla medarbetare inom barn-
och ungdomspsykiatrin.

Tillgdngen till barn- och ungdomspsykiatri ska dessutom forbéttras i hela lanet. Psykiatrisk vard
for barn och unga ska inte koncentreras ytterligare till Orebro. Regionen ska utveckla och 6ppna
fler mottagningar och verksamheter vid lasaretten i Karlskoga och Lindesberg for att skapa en mer
jamlik och tillgdnglig vardstruktur i hela ldnet. Barn och familjer ska kunna fa hjélp néra hemmet
och inte behdva resa langa striackor for psykiatrisk vard och behandling.
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Barn och ungas psykiska hélsa dr avgorande for hela samhéllets framtid. Darfor maste arbetet med
att stirka BUP prioriteras langsiktigt och genomsyra hela regionens arbete med hilso- och
sjukvard, forebyggande insatser och samverkan kring barn och unga.

Moderaterna vill:

« Infora vardval inom BUP for att korta kerna, 6ka kapaciteten och starka familiernas valfrihet.

« Starka forsta linjens arbete genom battre samverkan mellan elevhalsa,
ungdomsmottagningar, primarvard och BUP.

« Korta vantetiderna till neuropsykiatriska utredningar och sakerstalla tidigt stod vid misstankt
ADHD, autism eller annan NPF problematik.

+ Oppna och utveckla fler BUP mottagningar vid lasaretten i Karlskoga och Lindesberg s3 att
barn och familjer far vard narmare hemmet.

Tillgiinglighet och kortare koer

Tillgingligheten inom psykiatrin maste forbéttras kraftigt. I dag ar véntetiderna inom flera delar av
psykiatrin oacceptabelt 14nga och ménga patienter far vénta under 14ng tid pé bdde beddmning och
behandling. Detta riskerar att forvirra psykisk ohélsa och leder i manga fall till 6kat lidande for
bade patienter och anhoriga.

Regionen behover dirfor arbeta mer systematiskt med kapacitetsplanering, produktionsstyrning
och effektivisering av vardfloden inom psykiatrin. Det ska vara tydligt hur koer f6ljs upp, vilka
atgirder som sitts in och hur patienter sikerstélls vard inom rimlig tid.

For att 6ka kapaciteten behover regionen anvdnda hela vardens resurser. Fler aktorer ska kunna
bidra till psykiatrisk vard under samma kvalitetskrav och med patientens behov i1 centrum.
Samarbete med externa vardgivare ska anvdndas nidr den egna kapaciteten inte ricker till for att
sdkerstélla att patienter far vard 1 tid.

Digitala kontaktvigar och nya arbetssdtt ska ocksd utvecklas for att forbéttra tillgédngligheten.
Digitalisering ska anvédndas som ett stod for patienterna och for att frigdra tid 1 verksamheterna,
men far aldrig ersétta behovet av personliga vardkontakter for patienter med omfattande eller
komplex problematik.

Moderaterna vill:
« Infora veckovis uppfdljning av kder inom BUP, vuxenpsykiatri och

neuropsykiatriska utredningar.
 Redovisa Oppet hur manga som vantar langre an vardgarantin.
« Inféra extra kvalls och helgmottagningar for att beta av koer.
« Anvanda upphandlingar och avtal med externa vardgivare vid langvariga koer.
« Inféra produktionsplanering dar varje mottagning har tydliga mal for antal
beddmningar, utredningar och behandlingar.
» Minska dubbelarbete i administration och remisshantering. @
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Vuxenpsykiatri och samsjuklighet

Manga patienter inom vuxenpsykiatrin lever med komplex problematik dér psykisk ohélsa
kombineras med beroendesjukdom, somatisk sjukdom eller social utsatthet. Dessa patienter
behover ofta langsiktiga och samordnade insatser fran flera olika aktorer samtidigt. Psykiatrin ska
dirfor utvecklas mot stdrre kontinuitet och tydligare samordning kring patienten. Overgingarna
mellan primérvard, specialistpsykiatri, beroendevard och kommunala stodinsatser behdver
forbéttras sé att patienter inte 1dmnas att sjdlva samordna sina kontakter med olika verksamheter.
Psykiatrin ska ocksd ha ett tydligare fokus pa rehabilitering, aterhimtning och atergang till arbete
eller studier. Malet med varden ska inte enbart vara att minska symtom utan ocksd att ge
manniskor béttre forutsittningar att leva sjélvstandiga liv och aterfa livskvalitet.

Moderaterna vill:

« Inféra integrerade mottagningar eller team for patienter med bade psykisk
ohalsa och beroendeproblematik.

» Sakerstalla att patienter med samsjuklighet inte skickas mellan
beroendevard och psykiatri utan tydligt ansvar.

« Inféra fast vardkontakt for patienter med dterkommande inldggningar eller
omfattande behov.

« Stdrka samverkan mellan vuxenpsykiatri, primarvard, socialtjanst och
beroendevard. @

Seniorpsykiatri

Seniorer med psykisk ohélsa dr en grupp som ofta inte uppmérksammas tillrdckligt inom véarden.
Depression, angest och annan psykisk ohédlsa hos seniorer riskerar att feldiagnostiseras eller
betraktas som en naturlig del av aldrandet, vilket leder till att ménga seniorer inte far rétt vard i tid.
Regionen ska darfor stirka kompetensen inom seniorpsykiatri och forbattra samverkan mellan
psykiatri, primédrvard, geriatrik och kommunal senioromsorg. Seniora patienter med psykisk ohélsa
ska mdtas av en sammanhéllen vard dar ansvar och kontaktvigar &r tydliga. Sarskilt fokus ska
laggas pa suicidprevention bland seniorer, ldkemedelsuppfoljning och arbete mot ensamhet och
social isolering. Regionen behdver ockséd utveckla arbetet med tidig upptickt av psykisk ohélsa
hos seniorer och sékerstilla att seniora patienter fér tillgéng till rdtt behandling och stod.
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Moderaterna vill:

« Infora sarskilda seniorpsykiatriska kompetensteam som stodjer
vardcentraler och senioromsorg.

« Utbilda personal inom primarvard och senioromsorg i att upptécka
depresession, &ngest och suicidrisk hos senior.

» Sakerstalla regelbundna lakemedelsgenomgangar fér seniorer med
psykisk ohalsa.

« Stérka samverkan mellan psykiatri, geriatrik, vardcentraler och
kommunal senioromsorg.

« Inféra rutiner for suicidriskbeddmning hos seniorer som soker
vard for depression och ensamhet. @

Rittspsykiatri

Rattspsykiatrin har ett sdrskilt viktigt uppdrag dar hog patientsdkerhet, trygghet och samhillsskydd
maste kombineras med vard och rehabilitering. Verksamheten stidller hoga krav pa kompetens,
sikerhet och langsiktig planering. Region Orebro lin ska sikerstilla att rittspsykiatrin har ritt
kompetensforsorjning, tillrdckliga sdkerhetslosningar och goda forutsittningar att bedriva vérd av
hog kvalitet. Det dr ocksd viktigt att skapa Dbéttre forutsittningar for rehabilitering och
ateranpassning till samhéllet for patienter som ar redo for detta. Arbetsmiljon inom rattspsykiatrin
ar sérskilt viktig och regionen behover arbeta langsiktigt med ledarskap, kompetensutveckling och
sakerhetsarbete for att kunna rekrytera och behélla personal.

Habilitering och rehabilitering — rétt stod i tid, genom hela livet

En stark habilitering och rehabilitering ar avgoérande for att manniskor ska kunna leva
sjalvstandiga och aktiva liv. For barn, unga och vuxna med funktionsnedsittningar eller
langvariga tillstand ar ratt stod 1 ratt tid avgorande for utveckling, delaktighet och
livskvalitet. I Region Orebro ldn ar behoven stora, men tillgingligheten och samordningen
brister, vilket gor att manga far vinta for lange pa viktiga insatser.

Barnhabiliteringen star infor sérskilda utmaningar. Allt fler barn behover stod inom sprak,
kommunikation, neuropsykiatriska svarigheter och inldrning, samtidigt som vintetiderna till
logoped och utredningar ar ldnga. Det riskerar att gora att barn halkar efter i1 skolan innan
de ens fatt ratt hjalp. I dag hamnar dessutom ett alltfér stort ansvar for samordningen mellan
region, skola och kommun pa familjerna.
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Manga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, sdrskilt autism och mer
omfattande stodbehov, behover insatser fran habiliteringen dven om den medicinska
behandlingen hanteras inom psykiatrin. For att sikerstilla att ingen faller mellan stolarna
kravs darfor battre samordning, tydligare ansvarsfordelning och en stiarkt vuxenhabilitering
som kan erbjuda strukturerat stod for vardag, delaktighet och egenmakt.

Moderaterna vill stdrka habiliteringen genom battre tillginglighet, hogre kvalitet, okad
valfrihet och tydligare samordning. Barn ska fa tidiga insatser och familjer ska slippa
samordna allt sjilva. Overgangen mellan barn- och vuxenhabilitering ska vara trygg,
planerad och fri fran glapp.

Vi vill ockséa 6ka kapaciteten inom logopedin, korta kderna och utveckla tidiga bedomningar
1 ndra samarbete med skolan och elevhilsan. Fler tvarprofessionella team ska arbeta samlat
kring barnet och familjen, och digitala I6sningar ska anvandas nar det ar lampligt, utan att
ersitta det personliga motet.

For vuxna vill vi skapa tydliga ingangar till vdrden, erbjuda fasta kontaktpersoner vid
storre behov och sidkerstilla ett teambaserat stod som tar hénsyn till hela
livssituationen. Moderaterna vill ocksa modernisera hjalpmedelssystemet genom 6kad
valfrihet och fler utforare, si att patienter far snabbare tillging till modern teknik och
storre inflytande Over sin vardag.

Region Orebro lin ska erbjuda habilitering och rehabilitering som stirker ménniskor, inte
bromsar dem. Det kriaver kortare vintetider, battre samordning, fler utfoérare och ett tydligt
fokus pa individens behov och ratt att vilja.

Moderaterna vill:

« Infora tidig bedémning for barn med sprak och
kommunikationssvarigheter.

» Skapa tvarprofessionella team med logoped, psykolog,
arbetsterapeut, fysioterapeut och specialpedagogisk kompetens.

o Ge familier med omfattande behov en namngiven samordnare.

« Forbattra dvergangen fran barn till vuxenhabilitering genom
obligatoriska Gvergangsplaner.

38



Atstorningsvard

Atstorningar ir allvarliga, ofta livshotande sjukdomar som drabbar allt fler barn, unga och
vuxna 1 vart lan. For dessa patienter ar tidig upptickt och snabbt insatt behandling
avgorande. Trots detta dras Region Orebro lin med langa vintetider, otydliga vardvigar och
ett otillrackligt utbud av behandlingsalternativ. Resultatet ar att manga hinner bli svart sjuka
innan de far stod, en situation som varken ar medicinskt eller manskligt acceptabelt.

I dag fastnar patienter mellan primdrvarden, BUP och specialistpsykiatrin. Ingen tar ett
samlat ansvar for virdplanen och méanga fordldrar vittnar om att det ar de sjdlva som tvingas
driva processen framat. For Moderaterna ar detta ett systemfel. En sjukdom som i vérsta fall
leder till doden maste bemotas med sammanhéllen, snabb och specialiserad vard. Vi vill
starka hela vardkedjan for dtstorningar. Det handlar om att skapa tydliga vardvagar, infora
snabb forsta beddmning, sdkerstdlla rdatt kompetens och bygga strukturer som fungerar
oavsett om patienten soker via primarvarden, elevhilsan eller psykiatrin. Varden ska arbeta
forebyggande, behandlande och stodjande, inte vinta tills patienten blivit allvarligt sjuk. For
att korta kderna och bredda behandlingsutbudet vill Moderaterna 6ppna for fler utforare,
inklusive privata och idéburna aktorer. Det viktiga ar att patienten far hjilp 1 tid, av
professioner som ar specialiserade pa atstorningar. Fler aktorer innebar inte lagre kvalitet,
det innebar mer kapacitet och battre mojlighet att erbjuda individuellt anpassad vard.

Vi vill dessutom utveckla och tillita fler behandlingsmetoder som kan stirka
aterhdmtningen. Hastunderstodda insatser har visat positiva resultat i flera regioner nar det
giller kroppskdannedom, sjalvkidnsla och trygghet, vilket ar viktiga delar av aterhdmtningen
for manga patienter. Dessa metoder ska ses som ett evidensndra komplement till traditionell
behandling, inte som en erséttning. Moderaterna vill att Region Orebro lin breddar synen pa
behandling s att fler patienter far fler vagar tillbaka till ett friskt liv. Slutligen maéste
samverkan stirkas. Atstorningsvarden fungerar inte isolerat, den krdver att elevhilsa,
primarvard, barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och socialtjanst arbetar nira
varandra. Tidiga signaler ska fingas upp, risker ska identifieras snabbt och ingen patient ska
hamna mellan stolarna. Atstérningsvarden raddar liv. Darfor ska ingen behdva vinta pa
hjalp.
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Budget 2027 med plan 2028-2029 - Region Orebro Lin



Folktandvardens uppdrag och vision

Mal: Hela linets befolkning, fran barn till senior, ska ha tillgdng till god och jimlik munhdlsa
genom forebyggande insatser, digitalisering och effektiva arbetssiitt.

En god munhédlsa ar avgorande for individens allmédnhilsa, livskvalitet och sociala
vilbefinnande. Munhilsa paverkar formagan att dta, tala och kdnna sig trygg i1 sociala
sammanhang samtidigt som dalig munhélsa kan leda till ndringsbrist, infektioner och 1 vissa
fall sjukhuskravande tillstaind. Darfor ska folktandvarden vara tillgianglig, forebyggande och
jamlik 6ver hela lanet.

Region Orebro lins folktandvard har ett brett uppdrag som omfattar barn, unga, vuxna och
sarskilt utsatta grupper. Den ska erbjuda modern och kvalitativ tandvard oavsett om
patienten bor i stad eller pa landsbygd. Sarskilt fokus ska laggas pa det forebyggande arbetet
insatser 1 forskola och skola, munhidlsoradgivning till nyblivna fordldrar och riktade atgarder
1 omrdden med simre tandhélsa dr centrala strategier.

Ett sarskilt fokus ska ocksa riktas mot barn och unga. Projekt som "Viva Tanden" och
"Glada Tanden" har visat att tidiga, lokalt forankrade insatser ger resultat, och dessa bor
skalas upp till fler orter och kommuner. Samverkan med skolor och férskolor ska
intensifieras, sdrskilt 1 socioekonomiskt utsatta omraden, for att tidigt etablera goda vanor
och forebygga ohélsa.

Moderaterna vill:

« Genomfdra extern revision av folktandvardens verksamhet ur
kvalitets-, ekonomi och arbetsmiljoperspektiv.

« Ge namnden regelbundna uppféljiningar, halvarsvis hur

frisktandvardsavtalet skots.
» Utreda mojligheten att bolagisera folktandvarden eller
omstrukturera namndens organisering.

Ett sarskilt fokus ska ocksé riktas mot barn och unga. Projekt som "Viva Tanden" och
"Glada Tanden" har visat att tidiga, lokalt forankrade insatser ger resultat, och dessa bor
skalas upp till fler orter och kommuner. Samverkan med skolor och férskolor ska
intensifieras, sarskilt i socioekonomiskt utsatta omréaden, for att tidigt etablera goda vanor
och forebygga ohélsa.

Moderaterna vill:
» Starka utbildning, forskning och representation i

nationella odontologiska sammanhang.
o Utveckla incitamentssystem for kliniker som
lyckas korta koer och na goda vardresultat. M
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Tillgéingligheten till tandvard

Tillgingligheten till tandvdrd maste ocksd forbittras genom digitala losningar och nya
arbetssiatt. Folktandvarden har oppnat digitala mottagningar for bade vuxna och sma barn
nagot som sparar tid, ger snabbare radgivning och minskar trycket pa klinikerna. Modeller
som "SoloTeam" och 6kad delegering till vidareutbildade tandskoterskor har visat god effekt
och bor spridas. Munhélsa bland seniorer ar ett prioriterat omrade. Allt fler seniorer har kvar
sina egna tinder och har dirmed storre vardbehov. Regionens uppsdokande arbete maste
forstarkas, sarskilt genom titare besok, utbildning till vardpersonal och nira samverkan med
kommuner och senioromsorg. Kunskapscentrum for seniorers Munhilsa (KCAM) har en
viktig roll i detta arbete och ska ges stod att vixa.

Vuxentandvarden star infor ett vixande gap mellan vardbehov och resurstillging. Minskade
intdkter inom vuxentandvarden och Frisktandvard kraver nytidnkande 16sningar, oOkad
tillginglighet och effektiv resursanvindning. Det &ar avgorande att patienter med
abonnemangsavtal far vird 1 tid, over 9000 véantar pa kallelse, vilket dr orimligt. Regionen
behover utreda om Frisktandvdrdsavtalet bor reformeras eller avvecklas.

Moderaterna vill:

Gora tandvarden mer tillganglig med digitala mottagningar.

Ge patienter ratt att valja klinik aven utanfor lanets granser genom regionala avtal.
Oka sin effektivitet och produktivitet s& att man nér rikssnittet vad galler kostnadsniva.

Utveckla samverkan mellan KCAM, akademi och kommuner.

Att implementera modeller for fardigbehandling vid ett besok dar det ar mojligt.

Utreda Frisktandvardsavtalets framtid och sékerstélla att pagaende avtal uppfylls.
Expandera digitala mottagningar och utveckla effektiva arbetssatt sdsom SoloTeam och
utokad tandskoterskedelegering. M
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Ekonomin ar fortsatt anstringd. Det krdvs en noggrann granskning av resursanvindningen.
En extern revision bor genomforas for att ge en samlad bild av verksamhetens effektivitet,
arbetsmiljo och kvalitet. Samtidigt bor mojligheten att bolagisera folktandvarden eller sla
samman namnden med annan forvaltning analyseras. Erfarenheter fran regioner som
Viastmanland och Skéane visar att bolagsformen kan ge 0kad effektivitet, bittre ekonomisk
kontroll och storre flexibilitet 1 styrning och personalpolitik.

Det offentliga dgandet kombineras med 6kad tydlighet i ansvar och uppfoljning, vilket kan
bidra till kortare vantetider, starkare arbetsmiljo och hogre kvalitet. En sddan forandring
forutsitter tydlig malstyrning och analys, men kan vara ett naturligt nasta steg dven for
Region Orebro lan.

Utmaningarna ar tydliga dven i kompetensforsorjningen. Folktandvarden maste bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Det kraver satsningar pa fortbildning, karridrvagar, stod till
nyexaminerade och bittre villkor for att behélla erfaren personal. Etableringsstod bor inforas
for tandlakare som viljer att arbeta 1 glesbygd.

For att mota framtida behov krdvs ocksd en breddning av arbetslagens kompetens.
Tandhygienister och vidareutbildade tandskoterskor kan ta storre ansvar i1 det forebyggande
arbetet. Att starta en tandhygienistutbildning i Iinet bor vara ett 1angsiktigt mal.

Moderaterna vill:

Inféra krav pa resultatredovisning per klinik vad galler tillganglighet,
ekonomi och patientnojdhet.

Utveckla incitamentssystem for kliniker som lyckas korta kéer och
na goda vardresultat.

Expandera digitala mottagningar och utveckla effektiva arbetssatt

sasom SoloTeam och utékad tandskoterskedelegering.
Stéarka utbildning, forskning och representation i nationella
odontologiska sammanhang.

Forstarka uppsokande tandvarden till seniorer.

Infora etableringsstod till tandlakare i glesbygd.

Inféra tatare besok pa lanets seniorboenden.
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Kollektivtrafiknimndens uppdrag och vision

En fungerande och effektiv transportinfrastruktur ar avgorande for hela Region Orebro lins
tillvaxt. Det ligger darfor i regionens intresse att invanarna enkelt och dndamalsenligt kan
forflytta sig, oavsett transportslag. For oss Moderater dr arbetslinjen en grundliggande
princip och mojligheten att pendla till arbete eller studier dr en forutsdttning for att fler ska
kunna forsorja sig sjalva. Samtidigt bidrar god tillginglighet och smidiga transporter till ett
starkt néringsliv och en attraktiv arbetsmarknad i hela ldnet. Vi vill darfér prioritera
investeringar som stiarker mobiliteten och binder samman regionen for tillvixt, jobb och
frihet att vdlja vardagens resvagar.

Effektiv och attraktiv kollektivtrafik

Idag betalar reseniren endast 27 % av biljettpriset i Region Orebro lin, resten ticks av
skattepengar. FoOr att minska skattebordan och o©ka kollektivtrafikens ekonomiska
hallbarhet, bor reseniren sta for en storre del av kostnaden. En hogre sjdlvfinansieringsgrad
gor kollektivtrafiken mindre sarbar for politiska och ekonomiska foridndringar. Det minskar
risken for nedliggning av busslinjer vid budgetunderskott och skapar utrymme for
investeringar 1 kvalitet och tillginglighet. For att oka intdkterna bor forsdljning av
reklamplatser utvecklas och nya biljettformer inforas, som exempelvis evenemangsbiljetter.
Zon- och biljettsystemet behover forenklas for att fler ska resa regelbundet. Kollektivtrafiken
ar viktig for att binda samman kommunerna och ge tillgdng till arbete, utbildning och
service. Den maste byggas ut och anpassas efter linets fordndrade behov, dven Over
lansgranserna.

Att sdkerstdlla att minst en buss gar igenom varje kommun &ir inte bara en fraga om
transport, det handlar om att skapa fOrutsidttningar for en fungerande, hallbar och
inkluderande samhéllsutveckling. Genom att investera i kollektivtrafiken kan vi bidra till att
gora livet enklare och mer begripligt for alla invanare, oavsett var de bor.

Moderaterna vill:

Oka Lanstrafikens sjélvfinansieringsgrad.

Utreda hur befintliga busslinjer kan forlangas for att skapa battre
forbindelser, aven dver lansgranserna.

Samordna tidtabeller for att minska vantetider vid byten mellan
busslinjer.

Skapa fler strategiska knutpunkter och héllplatser for att forenkla
byten mellan linjer.

Lata studie och arbetspendling vara styrande i planeringen av
kollektivtrafiken.

Anpassa tidtabeller och linjedragningar efter invanarnas faktiska
resmonster och arbetstider.
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Tillgiinglighet och effektivitet

Mal: Resandet med kollektivtrafiken ska oka
Mal: Genom att fokusera pd arbetslinjen kan vi skapa en dnnu effektivare transportinfrastruktur

Kollektivtrafiken spelar en nyckelroll for att minska trédngseln i1 stdderna, begrénsa
klimatpaverkan och erbjuda mobilitet for dem utan tillging till egen bil. Mgjligheten att
pendla till arbete och studier ar en grundliggande del av kollektivtrafikens uppdrag. Darfor
behover bade stadstrafiken och ldnstrafiken utvecklas med tydligt fokus pa att stirka
arbetslinjen. Trafiken bor byggas ut lings de starkaste straken, samtidigt som systemet
anpassas till ett okat resande. Enklare byten, battre samordnade tidtabeller och o6kad
turtathet gor kollektivtrafiken mer attraktiv for fler. Genom att planera linjedragningar
strategiskt och 1 samspel med arbetsmarknadens behov okar tillgingligheten, rorligheten och
mojligheten for fler att ta sig till jobb och utbildning. For att oka effektiviteten och
tillgdngligheten behover samordningen mellan kollektivtrafik, skolskjuts och nartrafik
stirkas. Samtidigt ska realtidsinformation i Lanstrafikens digitala tjanster utvecklas for att
Oka tryggheten och forbdttra resendrernas mojligheter att planera sina resor. En smart,
hallbar och pendlarvénlig kollektivtrafik dr en investering i tillvaxt, klimat och jamlikhet.

Moderaterna vill:

» Utreda studie och arbetspendlingen i Ianet for att anpassa
busslinjerna efter hur manniskor faktiskt reser.

» Starka samordningen mellan kollektivtrafik, skolskjuts och nartrafik

for att 6ka effektiviteten och tillgangligheten.
» Utveckla realtidsinformationen i Lanstrafikens digitala tjanster for
att gora resandet tryggare och enklare att planera. N

Kollektivtrafiken som del i klimat- och miljoarbetet

Att resa tillsammans, kollektivt eller fler i samma bil 4r en pusselbit 1 det klimat och
miljoarbete som behover goras. For att underldtta for méanniskor att resa kollektivt 1
kombination med andra transportmedel ar utvecklingen av pendlarparkeringar en viktig
fraga. P& sa sitt blir det mojligt att tillhandahalla busslinjer som for vill aka med fran
centralorter i ldnet till arbete eller studier i staden.

Moderaterna ar ett parti som vérnar alla trafikslag, vi vill uppmuntra olika resval. Genom
att infora samma skatteforméner for kollektivtrafik som for forméansbilar, kan en
personalbiljett for kollektivtrafik bli ett hallbart och attraktivt alternativ for manga
arbetstagare. Det skulle ge en mer rattvis behandling av olika transportmedel och gora det
enklare for fler att vélja kollektivtrafiken. Vi tror att detta kan dka kollektivresandet, bidra
till miljomalen och ge ekonomiska fordelar for badde anstdllda och arbetsgivare. Pa sikt
minskar bilberoendet och samhillet far en mer hallbar och effektiv transportlésning. 46



En trygg kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska inte bara vara ett ekonomiskt fordelaktigt sitt att resa, det ska ocksa
vara ett tryggt sitt att resa. Tryggheten 1 fordonen, vid knutpunkter, pd perronger och
hallplatser maéste Oka. Trygghetshojande insatser behdver fOrstirkas genom utdkad
kameraovervakning.

Det géller sa vil 1 fordonen som pa de platser som ligger 1 anslutning till kollektiva resandet,
sasom hallplatser. Aven 6kad belysning vid hallplatser okar tryggheten. Regionen har ett
ansvar att skapa trivsamma miljéer for kollektivtrafikens resenirer. Regionen bor saledes
infora de atgirder som kravs for att frimja en 6kad trygghet for att starka attraktiviteten och
kundernas ndjdhet av resan. Civila biljettkontrollanter ska uppticka och boétfélla fler som
reser utan giltig biljett. Kombinerat med detta kan kontrollanter ocksd fungera som trivsel-
och trygghetsviardar. For att gora resandet mer flexibelt och tillgdngligt ska det Aven vara
mojligt att kombinera cykel och kollektivtrafik, exempelvis genom att underldtta mojligheten
att ta med cykel ombord.

Moderaterna vill:
« Starka tryggheten for bade busschaufférer och resenérer genom

fler trygghetsvardar och utdkad kameradvervakning.
o Gora det enklare att kombinera cykel och kollektivtrafik, bland
annat genom béttre mgjligheter att ta med cykel p& bussar och tdg. A

Effektiv, prisviird och attraktiv kollektivtrafik

Kollektivtrafiken dr avgorande for att hela lanet ska kunna utvecklas, och mojliggor resor till
lag kostnad inom och mellan kommunerna samt och strategiska malpunkter. Moderaterna
vill behélla en balanserad subventioneringsgrad, men samtidigt sédkerstilla att
kollektivtrafiken bedrivs mer ekonomiskt ansvarsfullt. Intdkterna kan 6ka genom exempelvis
forsaljning av reklamplatser och utveckling av nya biljettformer som evenemangsbiljetter. Ett
enklare zon- och biljettsystem behdvs for att fler ska vélja kollektivtrafiken regelbundet. For
att minska belastningen under rusningstid bor prisdifferentiering inféras, exempelvis genom
lagre priser vid resor under lagtrafik. Detta kan kompletteras med tidsbaserade
lagtrafikbiljetter, sdsom tre- och sextimmarsbiljetter. Moderaterna vill dven inféra ett
studentkort med rabatterat pris for att gora kollektivtrafiken mer attraktiv for studenter. Vi
vill ocksa sénka biljettpriset pad seniorbiljetter och ungdomsbiljetter for att géra det mer
attraktivt for dessa aldersgrupper att aka kollektivt. I takt med att samhéllet forandras méaste
kollektivtrafiken anpassas efter nya behov, bade inom ldanet och Over lansgranserna. Ett 6kat
resande ar ocksd en forutsdttning for att oka kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad.
Bestillningscentralen for serviceresor behover framtidssikras med digitala losningar.
Automatiserade system och Al-teknik kan effektivisera hantering av bokningar,

servicedrenden och kundkontakt genom chatt, schemaldggning och sprakforstéelse.
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Moderaterna vill:

Inféra lagtrafikbiljetter med tidsbaserade priser, exempelvis tre och
sextimmarsbiljetter till Iagre kostnad.

Infora en studentbiljett for 10 kronor for enkelresa for att gora kollektivtrafiken mer
attraktiv for studenter samt anpassa manadskortet utifran det nya biljettpriset.
Sanka priset pa seniorbiljett till 10 kronor for enkelresa och sanka aldern till 65+ for

att gora kollektivtrafiken mer attraktiv for seniorer samt anpassa manadskortet
utifran det nya biljettpriset.

Sanka priset for ungdomar 7-19 ar till 10 kr for enkelresa samt anpassa
manadskortet utifran det nya biljettpriset.

Utveckla ett mer digitalt och framtidssakert arbetssatt inom serviceresor for att
forbattra kundupplevelsen och effektivisera hanteringen. M

Kollektivtrafikens roll i civilt forsvar och krisberedskap

Att sidkerstilla samhéllsfunktioner, som kollektivtrafik, kan uppratthélla funktionaliteten 1
samhillen under civil beredskap, krissituationer och i1 hindelse av krig. Implementera
robusta informationssystem for att snabbt och effektivt kommunicera med allmdnheten
under krissituationer. Detta inkluderar att informera om &dndrade rutter, forseningar och
sakerhetsatgirder. Forstarka vara samarbetsavtal med kommunala, regionala och nationella
myndigheter for att integrera kollektivtrafiken i den évergripande beredskapsplaneringen och
krishanteringen.

Moderaterna vill:

» Starka kollektivtrafikens roll inom civil
beredskap och sakerstalla att den
fungerar aven vid kris och krig. M

Oslo - Stockholm 2.55

Téagforbindelsen Oslo-Stockholm 2.55 ar en prioriterad infrastruktursatsning for lanets
utveckling. Darfor ar det viktigt att regionen dr en aktiv part 1 arbetet genom det
gemensamma bolaget Oslo-Stockholm 2.55. I dag tar en tdgresa mellan Oslo och Stockholm
drygt fem timmar och darfor viljer majoriteten av resenirerna flyget mellan huvudstidderna.
Straket ar ett av Sveriges befolkningsrikaste med 3,4 miljoner méanniskor fordelat pa 50
kommuner och atta arbetsmarknadsomradden En battre jarnvagsforbindelse dr avgdérande for
ett nytt hdllbart resande, en starkare tillvixt och utveckling 1 hela Mellansverige. Det skulle
gynna arbetspendling och darmed foretagsamheten i vart lan.
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Landsbygdens busslinjer och pendlarparkeringar

Kollektivtrafiken i Region Orebro lin paverkar hela linet fran arbetspendling till utbildning
och spelar en central roll 1 att minska bilresandet. Moderaterna vill tillsammans med linets
kommuner utveckla kollektivtrafiken pa landsbygden och se 6ver hur bil, cykel och
kollektivtrafik kan samverka som en integrerad resekedja. Pendelparkeringar och
parkeringsnoder dr viktiga delar 1 denna utveckling.

Dagens kollektivtrafikbudget dr inte 1 balans, vilket hindrar investeringar och nytidnkande. Vi
vill se Over landsbygdens kollektivtrafik med fokus pa ett sammanhallet, kommunalt och
regionalt system som satter resendren i1 centrum. Det kriavs en fordjupad dialog med
kommunerna och ett 6kat fokus pd bade miljoméssiga och ekonomiska forutsittningar,
sarskilt for linjer med 14g beldggning.

Moderaterna vill:

Aterinfor busslinje 404 mellan Hallefors och Karlskoga.

Aterinfor helgtrafik for busslinje 308 mellan Ljusnarsberg och Lindesberg.
Utveckla kollektivtrafiken och aterinfor fler landsbygdslinjer sa att fler kan ta sig
till arbete, vard och studier.

Ta fram langsiktigt hallbara I6sningar tillsammans med lanets kommuner fér att
utveckla kollektivtrafiken pa landsbygden.

Utreda fler pendlarparkeringar i strategiska lagen tillsammans med Orebro
kommun for att underlatta resor med bil, cykel och kollektivtrafik. M
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Servicendmndens uppdrag och vision

Servicendmnden har ett centralt ansvar for Region Orebro ldns interna servicefunktioner,
frdn fastighetsforvaltning till IT, transporter och konst. Genom att mojliggéra en
vilfungerande infrastruktur och stodfunktioner blir virden och 6vrig regional verksamhet
mojlig att genomfora. Det handlar om allt fran fungerande ventilation i operationssalar till
trygga och effektiva IT-system. Samtidigt dr det inte alltid nddvéandigt att driva all service 1
egen regi. Konkurrensutsiattning och utviardering ska anvindas for att sdkerstélla att resurser
anvands effektivt och med invanarnas bista for 6gonen.

Effektiv resursanvindning

Vardnéra service infordes for att avlasta vardpersonal fran enklare arbetsuppgifter. Tanken
ar att varje yrkesgrupp ska arbeta med det de ar utbildade for, vilket 1 teorin ger hogre
kvalitet och lagre kostnader. I praktiken har dock resultaten varierat, och i vissa fall har
kostnaderna 0kat utan motsvarande effektivisering. Det ar darfor nodvandigt att tydligt folja
upp och utvardera hur vardnira service fungerar i verkligheten. For att inte bygga upp en
ineffektiv struktur bor inga nyanstillningar ske innan resultaten ar klarlagda.

Moderaterna vill:
o Infora fler digitala I6sningar for att effektivisera verksamheten.
o Fortsatta digitalisera dokumenthanteringen i hela organisationen.

e Se Over Regionservice for att prova mojligheten att
konkurrensutsatta delar av verksamheten. M

IT och digitalisering

En modern och sdker IT-struktur adr avgorande for att regionen ska kunna erbjuda
hogkvalitativa tjdnster. Digitala 16sningar kan forenkla vardfloden, minska administration
och forbattra tillgingligheten for bade patienter och personal. Exempelvis kan digital
incheckning pa vardcentraler frigora tid fran receptioner och forbiattra patientfloden.
Samtidigt krdver det investeringar, kompetensutveckling och att systemen samverkar.
Regionen ska anvinda beprovade 16sningar i samarbete med andra regioner och overga till
digital dokumenthantering pa bred front.
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Fordonspark och parkeringar

Regionens fordon anvénds 1 huvudsak under kontorstid och star oanvinda under kvéllar och
helger. Genom att ldgga ut storre delen av fordonsparken pa entreprenad kan kostnader
minskas och anvidndningen effektiviseras. Nya fordon ska vara sdkra, miljovanliga och
utrustade med alkolds. For att stodja omstillningen till fossilfritt ska elbilar inféras och
laddmojligheter finnas 41 pd regionens parkeringar. Det dr ocksd viktigt att personalen
erbjuds smidiga parkeringslésningar, som dag- och veckokort.

Moderaterna vill:
Lagga ut en storre del av fordonsparken pa entreprenad.
Stalla krav pa alkolas vid upphandling av fordon och transporter.

Mojliggora for privata aktorer att satta upp laddstolpar pa regionens parkeringar.
Infora dag och veckoparkeringskort for personalen.
Utreda inforandet av elbilar for transporter mellan regionens verksamheter. M

Konst — tillgénglighet och ansvar

Regionen 4dger en stor konstsamling men mycket av konsten ar 1 dag otillginglig eller
felregistrerad. Den offentligt finansierade konsten ska i sa stor utstrackning som maojligt
komma medborgarna till del. Konst som inte ldngre anviands ska avyttras pa ett ansvarsfullt
satt. Ett uppdaterat konstregister ska bidra till transparens och tillgdng.

Moderaterna vill:

Utvardera regionens konstinnehav och gora konsten mer tillganglig.
Salja konst som inte langre anvands i verksamheterna.

Anvanda befintliga konstverk vid ny konstutsmyckning.

Minska andelen konst i byggprojekt 6ver 5 miljoner kronor till 0,25 procent.
Utreda hur energieffektiva regionens egna fastigheter ar och vilka
forbattringar som kan goras. N
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Fastigheter och energieffektivitet

Regionens fastighetsbestdnd ska anpassas till den egna verksamhetens behov. Vid ny- och
ombyggnation ska hog energieffektivitet efterstrivas. Den tidigare regeln att 1 % av
byggkostnaden ska gi till konst bor tillfalligt minskas till 0,25 % 1 rddande ekonomiskt lage.
Fastighetsinvesteringar maste ske med langsiktighet och ansvar.

Beredskap vid allvarliga hdndelser Regionens samhéllsviktiga funktioner kréver en robust
krisberedskap. Detta giller skyddsrum, reservkraft, alternativ vattenférsérjning och
lagerhallning av sjukvardsmateriel och livsmedel. Om ordinarie forsorjning uteblir méste
regionen dndé kunna fortsétta sin verksamhet.

Moderaterna vill:

e Sakerstalla en hog och
uppdaterad krisberedskap i
Region Orebro lan.
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Regional tillvaxtnamnd uppdrag och vision

Orebro l4n ska vara ett attraktivt samhille dir méanniskor vill bo och utvecklas. Hir ska det
finnas goda mojligheter till boende, utbildning, kollektivtrafik, fritid och vard. Regionen ska
ha en positiv instdllning till entreprendrskap och samverka med nédringsliv och offentlig
sektor. Ett starkt innovationssystem, dar ekonomi, miljo och social hallbarhet samverkar, ar
avgorande. Kriget 1 Europa, ett instabilt omvirldslige och digitaliseringen paverkar
regionen. Det kraver politiskt ledarskap och langsiktig planering. Befolkningstillvixten
minskar samtidigt som industrin behover mer arbetskraft. Forsvarsindustrin vixer, och
produktion atervander till Sverige. Det ar positivt men stiller krav pa bostdder, skola, jobb
och vélfard. Tillvaxt, jobb och en stark ekonomi dr avgérande. Men utan jimstélldhet nar vi
inte dit. Kvinnor och méin ska ha samma mojlighet att bidra. Lagstiftning racker inte, ett
strategiskt jamstilldhetsarbete krdavs inom hela samhallet.

Entreprenorskap och foretagsamhet

Mal: Orebro ldn ska senast 2027 ligga 6ver rikssnittet i nyforetagande — for bade méan och
kvinnor.

Foretagande dr avgérande for jobb, tillviaxt och finansiering av vélfard. Nér fler startar och
utvecklar foretag skapas fler arbetstillfillen och bredare kompetensbas. I dag ligger
nyforetagandet under rikssnittet, sdrskilt bland kvinnor. Det ar ett problem for bade
ekonomin och jamstilldheten. Regionen behover starka samverkan med akademi, naringsliv
och civilsamhalle. Insatser ska fokuseras pa entreprendrskap och innovation som snabbt ger
effekt. En kultur som uppmuntrar foretagande och gor stod lattillgangligt for alla ar
avgorande.

Moderaterna vill:

Prioritera innovationer och stod till tillampad forskning.
Att forskare ska fa tillgang till affarsutvecklingskompetens.

Att effekterna av foretags- och projektstod utvarderas for att
sakerstalla att resurser anvands pa ett satt som ger nytta for lanet. M
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Nyforetagande och innovation

Mal: Stirka insatser till aktorer inom innovationssystemet for att stodja entreprenorskap och
nyforetagande.

For att fler idéer ska bli foretag behover den tidiga innovationsfasen stirkas. Aktorer som
Nyforetagarcentrum, Business Region Orebro, Inkubera, Orebro universitet Holding AB,
Almi och privata raddgivare spelar en nyckelroll. Behovet av rddgivning 6kar och visar att
stodet behover forstirkas. Trots stark forskning och gott samarbete med Orebro universitet
startas f4 Life Science-foretag. Héar finns outnyttjad potential. Ung Foretagsamhet ger
positiva resultat med over 500 UF-foretag per ar i lanet. Den som drivit UF-foretag har 6kad
sannolikhet att starta eget, sdrskilt bland kvinnor. Erfarenheten forbattrar ocksd ungas
anstdllningsbarhet. UF nar nu &dven grundskolan och stirker elevers sjdlvkidnsla och
motivation. Ett gemensamt investeringsbolag mellan Orebro universitet Holding AB och
regionen foreslds. Det ska stirka innovationskulturen med fokus pa Life Science och bidra
till bolagsstarter, licensiering, extern finansiering och nyttiggérande av forskningsresultat,
sarskilt inom varden.

Moderaterna vill:

Starka samarbetet med Ung Foretagsamhet. Det ska bli tydligare vilka
mojligheter som finns for unga att omvandla sitt UF-foretag till ett aktiebolag.
Att regionens bolag och Business Region Orebro ska foljas upp och utvarderas

for att sakra kvaliteten och nyttan.

Att ett gemensamt investeringsbolag bildas tillsammans med Orebro universitet
Holding AB, med malet att skapa en starkare innovationskultur och fler féretag
inom sérskilt Life Science. M

Tillvixtframjande atgirder

For att stirka ekonomin och skapa langsiktig tillvaxt behovs fler foretag som bade startas
och ges mojlighet att vixa. ALMI Foretagspartner spelar en viktig roll genom att erbjuda
radgivning och finansiering till féretag med utvecklingspotential. Aven Inkubera och Orebro
universitet Holding AB ar centrala aktorer, dd de kopplar samman forskning med
innovation, entreprendrskap och nya jobb. Det ricker inte att foretag startas — de maste
ocksi ha forutsittningar att vixa. Darfor bor Region Orebro lin forstirka stodet till
nystartade foretag i inkuberingsfasen. Tidiga och riktade insatser dkar chanserna att dessa
bolag utvecklas till starka tillvixtforetag.Ldnet har sdrskilt goda forutsdttningar med en
vixande IT- och tillverkningssektor samt spetskompetens inom teknik och
produktutveckling. Karlskoga utmarker sig sarskilt inom forsvarsteknik och processindustri.
Nar produktion flyttas hem till Sverige starks ldanets roll som industriregion. Regionen bor
darfoér oka resurserna till Inkubera och Orebro universitet Holding AB, med fokus pa att
frimja  akademiska innovationer, stodja  tillvixtbolag 1 inkubering, sdkra
kompetensforsorjningen inom tillverkningsindustrin samt fortsatt stodja ALMI och andra

aktoOrer 1 innovationssystemet. 56



Europa och internationalisering

I en globaliserad virld behdver Orebro lin agera internationellt. Konkurrensen om
kompetens och investeringar sker pa europeisk niva. Regionen paverkas dagligen av EU-
beslut. Genom Brysselkontoret Central Sweden, som delas med Dalarna och Gévleborg,
bevakas véra intressen. Regionen deltar ocksa i ndtverk som Assembly of European Regions
(AER) och Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR). Dessa skapar mojligheter
att utbyta erfarenheter och driva gemensamma fragor. Tagforbindelsen Oslo—Stockholm 2:55
ar ett nyckelprojekt inom TEN-T, det transeuropeiska transportnatet. Regionen ska aktivt
bevaka detta. EU erbjuder stora mojligheter till finansiering. Regionen behover bli battre pa
att soka och vinna medel. Det kriaver stirkt kompetens hos béde offentliga aktorer och
néringslivet. Genom att sinka egenfinansieringsgraden och nyttja EU:s program bittre kan
vi frigdra resurser for regional utveckling.

Landsbygd och grona néringar

Region Orebro lan har ansvar for hela linet, inte bara titorterna. Landsbygden och de grona
ndringarna ar viktiga for sjalvforsorjning, hallbarhet och jobb. Genom upphandlingar av
livsmedel kan regionen stodja lokala producenter och bidra till 6ppna landskap. Uppdelade
upphandlingar gor det lattare for sma leverantorer att delta, samtidigt som miljokrav kan
stillas. Handlingsplanen Mat for halsa och hallbarhet f6ljer den nationella
livsmedelsstrategin och syftar till att 6ka produktionen. Klimatférindringar 6ppnar nya
mojligheter for klimatsmarta 16sningar inom jordbruk och livsmedel. Sjalvforsorjningsgraden
behover oka, sarskilt 1 ett osdkert varldslage

Utbildning

Orebro lan ir svagt nir det giller matchning pa den regionala arbetsmarknaden. Samtidigt
som det dr mycket stor efterfrdgan pa ratt kompetens inom industrin 1 lanet dr utlandsféddas
arbetsloshet fortsatt relativt hog. Darfér maste multikompetens, yrkesvixling och
vidareutbildning starkas. Det ska vara mojligt att “lara hela livet”, att byta yrke eller stirka
sin kompetens. Darfor behdver ocksa marknadsféringen inom och utom region Orebro ldn
Oka 1 syfte att locka till sig ratt kompetens. Regionen med dess kommuner och foretag ska
marknadsforas som en framtidsregion att flytta till. Region Orebro lan ska ocksa arbeta for
att forbattra forutsittningarna for personer som star lIangt fran arbetsmarknaden att komma
i arbete och att tillvarata och bygga pa kunskaper och erfarenheter. Region Orebro lin ska
verka for att stirka vuxenutbildningen for att 6ka maojligheten till arbete fram till och efter
pensionsaldern. Forbattrad validering for de med utbildningar fran andra linder och
sprakkunskap ar nyckeln for att komma in 1 sysselsdttning. Nytdnkande forebilder 1 ldnet
kring nya utbildningskonceptet bor lyftas och spridas. Region Orebro lin ska verka for en
starkt och strukturerad samverkan mellan vuxenutbildningen och néringslivet samt mellan
arbetsmarknadsutbildningar, naringslivet och SFI.
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Lanets kommuner har ansvaret for att hoja kvaliteten och forbattra resultaten i1 grund och
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat dr en forutsdttning for att kompetensnivan i
linet hojs. Region Orebro lin ska samverka med linets kommuner via det Regionala
samverkansrddet. En fortsatt satsning pad Vard- och Teknikcollege och fler
yrkeshogskoleutbildningar ar viktigt for lanets fortsatta utveckling liksom uppmuntran att
bryta normtinkandet avseende yrkesval. Regionen ska i hogre grad dn idag ha en
overgripande bild av behovet for hela ldnet av till exempel olika gymnasieprogram och
underlitta samarbete mellan kommunerna i lénet.

Moderaterna vill:

Fokusera p3 att utveckla samverkan mellan
vuxenutbildning och naringsliv.

Starka vard- och teknikcollege.

Marknadsféra regionen som framtidsregion.

Oka antalet yrkesutbildningar.

Stotta och starka arbetet med att ordna
arbetspraktikplatserfér de som gar yrkesgymnasium. M

Folkhogskolor

Regionen 4r i dag huvudman fér Kivesta och Fellingsbro folkhogskolor. Ovriga drivs av
andra aktorer. Regionens roll bor vara att stodja utbildning, inte nédvandigtvis driva skolor 1
egen regi. Darfor bor man undersoka mojligheten att ldmna 6ver huvudmannaskapet till
externa aktorer med battre forutsattningar att utveckla verksamheten.

Moderaterna vill:
« Overlata dgande och drift av de tva

folkhdgskolorna till en eller flera externa aktorer.

» Stotta arbetet med social ekonomi och stddet for
en vag tillbaka in i arbetslivet samt folja upp
resultatet for respektive aktor.
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Civila sektorn

Den sociala ekonomin hjidlper méanniskor som star ldngt fran arbetsmarknaden eller faller
mellan stolarna hos myndigheter. Genom stodjande verksamheter far fler chans till egen
forsorjning och stiarkt sjalvkinsla. Regionen ska fortsatt stoédja aktérer inom social ekonomi
och innovation. Samarbetet med Finsam, Coompanion och Lansbygderadet dr avgorande.

Besoksnéiring

Besoksnéringen vaxer och bygger pa lidnets natur- och kulturvarden. Den bidrar till bade
upplevelser och nya jobb. Restauranghogskolan i Grythyttan har starkt lanets varumérke
inom gastronomi. Det dr viktigt att bevara dess lokalisering och utvecklingsmgjligheter.
Naturturism och smaskaligt foretagande kan kopplas till maltidsbranschen och stirka
regionens attraktivitet. Regeringen har nu mojliggjort gardsforsialjning av alkohol. Regionens
roll bor vara att skapa goda forutsittningar for aktorer i Orebro lin att etablera sig inom
denna nya mojlighet. Regionens platsberittelse, framtagen med hjilp av externa konsulter,
ska anvdndas for att aktorer 1 lanet ska kunna lyfta varandra och skapa 6kad samverkan.

Moderaterna vill:
» Kontinuerligt kartlagga tillgangligheten i lanets besdksnaring och bidra
till 6kat samarbete inom besoksnaringen i lanet.

» Medverka i arbetet for att sakra Restauranghogskolan i Grythyttan.
« Utveckla platsberéattelsen sa att den dven kan bidra till attraktiviteten for
arbetsgivare i Orebro lan.

Kulturnimndens uppdrag och vision

Kulturen ar en viktig del av ldnets utveckling. Den regionala kulturplanen ska tydligt
prioritera jimstidlldhet och barn och unga. Kulturutbudet ska vara tillgdngligt 1 hela linet,
béde fysiskt och digitalt, oavsett var man bor. Tillgdnglighet till kultur 4r en demokratifriga
och ska inkludera personer med funktionsnedsittning, bade som publik och som utdvare.
Verksamheten bor foljas upp regelbundet med fokus pé tillginglighet och inkludering. En
stark samverkan mellan linets kulturinstitutioner, entreprendrer och fria aktdrer ar
nédvandig for att biara och utveckla kulturverksamheten. Nya samarbeten mellan
kultursektorn och naringslivet bor uppmuntras, exempelvis genom effektivare anviandning av
lokaler och gemensamma projekt. Den politiska namnden bor avskaffas och slas ihop med
den regionala tillvixtndmnden.
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Kultur pa hog niva
Mal: Det finns ett rikt kulturliv i1 hela lanet.

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda lanets
invanare kultur av hog kvalitet. Region Orebro Lin har ett ansvar att tillsammans med
kulturinstitutionerna sdkra kulturens framtid. De regionala kulturinstitutionerna behover
ocksa arbeta aktivt med att oka sin sjilvfinansieringsgrad. En storre grad av sjdlvfinansiering
leder till friare och mer oberoende kulturinstitutioner.  MJgjliggdér finansiering av
kulturprojekt genom Crowdfunding. Crowdfunding innebar att manga privatpersoner bidrar
med sma summor till ett projekt. Genom att inféra modellen inom kultursektorn kan mindre
foreningar och fria kulturaktorer samla in medel fran allminheten och samtidigt fa
motsvarande belopp 1 regionalt stod — upp till ett faststallt maxtak. Syftet dr att bredda
finansieringsmojligheterna och ge kulturskapare battre tillgang till regionala medel. Metoden
kan ocksa ge beslutsfattare en tydligare bild av vilka initiativ som har folkligt stod. Region
Orebro lin ska ta fram tydliga kriterier for hur regionalt stdd genom crowdfunding kan
beviljas.

Moderaterna vill:

Arbeta for okad sjalvfinansiering.

Majliggdra crowdfunding som metod.

Ta fram kriterier for att kunna erhalla regionala
medel genom crowdfunding. M

Kulturattraktioner i linet

Orebro lins museum har begrinsade resurser i en nationell jimforelse, bade generellt och vad
avser mojligheten att visa konst. Likvéal ar det viktigt att Lansmuseet uppfyller en for ldnet
central roll i bild- och formsammanhang, En diskussion behover féras med Orebro kommun
om muséets roll och uppdrag i syfte att stirka det kommunala engagemanget. Det dr ocksa
viktigt att Orebro lins museums lokaler si snart som mdjligt kan tas i bruk igen. Orebro
linsteater 4gs gemensamt av Region Orebro lin och Orebro kommun. Orebro linsteater har
tva scener i Orebro, Orebro teater och Nya China, men uppdraget inkluderar konstnirlig
nirvaro i hela ldnet. Léinsmusiken som Adgs av Orebro kommun och Region Orebro lin
producerar, utvecklar och stodjer professionell musik. Verksamheten utgar fran Orebro
konserthus, men inkluderar ocks& kreativa samarbeten for att gynna lidnets musikaliska
kulturutbud som helhet. Alla dessa kulturinstitutioner ar betydande for var region och darfor
behovs tydlig redovisning och uppfoljning av verksamheterna.
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Kultur — en arena for folkbildning

Regionens bibliotek spelar en central roll i folkbildningen och behdver na breda grupper.
Eftersom biblioteken idag erbjuder mer dn bara bocker maste den digitala utvecklingen
stirkas och anvédndas for att né fler invanare 1 hela lanet. Kulturinstitutionerna bor aktivt
anvianda digital teknik for att locka besokare och sprida sitt innehall. Studieférbunden ar
lanets storsta kulturarrangérer och samarbetar ofta med foreningslivet. Deras verksamhet
ska bygga pd 0ppenhet och gemenskap, inte etnisk atskillnad. Demokratikriteriet dr viktigt
och ska tillimpas konsekvent. Folkbildningen bidrar till folkhilsa, stirker sjdlvkdnsla och
motverkar isolering. Det civila samhéllet har en viktig roll i kulturutbudet. Region Orebro
lan ger projektbidrag till ideella aktorer inom kultursektorn, och stodet bor fordelas sa att
det kommer alla kommuner till del.

Kultur — for ett blomstrande foreningsliv

Lanets foreningar — fran ungdomsorganisationer och idrott till kultur- och politiska
foreningar, spelar en viktig roll for delaktighet och gemenskap. For ménga ar stodet fran
Region Orebro lin avgorande, men foreningarna behover ocksd arbeta for okad
sjalvfinansiering. Det stiarker deras sjdlvstindighet och demokratiska struktur. Regionens
foreningsbidrag ska foljas upp och utviarderas regelbundet. Bidrag ska inte gé till etniskt
baserade foreningar som riskerar att bidra till segregation. Istillet ska foreningslivet frimja
integration och jamstalldhet. Foreningar med ungdomsverksamhet ska ha en tydlig policy for
alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT).

Moderaterna vill:

+ Oka det kommunala engagemanget i Orebro Ians museum.
» Utvardera effekten av de olika stdden och att mottagarna

uppfyller regelverkens krav.
o Se over regelverken och sakerstalla att de staller relevanta
krav pa verksamheten, deltagande och demokrati.
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Gemensam nidmnd for foretagshilsovard samt tolk-och
oversittarservice - uppdrag och vision

Den gemensamma nidmnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom foretagshélsa
och tolkférmedling for Region Orebro lin samt kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg,
Lindesberg, Laxa, Ljusnarsberg, Lekeberg och Nora. Forvaltningen ar uppdelad 1 tva
huvudsakliga verksamhetsomraden: Regionhdlsan, som arbetar med fOretagshilsa, samt
Tolk- och dversittarservice, som tillhandahaller spraktolkning och dversidttningstjanster.

Tolk- och oversittarservice

For enklare 6versattningsbehov bor moderna Al-baserade Oversattningsverktyg och digitala
hjalpmedel utvarderas som alternativ till manuell tolkning. Vid tolkuppdrag dar fysisk
narvaro inte ar ett krav, ska distanstolkning alltid erbjudas som forstahandsval. Endast dar
lagkrav eller sdrskilda behov foreligger bor platstolkning anvindas. Genom att prioritera
distanstolkning kan restid for tolkar minska och mer tid frigoras till faktisk tolkning, vilket
forbattrar tillgangligheten och ger snabbare stod vid behov.

Moderaterna vill:
« Vidareutveckla digitala tolkmetoder sdsom skarmtolkning och telefontolkning i

realtid for att dka tillgangligheten och minska onodiga resor
» Bevaka och vid ratt tillfalle inféra Al baserade tolkldsningar nar tekniken blivit
tillrackligt tillforlitlig och effektiv M

Foretagshilsovard

Mial: Regionhélsan ska erbjuda tjanster och verksamheter som ar konkurrenskraftiga

Regionhilsan ska erbjuda tjinster inom foretagshilsa som héller hég kvalitet och ar
konkurrenskraftiga i forhallande till andra aktorer. Fokus ska ligga pa forebyggande arbete
for att minska sjukfranvaro och bidra till attraktiva arbetsmiljoer i medlemskommunerna.
Med o6ver 30 000 anstidllda inom de anslutna kommunerna finns stora mojligheter att frimja
bade fysisk och psykisk hélsa genom riktade insatser, till 1ag eller ingen extra kostnad.
Genom att sprida kunskap om exempelvis fysisk aktivitet, god kosthédllning och
stresshantering kan verksamheten ha en positiv inverkan inte bara pa arbetsplatserna, utan
dven pd invanarna i stort.

Moderaterna vill:
« Arbeta aktivt och malinriktat for att minska sjukfranvaron inom medlemskommunerna

» Utveckla tydliga och relevanta nyckeltal for att folja upp kvalitet, effektivitet och
resultat inom foretagshalsan och tolkverksamheten M
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Internationell och svensk ekonomi

Svag tillvixt vantar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget 1 Mellandstern medfor
entydigt negativa effekter for viarldsekonomin. I centrum for storningen stir en stor nedging i
oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stracker sig
ocksd utanfor marknaden for rdolja, eftersom storningen inkluderar andra energislag och
ravaror. Utgéngen av konflikten, samt nir fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhdmtas,
ar 1 hogsta grad osdker. De makroekonomiska prognoserna omgirdas darfor av betydande
osdkerhet for niarvarande. Det rader dock inget tvivel om att denna kris for energimarknaden
medfor en impuls till global inflation. Stigande inflation och hogre inflationsférvintningar har
den senaste tiden foljts av en tydlig ranteuppgang, framfor allt for korta marknadsriantor.
SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognos baseras pa antagandet att konflikten géar
mot en l16sning diar en markant aterhdmtning for fartygstrafiken i1 Persiska viken bor ske till
sommaren.

Annu pekar SKR:s prognos pa en svensk konjunkturuppging. Trots vacklande
omvarldskonjunktur kvarstar forutsattningar for en fortsatt dterhdmtning av den inhemska
efterfragetillvixten. For 2026 forutses en ovanligt hog 6kning av hushéllens reala inkomster,
vilken delvis foljer av den expansiva finanspolitik som presenterades 1 budgetpropositionen for
aret. Savdl BNP- som timtillvixten stiger 1 ar, och blir dn starkare 2027. En stark okning av
antalet arbetade timmar aren 2026-2028 lyfter tillvixten for lonesumman dessa ar, vilket
gynnar skatteunderlaget. Trots den markanta uppgéangen i drivmedelspriserna (och rdoljan)
berdknas inte inflationen i Sverige bli ndimnvéart hog 1 r. En timligen 14g kédrninflation samt
den halverade livsmedelsmomsen (frin och med april ménad) bidrar till att halla emot
effekterna av hoga energipriser. Inflationsimpulsen frdn energipriserna avtar nista ar, men da
blir kdrninflationen desto hogre. Samtidigt blir ddmpningen fran den sénkta livsmedelsmomsen
klart lagre 2027. Sammantaget stiger KPIF-inflationen ndgot mellan 2026 och 2027.

Regionsektorns resultat ar 2025

Arets resultat for kommunsektorn — kommuner och regioner sammanriknat — uppgick till 40
miljarder kronor 2025, vilket innebar en forbattring med 34 miljarder jamfort med 2024. Arets
resultat for kommunerna 6kade med 16 miljarder kronor medan regionernas resultat 6kade
med 18 miljarder kronor. Det innebar att regionerna sammantaget vinde ett underskott pa 10
miljarder till ett 6verskott pad 8 miljarder kronor. Efter tva rejdlt utmanande ar for regionerna
vande ekonomin uppat under 2025. Verksamhetens intdkter 6dkade med ndstan 5 procent
medan verksamhetens kostnader endast 0kade marginellt. Samtidigt sinktes de generella
statsbidragen och utjimning med 5 procent. Forklaringen var nedtrappningen av
sektorsbidraget som lamnats tillfalligt under 2024 och 2025. Verksamhetens resultat var 2025
negativt i endast 5 av landets 21 regioner, vilket kan jamforas med 16 regioner aret innan.
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Budget for 2027 samt plan for 2028 och 2029

Allménna forutsittningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med ar 2025 samt SKR:s prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2026. Resultatbudgeten omfattar de
ekonomiska effekterna av hittills fattade beslut. En planeringsreserv finns for respektive ar for
att kunna mota tillfilliga resultatsvingningar. 1 de regiongemensamma posterna finns
kostnader for pensioner, vilka har berdknats utifrain KPA:s prognos fran april 2026.
Finansnettot ar budgeterat utifran att investeringar av fastigheter for eget bruk finansieras med
egna medel och en avkastning pa placerade medel pa 5 procent.

Den finansiella kostnaden fo6r pensionsskulden (viardesdkringen av tidigare intjanade
pensionsforpliktelser) budgeteras till 130 miljoner kronor och motsvaras av en budgeterad
realiserad avkastning fran pensionsmedelsportféljen pa 130 miljoner kronor. Avkastningen pa
pensionsmedelsportféljen baseras pad mélavkastningen inflation plus 3 procent enheter, over tid
5,0 procent. Mellanskillnaden mellan 5,0 procents avkastning (409 miljoner kronor) och det
realiserade beloppet pa 130 miljoner kronor budgeteras som orealiserade viardedkningar 1
resultatbudgeten. Denna post, som budgeteras till 279 miljoner kronor, inrdknas i arets resultat
men exkluderas fran balanskravsresultatet. Resultatbudgeten forutsitter att nimnderna har en
ekonomi 1 balans.

Skattesats
Skattesatsen ar 11,95 kronor for ar 2027.

Skatteintiikter, generella bidrag och riktade statsbidrag

SKR lamnade uppdaterade planeringsforutsiattningar for regionerna for aren 2026-2029 den
29 april 2026. Skatteunderlaget berdknas vixa med 4,7 procent 2027. Det innebar en prognos
for skatteintidkter for ar 2027 pa 10 396 miljoner kronor utifrdn nuvarande skattesats.
Skattesinkningen med 25 Ore innebdr en minskning av skatteintikter med 212 miljoner
kronor. Prognosen for generella statsbidrag och utjimningsavgift uppgéar till 3 778 miljoner
kronor ar 2027. D4 ingér statsbidraget for lakemedelsforminen med samma varde som ar
2026. Det nya beloppet for likemedelsbidraget beslutas vid arsskiftet 2026/2027. Efter
beslutet tar regionstyrelsen beslut om tilliggsbudgetering till berérda ndmnder. Riktade
statsbidrag som ar kopplade till befintliga forordningar eller 6verenskommelser mellan staten
och SKR ingar inte 1 budgeterad ram. De riktade statsbidragen tillfaller berérd ndmnd
utifran hur 37 (81) kriterierna for respektive riktat statsbidrag uppfylls. I det fall nya generella
eller riktade statsbidrag beslutas eller villkoren i befintliga statsbidrag forandras efter att
regionfullméktiges budget har faststdllts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndmnder
som far ta del av statsbidraget.
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Prognos dver skatteunderlagstillvaxt (%)
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Bedomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regionsektorns prisutveckling. LPIK
baseras pd SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya beddmningar av
samhéllsekonomin. I indexet ingdr inga volymfordndringar. Aktuell prognos over LPIK
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2029

inklusive ldkemedelspriser framgar av grafen nedan.

Prognos éver LPIK exkl lakemedel (%)
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Sammansdttningen av de olika delarna av indexet visas nedan.

LPIK 2026 2027 2028 2029
LPIK inkl Idkemedel 1,6 2.5 27 3.4
- timlén 3.4 3.4 3.5 3.5
- socialavgifter -0.9 2,7 3.4 6,9
- ldkemedel -2.8 -0,7 -0.7 -0,7
- forbrukning 2.8 2.6 2,5 2.6
LPIK exkl ldkemedel 2.3 3,0 3,2 4.0
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Ramar till verksamheterna

Ramarna for namnderna rdknas upp med 3,0 procent, motsvarande LPIK exklusive
lakemedel enligt ovan, vilket sammantaget innebdr 381 miljoner kronor for 2027. For aren
darefter har upprakning skett med preliminart LPIK exklusive ldkemedel.

Kostnadsreduceringar

Kostnadsreduceringarna for ar 2027 uppgér till totalt 173 miljoner kronor inkl LPIK.
Reduceringarna ska fokusera pa den stora administrativa overbyggnad som arbetats upp
under manga ar. Bade inom hilso- och sjukvarden men ocksd inom Ovrig verksamhet 1
organisationen. Den administrativa besparingen uppgér till 120 mnkr och motsvarar ca 10%
av totalt antal administrativa tjinster. Besparingen ska leda till en minskning av
administrativa uppdrag inom organisationen samt en minskning av antalet administrativa
tjanster. Kostnadsreduceringar ska dven ske inom den politiska organisationen genom en
avskaffning av kulturndmnden. Vidare gors ocksd en besparing pad de regiondrivna
folkhogskolorna genom att Regionen aktivt letar efter andra aktorer som kan ta Over
Regionens huvudmannaskap. Den besparingen uppgér till 52 miljoner kronor.

« Generell administrativ besparing 120 mnkr
+ Kulturnimnd 1 mnkr
 Folkhogskolor 52 mnkr

Sirskilda prioriteringar

For ar 2027 och framat kommer Moderaternas prioriteringar fortsatt att vara pa Regionens
kdarnuppdrag — en tillgdnglig hilso- och sjukvard. Hélso och sjukviardsndmnden kommer
darfor tilldelas en forstirkning av ramen pa 350 miljoner kronor. Detta ska anvindas till ett
antal satsningar. Primarvarden tilldelas ocksd en ramforstirkning pa 100 miljoner kronor
som ska g till omstallningen till ndra vard och till att stirka vardcentralernas arbete.
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Primérvarden 100 mnkr
En forstarkning av primédrvarden med 100 miljoner kronor. Det ska ga till fler fasta lakare,
béttre tillgdnglighet och enklare etablering av smé vardmottagningar 1 hela lanet.

Halso - och sjukvardsnimnden 350 mnkr

Moderaternas budget innehéller en kraftfull satsning pa ett nytt bonussystem for erfaren
vardpersonal. Vi dterinfor ocksd frukostformanen for personalen och hojer
friskvardsbidraget. Vi gor en stor satsning pd att korta vardkoerna i verksamheter diar kderna
ar som langst. Psykiatrin far ett ekonomiskt tillskott med tydliga uppdrag: kéerna ska kortas,
forsta linjens psykiatri ska byggas ut, fler psykologer och likare ska anstillas och ett vardval
BUP ska inforas. Kvinnosjukvarden prioriteras och far mer resurser att utveckla varden och
aterdppna forlossningen i1 Karlskoga. Vi satsar pa akutsjukvarden 1 ldnet och ser till att alla
tre akutmottagningar ar 6ppna dygnet runt, aret om.

« Lonesatsning for erfaren vardpersonal 100 mnkr
. Kapa vardkoerna 100 mnkr
« Psykiatrin for barn och ungdomar (BUP) 50 mnkr
« Kvinnosjukvarden 50 mnkr
« AKutsjukvarden 50 mnkr

Servicendmnd och Regionkansliet 25 mnkr

Vi vill starka personalens arbetsmiljé med konkreta forbéattringar 1 vardagen. Darfor satsar vi
15 mnkr pé frukostférmén och 10 mnkr pa hojt friskvardsbidrag. Det ar viktiga steg for att
Region Orebro lin ska bli en mer attraktiv arbetsgivare.

o Frukostforman for personal 15 mnkr
« Hojning av friskvardsbidrag 10 mnkr

Kollektivtrafiken 50 mnkr

Vi vill gora kollektivtrafiken mer tillginglig och rittvis i hela Orebro lin. Darfor vill vi
ateruppritta viktiga landsbygdslinjer som lagts ner, s& att fler kan ta sig till jobb, skola och
fritidsaktiviteter dven utanfor tdtorterna. Samtidigt vill vi inféra en studentbiljett och
seniorbiljett for 10 kronor, sa att fler har rad att resa kollektivt i vardagen.

. Aterupprﬁtta landsbygslinjerna som lagts ner
« Studentbiljett 10 kr

« Seniorbiljett 10 kr

« Reklamintikter 14 mnkr

Sinkt skatt med 35 ore 296 mnkr

Regionskatten behover aterstillas. Moderaterna sa nej till hojningen ar 2024 och vi stér fast
vid att det var fel vag. Trots en av landets hogsta regionskatter har vi ldnga vardkoer och
bristande tillginglighet. Det visar att resurserna maste styras battre — till vard, kollektivtrafik

och karnverksambhet.
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Extra intdkter
Vi foreslar att utoka mojligheten till reklam inom kollektivtrafiken vilket skulle ge 6kade
reklamintdkter pa ca 14 mnkr.

Planeringsreserv

God hushéllning innebér att ha en reserv for oforutsedda resultatsvangningar. Det kan
handla om sévél uteblivna intdkter som tillkommande kostnader, till exempel kan den
osdakra ekonomiska utvecklingen i omvérlden medféra en risk att den bedémda
skatteunderlagstillvixten inte blir lika stark som budgeterats. Mot bakgrund av detta har
for samtliga ar 1 planen en ekonomisk reserv pa 20 miljoner kronor lagts in i berakningen.

Avgiftsjusteringar ar 2027

Samtliga nimnder ges 1 uppdrag att hoja externa och interna avgifter med upp till 3,0
procent. Inom kollektivtrafiken sidnks avgifterna for senior - och studentbiljett.
Resterande kategorier rdknas upp.

Arets resultat

Utifran ovanstdende forutsdttningar uppgar arets resultat till 523 miljoner kronor och
balanskravsresultat till 244 miljoner kronor ar 2027. Arets resultat for planperioden
uppgar till 411 miljoner kronor ar 2028 och 294 miljoner kronor ar 2029.

Aterstiillande av tidigare underskott

I samband med det redovisade underskottet pa 909 miljoner kronor i bokslutet for 2023
beslutade fullméktige att det negativa resultatet ska aterstillas senast 2030. Efter utfallet
for 2025 aterstar 165 miljoner kronor att aterstdlla. En tidig prognos for 2026 indikerar
ett balanskravsresultat pa 600 miljoner kronor. Om denna prognos infrias innebar det att
underskottet fran 2023 kan aterstillas redan under 2026.

Investeringar i anliggningstillgangar
Investeringsramarna for ar 2027 uppgéar sammantaget till 745 miljoner kronor.
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Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro ldns strategi for finansiering av investeringar ar att de éver
tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma vid hoga
investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster. I de fall en
fastighet med externa hyresgister finansieras med externa ldn ska finansieringskostnaden
betalas av den externa hyresgésten via hyran. Huvudregeln for investeringar for eget bruk ar
att de Over tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill sdga
egenfinansieras. Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar ska regionen 1 forsta hand
anvianda tillgingliga medel. I andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning
eller att kortfristigt anvianda checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur
lang period som likviditetsbehovet bedoms finnas samt réntelage.

For att sikerstilla att Region Orebro ldn har en tillfredsstillande likviditetsberedskap under
ar 2027 beslutas foljande:
« Att upplaningsramen for 2027, inklusive 1an for externt uthyrda investeringar, ligger
oforandrat pa 3 687 miljoner kronor
o Att checkrikningskrediten uppgér till 1 miljard kronor.

Region Orebro lins skuldportfolj forvaltas med ambitionen att laneskulden amorteras i takt
med avskrivningarna pa de beldnade fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per ar.
Extra amorteringar sker om likviditeten tillater det.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer Region Orebro lin har tidigare
lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB pa 182 miljoner
kronor. Regionfullmiktige har beslutat att de aktier som 4gs av Region Orebro lins
forvaltning AB ska 6verlétas till regionen. I utbyte mot aktierna kommer den langfristiga
skulden att kvittas. Darutdver lamnas ett Ian till Svenskt Ambulansflyg pa 19 miljoner kronor
och till Arkiv Centrum Orebro lin pa 0,4 miljoner kronor. Borgensatagandena for andra
juridiska personer framgar av tabellen nedan:

Beviljad Utnyttjad
Belopp i| mnkr borgensram borgensram
Linsgiarden AB 2719 | 700
Stiftelsen Orebro lins museum 15 15
Orebro lins flygplats AB 113 75
Stiftelsen Activa 4 2
Svealandstrafiken AB 1 100 237
Transitio AB 646 456
Summa 4 597 2 485
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Kreditlimiter for hel- eller deligda bolag ar 2027

(mnkr)
Scantec AB 5
Linsgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lins forvaltnings AB 5
(giller till dess bolaget ir avvecklat)

Forutsattning for beviljande av kredit ar att bolagen ingar i regionens koncernkontosystem.
Fullmiktige i Region Orebro lan och i Kumla kommun har i februari 2025 beslutat att
avveckla verksamheten 1 Scantec AB. Kreditlimiten om 5 miljoner ligger dock kvar 2027 da
vissa ataganden i bolaget kan finnas kvar dven under 2027. Region Orebro lin debiterar en
borgensavgift i de fall borgen for la&n ldmnas till hel- eller deldgt bolag som bedriver
verksamhet pd en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter giller fran ar 2027 enligt

foljande:
Lansgarden Fastigheter AB 0.40%
Orebro liins flygplats AB* 0.,35%
Svelandstrafiken AB** 0.40%
Scantec AB 0.40%

*) samordnad med Orebro kommun

**) samordnad med Region Vastmanland

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lin har sedan ar 2008, med undantag for aterlan under aren 2017-2020, gjort
placeringar 1 pensionsmedelsportféljen motsvarande fordndringen av pensionsskulden 1
balansrdkningen respektive ar. Placeringar i1 portfoljen ska ske med 180 miljoner kronor per
ar 2027-2029. Arliga avsittningar sker si linge virdet pa pensionsportfoljen dr ligre dn
pensionsavsattningen (pensionsskulden i balansrdkningen). Aterinvesteringar av avkastning
sker till dess pensionsportfoljens vdarde motsvarar 120 procent av pensionsavsittningen.
Darefter kan eventuell arlig viardedkning 1 portfoljen finansiera amorteringar eller
investeringar.

Realiseringar av vardedkningar budgeteras arligen med lika stora belopp som den finansiella
kostnaden for pensionsskulden. Extra realiseringar kan ske under forutsittning att:

« De ackumulerade finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 Gverstiger den
realiserade intdktssumman.

. Overvirdet i portfoljen, det vill siga skillnaden mellan investerat kapital och
marknadsvirde, overstiger 10 procent av portfoljens vérde.
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“Extra” realiseringar av finansiella tillgangar kan darfor endast ske om den orealiserade
ackumulerade vardedkningen tillater det (Overstiger 10 procent av portféljens véarde)
samtidigt som de finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 Overstiger
ackumulerad realiserad intikt. Om dessa forutsiattningar ar uppfyllda kan en ytterligare
realisering av Overvarde beslutas av regionstyrelsen. Regelverket ovan omfattar dock inte
situationer dar realiseringar maste ske av skil som framgar av finanspolicyn, till exempel
situationer déar tillgdngar maste rebalanseras, om ett helt innehav i en fond maste siljas for att
forvaltningen 1 fonden inte uppfyller regionens finanspolicy med mera.

Kinslighetsanalys

En kinslighetsanalys 4r ett sitt att visa hur olika forandringar i Region Orebro lins omvirld
paverkar organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedomningar och beslut. I
nedanstiende tabell redovisas hur ett antal handelser paverkar Region Orebro lins ekonomi:

Kiinslighetsanalys Kostnader/intikter (mnkr)
Lonefdrindring 1 procent + ¥l
Forandring av dvriga driftskostnader | procent + 66
Férindring av skatteunderlaget med 1 procent + 03
10 dre fordndrad utdebitering + 85

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultatreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmiktige om féljande
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Malet for Region Orebro lins ekonomiska politik 4r
att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksamhetsméssig och finansiell, god
hushallning. Grundtanken med god ekonomisk hushéllning i Region Orebro lin ir att varje
generation av lanets invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om
och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersidttas. Det medfor att god
ekonomisk hushallning idag 4r en forutséttning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla
en bra verksamhet for ldanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till ldgkonjunktur utan drastiska atgirder. Det kravs darfor mer an
nollresultat for att finansiera verksamheterna Over tid. Under de kommande aren ska
utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten
(inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -5 procent 1 bokslutet 2025 uppgér
till +15 procent senast 2040.

Region Orebro lins intékter i form av skatter och statsbidrag utgoér den ekonomiska ramen
for omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till lanets invanare. Darfor ar
det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska
ramarna och redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska
styrningen av verksamhetens omfattning innebér dven att varje verksamhet ska ta hénsyn till,
och inom befintlig ram, finansiera fordndrade avskrivningskostnader till f6ljd av beslutade
investeringar.



Region Orebro lan ska anvinda tillgingliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt sitt som
mojligt. Det innebir att verksamhet bedrivs pa ritt sitt, med ritt insatta resurser och vid rétt
tidpunkt. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i1 regionens regi eller av privata
entreprenoOrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmaissiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven pd god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stdllas mot verksamheternas
overgripande maluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatreserv

Mojligheten att avsitta medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har upphort. De som
har en RUR kan nyttja den till utgdngen av ar 2033. Region Orebro lin beslutade om
riktlinjer for RUR 1 verksamhetsplanen med budget for ar 2024.

Riksdagen har 1 stéllet beslutat att kommuner och regioner under vissa forutsittningar kan
avsitta medel 1 en resultatreserv (RER). Resultatreserven ska ge mojlighet for kommuner och
regioner att utjaimna intdkter éver en konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda
tider for att senare kunna utnyttja reserven i simre tider.

Foljande riktlinjer for resultatreserv géller for Region Orebro lin: Reservering till RER: K
Reservering till RER far goras med ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning som Overstiger 1
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning om det
egna kapitalet ar positivt.

« Om det egna kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser,
ska gransen for nér reservering far ske i stillet uppga till 2 procent.

« RER far uppgé till hogst 5 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning.

« Det ar regionfullméktige som i samband med att arsredovisningen behandlas beslutar om
reservering till RER.

Regionfullmiktige kan besluta om att disponera medel ur RER om regionfullmiktige
bedomer att reserven helt eller delvis behovs for att ett visst ar bidra till att klara balans 1
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgéang, nar det reala
skattunderlaget ar 1agt eller vid andra omstindigheter som paverkar de ekonomiska
forutsattningarna negativt. Om medel frin RER planeras att anvindas ska det aviseras inom
ramen for den normala planerings-/uppfoljningsprocessen. Slutligt beslut fattas av
regionfullmaktige i samband med &rsredovisningen.
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Resultatbudget

Utfalll Budget| Prognos| Budget Plan Plan

RESULTAT mnkr 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Budgetrarnar till narmnderna -12 195 =12 B30 -13 009 -13 425
Lorne- och prigjustering =378 -39 -416 -537
Sarzkilda prioriteringar -7 -525 -525 -52R
Fostnadsreducering 120 120 120
[ntakt=farstarkning 14 14 14
Ramar justerade -12 579 -13400| -13 816| -14 353
Ornztallningsresery for dermografizka utrmaningar -100 1] 0 1]
Reserv for robusthetzhojande Stgarder A0 1] ] 1]
Regionsturelzens verkzarmhetzkostnad -208 -165 -155 -146
Regionstyrelzens planeringsresery, rets A0 =20 -20 -20
Regionsturelsens planeringsresery, Foreg &rs -33 1] =20 -40
Yerkzamhetenz nettokostnader -123800 13021 13064 -13585( -14 01| -14 559
Skatteintakter 9 647 10 101 9927 10396 103822 11 244
Skattezankning -296 -296 -296
Generella statshidrag och utjamning 3 665 3635 3719 3778 3819 3 866
Yerksamhetens resultat an 15 593 294 I3 254
| Finansiella intakter . 373 a2 417 445 477
Finanziella kostnader -570 -225 -269 -138 -369 -437
Finansnetto =252 154 43 229 i 40
Arets resultat 679 869 636 23 411 294
Balanskravsjusteringar 65 -205 -26 -279 -116 -36
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 44 664 GO0 244 295 258
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Driftbudget

DRIFTREDOYISHING., mnkr

Regionfullmaktige
I Hegionstyrelsen
waray
- Regionzturelsen. regionkansliet o uppdrag
- Halzoval senheten
- Tandvardzenheten

Halso- och sjukyardsnamnd
Folktandyardsnamnd

Servicenamnd

Kollektivtrafiknamnd

Regional tillvaxtnamnd!Kulturnamnd
Kulturnamnd

Gem namnd For foretagsh.o tolk
Besparing administration
Foregaende irs planeringsresery

Summa budgetramar till namnderna

- Regionsturel zens verksambetskostnad

- Omstallningzsresery For dernografizska utrmaningar
- Beszerv For robusthetzhojande Atgarder

- Regionsturel zens planeringsresery

- Intaktsforstarkning

Yerkzamhetens nettokostnader

Regionstyrel zens finansforvaltning

Arets resultat

Aktuell
ram
2026~

-19.3
-2 999.6

-368.1
-2 350,32
-281.2

-8 518.8
0.0

-0.5
-848.0
-151.2
-124.3
0.0

-32.8

-12 694.7

-208.4
-43.7

500

-42.1

-12 038.9

1339079

869.0

Lone- o| Kostnads-
Justering priz- | reducering
ar infor| | uppraknin med
2027 g| rameffekt
-06
-10.0 -90.3 n.a
-1.0
10,0 -70.8
-84
1.2 -255.49
0.a
0o
-25.4
R2.2" =30
0.3 -3.7
0.a
1200
328
64.7 -378.9 120.0
8.7
14,0

Sarzkilda
prioritering
ar

-10.0
-100.0

-350.0

-12.0
-50.0

-525.0

Ramar tll
namnderna
2027

-19.9
-3 099.8

-389.1
-2 5311
-289.7

-9135.9
0.0
-15.5
-923.5
-229.2
0.0

0.0
120.0
0.0

-13 413.9
-165.2

-20.0
14.0
-13 585.1

14 107.8

5227
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Kassaflode

. LitFall | Budget |Progno | Budge| FPlan Plan
KASSAFLODE 2025 2026 = 2026| 2027 2028 2029
DEN LOPANMDE YERESAMHETEN
Arets resultat E79 a3 B3R h23 411 2934
Justering for av- och nedskrivningar B0 BOZ B0 B23 623 B23
Justering for gjorda avsattningar 416 a4 103 38 287 410
Justering Far ovr g likv.péverkande poster 52 1] 1] 1 1
Admoty’ fnder st Eany e e SR o T
Fi Ao X FaRE PR PR FEsr FEaT
Qkrinaminzkning kaortfristiga Fordringar -197 1] -2 1] 1 1
Okringrminskning Farrdd och lager -8 1] -8 -8 -8 -8

|Elkr'|ir'|gmir‘|skr'|ir‘|g kortfristiga skulder 272 1] 290 1] 0 0
Justering g likvidpéverkande poster
Kazzalfiode frin don ldpande vorksambefon F2oF| rhag| FES| FT&F| 7707 | P79
INVESTERINGSYERK.SAMHETEN
IFwesteringar | imrmateriella anlaggnlngshllgangar -1 -1 0 0
IFwesteringar | materiella anlaggnlngstlllgangar =03 =M1 -914 -rd4 -B43 -AR3
Irwesteringar i materiella anl aggningstillgangar, ext byresg -4f -23 1] 0 0
Forzaljrutrangering rmateriella aﬂlaggnmgshllgangar 2h 1] 1] 0 0
lFvesteringar i Flnanmella tillgangar [arets placerlngar] =200 =200 -200 =200 =200
FReali= avkastnlng |:|a pensionsmedelsportf, Aterinvesteras -157 -150 =180 -avd -455
Justering g likvidpaverkande poster -3 -205 -1 -279 -6 -36
Kazzalflode Fran invesioringsverksamheiorn e | XA TS| TS | -FREF | -T2
FINAMSIERINGSYERKSAMHE TEN
Arnortering |angfristiga skolder 521 =322 =320 -G -G -G
MNuupptagna |angfristiga skulder 1] 1] 1 1
MNyupptagna |a3ngfristiga skulder, externa huresgaster 23 1] 1 1
Fiorandring | dngfristiga Fordringar 1 1] 1] 1 1
Ornplacering rmellan kortfristiga 1&n och langfristiga En mg =300 0 0 0 0
Erhillna offertliga investeringsbidrag M
Kassalflods Ffran fnansierinasverksamioion <l e B -7 -7 -7
ABETS KASSAFLODE [exkl forandr pensionsmedel i b 184 -121 29 -208 -80 4
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Balansrakning

. Litfall Budget Progno Budge Plan FPlan
BALANSRAKNING (mnkr) 2025 2026 = 2026 t2027 2028 2029
TILLGANG AR
Anlaggningstillgangar
lmmaterrelie arfamarnasiiffiainaar 13 32 12 13 13 13
Aferiolls arfaaarinasiitfioinaar
tAark., buggnader och teknizka anlaggningar 7496 7938 F74Rl 3000 d030] S030
kAazkiner och inventarier 1228 1428 1268 1135 1195 1135
Finansiolle arldoarinasiifioingar 195 191 195 195 195 195
Summa anlaggningstillgangar 8942 9589 9221 9403 9483 9433
Omsattningstillgangar
Farrad 145 125 153 160 162 177

|F|:|n:|rir'|gar 1398 1630 1400 1400 1400 1400
F.ortfristiga placeringar pensionsrmedelsportfal| 7482 a2 a3z 3 431 9131 9872
F.azzabank o kortfr placeringar liky portfal| 236 -209 295 ¥ -4 -69
Summa omsattningstillgangar 9261 9307 96380( 10058 10 676| 11 330
SUMMA TILLGANG AR 18 203| 18 896] 18 901] 19 461 20 159] 20 863
EGET KAPITAL, AYSATTHING AR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eqet kapital 3145 2716 J824] 4458 4931 5392
Arets resultat E73 aE3 B34 hZ23 am 2934
Summa eget kapital 3824 3585 4458 4981 5392 5686
Avszattningar
Ayzattning For penzioner inkl loneskatt a512 a3 E14 AE0Rl  2E44[ 33930 9340
Summa av=zattningar " 8512 8614 8606 8644 85930 9340
Skulder
Langfristiga skulder 1855 2 ha4 1535 1475 1415 1356
Langfristiga skulder avs finansiell leasing 1016 1273 1016 1076 1136 1196
F.ortfriztiga skulder 2996 2835 J286] 3286| 3286 3286
Summa skulder H867( 6698 H837| 5837 5837 5837
SUMMA EGET KAPITAL.

AVSATTNINGAR OCH SEULDER 18 203) 18 896 18 901{ 19 461] 20 159 20 863
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Investeringsbudget

Overgripande forutsittningar

Respektive nimnd som gor en investering ska rymma oOkade driftkostnader till foljd av
investeringar inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive
investeringsgrupp och namnd som kommer att bira kostnaden for investeringen.
Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor och som innebdar en ny eller utdkad
verksamhet ingar i regionfullmiktiges beslut. Aven medicintekniska investeringar som
innebdr en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran regionfullmiktiges angivna
ramar ska respektive ndimnds verksamhetsplan med budget specificera investeringsramen.
Servicenaimnden har Overgripande ansvar for att genomfora av regionfullmiktige beslutade
fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicendmnden ansvarar for
beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ritt att overfora investeringsmedel mellan
beslutade investeringsobjekt om utrymme finns 1 andra objekt. Om en saddan justering av
investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkidnnas av
berérd namnd.

Overforing av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsadr sammanstélls de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats
for mer dn tre ar sedan, men dnnu inte verkstallts tas bort och for dvriga investeringar ska
beslut som inte verkstillts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstaende investeringar som
ska foras over till ndsta ar tas upp till beslut av regionfullmiktige i samband med behandling
av arsredovisningen. Investeringsramen for ar 2026 ar 815 miljoner kronor. Tillsammans med
overforingar av beslut fran tidigare ar blir investeringsbudgeten totalt 1 606 miljoner kronor.
Prognosen for genomforda investeringar ar 2026 ar per april 919 miljoner kronor.
Mellanskillnaden 687 miljoner kronor kan darfor bli foremdl for bedomning om det ar
investeringsbeslut som ska strykas eller foras 6ver till 2027 ars budget.

Investeringsramar 2027

Ramar for investeringar som sedan specificeras och beslutas i nimnderna uppgar till totalt
805 miljoner kronor. Dérutdver budgeteras 60 miljoner kronor under regionstyrelsen for
investeringar 1 finansiell leasing. Detta avser tecknandet av nya lokalhyresavtal av betydande
storlek och 16ptid.

79



Dessa redovisas som hyreskostnader i nimndernas resultat. Vid delar- och helarsrapportering
tas de upp som anlidggningstillgdngar och motsvarande skuld i balansrdkningen for att
likstdlla dem med att regionen har lokaler 1 egna fastigheter.

Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for ar 2027 uppgar till 544 miljoner kronor. I den ingar en
pott for forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt 15
miljoner kronor. Fordelning av fastighetsinvesteringar per nimnd som kommer hyra
lokalerna framgar nedan.

Fastighetsinvesteringarna avser mnKkr

Hélso och sjukvardsnamnden 183
Folktandvardsnamnden 3
Regional tillvaxtnamnd 2
Servicenamnden, egna verks 3
Servicenamnden, robusthet, lagkrav, energi 157
Servicenamnden, reinvesteringar 182
Pott forstudier, projektering mm 15
SUMMA 544

Beskrivning av nyinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor i fastigheter
Halso- och sjukvardsnimnden
Objekt: Nya vardmiljoer

Bakgrund

Halso- och sjukvardsnimnden ansvarar for att sdkerstdlla att nodviandiga lokalbehov
identifieras och servicendimnden for att fastighetsbestindet motsvarar identifierade behov.
Arbetet med fastighets- och lokalférsorjningsplaner har synliggjort behovet av att utveckla
Region Orebro lins lokaler med god framforhallning. En del av regionens befintliga
sjukhuslokaler ar inte ldngre &dndamaélsenliga eller tillrdckliga och behdver fornyas.
Universitetssjukhuset Orebro har ett stort behov av dndamalsenliga lokaler for akut- och
hogteknologisk verksamhet samt psykiatrisk vard. Det ar ett tidskrdvande och langsiktigt
arbete att tillskapa nya- eller ombyggda lokaler. Om vardverksamheten behover nya lokaler
om 10 &r maste planeringsarbetet borja nu. Halso- och sjukvardsforvaltningen har
tillsammans med Regionservice startat en forstudie for Region Orebro lidns sjukhus med
namnet "Nya vardmiljoer”. Forstudien forsdker beskriva ett framtida arbetssiatt med hjalp av
historisk utveckling och nuvarande data och framtidsprognoser. Forstudien blir ett
bestéllningsunderlag med kravstillning pa de framtida lokalerna.
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Syfte och ambition
Nya vardmiljoer stravar efter att skapa en god och siker vardmiljé som:
« Framjar hogsta mojliga kvalitet for patientvard och patientsédkerhet.
« Erbjuder en trygg miljo for patienter som behdver ndra och personcentrerad vérd.
« Mojliggor vard med stod av den senaste teknologin och nya vardmetoder. 52 (81)
En god arbetsmiljo som:
. Stodjer effektiva arbetssitt och underlittar vardpersonalens arbete.
En robust och hallbar vardmilj6é som:
« Bibehaller en trygg miljo for bade patienter och personal under varierande yttre paverkan.

Forslag pa lokalforindringar

Forstudien har identifierat befintliga lokaler pa Universitetssjukhuset Orebro som inte &r
andamalsenliga eller tillrickliga for nuvarande och kommande verksamhet. En del byggnader
kommer att behova byggas om och nya byggnader kommer att behdva uppfoéras. Nya
lokalytor kommer krivas for féljande behov

o Vardkriavande och akut verksamhet med bland annat operation, akutmottagning,
intensivvard inklusive neonatalvard och helikopterlandningsplats.
. Psykiatriska vardavdelningar, mottagningar och akutmottagning.

Mojliga placeringar for nya lokalytor &r bland annat parkeringsplatserna pa
Universitetssjukhuset Orebro nirmast stadskdrnan samt parkeringen mellan H-huset och
Campus Universitetssjukhuset Orebro. For att kunna nyttja dessa tomter for nybyggnation
péagar dven planering fOr att ersdtta parkeringsplatserna 1 omradet runt Universitetssjukhuset
Orebro.

I uppdraget ingdr att ocksd planera for alternativ anvdndning samt eventuella
anpassningsinvesteringar, kostnader for rivning eller andra kostnader.

Tidplan

En rimlig bedomning ar att 10 ar efter att beslut om att starta planering med paféljande
beslut om genomforande, kan nodvindiga lokalytor pa USO-omradet sta firdiga. Efter att
verksamhet flyttat in 1 nya lokalytor kan renoveringen av befintliga byggnader berdknas ta
mellan 2-5 ar. For Halso- och sjukvardsforvaltningen kommer hyreskostnaderna att 6ka nar
nybyggnation och renoveringarna genomforts.
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Investeringsutgift

Enligt Region Orebro lins modell om att ta fram investeringsutgift for byggnation och
utrustning forst efter att en planering genomforts, finns det dnnu ingen berdknad
investeringskalkyl for hela programmet. Investeringsutgift: 4,0 mnkr ar 2025, 13,0 mnkr ar
2026, 25 mnkr ar 2027. Uppgifter for kommande ar finns dnnu inte.

Objekt: Karlskoga, Ambulansstation

Ambulansstationen pa Karlskoga lasarett har brister och ar underdimensionerad 1
forhéallande till dagens verksamhet. Det finns stora brister 1 arbetsmiljo vad géller
bullerstorningar. Forutsittningarna brister vad giller hantering av klader, tvitt av fordon,
skotsel av material, utbildningsmojligheter, omklddning och duschmojligheter for personal
med mera. Vidare ar utryckningsvag for cyklister och fotgdngare riskfylld. Det saknas dven
parkeringsgarage for alla bilar placerade i Karlskoga. Investeringsutgift: Totalt 88,0 mnkr
varav 15,0 mnkr ar 2026, 41,0 mnkr ar 2027 och 32,0 mnkr ar 2028.

Objekt: USO F-huset, Core-facility

I omstillningen till precisionsmedicin, datadriven forskning och diagnostik pa lokal och
nationell nivad, anpassas bland annat behandlingar utifrdn individens genetiska
forutsittningar. Det bidrar till ett behov av en gemensam facilitet (sk Core facility) for
avancerad genetisk analys i samverkan mellan Region Orebro lin och Orebro universitet.
Genom att samla kliniskt verksam personal, forskare och teknik pa en plats skapas battre
mojligheter att snabbt inféra nya metoder som stirker bade hilso- och sjukvarden och den
akademiska forskningen. Passande lokaler for den nya verksamheten har identifierats 1
tomstillda ytor i F-huset pa USO. Dessa ytor har inte anvints sedan laboratoriemedicin
flyttade sin verksamhet till M-huset med anledning av behovet av samlokalisering.
Investeringsutgift: Totalt 42,1 mnkr varav 30,0 mnkr ar 2026 och 12,1 mnkr ar 2027.

Objekt: Karlskoga lasarett, Utbyte fastighetsndit

Uppgradering av fastighetsnat pa Karlskoga lasarett da nuvarande natverk inte uppfyller
dagens kapacitetskrav. Om inte utbyte sker dr det en stor risk att den medicinsktekniska
utrustningen inte kan fungera korrekt, vilket 1 sin tur kan f& stora konsekvenser.
Investeringsutgift: Totalt 28,0 mnkr varav 8,0 redan beviljat, 6,0 mnkr r 2027, 6,0 mnkr ar
2028, 6,0 mnkr ar 2029 och 2,0 mnkr ar 2030.

Objekt: USO O-huset, Angiolab T2 och T4
Fastighetsinvestering 1 samband med MT-investering Investeringsutgift: Totalt 27,0 mnkr
varav 10,0 mnkr ar 2025,10,0 mnkr ar 2026 och 7 mnkr ar 2027.
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Objekt: Karlskoga lasarett, Ombyggnation Lab

Lokalernas utformning dr inte anpassade utifran dagens behov och krav. I samband med
ombyggnationen atgirdas arbetsmiljobrister vad géller ljudmiljé. Inga atgirder ar gjorda i1
lokalen sedan 1974. Investeringsutgift: Totalt 20,1 mnkr varav 15,3 mnkr ar 2026 och 4,8
mnkr ar 2027.

Objekt: Rdttspsykiatrin, nya lokaler

Rattspsykiatrisk vard ar psykiatrisk tvangsvard for personer som begatt brott under paverkan
av allvarlig psykisk storning, och varden kan pagd under flera &r. Idag bedrivs denna
verksamhet pa tva platser med totalt 43 vardplatser. En av lokalerna kriaver s& omfattande
renovering att verksamheten inte kan vara kvar och lokalerna uppfyller inte verksamhetens
behov. Samtidigt 6kar antalet patienter nationellt och belaggningen dr mycket hog, vilket
stéller krav pa fler platser och moderna lokaler med hog sikerhet, sdkra floden och mojlighet
till utevistelse. En samlokalisering bedoms ge effektivare arbetsfloden och bittre
forutsittningar for varden. Investeringen 2027 avser fortsatt projektering och eventuellt
markkop for att mojliggéra nybyggnation som uppfyller dessa krav och langsiktiga behov.
Investeringsutgift: Totalt 600,0 mnkr varav 12,0 mnkr &r 2027. Regionfastigheter kan 1
dagslaget inte dela upp beloppet pa aren efter 2027.

Objekt: USO, O-huset vin 3 o 4 ombyggnation kopplat till pendlar och belysning

O-huset byggdes 1996. 1 dessa lokaler finns O-husets postoperativa och dagkirurgiska
verksamhet. Flera belysningsarmaturer fungerar inte lingre da det inte finns lysrér som
passar att kopa. Mediapendlarna behdver ocksa bytas ut d& det inte lingre finns reservdelar
att kopa. I samband med dessa anpassningar ska dven den vardnidra administrativa delen,
som behover anpassas till ett digitaliserat arbetssatt, ses Over (hdj- och sdnkbara
administrativa platser). Investeringsutgift: 25,5 mnkr ar 2027

Objekt: Lindesbergs lasarett, Utbyte fastighetsndit

Uppgradering av fastighetsniat pa Lindesbergs lasarett d& nuvarande nétverk inte uppfyller
dagens kapacitetskrav. Om inte utbyte sker dr det en stor risk att den medicinsktekniska
utrustningen inte kan fungera korrekt, vilket 1 sin tur kan f& stora konsekvenser.
Investeringsutgift: Totalt 20,7 mnkr varav 2,1 mnkr ar 2027, 6,2 mnkr ar 2028, 8,3 mnkr ar
2029 och 4,1 mnkr ar 2030.

Servicenimnden, reinvesteringar

Objekt: Reinvesteringar, pott

Aterinvesteringar i Region Orebro lins fastigheter for att tillhandahalla vil underhallna
lokaler och bibehélla fastigheternas varde. Detta skapar ockséa en god arbetsmiljé och att byta
ut byggnadskomponenter 1 ritt tid minskar risken for haverier. Samtliga byggnadsdelar ingar 1
budgeten sdsom ventilation, ytskikt, tak, fonster med mera. Potten uppgar till 76 mnkr 2027.
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Objekt: Kivesta folkhogskola ny virmeanliggning

Kavesta folkhogskola varms upp via ett dldre varmesystem som ar tekniskt uttjint.
Investeringen innebir att byta uppvarmningssystem fran att idag forbranna pellets eller olja
till att 1 stéllet skapa en bergvirmeanliaggning. Resultatet kommer bli ett driftsdkrare system
med lagre energiférbrukning. Totalt 12 mnkr 2027.

Objekt: USO och Karlskoga lasarett Niitstationer

Regionservice, fastigheter genomfor omfattande atgarder kring elforsorjningen pa lénets tre
sjukhus. Detta for att sdkerstélla driftséker, robust och redundant stromforsorjning. Totalt
USO 243 mnkr, varav 65 mnkr 2027 och Karlskoga lasarett totalt 63 mnkr varav 14 mnkr
2027.

Objekt: Hissar, linet

I Region Orebro lins fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprittad plan dér
renovering, utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier. 15 mnkr
for 2027.

Servicendmnden, robusthet, lagkrav och energi

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna genomfors for att uppna Region Orebro lins mal gillande energi och co2-
besparingar. Investeringarna innebdr ocksd en ldgre energiforbrukning vilket bade ar
ekonomiskt och hallbarhetsmassigt gynnsamt. Potten uppgér till 10 mnkr 2027.

Objekt: Brandskyddsdtgdrder, linet

Brandskyddsatgirder genomfors for att uppné ett fullgott brandskydd pa lanets fastigheter
med brandcellsindelningar, sprinklerinstallationer, brandlarm med mera. Potten uppgér till
19,5 mnkr 2027. 55 (81)

Objekt: Reservkraft utokning USO-omrddet
Reservkraften pd USO-omradet forstiarks for att skapa en hog redundans pa sjukhuset
elforsorjning. Totalt 211 mnkr varav 100 mnkr 2027 och 111 mnkr 2028.

Objekt: Redundant gasforsorjningssystem USO

For att 0ka robustheten pa gasforsorjningssystemet behover det utdkas och forstarkas med
redundans. Detta for att 6ka patientsdkerheten vid bade planerade och oplanerade avbrott pa
det ordinarie nitet. 10 mnkr 2027.

Objekt: Sdkerhetsanpassning teknikutrymmen
Regionservice, fastigheter genomfor atgirder for att oka sikerheten vid Region Orebro lins
fastigheter. Totalt 12,5 mnkr varav 2,5 mnkr 2027.
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Objekt: RS ftg Ldinet, Utbyte TS-lysror, lagkrav

P& grund av nya lagkrav finns inte ldngre lysror av dldre modell att tillgad. Darfor maste stor
del av Region Orebro lins belysningsarmaturer bytas ut till nyare LED-belysning. Projektet
innebir dven minskad energianviandning, vilket ger positiva effekter pa ekonomi och miljo. 15
mnkr for 2027.

MT-investeringar

For MT-investeringar budgeteras en ram om 120 miljoner kronor for ar 2027, varav 8
miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Inga planerade nyinvesteringar over 2,5 miljoner
kronor planeras for 2027. Investeringarna sker inom hélso- och sjukvardsnimnden och
folktandvardsnamnden.

It-investeringar

Investeringsramen for IT-utrustning ar 2027 uppgar till 50 miljoner kronor. Investeringarna
sker inom servicenimnden. Det ar fortsatt ett stort behov av investeringar for att klara bade
driftsdkerhet och I'T/informationssékerhet framat.

Ovriga investeringar
Totala investeringsramen for Ovriga investeringar sitts till 30 miljoner kronor, varav
2 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Fordelning per nimnd framgar av tabell ovan.

Region Orebro Lins koncernforetag

Region Orebro lins koncern omfattar Region Orebro lin med regionfullmiktige,
regionstyrelsen samt nimnder med dess verksamheter samt hel- och samigda bolag dir
regionorganisationen dger mer an 20 procent av aktierna och dar bolagens balansomslutning
uppgar till en viasentlig del av regionens ekonomiska omslutning. I kapitel Organisation
framgér vilka bolag som ingér i koncernen samt hur stor andel regionorganisationen dger.
Sammanstéllda riakenskaper uppréttas 1 &arsredovisningen, men inte 1 budget eller
delarsrapport, dd omfattningen av bolagens ekonomi understiger vasentlighets kriterierna.
For 2025 uppgick arets resultat for koncernen till 707 miljoner kronor, vilket var 28 miljoner
kronor hogre dn regionorganisationens resultat. Eget kapital den sista december 2025 for
koncernen uppgick till 4 292 miljoner kronor, vilket var 468 miljoner kronor hogre én
regionorganisationen. Regionfullmiktige har beslutat om att 6verlata samtliga aktier som ags
av Region Orebro lins forvaltnings AB till Region Orebro lin for att direfter avveckla
bolaget. Overlitelsen kommer att ske under 2026, varfor ingen redovisning for en
underliggande koncern kommer att behdva upprittas fortsdttningsvis. Forutom Region
Orebro lians forvaltnings AB ska Lanstrafiken Orebro AB samt Landstingsbolaget i Orebro
lan avvecklas.

De majoritetsigda bolagen ges i enlighet med Region Orebro lidns bolagspolicy nedanstiende
arliga direktiv. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets
verksamhet.
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Direktiv till bolagen

Samtliga majoritetsigda bolag

Regionens dgda bolag ingdr som organ i regionens organisation. Sirskilt majoritetsigda
bolag ska bedriva sin verksamhet s att de langsiktigt bidrar till arbetet att uppna fullméktige
i Region Orebro lins malsittningar. Bolagen ska i sin verksamhet ta hinsyn till den samlade
effekten for regionkoncernen som helhet for att astadkomma storsta mojliga koncernnytta.
Agaren och de majoritetsigda bolagen har darfor ett ansvar att i samrad soka 16sningar som
tillgodoser helhetsintresset.

Lénsgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det Overgripande direktivet
for majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebdr att Lansgdrden Fastigheter AB har 1
uppdrag att genomfOra fastighetsforsiljningar som bidrar till koncernnytta eller dar
fastigheten inte primart ingér i vard- och omsorgsuppdraget. Lansgarden Fastigheter AB har
aven 1 uppdrag att fortsidtta byggnationen av beslutade vard- och omsorgsboenden i ldnet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affirsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering och arlig avkastning i form av aktieutdelning till Region Orebro lin.
Avkastningskravet ska uppga till 30 miljoner kronor for 2027.

Liinsteatern i Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebdr att bolaget ska erbjuda invanare i Orebro
kommun och Orebro ldn professionell teater och scenkonst av hog konstnirlig kvalitet samt
vara en resurs for kommunerna inom lanet, for professionella teateraktorer och amatorteater
samt for skolan i dess olika former. Liansteatern i Orebro AB har i uppdrag att fortsitta
arbeta for att utveckla lansuppdraget.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affirsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska strdva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering.
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Region Orebro Innovation AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det overgripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Region Orebro Innovation #gs till 60 procent av Region
Orebro lians forvaltnings AB och till 20 procent vardera av Orebro Radhus AB och Orebro
Universitet Holding AB. Bolagets verksamhet och dndamal ar att styra utveckla det
strategiska systemet for gemensamma innovationsinsatser.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pad affirsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering.

Uppdrag
Bolaget ges 1 uppdrag att tillsammans med dotterbolaget Inkubera AB verka for och 1
samarbete med néaringslivet skapa en struktur for och etablera en fond for riskkapital.

Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning

Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig verksamhet 1
Vastmanlands ldn och Orebro lin. Bolaget 4gs till lika delar av Region Vastmanland och
Region Orebro lin. Bolaget 4r en del av respektive regions verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen,
av direktiv utfirdade av respektive regions fullmiktige eller styrelse, faststillda av
bolagsstimma.

Resultatkrav

Bolagets ska stréava efter att uppfylla de ekonomiska kraven i dgardirektivet. Det innebar att
bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning
pé totalt kapital motsvarande 1,5 procent. Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfélle ha en
soliditet pa minst 15 procent. Vidare ska bolagets kostnadsokning per producerad kilometer
over en trearsperiod inte dverstiga branschindex.

Scantec AB

Scantec AB igs till 50 procent var av Kumla kommun och Region Orebro lin genom Region
Orebro Lins Forvaltning AB. Agarna beslutade i februari 2025 att avveckla bolagets
verksamhet, vilket genomfoérdes under 2025. Tillsammans med Ovrig aktiedgare i bolaget,
Kumla kommun, pagéar utredning av bolagets dgande, viarde och fastighetens kommande
andamal.

Uppdrag
Bolaget ges 1 uppdrag att tillsammans med dgarna ta fram en plan for framtida inriktning for
bolaget och fastigheten.
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Riktlinjer for ekonomisk styrning

Verksamhetsplan och budget

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lins overgripande
styrdokument. Den syftar till att styra och utveckla Region Orebro lidns verksamheter for att
tillgodose invadnarnas och samhillets behov pa bista satt. Verksamhetsplanen anger mal,
inriktningar och ambitioner. De faststidllda malen och uppfoljningen av dessa mal ar en viktig
del av Region Orebro lins verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och kvalitetsutveckling.
Malen styr och anger forutsittningar for hur de olika ndmnderna ska planera sin verksamhet.
Regionfullmiktige beslutar om verksamhetsplan med budget i juni aret fore verksamhetséret.

Niamndernas budgetar

1.Ndmndernas ekonomiska budgetram faststills av fullmiktige pa nettokostnadsniva.

2.Namnden ska, om det ar nédvandigt for att halla sig inom faststdlld budgetram, vidta
atgarder och géra omprioriteringar i den nuvarande verksamheten.

3.Dessa atgirder kan beslutas av ndmnd sa linge besluten ryms inom nimndens uppdrag
enligt "Bestimmelser for politiska organ inom Region Orebro l4n”.

4. Nar nimnd fattar beslut om investeringsbudget ska nimnden ocksid besluta om hur
investeringens driftkostnader ska finansieras inom befintlig ram.

5.Namnderna ska i héndelse av prognosticerade underskott inkomma till regionstyrelsen
med en handlingsplan for ett aterstdllande av det ekonomiska resultatet.

Specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR
ingér inte i budgeterad ram. De riktade statsbidrag tillfaller berérd nimnd utifrdn hur
kriterierna for respektive riktat statsbidrag uppfylls. I det fall nya eller utokade statsbidrag
beslutas efter att regionfullmaktiges budget har faststéllts ska regionstyrelsen fatta beslut om
vilka ndmnder som far ta del av statsbidraget.
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Overforing av resultat mellan aren

Huvudregeln ar att nimndernas budgetavvikelser inte balanseras over till nytt ar.

Undantaget fran huvudregeln dr verksamheter som dr konkurrensutsatta eller dir annan
forutsittning motiverar att undantag sker. For narvarande balanseras resultatet for foljande
verksamheter:

« Folktandvardsndmnden
. Hilso- och sjukvardsnimndens verksamhet inom Hilsoval Orebro lin
« Gemensamma namnden for foretagshilsovard och tolkformedling

Investeringsplan

Med investeringar avses inkdp/egen produktion av anldggning med en livslingd pa tre ar eller
mer och med ett viarde Overstigande ett prisbasbelopp. Se Rutin for redovisning av
anlaggningstillgangar.

Generellt kring investeringar

1. Fullmaktige faststiller en investeringsram per ndmnd.

2.1 ramen ska storre investeringsprojekt sarredovisas sa att investeringens totalbudget
framgar. Beloppsgrianserna for detta ar 10 miljoner kronor for fastighetsinvesteringar och
2,5 miljoner kronor for medicinteknisk utrustning.

3. For investeringar som innebdr projekt som pagér over flera ar ska den totala
investeringsbudgeten fordelas pa investeringsaren. Namnden ska varje ar 1 samband med
budgetprocessen precisera budgetarets budgeterade utgift.

4.Vid investeringsprojekt overstigande 400 miljoner kronor ska likviditetsplan uppréttas av
investerande forvaltning.

5.Redovisning av storre investeringsprojekt enligt punkt 2 ovan ska ske 1 delars- och
arsredovisning.

Kostnadsansvar och driftbudgeteffekter av fastighetsinvesteringar

1. Hyresgéstinitierade investeringar motiverade av verksamhetsbehov betalas genom
hyrestillagg eller nya hyreskontrakt och ska finansieras inom befintlig ram.

2.Reinvesteringar vilket avser naturligt underhall for att halla fastigheterna i ursprungligt
skick betalas inom befintliga hyreskontrakt och beslutad indexupprékning.

3. Ambitionshdjande fastighetsinvesteringar till foljd av nya lagkrav, regler for okad
robusthet, sikerhet med mera genererar hyrestilligg eller nya kontrakt och finansieras
med justerad budgetram om inte investeringen leder till pavisade lagre kostnader.
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Upprittande av underlag och beslut
1. Berord forvaltning ansvarar for att upprétta underlag till investeringsbudget for
medicinteknisk utrustning, fordon och dvriga inventarier. Regionservice ansvarar for
underlag avseende fastigheter och IT-utrustning.
2.Berord namnd faststéller investeringsbudgeten for medicinskteknisk utrustning, bilar
samt Ovriga inventarier inom fullméktiges ram. Servicenimnden faststéller
investeringsbudgeten for fastigheter och IT-utrustning inom fullméktiges ram.

Budgeten pa nimnds- och verksamhetsniva

1.Samtliga ndmnder ska senast vid sitt ssammantrade 1 december faststélla en
verksamhetsplan med budget samt mal och uppdrag féor nimndens verksamheter
inklusive investeringar inom de budgetramar och med den inriktning som
regionfullméktige har beslutat.

2.Namnderna har under aret mojlighet att besluta om omdisponering av budgeterade drift-
samt investeringsmedel inom hela sitt verksamhetsomrade. Budgetavvikelse som avser
storre investeringsprojekt som regionfullméktige faststéller far inte disponeras av
namnderna.

3.Bruttobudgetering ska tillimpas.

Internprissittning och interndebitering

Kostnader och intdkter ska i s& stor utstrackning som mdojligt hanforas till ratt verksamhet.
Syftet ar att redovisningen ska ge en rittvisande bild av resursanvdndningen och att skapa
kostnadsansvar och kostnadsmedvetande 1 organisationen. Vid fordelning av kostnader maste
alltid nyttan vdgas mot den administrativa insats som fordelningen medfor. Helhetssyn och
koncernnytta ska alltid beaktas och virderas. Interna debiteringar far aldrig leda till
suboptimering av regionens resurser.

Foljande principer ska gilla vid bestillning och kostnadsberikning av interna tjanster:
Bokforing av interna bestallningar ska sa langt det ar mojligt ske med automatiska importer
av bokforingsfiler. I undantagsfall ska intern bokféringsorder anvandas.

1.Modeller och metoder for intern prissittning ska vara enkla och forutsdgbara.

2. Prissattningen ska utga fran en sjalvkostnadskalkyl.

3.1 samband med investeringsprojekt dar regionfastigheter deltar i planeringsarbetet ska
nedlagt arbete bokforas pa investeringsanslaget forst da ett investeringsanslag ar beslutat.
I det fall ett anslag till investeringen inte beslutas ska redan nedlagda kostnader betalas av
bestéllande forvaltning.
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Kapitaltjinstkostnader

1.Regionstyrelsen dger all egendom i den regionala verksamheten. Kapitaltjinstkostnader
kan ses som en intern ersdttning till regionstyrelsen for tillhandahéllande av
anlaggningstillgingar och bestéar av rante- och avskrivningskostnader.

2.Anlaggningstillgangar ska skrivas av sd snart anlidggningen tas 1 bruk.
Avskrivningskostnaden speglar anvindningen eller forbrukningen av en investering under
anldggningens nyttjandeperiod. Se Rutin for redovisning av anldggningstillgdngar.

3.Regionstyrelsen ansvarar for att tillganglig likviditet finns for att finansiera investeringen.
Den interna rintan som verksamheten betalar till regionstyrelsen syftar till att ticka
regionstyrelsens  finansieringskostnader. Réntesats dr SKR:s rekommenderade
internréntesats.

Lokaler och hyreskontrakt

1.Servicendmnden ansvarar for regionens overgripande och strategiska lokalplanering.
Detta sker genom uppriattandet av lokalférsorjningsplaner pa olika nivaer i
organisationen.

2.Regionens egna lokaler ska nyttjas 1 forsta hand, 1 andra hand nyttjas lokaler som
tillhandahalls av regionens dgda bolag och i tredje hand kan lokaler hyras av extern
hyresvard.

3.Hyreskontrakt ska finnas mellan Regionservice, regionfastigheter och respektive
forvaltning.

4.Regionservice Regionfastigheter ingdr/tecknar kontrakt med externa hyresvirdar.

5.1 undantagsfall kan regionen gora investeringar 1 inhyrda lokaler.

Rapportering och uppfoljning

Regionstyrelsen upprittar en arsredovisning per den 31 december. Arsredovisningen
innehaller lagstadgade informationskrav som forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och
andra jamforelsetal for Region Orebro lin och regionkoncernen. Nimnderna ska till
regionstyrelsen rapportera Aarets ekonomiska utfall samt verksamhetsmaissigt utfall.
Arsredovisningen 6verldmnas till regionfullmiktige for beslut.

Regionstyrelsen uppréittar en deldrsrapport den 31 juli varje ar. Den innehéller en forkortad
forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och andra jamforelsetal. Uppfoljningen av utfall
och prognos sker for regionen totalt och per nimnd. Namnderna ska till regionstyrelsen
rapportera periodens ekonomiska utfall, prognos for aret samt verksamhetsmassigt utfall 1
delarsredovisningen per juli. Delarsrapporten dverlamnas till regionfullméktige for beslut.

Regionstyrelsen foljer 1opande regionens ekonomiska utveckling 1 periodrapporter.
Periodrapporter upprittas varje manad forutom i januari och juni. Verksamhetsplanen som
regionfullmiktige har faststdllt 4r utgdngspunkten for &terrapporteringen av
verksamhetsmaissiga resultat.
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