Budget 2026

Verksamhetsplan och budget for Region Orebro Liin
samt ekonomisk plan 2027-2028




Orebro den 3 juni 2025

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar Regionfullmiiktige besluta:

. att anta Moderaternas forslag till verksamhetsplan med budget 2026 och
planeringsforutsiattningar 2027-2028,

. att faststdlla budgetramar for 2026 for styrelsen och namnderna i enlighet med
driftbudgeten,

« att faststilla skattesatsen for 2026 till 12,05
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En ny riktning for Region Orebro lin — med vérden i
fokus

Vi Moderater i Region Orebro ldn &r fast beslutna att ta ansvar for regionens framtid
och de utmaningar vi star infor. Vi ser en region med stora mojligheter, men ocksa med
allvarliga problem som kriver kraftfulla och langsiktiga l16sningar. Region Orebro lin
lever inte upp till det invanarna har ratt att forvianta sig. Patienter fastnar i langa koer,
vardpersonal gar pa knidna och skattekronor slosas bort i system som inte levererar.
Trots 6kade kostnader far vi inte mer vard, bara mer administration. Det kravs en ny
riktning.

Moderaterna presenterar en budget som oOkar effektiviteten och aterupprattar
karnuppdraget: en tillginglig, trygg och effektiv hdlso- och sjukvird. Vi viljer att
prioritera en fungerande vard framfor onddig byrdkrati, konkreta resultat framfor
tomma ord och verkligt ansvar framfor symboliska utspel.

Region Orebro lin ska vara en tillvixtregion dir invanarna kinner trygghet, framtidstro
och frihet att utvecklas, badde som individer och som samhille. Med ett nytt ledarskap,
ett nytt fokus och en ny riktning kan Region Orebro lén bli en region for framtiden.
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Sebastian Cehlin, Regionrad K »
och gruppledare ' '

Anna Nordqvist, Regionrad
och vice gruppledare




Moderata reformer
for en starkare region
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Priméarvarden forst — for en vard som nar hela lanet

En stark primarvard ar grunden for att hela varden ska fungera. Den maste vara tillgdnglig, nira,
digitalt utvecklad och bemannad med fasta ldkare. Nar vardcentralerna inte fungerar drabbas inte
bara patienterna utan hela varden belastas, sarskilt akutmottagningar och sjukhus. Darfor vill vi
moderater se en tydlig omstdllning med mer resurser till primdrvarden, fler mindre
lakarmottagningar och en stiarkt kontinuitet i patientkontakten. Alla ska kunna fa kontakt med sin
vardcentral samma dag man soker oavsett bostadsort. Sarskilt i glesbygd och mindre orter kravs
det att regelverket anpassas efter verkligheten. Dagens stelbenta styrning missgynnar vardgivare
som vill etablera sig 1 omraden dir behoven ar stora men patientunderlaget mindre. Vi vill foérenkla
och modernisera regelverken sa att det blir ldttare att starta och driva sma, flexibla
vardmottagningar i hela ldnet, 4ven utanfor de storre tatorterna. Det dr avgorande for att skapa en
jamlik vard och garantera trygghet oavsett var man bor.

Vi vill ocksd se en vardgaranti som fungerar 1 praktiken, inte bara pa papperet. Det kraver att
varden organiseras smartare, med fokus pa tillginglighet och patientfloden och att
vardpersonalens tid frigors fran onddig administration. Vardutbildad personal ska fa vara just det:
vardpersonal. Att fi ritt vard i ritt tid ska vara en sjdlvklarhet i Region Orebro ldn, inte ett
undantag.

Vi vill att varje invanare i Region Orebro lin ska ha tillgang till den bista varden, nir de behover
den, oavsett var de bor. Vi ser till att alla vara vardgivare arbetar tillsammans for att skapa ett
sammanhallet och hallbart system, dar vi utnyttjar varje resurs pa basta sitt.

En hallbar kollektivtrafik

En annan viktig del 1 var vision for framtiden ar kollektivtrafiken. For oss moderater handlar
kollektivtrafiken inte bara om att forflytta manniskor, det handlar om att skapa mojligheter for
jobb, utbildning och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Vi ser en region dar kollektivtrafiken
behover vara mer effektiv och ekonomiskt hallbar for att mota framtidens behov. Déarfoér kommer
vi att oka sjdlvfinansieringen for kollektivtrafiken. Genom att minska beroendet av skattemedel,
samtidigt som vi bibehaller en hog serviceniva och forbéattrar tillgdngen till kollektivtrafik for alla
invanare, skapar vi ett mer robust system.

Vi vill ocksa utveckla nya 16sningar som gor kollektivtrafiken mer attraktiv och lattillginglig for
invanarna, samtidigt som vi sidkerstéller att systemet dr héllbart pa lang sikt. En mer flexibel och
effektiv kollektivtrafik innebéar ocksa battre forutsattningar for var arbetsmarknad, dar manniskor
kan pendla till arbeten och utbildningar, vilket stiarker var ekonomi.



Stéirk var néringsliv for att mota framtidens krav

For att vi ska kunna erbjuda véra invdnare och foretag en framtid priglad av tillvixt och
utveckling maste vi se till att Region Orebro lin ir en attraktiv plats att bo, arbeta och investera i.
Har ser vi stora mojligheter att utveckla regionens naringsliv, sirskilt inom hogteknologiska
omraden. Vi moderater arbetar for att stirka samarbetet mellan foretag, universitet och forskning
for att skapa innovativa losningar och konkurrenskraftiga arbetsplatser. Vi vill dven satsa pa
kompetensforsorjning, s& att vi far in rdtt personer pa ritt platser, inte bara idag, utan dven i
framtiden. Genom att skapa forutsiattningar for fler jobb och mer innovation, skapar vi ocksé en
stabil ekonomi som gor regionen mer robust infor framtida utmaningar.

Byrakratin bromsar varden — dags att prioritera ritt

I dag lagger vardpersonal alltmer tid pa att klicka i system, fylla 1 mallar och sitta i moten istéllet

for att mota patienter. Den vdxande byrakratin har blivit ett hinder, inte ett stod. Det ar inte
rimligt att utbildade sjukskoterskor och ldkare tvingas dgna timmar at uppgifter som saknar
patientnytta. Byrakratin bromsar varden, det ar dags att prioritera ratt.

Moderaterna vill se en genomgripande fordndring i hur varden styrs och organiseras. Vi foreslar en
Oversyn av administrativa tjanster, standardisering av dokumentation, och ett tekniksprang som
utgar fran vardens behov, inte frdn systemets. Ett nirvarande och resultatinriktat ledarskap maste
ges mandat att rensa bort det som inte tillfor viarde. Vardpersonalens tid ar ovarderlig och maste
anvandas ratt. Nar vi frigér varden fran byrdkrati kan vi ge bdde medarbetare och patienter det de
fortjanar: tid, kvalitet och trygghet.

En hog skatt utan resultat — nu krivs forandring

Region Orebro ldn har en av de hogsta regionskatterna i landet. Trots detta brottas regionen med
dalig tillgdnglighet, vixande vardkoer och en vard som inte levererar det invdnarna har ritt att
forvianta sig. Det ar ett tydligt tecken pad att problemet inte dr resurserna utan hur de anvinds.
Skattehdjningar har gdng pd gdng anvints som ett verktyg for att 16sa strukturella problem men
resultatet har uteblivit. Vi moderater menar att regionen méaste hushalla battre med invanarnas
pengar. Efter ar av skenande kostnader kravs nu omprioriteringar, effektiviseringar och ett nytt
ledarskap som végar stélla krav. Nir verksamheter fokuserar pa rétt saker och arbetar smartare
frigors resurser, inte minst till vard, kollektivtrafik och andra kiarnuppgifter. Moderaterna ar fast
beslutna om att regionskatten maste sinkas. En hog skatt ar inte ett kvalitetsmétt, tvirtom visar
Region Orebro ldn att hoga skatter utan tydlig styrning leder till ligre fortroende. Med ritt
styrning, tydliga mal och en ansvarsfull ekonomisk politik kan vi géra mer och samtidigt 6ka
kvaliteten. Det ar vad invanarna forvantar sig och det dr vad vi moderater ser som vart uppdrag.



Regionstyrelsen



Regionstyrelsen

Region Orebro lin 4r en av ldnets storsta arbetsgivare och ansvarar for dver 11 000 medarbetares
arbetsmiljo, trivsel och utveckling. En av de storsta utmaningarna i organisationen ar
kompetensforsorjningen. Brist pa ritt personal har lett till 6kad arbetsbelastning och hogre
stressnivaer for flera yrkeskategorier. For att mota framtidens behov maste Region Orebro lin
vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare kan utvecklas, trivas och ma bra. Detta kraver
strategiska satsningar pa ledarskap, arbetsmiljo, kompetensutveckling och effektivare
organisation. Medarbetare ska ha goda forutsittningar att arbeta pa toppen av sin kompetens och
fa stod 1 sin yrkesroll. En god arbetsmiljé forutsiatter tydliga strukturer, ndrvarande chefer och
rattvis resursfordelning. Effektiv personalpolitik ar avgorande for vardens kvalitet, kontinuitet och
patientndjdhet. Det kraver ocksa att organisationen ar lyhord, flexibel och kontinuerligt féljer upp
resultat for att gora forbéttringar.

Vardutbildade medarbetare ska arbeta med patienter

Mal: Varje yrkesgrupp inom varden ska fokusera pd de arbetsuppgifter ddr deras specifika kompetens
gor storst skillnad for patienten.

For att varden ska kunna méta framtidens behov méste resurserna anvandas pa ett sd effektivt séitt
som mojligt. Vardutbildade medarbetare ska fokusera pa patientnidra uppgifter och slippa
arbetsuppgifter som inte kraver vardkompetens. Det innebér att andra yrkesgrupper bor ta over
administrativa och praktiska moment dar det ar mojligt. Genom att frigora tid for vardpersonal
kan vardkvaliteten hojas och arbetsmiljon forbattras. Det ar viktigt att organisationen har tydliga
arbetsbeskrivningar och forviantningar pa respektive yrkesroll for att undvika Overlappande
uppgifter.

Samtidigt maste det finnas fungerande stodstrukturer sisom IT-system och logistiklosningar som
mojliggér ett smidigt arbetsflode. Ett nédrvarande ledarskap och kontinuerlig dialog med
personalen dr avgdrande for att uppna en héllbar forandring. Genom att vardpersonal far fokusera
pa sina karnuppgifter forbattras ocksa patientens upplevelse och vardens resultat.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att sidkerstdlla att virdutbildad personal 1 forsta hand dgnar sig at patientndra arbete, 1 linje
med deras kompetens.

. att infora arbetssitt dar andra yrkesgrupper avlastar vardpersonal fran administrativa och
icke-kliniska uppgifter.

« att forbattra och effektivisera IT-stodet for att 6ka anvindarvinlighet och frigora tid for
vardarbete.

« att utveckla samordnade rutiner som minskar dubbelarbete och bidrar till en mer effektiv
arbetsprocess.

. att infora systematiska verktyg for att identifiera, analysera och atgiarda flaskhalsar i
vardflodet.



Ledarskap

Ett narvarande och utvecklande ledarskap ar en nyckelfaktor for en fungerande verksamhet.
Chefer pa alla nivder, sdrskilt forsta linjens chefer, har en avgdrande roll 1 att omsétta politiska
beslut till praktisk verklighet. Dessa chefer leder det dagliga arbetet, stottar sina medarbetare och
ser till att verksamheten haller hog kvalitet. For att lyckas i sitt uppdrag behdver de ratt
forutsiattningar i form av utbildning, handledning, kollegiala nadtverk och resurser. Ett tydligt
ledarskap bidrar till trygghet, arbetsro och engagemang i arbetsgruppen. Det stirker ocksa
lojaliteten och gor det littare att behdlla kompetenta medarbetare. Nar chefer kdnner sig trygga i
sin roll okar ocksa forutsattningarna for att personalen ska ma bra och kunna prestera. Det ar
ocksa viktigt att chefer far mgjlighet till aterhAmtning och stod i att hantera svara situationer, saval
operativt som psykosocialt. Genom att beléna goda insatser och erbjuda kontinuerligt stod kan
Region Orebro lin skapa en hallbar och attraktiv arbetsplats for sina chefer.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att infora ett riktat utbildnings- och utvecklingsprogram for forsta linjens chefer, med fokus pa
ledarskap, personalansvar och operativ verksamhetsstyrning.

. att etablera ett mentorskapsprogram dar erfarna chefer inom hilso- och sjukvard fungerar som
stdd, bollplank och forebilder for nya ledare.

. att utveckla en tydlig incitamentsstruktur som kopplar chefers ansvar och prestation till mal,
kvalitet och resultat i verksamheten.

. att sdkerstilla att forsta linjens chefer har rimliga forutsattningar, bade vad giller
arbetsbelastning och tillgang till resurser, for att kunna utéva ett narvarande och hallbart
ledarskap.

. att vidta atgdrder for att avlasta chefer fran onddig administration och frigora tid for
personalledning och utvecklingsarbete.

. att skapa forutsattningar for chefer 1 varden att, dar det ar mojligt och relevant, kunna
kombinera sitt uppdrag med kliniskt arbete — for att stirka legitimiteten och bibehalla
yrkesnéra insikt.

Attraktiv arbetsgivare

For att Region Orebro lin ska kunna rekrytera och behalla kompetent personal behover
organisationen vara en attraktiv arbetsgivare. Det innebar att erbjuda konkurrenskraftiga villkor,
men ocksad att skapa en arbetsmiljo6 dir manniskor kdnner sig sedda, delaktiga och motiverade.
Personalens engagemang och trivsel paverkar direkt kvaliteten 1 varden. Nidr arbetsgivaren visar
uppskattning, erbjuder utvecklingsmagjligheter och tar hdnsyn till medarbetares behov okar bade
produktiviteten och arbetsglidjen. Flexibla arbetstider, god arbetsmiljo6 och mojlighet till
kompetensutveckling ar centrala faktorer. Dessutom &r det viktigt att det finns karridrvdagar och
mojlighet till vidareutbildning inom regionen. Ett tydligt och transparent ledarskap bidrar ocksa
till okad trygghet. En stark arbetsgivarprofil gor det littare att attrahera nya medarbetare och
behélla befintliga, vilket ar avgorande i en tid av 6kande konkurrens om vardpersonal.
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Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att utarbeta en langsiktig strategi for att starka Region Orebro lins attraktionskraft som
arbetsgivare.

. att ta fram ett bonussystem for virdpersonal som arbetar patientndra. Bonussystemet ska
baseras pa erfarenhet inom ROL.

. att erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor, med fokus pa 16n, formaner och
arbetstidsmodeller for att sidkerstélla god kompetensforsorjning.

. att framja karridrutveckling och vidareutbildning inom organisationen.

. att etablera strukturer for aterkoppling och regelbunden dialog mellan medarbetare och chefer
for att stirka delaktighet och trivsel

Forskning, utveckling och innovation

Forskning och innovation ar viktiga delar i att utveckla vardens kvalitet och effektivitet. Region
Orebro lin har goda forutsittningar att bedriva klinisk forskning i nidra samverkan mellan
akademi och praktik. Genom att integrera forskning i den kliniska vardagen kan nya metoder och
arbetssitt snabbt omsidttas i1 verksamheten. Forskning skapar ocksd forutsdttningar for
kompetensutveckling och rekrytering av kvalificerad personal. For att lyckas kravs det tydliga
strukturer och resurser, samt ett aktivt stod fran ledningen.

Innovation handlar inte bara om teknik utan ocksa om att hitta nya sitt att organisera arbetet och
anvianda resurser smartare. En lirande organisation som kontinuerligt analyserar och utvecklar
sina arbetssitt har storre forutsattningar att mota framtidens utmaningar. Det 4r ocksa viktigt att
resultaten fran forskning och utveckling kommer patienterna till nytta och bidrar till battre vard.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att stirka stodet till klinisk forskning och utveckling i hela regionen.

. att sikerstilla att resultaten fran forskning implementeras i verksamheten.

. att frimja samverkan mellan universitet, naringsliv och vardverksamheter.

. att utveckla innovationsmiljoer diar nya idéer kan testas och skalas upp.

. att avsitta resurser for att [angsiktigt satsa pa forskning, utveckling och innovation.

1



Digitalisering
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Digitalisering i Region Orebro Lin

Digitalisering och ny teknik ar avgérande for att utveckla varden, stirka arbetsmiljon och skapa en
sammanhallen och trygg patientupplevelse. Forvantningarna pa den offentliga sektorn ar hoga,
invanarna vill m6ta en vardorganisation som dr lika modern som samhillet i stort. Digitala
l6sningar ska déarfor integreras i vardens kdrnverksambhet, inte existera som fristdende alternativ.

Digitala vardmoten och bokningar

Region Orebro ldn har etablerat en digital vardcentral, digitala aterbesok och ungdomsmottagning
med goda resultat. Nista steg ar att skapa ett likvardigt digitalt utbud oavsett verksamhet eller
geografisk plats. Invanare ska enkelt kunna boka vardbesok, aterbesok och skicka egenremisser
digitalt samt kunna ta kontakt med vardpersonal pa ett sikert och tillgingligt sitt.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att utvirdera digitala kontaktvagar till varden med fokus pa effektivitet, patientndjdhet och
arbetsmiljo.
. att starka och vidareutveckla regionens systematiska informationssikerhetsarbete.

Effektivare arbetssiitt och bittre arbetsmiljo

Digitalisering ska vara ett verktyg for att forbéttra arbetsmiljon. Losningar som digital diktering
minskar administrativa bordor och frigor tid for patientarbete. Under hosten 2024 infordes
journalsystemet COSMIC i Region Orebro lin. Det har forbittrat informationsflédet, men
tekniska brister aterstdr, bland annat kring hantering av skyddade personuppgifter. Det &r
avgorande att digital infrastruktur kontinuerligt forbattras for att mota vardens krav.

Samtliga ndmnder far i uppdrag:

. att sikerstdlla att nya digitala tjdnster i den egna verksamheten leder till 6kad effektivitet och
forbattrad arbetsmiljo.

Al — ett verktyg for smartare vard och forvaltning

Artificiell intelligens (AI) erbjuder nya mojligheter for en mer precis, effektiv och individanpassad
vard. Al kan anvidndas for att analysera stora mangder patientdata, forutsdga vardbehov, foresla
behandlingsalternativ eller optimera resurstilldelning. Inom organisationen kan Al effektivisera
drendehantering, automatisera rutiner och stirka beslutsunderlag. For Region Orebro lidn innebir
detta ett smartare nyttjande av resurser och minskad belastning pa personalen samtidigt som
kvaliteten for patienten okar. I Region Stockholm har ett tvarfunktionellt Al-team inréttats for att
starka regionens arbete med artificiell intelligens. Liknande Al-team vill vi ska inforas 1 Region
Orebro lin.
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Det innebéir att Al ska anvidndas strategiskt inom bland annat hélso- och sjukvard, kollektivtrafik
och regional utveckling. Syftet ar att Region Orebro lin ska kunna ta tillvara pa Al:s mojligheter
for att oka kvaliteten i tjdnsterna, effektivisera arbetet och frigora resurser. Det foreslagna teamet
ska samla kompetens inom Al-utveckling, dataanalys, juridik, IT och fungera som ett strategiskt
stod 1 savil egenutveckling som vid upphandling av Al-I6sningar. Satsningen ar en del av
Moderaternas ambition att gora Region Orebro lan mer datadriven, innovativ och hallbar.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att etablerat ett tvarfunktionellt Al-team inom Region Orebro lin

. att identifiera och testa Al-I6sningar inom bade vard och forvaltning diar de kan skapa storsta
mojliga nytta.

. att ta fram en regional strategi for ansvarsfull och sidker anviandning av Al-teknik.

Patientens delaktighet

Tillgéng till tydlig och tillforlitlig information stirker patientens egenmakt. Digitala kanaler ska ge
lattillginglig information om egenvard, kontaktvidgar, journaldtkomst och vardval. Samtidigt
maéste varden fortsatt vara tillginglig for dem som inte anvinder digitala verktyg. Exempel som
Nira Cancer och Vanformedlingen Snacka visar hur webbstod kan ge trygghet och vigledning,
sarskilt for unga anhoriga. Liknande 16sningar bor tas fram for fler patientgrupper.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
. att fortsétta utveckla fler digitala tjanster.
. att sdkerstilla att hdlso- och sjukvardens information nar samtliga invanare, oavsett digital
vana.

. att skapa fler webbaserade stod for anhoriga till svart sjuka.

Medborgarperspektivet — 6ppenhet och service

Digitalisering ska bidra till snabbare service, kortare vintetider och storre insyn.

Utldmning av allmdnna handlingar bor kunna automatiseras i hogre grad.

Genom okad sjdlvbetjaning kan resurser frigoras och tillgiangligheten 6ka, utan att kompromissa
med personlig integritet.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att tillgingliggora offentliga handlingar och data digitalt genom enkla
sjalvbetjaningslosningar.
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Hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag och vision

Hailso- och sjukvardsndmndens budget for 2026 ar en strategi for att starka, effektivisera och
framtidssikra hilso- och sjukvéarden i Region Orebro ldn. Den tar avstamp i den omstéllning som
pégar mot en mer nira, jimlik och personcentrerad vard, samtidigt som den adresserar de vixande
vardbehoven, en anstringd ekonomi och kraven pa 6kad beredskap. Dokumentet innehaller bade
overgripande mal och konkreta uppdrag som ska styra arbetet under aret.

Fokus ligger pa tillginglighet, kvalitet och trygghet 1 hela ldnet. Det innebdr bland annat
satsningar pa primirvarden, barn och ungas psykiska héilsa, vard for aldersrika, specialistpsykiatri,
hogspecialiserad vard och medicinsk teknik. Regionen behdver samtidigt 6ka produktionen av
vard, forbattra effektiviteten och ta storre ansvar for sin langsiktiga ekonomi.

Med tre akutsjukhus, ett starkt universitetssjukhus och ett omfattande regionalt uppdrag har
Region Orebro lin forutsittningar att ligga i framkant. Men for att lyckas krivs ett kraftfullt
ledarskap, tydlig politisk styrning och ett ndra samspel med personal, patienter och
samverkansparter.

Patienten i centrum

Mal: En god hilsa och vard av hogsta kvalitet for lanets alla invanare

Hilso- och sjukvarden i Region Orebro lin ska bedrivas personcentrerat med patientens bésta i
fokus. Varje patient ska kdnna sig trygg med att fi god och nira vard nir den behovs. Det ar
avgorande att sdvil patientens behov som sjukdomens natur star i centrum vid behandling. Alla
individer ska bemotas med respekt och vardighet, oavsett om varden dr somatisk eller psykiatrisk.
Varden ska utformas utifran basta mojliga forutsiattningar och individens unika situation, med
utgangspunkt 1 patientens egen berdttelse. Patientens integritet och delaktighet dr centrala delar av
den personcentrerade varden. Genom att stiarka patientens inflytande och sdkerstilla kontinuerlig
feedback forbattras kvaliteten och tilliten till varden.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att forstarka patientens stillning och tydliggora ratten till integritet och delaktighet.

. att utveckla metoder som ytterligare stodjer en personcentrerad vard.

. att sikerstilla att patientens feedback systematiskt anvands for att forbattra varden.

. att arligen redovisa hur klagomalen till patientndmnden hanterats och om det lett till
forbattringar 1 aktuell verksamhet
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Ekonomi och budget i balans

Mal: Hdlso- och sjukvdrdsndmnden har en budget i balans

Region Orebro lins hilso- och sjukvard star infor ekonomiska utmaningar som kriver
omstéillningar och effektivare anvindning av resurser. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och
en forhojd investeringstakt har bidragit till stora underskott. For att hantera dessa utmaningar
kravs strikt ekonomisk styrning, prioritering av kidrnverksamhet och transparens i alla led.
Budgeten ska vara ett styrande dokument som anviands aktivt av verksamheterna. Det finns dock
en bristande transparens gillande de atgirder som foOreslds 1 handlingsplanen for att aterstélla
ekonomin. Detta gor det svart att folja upp och sidkerstélla att atgirderna ar langsiktigt hallbara.
Det ar nodvandigt att konsekvenserna for verksamheten och personalen redovisas tydligt och
forankras politiskt.

Det ar ocksa viktigt att forstd att mycket av den forbattring som skett i regionens ekonomiska
resultat de senaste aren dr kopplad till tillfalliga statliga bidrag och engangsintdkter. Detta skapar
en sarbar ekonomi som inte dr hallbar pé sikt. Regionen méste darfor successivt minska beroendet
av externa tillskott och istillet fokusera pa att bygga upp egna, stabila intdktsstrommar. En vig
framat ar att oka andelen sald vard, framfor allt inom omraden dir Region Orebro lin har
spetskompetens och kapacitet att ta emot fler patienter. Det &ar ocksd avgorande att
verksamhetsndra chefer far det stod de behdver 1 budgetarbete och ekonomisk uppféljning samt att
ekonomisystemen ger tillgdng till relevant och aktuell information.

Hailso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

o att utbilda sjukvérdens ledare i ekonomistyrning och uppfoljning.

. att uppritta en ekonomisk handlingsplan som beskriver nodviandiga atgarder for att balansera
budgeten, med tydlig uppfoljning och transparens.

. att sikerstilla att periodrapporter systematiskt gors tillgingliga for invanarna for 6kad
transparens.

. att redovisa alla atgirder som paverkar hélso- och sjukvardens personal 1 nimnden for beslut.

. att utveckla strategier for att 0ka egna intikter, sarskilt genom mer sald vard till andra
regioner.

. att minska beroendet av engangsintikter och statliga bidrag genom att sikerstélla langsiktiga
och stabila intéktskallor.
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Omstiillning till néra vard

Mal: Primdrvdrden utgor navet i Region Orebro lins hdilso- och sjukvird

Omstillningen till ndra vard ar ett paradigmskifte 1 hur hélso- och sjukvard organiseras och
levereras. Malet ar att skapa en mer tillganglig, sammanhallen och jamlik vard dar primarvarden
fungerar som nav. Detta kriver en kulturférindring 1 hela vardorganisationen dar resurser,
struktur och ledarskap tydligt stodjer en forflyttning fran sjukhustung vard till nira, proaktiv och
personcentrerad vérd.

Region Orebro lin ska sikerstilla att primérvarden har forutsittningar att ta det helhetsansvar for
invanarnas hilsa som omstéllningen forutsitter. Det innebdr behov av att forstirka kompetens,
tillginglighet och kontinuitet inte minst genom fler fasta lakarkontakter och team runt patienten.
Digitala 16sningar och utvecklade arbetssitt ska anvindas strategiskt for att frigora tid, forbittra
arbetsmiljo och 6ka patientens delaktighet.

For att uppna detta kréavs tydlig styrning, ekonomiska prioriteringar och en langsiktig samverkan
med kommuner, civilsamhidlle och patienter. Sarskilt viktigt ar att mota behoven 1
landsbygdsomraden, dar tillgdng till vard ofta dr mer begrinsad. Utmaningar finns bade pa
landsbygd och 1 staden, vad giller tillgang till primarvard. Det finns behov av mindre
lakarmottagningar i hela linet, framfor allt i Orebro stad. Krav- och kvalitetsboken behdver ses
Over for att anpassas till forutsittningarna i olika delar av lanet.

Regionen behdver battre ta vara pa den kompetens och det engagemang som redan finns bland
vara medarbetare. Genom att organisera arbetet 1 tvirprofessionella team och arbeta i projektform
kan vi skapa en mer dynamisk och utvecklingsdriven primérvéard. Néar personalen far vara med och
forma forindringarna okar bade motivationen och triffsikerheten i1 de 16sningar som tas fram.
Det handlar om att frigéra kraften i verksamheten, inte styra allt uppifran. Vi vill se en priméarvard
dar idéer tas tillvara, ansvar delas och utvecklingen sker nira patienterna. Sa bygger vi en mer
effektiv och hallbar vard.

Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

. att Oka resurserna for fasta lakarkontakter och béttre telefontillgdanglighet.

. att utveckla och stirka den psykosociala kompetensen inom primérvarden.

. att genomfora en revidering av krav- och kvalitetsboken for att mojliggora fler vardgivare
inom primarvarden.

. att arbeta for fler vardcentraler och/eller likarmottagningar i Orebro kommun.

. att infora kvills-och helgdppna vardcentraler och 6ka de digitala mojligheterna.

. att vilfungerande vardcentraler med hog tillginglighet anvinds som goda exempel inom
utvecklingsarbetet.

. att utveckla stodjande system och forbattra arbetsmiljon for personalen inom primérvéarden.

. att Regionen ska ta vara pa medarbetares kompetens och engagemang genom att siatta
samman team som i projektform driver utvecklingen av primarvarden.
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Stod till forildrar forbéttrar hilsan hos barn och unga

Mal: Storre jamlikhet i livsvillkor och hdlsa bland barn och unga

Forildrastdd, hidlsosamtal och familjecentraler spelar en viktig roll 1 att frimja barns och ungas
hilsa. Hembesok av barnmorskor och samordnade insatser genom projekt som Backa Barnet ska
vidareutvecklas. Familjecentralerna behdver knytas narmare BVC for att skapa en
sammanhidngande stodstruktur.

Foraldraskapsstod ska erbjudas i bade digital och fysisk form for att na ut bredare. Dessutom bor
resurser riktas mot stod till familjer 1 socioekonomiskt utsatta omraden for att minska
hélsoojamlikheter. Genom att stirka ungdomsmottagningarnas resurser kan fler unga fa stod vid
psykisk ohilsa.

Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

. att sikerstilla tvd hembesok for nyblivna fordldrar under barnets forsta ar.

. att arbeta for fler familjecentraler kopplade till BVC.

. att implementera och utveckla modellen Backa Barnet i alla 12 kommuner.

. att erbjuda och stirka olika former av foraldraskapsstod.

. att forbéattra tillgdngen till ungdomsmottagningar och stirka deras resurser.

Halso- och sjukvard for aldersrika
Mal: Trygg och sciiker vard av hog kvalitet for dldre

Befolkningen i Region Orebro lin blir allt #ldre, vilket innebar 6kade krav pa hilso- och
sjukvarden. Aldre personer har ofta komplexa vardbehov, kroniska sjukdomar och en 6kad risk
for lakemedelsrelaterade problem. Det kraver en personcentrerad, samordnad och forebyggande
vard dar kontinuitet och trygghet ar avgorande.

For att mota behoven behdver regionen inrdtta fler dldrevdrdsmottagningar med kompetens inom
geriatrik och koordinering av insatser. Dessa mottagningar ska fungera som nav for vard av dldre
med flera diagnoser, och erbjuda ett strukturerat omhindertagande 1 samverkan med
kommunernas dldreomsorg.

Ett geriatriskt centrum ska inrdttas som kunskapsnav och utvecklingsmiljo foér forskning,
utbildning och samverkan kring aldre hidlsa. Det ar ocksa viktigt att regionen erbjuder
forebyggande insatser i form av hélsosamtal, fallprevention, tidig upptackt av kognitiv svikt och
psykisk ohilsa. En systematisk likemedelsgenomgéng ska vara en sjdlvklar del av aldres
vardplanering. Samverkan mellan vardgivare, kommuner och anhoriga ar avgoérande. Regionen
maéste sdkerstilla att det finns tydliga kontaktvdgar och ansvarsfordelning, sarskilt vid utskrivning
fran sjukhus, for att undvika aterinlaggningar och brister i vardkedjan.
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Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

. att etablera ett geriatriskt centrum.

. att infora dldrevardsmottagningar i varje linsdel.

. att erbjuda "Seniorhdlsa” med hdlsosamtal och hidlsoundersokningar for personer fran 70 ars
alder.

. att forbittra samverkan mellan varden och kommunal dldreomsorg.

. att genomfora systematiska likemedelsgenomgéngar for dldre.

Forebyggande arbete for ett friskare liv

Mal: Minskade héilsoklyftor och en friskare befolkning

En stor del av sjukvardens resurser gar till att behandla kroniska sjukdomar som till stor del hade
kunnat forebyggas genom hilsosamma levnadsvanor. Det forebyggande arbetet maste darfor
prioriteras och genomsyra hela vardsystemet. Investeringar 1 hélsa dr en investering i hallbarhet,
bade for individ och samhille. Region Orebro lin ska erbjuda fler halsosamtal. Sarskilt fokus ska
riktas mot grupper i befolkningen dir ohdlsan &r som storst. Det forebyggande arbetet ska ske i
nédra samverkan med kommuner, civilsamhéllet och foreningslivet.

Digitala verktyg ska vidareutvecklas for att stodja individens mojligheter att géra halsosamma val.
Det kan exempelvis handla om sjalvhjalpsprogram, digitala livsstilsplaner eller mojligheten att f6lja
upp sin egen halsoutveckling tillsammans med vardpersonal. Det ar ocksa viktigt att vardpersonal
har den kompetens och det stod de behover for att kunna ge kvalificerade levnadsvanesamtal.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att ge vardpersonal mojlighet att utveckla sin kompetens inom forebyggande arbete.
. att utreda mojligheten att infora digitala hilsosamtal for relevanta aldersgrupper.

. att intensifiera insatser mot riskgrupper for att minska halsoklyftor.

. att utveckla digitala verktyg som stdd for hilsosamma levnadsvanor.

Tre sjukhus — en trygghet for liinets invanare

Mal: Region Orebro lin ska ha tre viilfungerande akutsjukhus
Mal: Region Orebro lin ska ha ett starkt Universitetssjukhus
Mal: Stdrkt beredskap och sckerhet pa linets sjukhus

Region Orebro ldn har formanen att ha tre akutsjukhus, Universitetssjukhuset i Orebro, Karlskoga
lasarett och Lindesbergs lasarett. Dessa sjukhus utgoér tillsammans navet 1 den specialiserade och
hogspecialiserade varden i ldnet. Att kunna erbjuda en stark och tillgdnglig vard vid tre geografiskt
spridda sjukhus ar inte bara en strategisk styrka ur ett vard- och kompetensforsorjningsperspektiv,
det ar ocksd en nyckelkomponent i regionens forméga att hantera krissituationer och

samhallsstorningar.
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En fortsatt utveckling och forstarkning av sjukhusens funktioner dr avgoérande for att garantera
invanarnas tillgdng till vard oavsett bostadsort. Det géller sarskilt i en tid nir befolkningen véxer,
vardbehoven fordndras och kraven pa bade vardens kvalitet och robusthet 6kar. Regionens tre
sjukhus ska samverka, specialisera sig och ha tydliga profilomraden samtidigt som de tillsammans
ska uppritthélla en helhet dir varden planeras linsovergripande. Universitetssjukhuset i Orebro
spelar en central roll i detta system. Som regionens spetsfunktion inom bade medicinsk utveckling
och hogspecialiserad vard ska USO inte bara erbjuda vard pa nationell niva, utan dven bidra till
forskning, utbildning och utveckling inom vardens alla omraden. Detta kraver moderna lokaler, en
kontinuerlig uppgradering av medicinsk teknik samt strategiska satsningar for att attrahera och
behalla spetskompetens. Genom att ta emot fler uppdrag inom hogspecialiserad vard och dka
forsiljningen av vardtjinster till andra regioner kan USO ocksé stirka sin roll som ekonomisk
motor inom sjukvirden. Alla tre sjukhus har ocksa en viktig uppgift i att oka tillgingligheten till
vard.

Det innebér att varje sjukhus maste ha en tydlig produktionsplanering, inklusive kliniker och
externa samarbetspartners som Capio Lidkargruppen och formaga att anpassa vardinsatserna
utifrdn invanarnas behov. Den medicinska tekniken spelar hiar en central roll. Nya metoder och
innovationer ska snabbt kunna implementeras for att sikerstilla en effektiv och siker vard. Ett
niara samspel mellan primarvarden och sjukhusen dr avgorande for att skapa ett somlost
vardsystem dér patienter far ratt vard pa ratt niva. Det innebér ocksa att de akuta insatserna maste
vara tillgingliga dygnet runt — dven for enklare &kommor — vid alla tre sjukhus. Samtidigt méste
varden ha kapacitet att hantera avancerade akutfall som kraver hogspecialiserad kompetens och
omfattande resurser. Regionen bor darfor forstarka akutmottagningarna med specialistutbildade
akutlakare och bygga upp strukturer for att langsiktigt sikra kompetens och kapacitet inom
akutsjukvarden. For att vdrna personalens arbetsmiljo och sdkra kontinuitet i varden behover
regionen agera kraftfullt.

Dagens skillnader i 16neutveckling, sirskilt mellan erfarna och nyexaminerade sjukskoterskor,
bidrar till kompetensflykt och minskad kontinuitet. En Oversyn av lonestrukturer, arbetsvillkor
och insatser for att premiera erfaren personal dr avgorande for att bygga en langsiktigt héllbar
organisation. En god arbetsmiljo ar inte bara en frdga om trivsel den ar en forutsittning for en
trygg och hogkvalitativ vard. Det fordndrade siakerhetspolitiska laget kraver samtidigt att Region
Orebro lin trappar upp arbetet med sikerhet och beredskap pa samtliga sjukhus. Det handlar om
allt fran teknisk infrastruktur och skydd av samhaéllsviktig verksamhet till personalutbildning och
formagan att snabbt stilla om verksamheten vid kris eller krig. Alla tre sjukhus ska vara beredda
att 1 samverkan ta emot, behandla och skydda patienter vid savél civila som militdra
krissituationer.
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Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

. att sdkerstilla att patienter kan fa hjdlp vid lanets samtliga tre akutmottagningar dygnet runt,
aret om.

« att bevara och utveckla lanets tre akutsjukhus.

. att ta fram forslag pa hur Region Orebro lin kan premiera erfaren vardpersonal for att
bibehélla kompetens inom organisationen.

. att starka sidkerheten och beredskapen pé lanets tre sjukhus.

Hogspecialiserad vard och medicinsk teknik

Mal: Invinarna har tillgang till modern teknik och spetskompetens

For att sikerstilla att invanare i Region Orebro lin far vard av hogsta kvalitet behover regionen
fortsdtta utveckla och uppritthalla hogspecialiserad vard. Det handlar om vardformer som kréver
sarskild kompetens, avancerad utrustning och ofta dr koncentrerade till ett fatal enheter 1 landet.
Regionen ska ta aktiv del 1 det nationella utvecklingsarbetet for att bidra till kunskapsutveckling.
Utvecklingen inom medicinsk teknik gar snabbt och stiller krav pd stindiga investeringar i
utrustning och kompetensutveckling. Det dr ocksa viktigt att regionen ar aktiv i nationella niatverk
och kliniska forskningssamarbeten for att sidkerstdlla att den hogspecialiserade varden halls 1
framkant.

Regionen bor identifiera och profilera sina styrkeomraden dér forutsdttningar finns att utveckla
spetskompetens, samt bygga strukturer for kompetensforsorjning, rekrytering och forskning.
Satsningar pa medicinsk teknik ska ske strategiskt for att ge storsta mojliga nytta for bade
patienter och personal.

Halso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag:
. att utveckla och behalla spetskompetens inom utvalda omraden.
. att folja utvecklingen inom medicinsk teknik och sidkerstélla investeringar.
. att delta i nationella samverkansstrukturer for hogspecialiserad vard.
. att mojliggora klinisk forskning och utveckling 1 den specialiserade varden.
Okad tillgéinglighet i virden
Mal: Okad tillginglighet i hela linet
Vardgarantin ar lagstadgad och ska fo6ljas. For att mota patienternas behov och korta vardkoerna
krdvs en madlinriktad och systematisk insats for att oka vardens kapacitet, effektivitet och

tillgdnglighet 1 hela ldnet. Regionen behover arbeta aktivt med att forbdttra bemanning,
arbetsfloden och digitala verktyg for att skapa en vard som ar latt att na bade fysiskt och digitalt.
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En central del i detta arbete ar en valfungerande vardgarantienhet som sakerstiller att patienter far
hjalp inom lagstadgade tidsgrianser. Samtidigt behover produktionsplaneringen stiarkas och bli mer
dynamisk, s att resurser kan styras dit behoven ar storst. For att uppna detta maste dialogen
mellan olika vardnivaer forbittras och administrativa hinder undanréjas. Digitala virdmdten och
smarta bokningslosningar kan kraftigt 6ka tillgangligheten, sarskilt 1 glesbygdsomrdden och for
patienter med begriansad rorlighet. Det ar ocksd viktigt att vdrden kommunicerar tydligt med
patienterna om hur och var man soker hjilp och att digitala kontaktvigar ar enkla, sikra och
likvardiga over hela lanet.

Halso- och sjukvardsnidmnden och Regionstyrelsen far i uppdrag:

. att samarbeta med andra vardgivare for att nd vardgarantins krav.

. att sdkerstilla att virdgarantienheten arbetar effektivt for att minska koer.
. att stirka produktionsplaneringen for att battre nyttja tillgangliga resurser.
. att implementera enhetliga digitala tjanster for 0kad patienttillginglighet.

Okad produktion och effektivitet

Mal: Hdilso- och sjukvdrden ska bedrivas pd ett effektivt och kvalitetsscikert scitt

Region Orebro ldn star infor stora vardbehov samtidigt som resurserna ir begridnsade. For att
mota dessa utmaningar kravs en 6kad produktion inom hilso- och sjukvarden utan att tumma pa
kvaliteten. Det innebir att arbetssétt, organisation och teknik maste optimeras och utvecklas for
att sikerstilla att fler patienter far vard i ritt tid. Effektiv produktion handlar inte om att arbeta
snabbare, utan smartare. Genom att fOrbidttra planering, samordna insatser och minimera
administrativa bordor frigors tid for direkt patientarbete. En viktig resurs i detta arbete ar
fysioterapeuter, som kan bidra till att effektivisera varden i flera delar av vardsystemet. Inom
primarvarden kan fysioterapeuter avlasta likare genom att beddma och behandla patienter med
rorelse- och smaértproblematik direkt — utan att patienten forst traffar en ldkare. Pa
akutmottagningar kan fysioterapeuter delta i det akuta flodet genom att ta hand om enklare
ortopediska akommor och pa si vis minska belastningen pa akutlikare. Aven inom intensivvard
och geriatrik &r fysioterapeuters kompetens virdefull for att forebygga komplikationer, forkorta
vardtider och forbéattra rehabiliteringen.

For att sikerstdlla en hallbar produktionsdkning maste regionen ocksa arbeta for att minska
antalet uteblivna besOk, effektivisera aterbesok och infora bidttre system for planering och
uppfoljning. Klinisk tid ska vdrderas hogre och administrativa processer effektiviseras.
Specialistvarden har stor potential att 6ka sin produktion genom tydligare produktionsplanering,
Okad tillganglighet till operationstid och en Oversyn av patientfldden. Genom att utnyttja ledig
operationskapacitet och identifiera flaskhalsar i vardprocessen kan fler patienter fa sin behandling
snabbare. Att utveckla arbetssidtt som optimerar anvindningen av resurser, exempelvis genom att
Oka dagkirurgi och korta vardtider, bidrar till 6kad effektivitet.
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Regionen bor ocksa stiarka sitt arbete med att sdlja vard till andra regioner, sirskilt inom de
omraden dir det finns spetskompetens och tillgang till kapacitet. Det bidrar till béattre
resursutnyttjande och okade intdkter, samtidigt som det stirker Region Orebro lins roll i det
nationella vardsystemet. For detta kravs strategiska prioriteringar, marknadsforing av regionens
kompetensomrdden samt god samordning av vardproduktion och avtalshantering.

Halso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag:

. att intensifiera dtgarder for att minska vardskulden och operationskderna.

. att mojliggora fler besokstider och minska antalet uteblivna besok.

. att utveckla och implementera digitala bokningssystem och métesplattformar.

. att sdkerstilla standardiserade paminnelser infor besok eller operationer.

. att 6ka andelen klinisk tid for vardpersonal genom att minska administration.

. att infora incitament for kliniskt arbete och utveckla relevanta effektivitetsmatt.

. att utveckla produktionsplanering och utnyttja kapacitet inom specialistvarden for att 6ka
antalet genomforda behandlingar och operationer.

. att ta fram en strategi for att 6ka forsédljningen av vard till andra regioner inom omréaden dar
Region Orebro lan har spetskompetens.

. att stiarka fysioterapeuters roll i primarvarden, akutsjukvarden och slutenvarden for att avlasta
andra yrkesgrupper och 6ka produktionskapaciteten.

Kvinnosjukvard

Mal: Alla kvinnor i linet ska ha tillgang till en trygg, jaimlik och modern kvinnosjukvdard — fran
forebyggande insatser till forlossning och eftervdrd.

Forlossningsvarden ar en avgorande del av kvinnosjukvarden och av avgoérande betydelse for
lanets invanare. En trygg och tillginglig forlossningsvard skapar inte bara trygghet for fodande
kvinnor utan bidrar dven till jAmstéilldhet, hidlsa och barns bista mojliga start i livet. Regionen ska
erbjuda tva vilfungerande forlossningsavdelningar — i Orebro och Karlskoga &ppna dygnet runt,
aret om. Den geografiska narheten till forlossningsvard ar avgorande och sérskilt viktigt i ett 14n
med savil stad som glesbygd.

Forlossningsvarden ska utgd fran ett moderat perspektiv dar valfrihet och tillginglighet star i
centrum framfor allt. Kvinnor ska ha ratt att paverka var de vill féda och kdnna trygghet 1 att
alternativ finns ndra. En forlossning ska inte innebédra oro for platsbrist, ldnga transporter eller
bristande vard. For att sédkra en trygg vardkedja kravs dven eftervard och specialistkompetens vid
forlossningsskador, dar varje kvinna ska ha ritt till bedomning och behandling i tid. For att sdkra
kompetensforsorjningen behovs fler utbildade barnmorskor. Regionen bor darfor arbeta for att
etablera en barnmorskeutbildning vid Orebro universitet samt inféra betald specialistutbildning for
sjukskoterskor. Arbetsmiljon inom forlossningsvarden behover stirkas genom langsiktiga
strategier for bemanning, arbetsvillkor och ledarskap.
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Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

. att ta fram en langsiktig strategi for hur lanets forlossningsvard och neonatalvard ska
organiseras.

. att uppritta en handlingsplan for att forbattra arbetsmiljo och sikra kompetensforsorjningen
inom ldnets forlossningsvard.

. att verkstilla Regionfullméktiges beslut om att ateroppna Karlskoga forlossning och BB innan
mandatperiodens slut.

. att arbeta for en barnmorskeutbildning vid Orebro universitet.

. att sikerstilla att varje nyforlost kvinna med forlossningsskador far mojlighet att bedomas av
specialistkompetens.

. att verkstilla Regionfullmiktiges beslut om att utoka kunskapen om och sédkerstélla skriftliga
rutiner for handlaggning av endometrios i Primirvarden och elevhilsa sa att kvinnor som lider
av sjukdomen far diagnos och hjilp 1 ett tidigt skede.

. att infora vardval gynekologi.

. att erbjuda HPV-vaccinering till kvinnor som inte fatt vaccinet under sin skolgéng.

. att erbjuda catch-up screening for livmoderhalscancer till kvinnor som idag passerat den dvre
aldersgransen for det nationella screeningprogrammet.

. att utreda Regionens befintliga migranvard for att ta fram nya evidensbaserade metoder for att
forbattra migranvarden.

. att infOra osteoporosscreening frimst for kvinnor dver 50 &r samt kvinnor som hamnat i ett for
tidigt klimakterium.

. att utveckla ett regionalt kunskapscentrum for kvinnosjukvard.

. att forbattra tillgdngligheten till specialistvard for kvinnospecifika tillstand.

. att 0ka kunskapen om kvinnors hélsa inom hela vardorganisationen.

Cancervard

Mal: Tidig upptickt, jimlik behandling och ékad dverlevnad vid cancer

Cancervard ar en av hélso- och sjukvardens mest resurskravande och komplexa delar och en
prioriterad fraga for Region Orebro lin. Varje ar insjuknar tusentals ménniskor i olika
cancerformer, och behovet av en sammanhéllen, tillginglig och patientfokuserad vardkedja ar
avgorande for overlevnad och livskvalitet. Regionen ska sdkerstdlla att alla patienter oavsett
bostadsort eller bakgrund far likvardig vard vid misstankt eller konstaterad cancer. Det giller hela
vardforloppet, fran screening och tidig diagnostik till behandling, rehabilitering och palliativ vard.
Den enskilda patientens behov, delaktighet och trygghet ska std i centrum. Screeningprogrammen
for brostcancer, livmoderhalscancer, tarmcancer och prostatacancer ar grundlaggande verktyg for
att uppticka cancer 1 ett tidigt skede. Regionen ska arbeta for att fler deltar i
screeningprogrammen och att dessa nar dven dem som tidigare uteblivit. Catch-up screening ska
erbjudas till kvinnor som missat screening for livmoderhalscancer.
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Varden av patienter med exempelvis brostcancer, prostatacancer, lungcancer och gynekologisk
cancer kriver samordning mellan olika specialistfunktioner. Kontaktsjukskoterskor, tydliga
vardplaner och multidisciplindra team ar avgorande for en trygg och effektiv vardresa. Regionen
ska sdkerstdlla att varje cancerpatient fir en fast vardkontakt och tydlig information om sin
behandling.

Rehabilitering och eftervard for personer som Overlevt cancer dr ofta otillracklig. Det giller
sarskilt cancerrelaterad trotthet, psykisk ohélsa, sexuell dysfunktion och social ateranpassning.
Regionen behover utveckla strukturer for rehabilitering och ge stod till narstdende. Den palliativa
varden ska samtidigt starkas for att ge livskvalitet i livets slutskede.

Forskning och innovation dr centrala i cancervarden. Region Orebro ldn ska delta i nationella
cancerstrategier och samarbeten for att bidra till kunskapsutveckling och snabb implementering av
nya behandlingsmetoder. Cancerprevention genom tobaksavvianjning, vaccinationsprogram (HPV)
och levnadsvaneférandringar ska ocksé integreras i det breda folkhalsoarbetet.

Halso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag:

. att forbattra tillgangligheten till tidig diagnostik och screening.

. att starka stodet till patienter genom vardsamordning och kontaktsjukskoterskor.

. att sdkerstilla en jamlik tillgdng till modern cancerbehandling.

. att utveckla rehabilitering och eftervard for cancerdverlevare.

. att sikerstilla catch-up screening till grupper som fallit utanfér ordinarie program.
. att sikerstilla tydliga vardplaner och multidisciplinidr samverkan i hela vardkedjan.
. att utveckla det palliativa stodet till patienter i livets slutskede.

Psykisk hiilsa och psykiatri
Mal: Invdnare fdr rditt insatser i rdtt tid for psykisk hélsa och ohdlsa

Psykisk ohilsa utgor ett vixande och komplext folkhdlsoproblem som kraver ett helhetsgrepp och
langsiktiga strukturella I6sningar. Regionen behover erbjuda bade forebyggande och behandlande
insatser for att mota hela spannet av psykisk ohélsa, fran livskriser till allvarliga psykiatriska
tillstand. For att uppna god kvalitet och tillgidnglighet kravs att psykiatrin rustas med ratt
kompetens, god arbetsmilj6 och mojlighet till kontinuitet i vardkontakter. Specialistpsykiatrin
behover fa forutsdttningar att arbeta med riktade och individanpassade insatser for personer med
komplex problematik, och behover ocksa bli mer delaktig i samverkan med andra samhéllsaktorer.
Forsta linjens psykiatri i primdrvarden méste ocksd byggas ut kraftfullt, med en bredd av
yrkeskompetenser sdsom psykologer, kuratorer och psykiatrisjukskoterskor. Det ar viktigt att
troskeln for att soka hjilp ar lag, och att patienter far ritt stod redan i ett tidigt skede. Arbetet mot
psykisk ohilsa maste bedrivas systematiskt, med tydlig uppfoljning, samordning och utvardering.
Regionen bor ocksé satsa pa att minska stigma kring psykisk ohélsa genom utbildning och 6ppen
dialog.
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Halso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag:

. att korta vantetiderna till vuxen- sdvil som barn- och ungdomspsykiatrin.

. att utveckla och forstiarka forsta linjens psykiatri.

. att starka det forebyggande arbetet kring psykisk ohélsa.

« att frimja samverkan mellan region, kommun och civilsamhélle inom omradet.

Barn- och ungdomspsyKkiatri

Mal: Barn och unga med psykisk ohdilsa far rdtt insats i rdtt tid

Barn och ungas psykiska hilsa ar ett prioriterat omrade som kraver insatser i hela vardkedjan —
fran forskola och elevhélsa till primadrvard och specialistpsykiatri. En tidig upptdckt och snabba
insatser kan forebygga att problem forviarras och minskar behovet av framtida vard. Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) har ldnge haft utmaningar med ladnga vintetider, hog
personalomsittning och bristande tillgdnglighet. For att moéta den 6kande efterfragan behover
BUP tillféras resurser, ges organisatorisk stabilitet och fa tydliga uppdrag. Det dr ocksa
noédviandigt att utveckla samverkan med kommunala aktorer, sdsom elevhilsa, socialtjanst och
ungdomsmottagningar.

Vi ser hur den psykiska ohdlsan och hemmasittande elever okar i snabb takt, samtidigt som
lakemedelsforskrivningen stiger och kderna till BUP blir allt langre. Darfor behover regionen se
Over alternativa metoder for att mota behovet. Hiastunderstodda insatser (HUI) har visat positiva
effekter vid stress, angest, trauma samt vid NPF- och atstorningsproblematik. Genom att erbjuda
HUI som tidig behandlings- och rehabiliteringsform kan BUP minska avhopp, frimja
skolatergdng och forebygga framtida utanforskap och Okade samhillskostnader. Satsningen
oppnar dven upp for forskning ihop med Orebro universitet, vilket starker evidens och kan bidra
till att regionen blir en foregdngare inom innovativ barn- och ungdomspsykiatri.

Kuling 4r en viktig verksamhet som ger stdd till barn och unga vars forilder eller foraldrar har
psykisk ohilsa. Tidigare erbjods dven stod till foralder/fordaldrar genom sirskilda samtalsgrupper,
men dessa har nu tagits bort pad grund av resursbrist. Samtidigt har verksamheten 1 sin helhet
minskat. Dessa fordldragrupper ar vardefulla, inte bara for fordaldrarna utan ocksa for barnen, da
de bidrar till en tryggare och mer stabil vardag. Regionen bor aterinfora dessa grupper och dirmed
bevara och utveckla Kulings verksamhet.

Region Orebro lin bor ocksd inféra vardval BUP. BUP:s verksamhet bor i hogre grad arbeta
integrerat med andra vardnivéaer, dar primarvardens forsta linjens psykiatri utgdr ett forsta stod.
Digitala kontaktvagar och fordldrastodjande insatser kan ocksd oka tillgdngligheten och minska
troskeln till vard. Regionen behover arbeta sirskilt for att nd barn i utsatta livssituationer.
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Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

. att korta vintetiderna till barn- och ungdomspsykiatrin.

. att sdkerstilla tidiga och samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohilsa.
. att utveckla samverkan mellan BUP, elevhilsa, primarvard och kommunala instanser.
. att Oka antalet patientbesdk per behandlare.

. att utreda mojligheten for ett Psykiatrins Hus i Orebro.

. att infora vardval BUP.

. att bevara och utveckla Kulings verksamhet.

. att erbjuda histunderstodda insatser i ROL.

Aldrepsykiatri
Mal: Aldre med psykisk ohdilsa far vdrd utifrdn sina behov

Psykisk ohélsa hos dldre ar vanligt forekommande men riskerar att forbises eller misstolkas som en
naturlig del av aldrandet. Det kan handla om depression, angest, kognitiv svikt eller andra tillstand
som paverkar livskvaliteten. Regionen behover sidkerstidlla att varden har ratt kompetens och
resurser fOor att mota dessa behov pa ett empatiskt, professionellt och samordnat sitt.

Det kréavs en tydlig struktur for samverkan mellan primarvarden, specialistpsykiatrin, geriatriken
och den kommunala dldreomsorgen. Aldre personer med psykisk ohilsa ska inte falla mellan
stolarna. Tillgdng till specialiserade team, exempelvis vardcentralernas aldremottagningar i
samverkan med psykiatriska resurser, dr en viktig nyckel till forbattrad vard. Satsningar pa
kompetensutveckling inom &ldrepsykiatri bor genomforas brett. Fokus ska ocksd ligga pa
forebyggande insatser sasom tidig upptickt av psykiska besvir, god lakemedelsuppfoljning och
arbete mot ensamhet. Suicidprevention hos dldre ar ett sérskilt angeldget omrade dér regionen
behover stirka sina insatser.

Hilso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag:
. att etablera ett dldrepsykiatriskt team.

o att forbittra samverkan mellan psykiatri, primdrvard och kommunal dldreomsorg.
. att sdkerstdlla att 4ldre med psykisk ohilsa far tillgdng till ratt behandling 1 ratt tid.

28



Rittspsykiatri

Antalet personer som doms till rattspsykiatrisk vard fortsatter att 6ka i Sverige och behovet av
rattspsykiatriska platser dr stort i hela landet. Idag ar det fullbelagt pa flertalet av landets
rittspsykiatriska kliniker, inklusive i Orebro. En allvarlig konsekvens av denna platsbrist 4r att den
rittspsykiatriska kliniken i Region Orebro ldn idag &verbeligger och gor ansprak pi flera
vardplatser inom den ordinarie psykiatriska slutenvirden. I rittspsykiatrins uppdrag ingar, utover
att virda domda personer, att vid behov varda anhallna och hiktade personer, samt att bista
vuxenpsykiatrin med sarskilt krdvande patienter. Forekomsten av psykisk ohélsa ar tyvarr mycket
hogre bland kriminalvardsklienter, 4n bland befolkningen generellt och kvinnor i anstalt/ hdkte har
generellt simre psykisk hélsa 4n mén.

Hur eller var kriminalvardsklienten erbjuds psykiatrisk slutenvéard ar inte bara kopplat till symtom/
behov, utan ar aven kopplat till kriminalvardens riskbedomning. I manga fall krdvs exempelvis att
den psykiatriska verksamheten, har ett yttre skalskydd mm.

I Orebro lidn har vi tre kriminalvardsanstalter i Kumla, Hinseberg samt Karlskoga. Ett utdkat
samarbete kring klienter/ patienter i behov av psykiatrisk slutenvard skulle kunna gynna savil
Kriminalvirden som Region Orebro lin, samt framfor allt kriminalvardsklienten i behov av
psykiatrisk slutenvard.

Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag:

. att analysera samt undersoka mdojligheten till samarbetsavtal kring kriminalvardsklienter vid
anstalterna Kumla, Hinseberg och Karlskoga i behov av psykiatrisk slutenvard.

. att utreda och presentera en langsiktig ekonomisk prognos/ analys, dver sdvéil ev. investeringar,
utgifter och intdkter utifrdn ett ev. samarbetsavtal med Kriminalvarden och dess klienter
intagna vid anstalterna Kumla, Hinseberg och Karlskoga som ar i behov av psykiatrisk
slutenvard.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald

Mal: Virden ska uppticka, beméta och agera vid vald i néra relation

Vald 1 néra relationer, hedersrelaterat vald och konsstympning ar allvarliga folkhdlsofrdgor med
omfattande konsekvenser for individers hélsa och livssituation. Det finns ett stort morkertal,

méanga valdsutsatta sOker vard utan att vildet uppticks. Darfor har vardens personal en
avgorande roll i att uppmarksamma, stilla fragor, agera och ge ratt vard i ratt tid.
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Region Orebro lin ska sikerstilla att alla vardverksamheter har aktuell kunskap och rutiner for
att identifiera och hantera dessa former av vald. Det giller inte bara kvinnor, utan dven barn,
aldre, hbtqi-personer och personer i samkonade relationer. Varden ska vara trygg och bemotandet
professionellt, ven nér det géller personer som utsitter andra for vald. Sarskilda insatser kravs for
att hantera hedersrelaterat vald och fortryck. Det kraver specifik kunskap och tidiga insatser,
sarskilt 1 kontakt med barn och ungdomar.

Regionen har ocksad ett ansvar att uppmirksamma flickor som riskerar att utsédttas for
konsstympning, erbjuda vard till dem som redan drabbats och arbeta forebyggande tillsammans
med andra aktorer. Regionen ska aldrig acceptera oskuldskontroller inom sin egen verksamhet
eller hos vardgivare med avtal. Det ska finnas tydliga riktlinjer och krav som forbjuder dessa
krankande ingrepp. Sexuellt vald ar ett vixande samhéallsproblem.

Varden ska vara avgiftsfri for den som blivit utsatt for sexualbrott, fakturering kan utgora
ytterligare trauma eller risk vid vald i ndra relation. Det dr ocksa viktigt att stirka vardens
kompetens for att bemdta och hjidlpa brottsutsatta. En mottagning for sexualbrottsutsatta bor
uppréttas i lanet, med samlad kompetens fran vard, polis, socialtjinst och juridik. Det stirker
mojligheten till snabb hjélp, sikrad bevisning och rattslig upprattelse for den utsatta.

Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag:

. att skapa ett system och ge forutsdttningar for att virdens medarbetare ska kunna identifiera
och anmdla vald i nira relationer, misstinkt hedersrelaterat vald och konsstympning.

. att sprida kunskap och samordna atgiarder som verkar forebyggande inom kommuner,
berorda myndigheter och civila samhallet.

. att verkstilla Regionfullmiktiges beslut om att uppritta en sexualbrottsmottagning i Region
Orebro lin.

. att infora systematisk kompetensutveckling inom omradet véld i1 nira relation.

. att forbattra dokumentation och uppfoljning av vardens insatser vid vald.
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Forskning och utbildning

Mal: Kunskapsutveckling och kompetensforsorjning for framtidens vard.

Forskning och utbildning dr grundliggande for att sikerstidlla hog kvalitet 1 varden och for att
Region Orebro ldn ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare. Universitetssjukhuset i Orebro har ett
sarskilt ansvar att driva medicinsk forskning och samverka med universitet och hégskolor. Genom
att kombinera klinisk verksamhet med forskning och utbildning skapas en dynamisk miljo for
kunskapsutveckling. Regionen behover skapa goda forutsdttningar for forskande personal och
integrera forsknings- och utbildningsuppdrag i det dagliga vardarbetet. Det ar dven avgorande att
sdakerstilla kliniska utbildningsplatser for studenter inom alla vardyrken. P4 detta sitt byggs en
hallbar kompetensforsorjning for framtiden.

Hilso- och sjukvardsnimnden far i uppdrag:
« att utveckla strukturer for forskning inom hilso- och sjukvérden.
. att stirka samarbetet med Orebro universitet och andra ldrositen.

. att sikerstélla tillgang till utbildningsplatser och handledarkompetens.
. att frimja forskningsanknytning i den kliniska verksamheten.
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Folktandvardsnamnden



Folktandvardens uppdrag och vision

Mal: Hela linets befolkning, frdan barn till dldre, ska ha tillgdng till god och jamlik munhdlsa genom
forebyggande insatser, digitalisering och effektiva arbetssiitt.

En god munhilsa dr avgorande for individens allmédnhalsa, livskvalitet och sociala vélbefinnande.
Munhélsa paverkar forméagan att dta, tala och kidnna sig trygg i sociala sammanhang samtidigt
som délig munhélsa kan leda till naringsbrist, infektioner och i vissa fall sjukhuskrdavande tillstand.
Darfor ska folktandvarden vara tillgdnglig, forebyggande och jamlik 6ver hela lanet.

Region Orebro lins folktandvard har ett brett uppdrag som omfattar barn, unga, vuxna och
sarskilt utsatta grupper. Den ska erbjuda modern och kvalitativ tandvard oavsett om patienten bor
i stad eller pa landsbygd. Sarskilt fokus ska ldggas pa det forebyggande arbetet insatser 1 forskola
och skola, munhélsoradgivning till nyblivna fordldrar och riktade atgarder i omraden med simre
tandhélsa ar centrala strategier.

Ett sarskilt fokus ska ockséd riktas mot barn och unga. Projekt som "Viva Tanden" och "Glada
Tanden" har visat att tidiga, lokalt forankrade insatser ger resultat, och dessa bor skalas upp till
fler orter och kommuner. Samverkan med skolor och forskolor ska intensifieras, sarskilt i1
socioekonomiskt utsatta omraden, for att tidigt etablera goda vanor och férebygga ohilsa.

Tillgangligheten till tandvard

Tillgdngligheten till tandvard maste ocksa forbattras genom digitala 16sningar och nya arbetssatt.
Folktandvarden har 6ppnat digitala mottagningar for bade vuxna och sma barn nagot som sparar
tid, ger snabbare radgivning och minskar trycket pa klinikerna. Modeller som "SoloTeam" och
Okad delegering till vidareutbildade tandskoterskor har visat god effekt och bor spridas. Munhélsa
bland &ldre ar ett prioriterat omrade. Allt fler dldre har kvar sina egna tdnder och har dirmed
storre vardbehov. Regionens uppsdkande arbete maste forstarkas, sirskilt genom tdtare besok,
utbildning till vardpersonal och nira samverkan med kommuner och 4dldreomsorg.
Kunskapscentrum for Aldres Munhilsa (KCAM) har en viktig roll i detta arbete och ska ges stod
att vaxa.

Vuxentandvarden star infor ett viaxande gap mellan vardbehov och resurstiligdng. Minskade
intdkter inom vuxentandvarden och Frisktandvard kraver nytinkande I&sningar, okad
tillgdnglighet och effektiv resursanvindning. Det ar avgoérande att patienter med
abonnemangsavtal far vard 1 tid, 6ver 9000 vantar pa kallelse, vilket ar orimligt. Regionen behover
utreda om Frisktandvardsavtalet bor reformeras eller avvecklas.

Ekonomin ar fortsatt anstrangd. Det krdvs en noggrann granskning av resursanvindningen. En
extern revision bor genomforas for att ge en samlad bild av verksamhetens effektivitet, arbetsmiljo
och kvalitet. Samtidigt bor mojligheten att bolagisera folktandvéarden eller sla samman nimnden
med annan forvaltning analyseras. Erfarenheter fran regioner som Vastmanland och Skéne visar
att bolagsformen kan ge o6kad effektivitet, battre ekonomisk kontroll och storre flexibilitet 1

styrning och personalpolitik. a3



Det offentliga d4gandet kombineras med 6kad tydlighet 1 ansvar och uppfoljning, vilket kan bidra
till kortare vantetider, starkare arbetsmiljo och hogre kvalitet. En sddan fordndring forutsétter
tydlig malstyrning och analys, men kan vara ett naturligt nista steg 4ven for Region Orebro lin.
Utmaningarna ar tydliga dven 1 kompetensférsorjningen. Folktandvarden maste bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Det kraver satsningar pé fortbildning, karridrviagar, stod till nyexaminerade
och battre villkor for att behalla erfaren personal. Etableringsstod bor inforas for tandlakare som
valjer att arbeta i glesbygd.

For att mota framtida behov kridvs ocksd en breddning av arbetslagens kompetens.
Tandhygienister och vidareutbildade tandskoterskor kan ta storre ansvar i1 det forebyggande
arbetet. Att starta en tandhygienistutbildning i linet bor vara ett langsiktigt mal.

Folktandvardsnamnden far i uppdrag:

. att genomfora extern revision av folktandvardens verksamhet ur kvalitets-, ekonomi och
arbetsmiljoperspektiv.

o att utreda Frisktandvardsavtalets framtid och sdkerstilla att pdgdende avtal uppfylls.

. att ge nimnden regelbundna uppfoljningar, halvarsvis hur frisktandvardsavtalet skots.

. att utreda mojligheten att bolagisera folktandvarden eller omstrukturera nimndens
organisering.

. att ge patienter ratt att vilja klinik dven utanfor ldnets granser genom regionala avtal.

. att oka sin effektivitet och produktivitet s& att man ndar rikssnittet vad géller kostnadsniva

« att uppdra till forvaltningen att redovisa sjukfranvaron och insatta atgarder under varje
namndmote for att fa en samlad bild och kunna arbeta proaktivt.

. att infora krav pa resultatredovisning per klinik vad géller tillgdnglighet, ekonomi och
patientnojdhet.

. att utveckla incitamentssystem for kliniker som lyckas korta koéer och né goda vardresultat.

. att utveckla det forebyggande arbetet i samverkan med 6vrig hilso- och sjukvérd.

. att utdoka samarbetet med skolor, familjecentraler och forskolor for att sprida framgangsrika
forebyggande metoder till hela lianet.

. att forstirka den uppsokande tandvarden till dldre och utveckla samverkan mellan KCAM,
akademi och kommuner. ¢ att infora titare besok pa lanets dldreboenden.

. att expandera digitala mottagningar och utveckla effektiva arbetssitt saisom SoloTeam och
utokad tandskoterskedelegering.

. att infora etableringsstod till tandldkare 1 glesbygd.

. att implementera modeller for fardigbehandling vid ett besok dar det ar mojligt.

. att starka utbildning, forskning och representation i nationella odontologiska sammanhang
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Kollektivtrafiknamnden

Budget 2026 med plan 2027-2028 - Region Orebro Lin



Kollektivtrafiknimndens uppdrag och vision

En fungerande och effektiv transportinfrastruktur ar avgorande for hela Region Orebro lins
tillvaxt. Det ligger darfor i regionens intresse att invanarna enkelt och Andamalsenligt kan forflytta
sig, oavsett transportslag. For oss moderater ar arbetslinjen en grundliggande princip och
mojligheten att pendla till arbete eller studier ar en forutsdttning for att fler ska kunna forsorja sig
sjalva. Samtidigt bidrar god tillgdnglighet och smidiga transporter till ett starkt niringsliv och en
attraktiv arbetsmarknad i hela ldnet. Vi vill darfor prioritera investeringar som starker mobiliteten
och binder samman regionen for tillvaxt, jobb och frihet att vdlja vardagens resvagar.

Effektiv och attraktiv kollektivtrafik

Idag betalar reseniren endast 27 % av biljettpriset i Region Orebro ldn, resten ticks av
skattepengar. FoOr att minska skattebordan och 6ka kollektivtrafikens ekonomiska hallbarhet, bor
resendren sta for en storre del av kostnaden. En hogre sjdlvfinansieringsgrad gor kollektivtrafiken
mindre sarbar for politiska och ekonomiska fordndringar. Det minskar risken for nedlaggning av
busslinjer vid budgetunderskott och skapar utrymme for investeringar i kvalitet och tillgdnglighet.
For att oka intdkterna bor forsidljning av reklamplatser utvecklas och nya biljettformer inforas,
som exempelvis evenemangsbiljetter. Zon- och biljettsystemet behover forenklas for att fler ska
resa regelbundet. Kollektivtrafiken ar viktig for att binda samman kommunerna och ge tillgang till
arbete, utbildning och service. Den méste byggas ut och anpassas efter linets fordndrade behov,
daven Over lansgrianserna.

Kollektivtrafiknimnden far i uppdrag:

. att 0ka Léanstrafikens sjdlvfinansieringsgrad.
Tillganglighet och effektivitet
Mal: Resandet med kollektivtrafiken ska 6ka

Mal: Genom att fokusera pa arbetslinjen kan vi skapa en dnnu effektivare transportinfrastruktur

Kollektivtrafiken spelar en nyckelroll for att minska tringseln 1 stdderna, begriansa klimatpaverkan
och erbjuda mobilitet for dem utan tillgang till egen bil. Mgjligheten att pendla till arbete och
studier dr en grundlaggande del av kollektivtrafikens uppdrag.
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Darfor behover bade stadstrafiken och lanstrafiken utvecklas med tydligt fokus pa att stirka
arbetslinjen. Trafiken bor byggas ut lings de starkaste straken, samtidigt som systemet anpassas
till ett okat resande. Enklare byten, bittre samordnade tidtabeller och Okad turtithet gor
kollektivtrafiken mer attraktiv for fler. Genom att planera linjedragningar strategiskt och i samspel
med arbetsmarknadens behov okar tillgingligheten, rorligheten och mojligheten for fler att ta sig
till jobb och utbildning. En smart, hédllbar och pendlarvinlig kollektivtrafik &r en investering i
tillvaxt, klimat och jamlikhet.

Kollektivtrafiken far i uppdrag

. att utreda hur monstren for studie- och arbetspendling ser ut i ldnet for att optimera
busslinjedragningarna.

Kollektivtrafiken som del i klimat- och miljoarbetet

Att resa tillsammans, kollektivt eller fler i samma bil ar en pusselbit 1 det klimat och miljéarbete
som behover goras. For att underliatta for manniskor att resa kollektivt i kombination med andra
transportmedel dr utvecklingen av pendlarparkeringar en viktig fraga. Pa sa sitt blir det mojligt att
tillhandahalla busslinjer som for vill aka med fran centralorter i1 lanet till arbete eller studier 1
staden.

Moderaterna ar ett parti som varnar alla trafikslag, vi vill uppmuntra olika resval. Genom att
infora samma skatteformaner for kollektivtrafik som for formansbilar, kan en personalbiljett for
kollektivtrafik bli ett hallbart och attraktivt alternativ for manga arbetstagare. Det skulle ge en mer
rattvis behandling av olika transportmedel och gora det enklare for fler att valja kollektivtrafiken.
Vi tror att detta kan 6ka kollektivresandet, bidra till miljdmélen och ge ekonomiska fordelar for
bade anstillda och arbetsgivare. Pa sikt minskar bilberoendet och samhallet far en mer héllbar och
effektiv transportlosning.

En trygg kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska inte bara vara ett ekonomiskt fordelaktigt sitt att resa, det ska ocksa vara ett
tryggt sétt att resa. Tryggheten i1 fordonen, vid knutpunkter, pad perronger och héllplatser maste
Oka. Trygghetshojande insatser behdver forstarkas genom utdokad kameradvervakning. Det giller
sd vdl 1 fordonen som pa de platser som ligger i anslutning till kollektiva resandet, sdsom
hallplatser. Aven 6kad belysning vid hallplatser okar tryggheten. Regionen har ett ansvar att skapa
trivsamma miljoer for kollektivtrafikens resenirer. Regionen bor saledes infora de atgarder som
kravs for att frimja en 0kad trygghet for att stirka attraktiviteten och kundernas néjdhet av resan.
Civila biljettkontrollanter ska uppticka och botfilla fler som reser utan giltig biljett. Kombinerat
med detta kan kontrollanter ocksa fungera som trivsel- och trygghetsviardar.
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Kollektivtrafiken far i uppdrag

. att regionen siakerstiller tryggheten for busschaufforer och resendrer genom utékad
kameradvervakning och fler trygghetsvirdar.

Oslo - Stockholm 2.55

Téagforbindelsen Oslo-Stockholm 2.55 &r en prioriterad infrastruktursatsning for lanets utveckling.
Darfor ar det viktigt att regionen ar en aktiv part 1 arbetet genom det gemensamma bolaget Oslo-
Stockholm 2.55. I dag tar en tadgresa mellan Oslo och Stockholm drygt fem timmar och darfor
viljer majoriteten av resendrerna flyget mellan huvudstiderna. Strdket ar ett av Sveriges
befolkningsrikaste med 3,4 miljoner ménniskor fordelat pa 50 kommuner och atta
arbetsmarknadsomraden En battre jarnvagsforbindelse dr avgorande for ett nytt hallbart resande,
en starkare tillvixt och utveckling i hela Mellansverige. Det skulle gynna arbetspendling och
diarmed foretagsamheten 1 vart lan.

Framtidens kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Region Orebro lin paverkar hela ldnet fran arbetspendling till utbildning och
spelar en central roll 1 att minska bilresandet. Moderaterna vill tillsammans med ldnets kommuner
utveckla kollektivtrafiken pa landsbygden och se Over hur bil, cykel och kollektivtrafik kan
samverka som en integrerad resekedja. Pendelparkeringar och parkeringsnoder ar viktiga delar 1
denna utveckling.

Dagens kollektivtrafikbudget dr inte 1 balans, vilket hindrar investeringar och nytdnkande. Vi vill
se over landsbygdens kollektivtrafik med fokus pa ett sammanhallet, kommunalt och regionalt
system som sitter resendren 1 centrum. Det krdvs en fordjupad dialog med kommunerna och ett
Okat fokus pd bade miljoméssiga och ekonomiska forutsdttningar, sarskilt for linjer med lag
belaggning.

Kollektivtrafiknidmnden far i uppdrag:

. att Region Orebro lin i samarbete med ldnets kommuner foreslar alternativa losningar som ar
bade ekonomiskt forutsdgbara och mojliggor en utveckling av kollektivtrafiken pa
landsbygden i Orebro lin.

. att Region Orebro lin i samarbete med Orebro kommun utreder forutsittningarna for fler
pendlarparkeringar i strategiska lagen, i syfte att framja hallbart resande och underlétta
kombinationsresor mellan bil, cykel och kollektivtrafik.
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Effektiv, prisvird och attraktiv kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar avgorande for att hela ldnet ska kunna utvecklas, och mojliggor resor till lag
kostnad inom och mellan kommunerna samt och strategiska malpunkter. Moderaterna vill behélla
en balanserad subventioneringsgrad, men samtidigt sidkerstédlla att kollektivtrafiken bedrivs mer
ckonomiskt ansvarsfullt. Intikterna kan 6ka genom exempelvis forsialjning av reklamplatser och
utveckling av nya biljettformer som evenemangsbiljetter.

Ett enklare zon- och biljettsystem behovs for att fler ska vilja kollektivtrafiken regelbundet. For
att minska belastningen under rusningstid bor prisdifferentiering inforas — exempelvis lagre
biljettpris vid resor senare pa formiddagen. Det kan leda till farre fordon i trafik och minskade
kostnader. I takt med att samhillet forandras maste kollektivtrafiken anpassas efter nya behov,
bade inom lidnet och Over lansgrianserna. Ett 0kat resande dr ocksd en forutsittning for att oka
kollektivtrafikens sjdlvfinansieringsgrad. Bestdllningscentralen for serviceresor behover
framtidssdkras med digitala 16sningar. Automatiserade system och Al-teknik kan effektivisera
hantering av bokningar, servicedrenden och kundkontakt genom chatt, schemaldggning och
sprakforstéelse.

Kollektivtrafiknidmnden far i uppdrag;

. att utreda mojligheten att tillsammans med arrangorer skapa sirskilda evenemangsbiljetter 1
kollektivtrafiken.

« att komma med forslag pa hur vi kan framtidssdkra ett digitalt arbetssitt pa
bestillningscentralen serviceresor for att forbattra kundupplevelsen och kunna utveckla
arbetssitt samt hanteringen av serviceresor enligt regionens malsattningar.

Seniorkort for ett okat resande med kollektivtrafik i hela lédnet

For fa en budget 1 balans behover vi 6ka antalet resor. Det gar att gora genom att fler koper mer
prisviarda biljetter genom att vi skulle kunna erbjuda vara dldre ett s.k. ”seniorkort”. Vi vill erbjuda
en lagre kostnad for ett seniorkort som berattigar personen att under ett helt ar aka kollektivtrafik,
under lagtrafik.

Kollektivtrafiknimnden far i uppdrag:

. att infora ett seniorkort under lagtrafik for att gora det mer attraktivt for seniorer att resa med
var kollektivtrafik.
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Kollektivtrafikens roll i civilt forsvar och krisberedskap

Att sdkerstilla samhéllsfunktioner, som kollektivtrafik, kan upprétthilla funktionaliteten 1
samhillen under civil beredskap, krissituationer och 1 héndelse av krig. Implementera robusta
informationssystem for att snabbt och effektivt kommunicera med allmdnheten under
krissituationer. Detta inkluderar att informera om &dndrade rutter, fOrseningar och
sakerhetsatgirder. Forstirka vara samarbetsavtal med kommunala, regionala och nationella
myndigheter for att integrera kollektivtrafiken 1 den Overgripande beredskapsplaneringen och
krishanteringen.

Kollektivtrafiknimnden far i uppdrag:

. att utveckla och sdkerstélla kollektivtrafikens roll inom vér civila beredskap samt infor kris-

och krigssituationer.
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Servicenamndens uppdrag och vision

Servicenamnden har ett centralt ansvar for Region Orebro ldns interna servicefunktioner, fran
fastighetsforvaltning till IT, transporter och konst. Genom att mojliggéra en vélfungerande
infrastruktur och stodfunktioner blir varden och Ovrig regional verksamhet mojlig att genomfora.
Det handlar om allt fran fungerande ventilation 1 operationssalar till trygga och effektiva IT-
system. Samtidigt &4r det inte alltid nodvindigt att driva all service 1 egen regi.
Konkurrensutsdttning och utvdrdering ska anvidndas for att sdkerstilla att resurser anviands
effektivt och med invanarnas bésta for 6gonen.

Effektiv resursanvindning

Vardnira service infordes for att avlasta vardpersonal frin enklare arbetsuppgifter. Tanken ar att
varje yrkesgrupp ska arbeta med det de ar utbildade for, vilket i teorin ger hogre kvalitet och lagre
kostnader. I praktiken har dock resultaten varierat, och i vissa fall har kostnaderna okat utan
motsvarande effektivisering. Det dr darfor nodvéandigt att tydligt folja upp och utvdrdera hur
vardnidra service fungerar 1 verkligheten. For att inte bygga upp en ineffektiv struktur bor inga
nyanstillningar ske innan resultaten ar klarlagda.

Servicendmnden far i uppdrag:
. att tillsvidare stoppa nyanstillningar inom vardnira service.
. att genomfora en utviardering av inforandet och dess effekter.

IT och digitalisering

En modern och siker IT-struktur dr avgorande for att regionen ska kunna erbjuda hogkvalitativa
tjanster. Digitala losningar kan forenkla vardfloden, minska administration och forbittra
tillgingligheten for béde patienter och personal. Exempelvis kan digital incheckning pa
vardcentraler frigora tid fran receptioner och forbittra patientfloden. Samtidigt kraver det
investeringar, kompetensutveckling och att systemen samverkar. Regionen ska anvianda beprévade
l6sningar 1 samarbete med andra regioner och 6verga till digital dokumenthantering pa bred front.

Servicendmnden far i uppdrag:

. att aktivt arbeta med att infora fler digitala 16sningar.
. att fortsatta digitalisera dokumenthantering pa alla nivaer.
. att gora en Oversyn av Regionservice i syfte att konkurrensutsitta delar av verksamheten.

Fordonspark och parkeringar Regionens fordon anviands i1 huvudsak under kontorstid och stéar
oanvianda under kvillar och helger. Genom att ligga ut storre delen av fordonsparken pa
entreprenad kan kostnader minskas och anvindningen effektiviseras. Nya fordon ska vara sikra,
miljovinliga och utrustade med alkolds. For att stodja omstéllningen till fossilfritt ska elbilar
inforas och laddmojligheter finnas 41 pa regionens parkeringar. Det ar ocksa viktigt att personalen

erbjuds smidiga parkeringslosningar, som dag- och veckokort. 42



Servicendmnden far i uppdrag:

. att ldgga ut storre del av fordonsparken pa entreprenad.

. att stdlla krav pa alkolés vid fordon- och transportupphandlingar.

. att erbjuda privata aktorer att placera laddstolpar pa regionens parkeringar.
. att inféra mojlighet for personal att kopa dag- och veckoparkeringskort.

. att utreda inforande av elbilar for transporter mellan verksambheter.

Konst — tillgéinglighet och ansvar

Regionen &ger en stor konstsamling men mycket av konsten ar i dag otillgdnglig eller
felregistrerad. Den offentligt finansierade konsten ska 1 sd stor utstrackning som mojligt komma
medborgarna till del. I det ekonomiska ldge regionen befinner sig dr det ocksd rimligt att pausa
nyinkop och 1 stéllet anvinda det konstinnehav som redan finns. Konst som inte lingre anvinds
ska avyttras pa ett ansvarsfullt sitt. Ett uppdaterat konstregister ska bidra till transparens och
tillging.

Servicenidmnden far i uppdrag:
. att utviardera konstinnehavet och foresla hur det kan goras mer tillgingligt.
. att pausa nyinkop av konst tills ekonomin ar 1 balans.

. att sikerstilla att konstutsmyckning sker med befintliga konstverk.

Fastigheter och energieffektivitet

Regionens fastighetsbestand ska anpassas till den egna verksamhetens behov. Vid ny- och
ombyggnation ska hog energieffektivitet efterstravas. Den tidigare regeln att 1 % av
byggkostnaden ska gé till konst bor tillfalligt minskas till 0,25 % 1 rddande ekonomiskt lage.
Fastighetsinvesteringar maste ske med langsiktighet och ansvar.

Serviceniamnden far i uppdrag:

. att minska andelen konst 1 byggprojekt 6ver 5 miljoner till 0,25 %.
. att utreda energieffektiviteten 1 regionens egna fastigheter.

Beredskap vid allvarliga hindelser Regionens samhéllsviktiga funktioner krdver en robust
krisberedskap. Detta géller skyddsrum, reservkraft, alternativ vattenférsorjning och lagerhallning
av sjukvardsmateriel och livsmedel. Om ordinarie forsorjning uteblir méaste regionen dnda kunna
fortsétta sin verksamhet.

Servicendmnden far i uppdrag:

. att sikerstilla att Region Orebro lidns krisberedskap ar hog och halls uppdaterad
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Regional tillvixtnimnd uppdrag och vision

Orebro ldn ska vara ett attraktivt samhille dir ménniskor vill bo och utvecklas. Hir ska finnas
goda mojligheter till boende, utbildning, kollektivtrafik, fritid och vard. Regionen ska ha en positiv
installning till entreprendrskap och samverka med néaringsliv och offentlig sektor. Ett starkt
innovationssystem, dar ekonomi, miljéo och social hallbarhet samverkar, ar avgorande. Kriget 1
Europa, ett instabilt omvarldslage och digitaliseringen paverkar regionen. Det kraver politiskt
ledarskap och langsiktig planering. Befolkningstillvixten minskar samtidigt som industrin behover
mer arbetskraft. Forsvarsindustrin viaxer, och produktion atervander till Sverige. Det ar positivt
men stiller krav pa bostader, skola, jobb och vilfard. Tillvixt, jobb och en stark ekonomi ar
avgorande. Men utan jamstédlldhet nar vi inte dit. Kvinnor och min ska ha samma mojlighet att
bidra. Lagstiftning ricker inte, ett strategiskt jamstalldhetsarbete kridvs inom hela samhallet.

Entreprenorskap och foretagsamhet

Mil: Orebro lan ska inom fem ar ligga over rikssnittet i nyforetagande — for bade méin och
kvinnor.

Foretagande dr avgoérande for jobb, tillvixt och finansiering av valfird. Nar fler startar och
utvecklar foretag skapas fler arbetstillfdllen och bredare kompetensbas. I dag ligger nyféretagandet
under rikssnittet, sarskilt bland kvinnor. Det ar ett problem for bade ekonomin och
jamstalldheten. Regionen behdver starka samverkan med akademi, naringsliv och civilsamhélle.
Insatser ska fokuseras pa entreprendrskap och innovation som snabbt ger effekt. En kultur som
uppmuntrar foretagande och gor stod lattillgangligt for alla 4r avgorande.

Regionala tillvixtnidmnden far i uppdrag:

o att prioritera innovationer och stod till tillimpad forskning. Forskare ska fa tillgdng till
affarsutvecklingskompetens.

. att effekterna av foretags- och projektstod utviarderas for att sdkerstilla att resurser anvands
pa ett sdtt som ger nytta for lanet.

Nyforetagande och innovation

Mal: Stirka insatser till aktorer inom innovationssystemet for att stodja entreprendrskap och
nyforetagande.

For att fler idéer ska bli foretag behover den tidiga innovationsfasen stirkas. Aktorer som
Nyforetagarcentrum, Business Region Orebro, Inkubera, Orebro universitet Holding AB, Almi
och privata radgivare spelar en nyckelroll. Behovet av radgivning 6kar och visar att stodet behover
forstarkas. Trots stark forskning och gott samarbete med Orebro universitet startas fi Life
Science-foretag. Har finns outnyttjad potential. Ung Foretagsamhet ger positiva resultat med over
500 UF-foretag per ar i lanet. Den som drivit UF-foretag har 6kad sannolikhet att starta eget,
sarskilt bland kvinnor. Erfarenheten forbattrar ocksd ungas anstillningsbarhet. UF nar nu dven
grundskolan och starker elevers sjdlvkansla och motivation. 45



Ett gemensamt investeringsbolag mellan Orebro universitet Holding AB och regionen foreslas. Det
ska stirka innovationskulturen med fokus pa Life Science och bidra till bolagsstarter, licensiering,
extern finansiering och nyttiggdérande av forskningsresultat, sirskilt inom varden.

Regionala tillvixtnidmnden far i uppdrag:

. att starka samarbetet med Ung Foretagsamhet. Det ska bli tydligare vilka mojligheter som
finns for unga att omvandla sitt UF-foretag till ett aktiebolag.

. att regionens bolag och Business Region Orebro ska foljas upp och utvirderas for att sikra
kvaliteten och nyttan.

. att ett gemensamt investeringsbolag bildas tillsammans med Orebro universitet Holding AB,
med malet att skapa en starkare innovationskultur och fler foretag inom sarskilt Life Science.

Tillvixtframjande atgirder

For att starka ekonomin och skapa langsiktig tillvixt behovs fler foretag som bade startas och ges
mojlighet att vixa. ALMI Foretagspartner spelar en viktig roll genom att erbjuda radgivning och
finansiering till foretag med utvecklingspotential. Aven Inkubera och Orebro universitet Holding
AB ér centrala aktorer, da de kopplar samman forskning med innovation, entreprendrskap och
nya jobb. Det riacker inte att foretag startas — de maste ocksé ha forutsattningar att vixa. Darfor
bor Region Orebro lian forstirka stodet till nystartade foretag i inkuberingsfasen. Tidiga och
riktade insatser Okar chanserna att dessa bolag utvecklas till starka tillvaxtforetag.

Léanet har sérskilt goda forutsidttningar med en véixande IT- och tillverkningssektor samt
spetskompetens inom teknik och produktutveckling. Karlskoga utmérker sig sidrskilt inom
forsvarsteknik och processindustri. Niar produktion flyttas hem till Sverige stirks lanets roll som
industriregion. Regionen bor dirfor 6ka resurserna till Inkubera och Orebro universitet Holding
AB, med fokus pa att frimja akademiska innovationer, stddja tillvixtbolag i inkubering, sikra
kompetensforsorjningen inom tillverkningsindustrin samt fortsatt stodja ALMI och andra aktorer
1 innovationssystemet.

Europa och internationalisering

I en globaliserad virld behdver Orebro ldn agera internationellt. Konkurrensen om kompetens och
investeringar sker pa europeisk nivd. Regionen péverkas dagligen av EU-beslut. Genom
Brysselkontoret Central Sweden, som delas med Dalarna och Géivleborg, bevakas véra intressen.
Regionen deltar ocksa 1 ndatverk som Assembly of European Regions (AER) och Conference of
Peripheral Maritime Regions (CPMR). Dessa skapar mojligheter att utbyta erfarenheter och driva
gemensamma fragor. Tagforbindelsen Oslo—Stockholm 2:55 ar ett nyckelprojekt inom TEN-T, det
transeuropeiska transportnitet. Regionen ska aktivt bevaka detta. EU erbjuder stora mojligheter
till finansiering. Regionen behover bli battre pa att soka och vinna medel. Det kraver starkt
kompetens hos bade offentliga aktdrer och niringslivet. Genom att sinka egenfinansieringsgraden
och nyttja EU:s program battre kan vi frigora resurser for regional utveckling.
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Regionala tillvixtnidmnden far i uppdrag:
. att aktivt verka for tagforbindelsen Oslo—Stockholm 2:55,
. att 6ka andelen projekt i lanet finansierade av EU-medel och f6lja upp att resultatet av dessa
optimeras,
. att sdkerstdlla att projektet Security of supply COE i Karlskoga blir ett NATO-center.

Landsbygd och grona néringar

Region Orebro lin har ansvar for hela linet, inte bara titorterna. Landsbygden och de gréna
ndringarna ar viktiga for sjalvforsorjning, hillbarhet och jobb. Genom upphandlingar av livsmedel
kan regionen stodja lokala producenter och bidra till 6ppna landskap. Uppdelade upphandlingar
gor det lattare for sma leverantorer att delta, samtidigt som miljokrav kan stillas. Handlingsplanen
Mat for hilsa och hallbarhet foljer den nationella livsmedelsstrategin och syftar till att oka
produktionen. Klimatférdndringar Oppnar nya mojligheter for klimatsmarta losningar inom
jordbruk och livsmedel. Sjalvforsorjningsgraden behodver 6ka, sarskilt 1 ett osdkert varldslage

Utbildning

Orebro ldn 4r svagt nir det giller matchning pa den regionala arbetsmarknaden. Samtidigt som det
ar mycket stor efterfragan pa ritt kompetens inom industrin i ldnet dr utlandsfoddas arbetsloshet
fortsatt relativt hog. Darfor maste multikompetens, yrkesvaxling och vidareutbildning stiarkas. Det
ska vara mojligt att “ldra hela livet”, att byta yrke eller stirka sin kompetens. Darfér behover
ocksd marknadsféringen inom och utom region Orebro lin oka i syfte att locka till sig ritt
kompetens. Regionen med dess kommuner och foretag ska marknadsforas som en framtidsregion
att flytta till. Region Orebro lin ska ocksi arbeta for att forbittra forutsittningarna for personer
som star langt fran arbetsmarknaden att komma i arbete och att tillvarata och bygga pa kunskaper
och erfarenheter. Region Orebro lin ska verka for att stirka vuxenutbildningen for att oka
mojligheten till arbete fram till och efter pensionsdldern. Forbéattrad validering for de med
utbildningar fran andra liander och sprakkunskap dr nyckeln for att komma in i sysselsittning.
Nytdnkande forebilder i1 ldnet kring nya utbildningskonceptet bor lyftas och spridas. Region
Orebro lin ska verka for en stirkt och strukturerad samverkan mellan vuxenutbildningen och
naringslivet samt mellan arbetsmarknadsutbildningar, naringslivet och SFI.

Léanets kommuner har ansvaret for att hoja kvaliteten och forbattra resultaten i1 grundXoch
gymnasieskolorna. Goda utbildningsresultat dr en forutsiattning for att kompetensnivan 1 ldnet
hojs. Region Orebro lin ska samverka med linets kommuner via det Regionala samverkansradet.
En fortsatt satsning pa Vard- och Teknikcollege och fler yrkeshogskoleutbildningar ar viktigt for
lanets fortsatta utveckling liksom uppmuntran att bryta normtdnkandet avseende yrkesval.
Regionen ska 1 hogre grad dn idag ha en 6vergripande bild av behovet for hela lanet av till exempel
olika gymnasieprogram och underlidtta samarbete mellan kommunerna 1 lanet.
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Regionala tillvixtnidmnden far i uppdrag:

. att fokusera pa att utveckla samverkan mellan vuxenutbildning, nédringsliv och SFI.

. att stdrka vard- och teknikcollege.

. att marknadsfora regionen som framtidsregion.

. att Oka antalet yrkesutbildningar.

. att stotta och stark arbetet med att ordna arbetspraktikplatser for de som gar
yrkesgymnasium.

Folkhogskolor

Regionen 4r i dag huvudman for Kivesta och Fellingsbro folkhogskolor. Ovriga drivs av andra
aktorer. Regionens roll bor vara att stodja utbildning, inte nddvéndigtvis driva skolor i egen regi.
Darfor bor man undersdka mojligheten att lamna 6ver huvudmannaskapet till externa aktorer med
battre forutsattningar att utveckla verksamheten.

Regionala tillvixtnidmnden far i uppdrag:

. att undersoka mojligheterna att Gverlata dgande och drift av de tva folkhogskolorna som
Region Orebro ldn dr huvudman for till en eller flera externa aktorer.

Civila sektorn

Den sociala ekonomin hjalper médnniskor som star langt fran arbetsmarknaden eller faller mellan
stolarna hos myndigheter. Genom stodjande verksamheter far fler chans till egen forsérjning och
starkt sjdlvkdnsla. Regionen ska fortsatt stodja aktorer inom social ekonomi och innovation.
Samarbetet med Finsam, Coompanion och Lansbygderddet ar avgérande.

Regionala tillvixtnimnden far i uppdrag:

. att stotta arbetet med social ekonomi och stodet for en vég tillbaka in 1 arbetslivet samt folja
upp resultatet for respektive aktor.

Besoksniiring

BesOksniringen védxer och bygger pa ldnets natur- och kulturvirden. Den bidrar till bade
upplevelser och nya jobb. Restauranghdgskolan 1 Grythyttan har starkt linets varumérke inom
gastronomi. Det ar viktigt att bevara dess lokalisering och utvecklingsmojligheter. Naturturism
och smaskaligt foretagande kan kopplas till maltidsbranschen och stirka regionens attraktivitet.
Regeringen har nu mojliggjort gardsforséljning av alkohol. Regionens roll bor vara att skapa goda
forutsittningar for aktorer i Orebro lin att etablera sig inom denna nya méjlighet. Regionens
platsberittelse, framtagen med hjilp av externa konsulter, ska anviandas for att aktorer 1 linet ska
kunna lyfta varandra och skapa 6kad samverkan.
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Regionala tillvixtnimnden far i uppdrag:

. att kontinuerligt kartligga tillgingligheten 1 ldnets besdoksniring och bidra till 6kat samarbete
inom besoksnéringen i lanet.

. att medverka i arbetet for att sikra Restauranghdgskolan i Grythyttan.

. att utveckla platsberittelsen sd att den aven kan bidra till attraktiviteten for arbetsgivare i
Orebro lin.

Kulturnimndens uppdrag och vision

Kulturen ar en viktig del av ldnets utveckling. Den regionala kulturplanen ska tydligt prioritera
jamstélldhet och barn och unga. Kulturutbudet ska vara tillgingligt 1 hela lanet, bade fysiskt och
digitalt, oavsett var man bor. Tillgidnglighet till kultur 4r en demokratifriga och ska inkludera
personer med funktionsnedsittning, bade som publik och som utdvare. Verksamheten bor f6ljas
upp regelbundet med fokus pa tillganglighet och inkludering. En stark samverkan mellan linets
kulturinstitutioner, entreprendrer och fria aktdorer dr nddvdndig for att biara och utveckla
kulturverksamheten. Nya samarbeten mellan kultursektorn och nédringslivet bér uppmuntras,
exempelvis genom effektivare anvindning av lokaler och gemensamma projekt. Den politiska
namnden bor avskaffas och slas ihop med den regionala tillvixtnamnden.

Kultur pa hog niva
Mal: Det finns ett rikt kulturliv 1 hela lanet.

De regionala kulturinstitutionerna har ett mangfasetterat uppdrag och ska erbjuda ldnets invanare
kultur av hog kvalitet. Region Orebro Lin har ett ansvar att tillsammans med
kulturinstitutionerna sidkra kulturens framtid. De regionala kulturinstitutionerna behover ocksa
arbeta aktivt med att 0ka sin sjdlvfinansieringsgrad. En storre grad av sjilvfinansiering leder till
friare och mer oberoende kulturinstitutioner.

Kulturnimnden far i uppdrag:
. att arbeta for 6kad sjilvfinansiering.

Mojliggor finansiering av kulturprojekt genom Crowdfunding. Crowdfunding innebér att manga
privatpersoner bidrar med sma summor till ett projekt. Genom att inféra modellen inom
kultursektorn kan mindre féreningar och fria kulturaktorer samla in medel fran allmdnheten och
samtidigt f& motsvarande belopp i regionalt stod — upp till ett faststdllt maxtak. Syftet ar att
bredda finansieringsmojligheterna och ge kulturskapare bdttre tillgdng till regionala medel.
Metoden kan ocksa ge beslutsfattare en tydligare bild av vilka initiativ som har folkligt stod.
Region Orebro ldn ska ta fram tydliga kriterier for hur regionalt stod genom crowdfunding kan
beviljas.

Kulturndmnden far i uppdrag:
. att mojliggoéra crowdfunding som metod

o att ta fram kriterier for att kunna erhélla regionala medel genom crowdfunding.
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Kulturattraktioner i linet

Orebro lins museum har begrinsade resurser i en nationell jimforelse, bide generellt och vad avser
mojligheten att visa konst. Likval ar det viktigt att Lansmuseet uppfyller en for ldnet central roll 1
bild- och formsammanhang, En diskussion behdver foras med Orebro kommun om muséets roll
och uppdrag i syfte att stirka det kommunala engagemanget. Det ir ocksa viktigt att Orebro lins
museums lokaler s& snart som mojligt kan tas i bruk igen. Orebro linsteater igs gemensamt av
Region Orebro ldn och Orebro kommun. Orebro ldnsteater har tva scener i Orebro, Orebro teater
och Nya China, men uppdraget inkluderar konstnirlig narvaro i hela lanet. Lédnsmusiken som ags
av Orebro kommun och Region Orebro lin producerar, utvecklar och stédjer professionell musik.
Verksamheten utgar fran Orebro konserthus, men inkluderar ocksi kreativa samarbeten for att
gynna lanets musikaliska kulturutbud som helhet. Alla dessa kulturinstitutioner dr betydande for
var region och darfor behovs tydlig redovisning och uppfoljning av verksamheterna.

Kulturndmnden far i uppdrag:
. att 6ka det kommunala engagemanget i Orebro lins museum

Kultur — en arena for folkbildning

Regionens bibliotek spelar en central roll 1 folkbildningen och behdver na breda grupper. Eftersom
biblioteken idag erbjuder mer 4n bara bocker méste den digitala utvecklingen stdrkas och
anviandas for att nd fler invanare 1 hela ldnet. Kulturinstitutionerna bor aktivt anvinda digital
teknik for att locka besOkare och sprida sitt innehall. Studieforbunden ar Idnets storsta
kulturarrangoérer och samarbetar ofta med foreningslivet. Deras verksamhet ska bygga pa
Oppenhet och gemenskap, inte etnisk atskillnad. Demokratikriteriet ar viktigt och ska tillaimpas
konsekvent. Folkbildningen bidrar till folkhélsa, stiarker sjdlvkdnsla och motverkar isolering. Det
civila samhillet har en viktig roll i kulturutbudet. Region Orebro lidn ger projektbidrag till ideella
aktorer inom kultursektorn, och stodet bor fordelas sa att det kommer alla kommuner till del.

Kultur — for ett blomstrande foreningsliv

Lénets foreningar — frdn ungdomsorganisationer och idrott till kultur- och politiska foreningar,
spelar en viktig roll for delaktighet och gemenskap. For méanga ir stodet fran Region Orebro lin
avgorande, men foreningarna behover ocksd arbeta for 6kad sjilvfinansiering. Det starker deras
sjalvstandighet och demokratiska struktur. Regionens foreningsbidrag ska fo6ljas upp och
utvarderas regelbundet. Bidrag ska inte ga till etniskt baserade foreningar som riskerar att bidra till
segregation. Istdllet ska fOreningslivet frdmja integration och jamstédlldhet. Foreningar med
ungdomsverksamhet ska ha en tydlig policy for alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT).

Kulturnimnden far i uppdrag:

. att utviardera effekten av de olika stoden och att mottagarna uppfyller regelverkens krav.
. att se over regelverken och sikerstilla att de stéller relevanta krav pa verksamheten, deltagande

och demokrati.
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Gemensam nimnd for foretagshilsovard samt tolk-och oversittarservice -
uppdrag och vision

Den gemensamma ndmnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom foretagshédlsa och
tolkformedling for Region Orebro lin samt kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lindesberg,
Laxa, Ljusnarsberg, Lekeberg och Nora. Forvaltningen ar uppdelad i1 tvd huvudsakliga
verksamhetsomraden: Regionhélsan, som arbetar med foretagshilsa, samt Tolk- och
oversattarservice, som tillhandahéiller sprdktolkning och oversattningstjinster.

Tolk- och oversittarservice

For enklare Oversidttningsbehov bor moderna Al-baserade oOversittningsverktyg och digitala
hjalpmedel utvarderas som alternativ till manuell tolkning. Vid tolkuppdrag dar fysisk narvaro inte
ar ett krav, ska distanstolkning alltid erbjudas som forstahandsval. Endast dar lagkrav eller
sarskilda behov foreligger bor platstolkning anvandas. Genom att prioritera distanstolkning kan
restid for tolkar minska och mer tid frigoras till faktisk tolkning, vilket forbattrar tillgangligheten
och ger snabbare stdd vid behov.

Gemensamma namnden for foretagshilsovard samt tolk- och oversittarservice far i uppdrag:

. att vidareutveckla digitala tolkmetoder sisom skdrmtolkning och telefontolkning i realtid for
att oka tillgingligheten och minska onddiga resor.

. att bevaka och vid ritt tillfille inféra Al-baserade tolkning losningar nir tekniken blivit
tillrackligt tillforlitlig och effektiv.

Foretagshiilsovard

Mial: Regionhilsan ska erbjuda tjanster och verksamheter som ar konkurrenskraftiga

Regionhilsan ska erbjuda tjinster inom fOretagshidlsa som héaller hog kvalitet och ar
konkurrenskraftiga i forhéllande till andra aktorer. Fokus ska ligga pa forebyggande arbete for att
minska sjukfranvaro och bidra till attraktiva arbetsmiljoer i medlemskommunerna. Med over 30
000 anstédllda inom de anslutna kommunerna finns stora mojligheter att framja bade fysisk och
psykisk hélsa genom riktade insatser, till 1ag eller ingen extra kostnad. Genom att sprida kunskap
om exempelvis fysisk aktivitet, god kosthédllning och stresshantering kan verksamheten ha en
positiv inverkan inte bara pé arbetsplatserna, utan dven pa invanarna 1 stort

Gemensamma nimnden for foretagshilsovard samt tolk- och dversittarservice far i uppdrag:

. att arbeta aktivt och mélinriktat for att minska sjukfrdnvaron inom medlemskommunerna.
. att utveckla tydliga och relevanta nyckeltal for att folja upp kvalitet, effektivitet och resultat
inom foretagshélsan och tolkverksamheten.
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Patientnamndens uppdrag och vision

Mal: Ndmndens rapporter dr kéinda och anvinds i verksamhets- och kvalitetsutvecklingen i héilso- och
sjukvdrden och tandvdrden.

Till patientniimnden kan lénets invanare vinda sig for att liimna synpunkter och klagomal géllande:

« Hilso- och sjukvard i Region Orebro ldn

. Hilso- och sjukvérd i Orebro lins kommuner

« Hilso- och sjukvard som utfors av privata vardgivare enligt avtal med Region Orebro lin eller
nagon av linets kommuner

« Folktandvarden eller annan tandvard som helt eller delvis finansieras av Region Orebro lin

« Den kommunala elevhélsans medicinska insatser

Patientndmndens uppgift ar att hjalpa bade patienter och nirstdende att fora fram synpunkter och
klagomal till vardgivaren och att se till att virdgivaren besvarar dessa. Patientnimnden kan ocksa
hjalpa medborgare att fa information som behdvs for att ta till vara medborgarens intressen 1
varden.

Det aligger patientnimnden att sarskilt beakta barnens basta om patienten ar barn. Verksamheten
har utvecklat arbetssdtt for hur synpunkter och klagomal pa varden ska tas omhand och hur
barnets bésta ska beaktas.

Patientndmnden gor ingen bedomning av klagomalet och tar inte stillning till om vardgivaren har
begatt fel. Patientndmnden utser ocksa stodpersoner till patienter som vardas enligt
tvangsvardslagstiftning. Patientndmndens kansli tar fram rapporter om patientens synpunkter och
klagomal pad varden. Namndens rapporter utgor ett viktigt underlag 1 arbetet med att stddja,
kvalitetsutveckla och forbattra hilso- och sjukvarden.
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Ekonomi

Internationell och svensk ekonomi

Den globala ekonomiska osdkerheten har 6kat markant sedan slutet av forra aret, framst till
foljd av den nytilltridda amerikanska administrationens agerande. P4 kort sikt dr det
handelskriget som péaverkar virldsekonomin mest, bidde genom svagare tillvixt och storre
finansiell oro. Den globala turbulensen har dampat den konjunkturuppgéng som tidigare
forutspatts for Sverige. BNP-tillvaxten for 2025 bedéms bli relativt svag, framfor allt till f61jd av
den 6kade osikerheten, som far hushall och foretag att bli mer avvaktande. Aterhdmtningen
bedoms darfor bli mer utdragen dn vad tidigare prognoser visat.

Pa arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning, dar sysselsdttningen okar négot men
arbetslosheten forblir hog bade 1 ar och nésta ar. Framover viantas dock en gradvis forbéttring.
Minskningen i sysselsdttningen har framfor allt skett bland tidsbegrinsat anstéllda. Detta beror
bland annat pd kompetensbrist inom vissa sektorer, vilket gor att foretag véljer att behalla mer
fast personal 4n vad som annars vore optimalt givet minskad efterfragan. Samtidigt kvarstar
strukturella utmaningar sdsom kompetensforsorjning, dar behoven Okar kraftigt — sarskilt
inom kommuner och regioner — och variationerna 6ver landet ar stora.

Trots den svaga konjunkturen vintas en tydlig ljusning for den kommunala ekonomin under
2025. Efter tvad ar av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognosen pa en kraftig
aterhdmtning 1 ar, med en real 6kning pa 4,7 procent. Bakom detta ligger bland annat minskade
pensionskostnader pa grund av minskande inflationstakt, vilket ger starkare real tillvixt. Men
de tva tuffa aren har inneburit en real urholkning av kommunsektorns kopkraft. Om det
geopolitiska laget skulle forvarras kan bade tillvixt och skatteunderlag utvecklas svagare dn
prognostiserat. (Kélla: SKR Ekonomirapporten, maj 2025)

Regionsektorns resultat ar 2024

Arets resultat for kommunsektorn — kommuner och regioner sammanriknat — uppgick till 6
miljarder kronor 2024, vilket innebar en minskning med 8 miljarder eller 57 procent jamfort
med 2023. Det forsimrade resultatet beror framst pa Okade verksamhetskostnader. Arets
resultat for kommunerna minskade med 10 miljarder kronor medan regionernas resultat 6kade
med 2 miljarder kronor. Regionerna sammantaget redovisar fortsatt ett underskott (-10
miljarder kronor) medan kommunerna sammantaget redovisar ett 6verskott pa 16 miljarder
kronor for 2024. Ar 2024 blev, liksom 2023, ett utmanande ar for regionerna. Verksamhetens
intékter fortsatte att minska i samma takt som &aret innan medan verksamhetens kostnader
Okade. De negativa effekterna av kostnadsOkningen didmpades delvis av hojningen av de
generella statsbidragen och utjimningen, vilka tillsammans Okade med 22 procent.
Verksamhetens resultat var negativt i 16 av landets 21 regioner, vilket kan jamféras med 15
regioner aret innan. (Kélla: SCB)

56



Prognos for regionsektorn

Pafrestningarna pa regionernas ekonomi har varit stora de senaste aren, forst genom pandemin
och darefter genom ett hart inflationstryck. Det senare har resulterat i permanent hogre
kostnader for bland annat varor och tjinster och med tillfalligt mycket hoga pensionskostnader.
Kostnadstrycket under pandemin parerades framst med tillfdlliga statsbidrag. Under
inflationsiren uppstod stora underskott bade 2023 och 2024. Ar 2025 4r pensionskostnaderna
tillbaka pd mer normala nivaer. Men intdkterna 1 form av skatteintikter och generella
statsbidrag ricker inte till ett plusresultat for regionsektorn totalt. Atta regioner har budgeterat
ett negativt resultat eller ndra noll och sammantaget for hela sektorn hamnar budgeterat
resultat pa 0,3 procent som andel av skatter och bidrag. SKR:s bedomning ar att sektorn
kommer ha hogre kostnader 4n budgeterat och att det samlade resultatet for 2025 blir negativt.
For att sdkerstilla en langsiktigt hallbar verksamhet planerar flertalet regioner att fortsitta
genomfOra atgarder, 1 flera fall 4r det aktuellt med personalneddragningar. Att halla 1 det
positiva arbetet med att begriansa anvindningen av hyrpersonal dr fortsatt prioriterat. Fran 2026

bedomer SKR att resultaten kommer vara svagt positiva. (Killa: SKR Ekonomirapporten, maj
2025)

Budget for 2026 samt plan for 2027 och 2028

Allménna forutséittningar

Resultatbudgeten baseras pd ekonomiskt utfall till och med ar 2024 samt SKR:s prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2025. Resultatbudgeten omfattar de
ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sirskilda satsningar. En planeringsreserv finns for
respektive ar for att kunna mota tillfdlliga resultatsvingningar. I de regiongemensamma
posterna finns kostnader for pensioner, vilka har berdknats utifrin KPA:s prognos fran april
2025. Finansnettot ar budgeterat utifrdn att investeringar av fastigheter for eget bruk
finansieras med egna medel och en avkastning pa placerade medel pa 5 procent. Den finansiella
kostnaden for pensionsskulden (virdesdkringen av tidigare intjdnade pensionsforpliktelser)
budgeteras till 158 miljoner kronor och motsvaras av en budgeterad realiserad avkastning fran
pensionsmedelsportfoljen pa 158 miljoner kronor.

Avkastningen pa pensionsmedelsportfoljen baseras pa malavkastningen inflation plus 3
procent-enheter, 6ver tid 5,0 procent. Mellanskillnaden mellan 5,0 procents avkastning (362
miljoner kronor) och det realiserade beloppet pa 158 miljoner kronor budgeteras som
orealiserade vardeokningar i resultatbudgeten. Denna post, som budgeteras till 205 miljoner
kronor, inrdknas 1 arets resultat men exkluderas fran balanskravsresultatet. Resultatet
forutsitter att nimnderna har en ekonomi i balans.

Skattesats

Skattesatsen ar 12,05 kronor for ar 2026.
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Skatteintiikter, generella bidrag och riktade statsbidrag

SKR har lamnat uppdaterade planeringsforutsattningar for regionerna for aren 2025-2028
den 29 april 2025. Skatteunderlaget berdknas vdxa med 4,1 procent 2026. Det innebar en
prognos for skatteintdkter for ar 2026 pa 9 893 miljoner kronor. Prognosen for generella
statsbidrag och utjimningsavgift uppgéar till 3 635 miljoner kronor ar 2026. Da ingar
statsbidraget for likemedelsforménen med samma varde som ar 2025. Det nya beloppet for
lakemedelsbidraget beslutas vid arsskiftet 2025/2026. Efter beslutet tar regionstyrelsen beslut
om tillaggsbudgetering till berérda namnder. Riktade statsbidrag som ar kopplade till
befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingér inte 1 budgeterad ram. De riktade
statsbidragen tillfaller berord nimnd utifran hur kriterierna for respektive riktat statsbidrag
uppfylls. T det fall nya eller utékade generella eller riktade statsbidrag beslutas efter att
regionfullmiktiges budget har faststillts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndmnder
som far ta del av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
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Bedomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns prisutveckling. LPIK
baseras pd SKR:s ekonomiska antaganden och dndras i takt med nya beddomningar av
samhallsekonomin. I indexet ingdr inga volymforidndringar. Aktuell prognos 6ver LPIK
inklusive ldkemedelspriser framgar av grafen nedan.

Prognos dver LPIK exkl lakemedel
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Sammansdttningen av de olika delarna av indexet visas nedan.

LPIK 2025 2026 2027 2028
- timldn 3,7 3,4 3,5 3,5
- socialavgifter -17,3 3,3 1,4 2,8
- lakemedel -1,2 -3,0 -1,0 -0,7
- forbrukning 3,0 2,5 2,6 2,6
LPIK exkl likemedel -2,0 3,1 2,7 3,1

Den negativa justeringen av ldkemedel 2026 baseras pa fordandrat regelverk kring
hogkostnadsskyddet for formansldkemedel som beslutas den 22 maj 2025. Fordndringen
innebér att en storre del av kostnaden ldggs Over pd patienterna och didrmed minskar
regionerna kostnader. Denna kostnadsminskning kommer att motsvaras av en nedrevidering
av statsbidraget for lakemedelsforménen 2026.

Ramar till verksamheterna

Ramarna for ndmnderna rdknas upp med 3,1 procent, vilket sammantaget innebiar 376
miljoner kronor for 2026. Fordelning av ramhdjningen framgar av Driftbudget per nimnd.
For aren dérefter har upprakning skett med preliminart LPIK exklusive ldkemedel.

Kostnadsreduceringar

Kostnadsreduceringarna for ar 2026 uppgar till totalt 132,9 miljoner kronor inkl LPIK.
Reduceringarna ska fokusera pa den stora administrativa Gverbyggnad som arbetats upp
under manga ar. Bade inom hilso- och sjukvarden men ocksd inom 6vrig verksamhet 1
organisationen. Den administrativa besparingen uppgar till 80 mnkr. Besparingen ska leda till
en minskning av administrativa uppdrag inom organisationen samt en minskning av antalet
administrativa tjanster. Kostnadsreduceringar ska éven ske inom den politiska organisationen
genom en avskaftning av kulturndmnden. Vidare gors ocksé en besparing pa de regiondrivna
folkhogskolorna genom att Regionen aktivt letar efter andra aktorer som kan ta Over
Regionens huvudmannaskap. Den besparingen uppgar till 52 miljoner kronor.

« Generell administrativ besparing 80 mnkr
« Kulturnimnd 1 mnkr
« Folkhogskolor 52 mnkr

Sirskilda prioriteringar

For ar 2026 och framat kommer Moderaternas prioriteringar fortsatt att vara pa Regionens
kdarnuppdrag — en tillgdnglig hilso- och sjukvard. Hélso och sjukviardsnamnden kommer
darfor tilldelas en forstarkning av ramen pa 65 miljoner kronor.



vilket ska anvdndastill ett antal satsningar. Primarvarden tilldelas ocksd en ramforstarkning
pé 100 miljoner kronor som ska gé till att stirka vardcentralernas arbete. En satsning pa ett
Al-team foreslas till en kostnad av 10 miljoner kronor.

Primérvarden 100 mnkr

En kraftfull forstarkning av primarvarden med 100 miljoner kronor. Det ska g till fler likare,
béttre tillganglighet och enklare etablering av sméa vardmottagningar i hela lanet.

Hialso - och sjukvardsnimnden 65 mnkr
Moderaternas budget innehdller en kraftfull satsning pa psykiatrin med tydliga uppdrag:
koerna ska kortas, forsta linjens psykiatri ska byggas ut, fler behandlare ska anstéllas och ett

vardval for BUP ska inforas.

Ett nytt bonussystem for erfaren patientnara personal foreslas.

« Lonesatsning pa erfaren vardpersonal 50 mnkr
« Psykiatrin for barn & unga (BUP) 15 mnkr
Al-team 10 mnkr

Infora ett tvarfunktionellt Al-team i Region Orebro ldn. Det foreslagna Al-teamet ska samla
kompetens inom teknik, juridik, analys och forvaltning, och fungera som stéd bade for
egenutveckling och vid upphandling av Al-I6sningar. Fokus ligger pa varden, men tekniken
ska dven anvidndas for att minska byrakratin och minska behovet av administrativ personal.

Sinkt skatt med 25 ore 208 mnkr

Sankning av regionskatten 1 2026 &rs budget — ett forsta steg mot att aterstilla den kraftiga
skattehojning som det nuvarande styret genomforde 2024. Vi moderater sa nej till
skattehOjningen da och vi star fast vid att det var fel vag att ga. Nu tar vi ansvar och paborjar
arbetet med att ge tillbaka till IAnsinvadnarna.

Vi har en av landets hogsta regionskatter men dndad vdxande vardkoer och for lag
tillgdnglighet. Det visar att problemet inte alltid 4r brist pa pengar, utan brist pa styrning.
Genom att fokusera pa kiarnverksamheten - som vard och kollektivtrafik — kan vi anvianda
resurserna battre och samtidigt borja sianka skatten. Det dr vad invanarna bade behdver och
forvantar sig.

Extra intikter

Vi foreslar en rad atgirder som skulle stirka kollektivtrafikndmndens driftram. Dels ett
forslag om att utdoka mojligheten till reklam inom kollektivtrafiken vilket skulle ge dkade
reklamintdkter. Vi har ockséa ldmnat in ett forslag om att pausa HVO-anvindning vilket skulle

leda till en minskad kostnad. Vidare har vi dven foreslagit att taxan inom
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kollektivtrafiken hojs med 5%. Detta f{or att Oka sjilvfinansieringsgraden inom
kollektivtrafiken och dirmed har rad att behélla fler busslinjer.

Kollektivtrafiken 23 mnkr
« Hojning av kollektivtrafikstaxa 5% 10 mnkr
« Reklamintikter 8 mnkr
« Pausa HVO 5 mnkr
Planeringsreserv

God hushéallning innebdr att ha en reserv for oforutsedda resultatsviangningar. Det kan
handla om savél uteblivna intdkter som tillkommande kostnader, till exempel kan den osékra
ekonomiska utvecklingen 1 omvirlden medféra en risk att den beddmda
skatteunderlagstillvixten inte blir lika stark som budgeterats. Mot bakgrund av detta har for
samtliga ar i1 planen en ekonomisk reserv pa 20 miljoner kronor lagts in i berdkningen.

Avgiftsjusteringar ar 2026

Samtliga namnder ges i uppdrag att hoja avgifterna upp till de procenttal som framgar av
tabell nedan.

Namnd Procent

Halso- och sjukvardsndmnd, patientavgifter (ingdende 1 hogkostnadsskydd) 3,1 %

Halso- och sjukvardsndmnd, 6vriga avgifter 3,1 %
Folktandvardsnamnd 3,1%
Kollektivtrafiknamnd, allméan kollektivtrafik 5,0%
Kollektivtrafikndmnd, fardtjanst och sjukresor 5,0 %
Kulturndmnd 3,1%
Regional tillvixtndmnd 3.1%
Servicenamnd 3.,1%
Gemensam namnd for foretagshilsovard samt tolk- och Oversittarservice 3,1%
Regionstyrelsen, patientavgifter (ingdende 1 hogkostnadsskydd) 3,1%
Regionstyrelsen, 6vriga avgifter 3,1%

Arets resultat

Utifrdn ovanstdende fOrutsdttningar uppgar arets resultat till 843 miljoner kronor och
balanskravsresultat till 638 miljoner kronor ar 2026. Region Orebro lins verksamhetsplan
med budget uppfyller dirmed balanskravet. Arets resultat for planperioden uppgér till 644
miljoner kronor ar 2027 och 507 miljoner kronor ar 2028.



Aterstillande av tidigare underskott

Underskottet fran 2023 om 909 miljoner kronor behdver aterstillas framat i takt med att
overskott genereras. En tidig prognos for 2025 indikerar ett balanskravsresultat pa 550
miljoner kronor. Om detta resultat uppnés och kan riaknas av fran tidigare underskott aterstar
359 miljoner kronor att éterstdlla. Budgeterat balanskravsresultat for 2026 Overstiger 359
miljoner kronor vilket innebar att underskottet fran 2023 kan vara éterstéllt vid utgdngen av
2026.

Investeringar i anldggningstillgangar

Investeringsramarna for ar 2026 uppgéar sammantaget till 819 miljoner kronor.

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT invest Totalt

Regionstyrelsen 2 2
Halso och sjukvardsnamnden 1 140 39 180
Folktandvardsnamnden 9 6 14
Servicenamnden 517 77 22 615
Kollektivtrafikndmnden 7 7
Regional tillvaxtnamnd 1 1
SUMMA 1 517 149 77 76 819

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ar att de dver
tid ska ske med egna medel. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma vid hoga
investeringsnivaer eller for finansiering av fastigheter med externa hyresgister. I de fall en
fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska finansieringskostnaden via
hyran betalas av den externa hyresgédsten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk ar att
de 6ver tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill siga egenfinansieras.
Om ytterligare likviditetsbehov dnda uppstar ska regionen i férsta hand anvinda tillgdngliga
medel. I andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt
anvianda checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period som
likviditetsbehovet beddms finnas samt ranteldge.

For att sikerstilla att Region Orebro lin under ar 2026 har en tillfredsstillande
likviditetsberedskap beslutas foljande:

1.Laneramen utokas med 23 miljoner kronor for finansiering av investeringar 1 fastigheter
med externa hyresgaster. Aktuellt projekt avser upprustning av Ladnsmuseet.

2.Mot bakgrund av budgeterad investeringsniva i lokaler avsedda for regionens
verksamheter samt avskrivnings- och resultatnivan finns inget behov av ytterligare
lanefinansiering.

3.Region Orebro lans checkrikningskredit uppgar till 1 miljard kronor. 62



Sammantaget innebir det att Region Orebro lins upplaningsram fran och med ar 2026,
inklusive 1an for externt uthyrda investeringar, utokas med 23 miljoner kronor till 3 687
miljoner kronor.

Region Orebro lins skuldportfolj forvaltas sa att regionen kan amortera laneskulden i takt
med avskrivningarna pa de beldnade fastigheterna, over tid cirka 70 miljoner kronor per éar.
Utover den langsiktiga amorteringsplanen medfor regionens likvida situation att ytterligare
250 miljoner kronor amorteras under 2026.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer
Region Orebro lin har limnat langfristigt lan till dotterbolaget Region Orebro lins

forvaltnings AB pa 182 miljoner kronor. Darutéver lamnas ett 1an till Svenskt Ambulansflyg
pa 19 miljoner kronor och till Arkiv Centrum Orebro lin pa 0,4 miljoner kronor.

Bolag/Organisation Beviljad borgensram (mnkr) Utnyttjad borgensram (mnkr)
Léansgarden AB 2719 1450
Region Orebro lins museum 15 15
Orebro lins Flygplats AB 113 75
Scantec AB 10 10
Stiftelsen Activa 4 2
Svealandstrafiken AB 600 264
Transitio AB 646 426
Summa 4107 2242
Kreditlimiter for hel- eller deligda bolag ar 2026: (mnkr)
Lianstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lins forvaltnings AB 5

Forutsattning for beviljande av kredit ar att bolagen ingér i regionens koncernkontosystem.

Fullmiktige i Region Orebro lin och i Kumla kommun har i februari 2025 beslutat att
avveckla verksamheten 1 Scantec AB. Kreditlimiten om 5 miljoner ligger dock kvar 2026 da
vissa ataganden 1 bolaget kan finnas kvar dven under 2026.

Region Orebro lidn debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an limnas till hel- eller
delagt bolag som bedriver verksamhet pd en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter
giller fran ar 2026 enligt foljande:
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Lansgarden Fastigheter AB 0,40%

Orebro lins flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun
*#) samordnad med Region Viastmanland

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lin har arligen sedan &r 2008, med undantag for aterlin under aren 2017
2020, gjort placeringar 1 pensionsmedelsportféljen motsvarande forandringen av
pensionsskulden i balansrakningen respektive ar. Malsattningen ar att placeringarnas storlek
ska folja fordndringen i1 pensionsavsittningen respektive ar. Fran ar 2025 har storleken pa
placeringarna minskat, da skuldforandringen mellan aren minskar. Arliga avsittningar om
200 miljoner kronor sker till dess att pensionsportféljen uppnar ett virde som motsvarar 120
procent av pensionsavsittningen. Darefter kan eventuell arlig vardedkning i1 portfoljen
finansiera amorteringar eller investeringar.

Realiseringar av virdedkningar budgeteras arligen med lika stora belopp som den finansiella
kostnaden for pensionsskulden. Extra realiseringar kan ske under forutsittning att:

« De ackumulerade finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 Overstiger den
realiserade intdktssumman.

« Overvirdet i portfoljen, det vill siga skillnaden mellan investerat kapital och
marknadsvarde, overstiger 10 procent av portféljens varde.

Realisering av finansiella tillgdngar kan darfér endast ske om den orealiserade ackumulerade
viardedkningen tillater det (Gverstiger 10 procent av portféljens viarde) samtidigt som de
finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 Overstiger ackumulerad realiserad
intdkt. Om dessa forutsiattningar ar uppfyllda ska en mojlig ytterligare realisering av
overvarde framgéd av aktuellt ars delarsrapport, varefter forsiljning genomfors i slutet av
aktuellt ar.

Kénslighetsanalys
En kinslighetsanalys 4r ett sitt att visa hur olika forandringar i Region Orebro lins omvirld

paverkar organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedomningar och beslut. I
nedanstaende tabell redovisas hur ett antal hindelser paverkar Region Orebro lins ekonomi:

Kinslighetsanalys Kostnader/intékter (mnkr)
Loneforandring 1 procent + 77
Forandring av ovriga driftskostnader 1 procent 65
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent + 90

10 6re forandrad utdebitering + 83

64



Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultatreserv

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om foljande
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Malet for Region Orebro lins ekonomiska politik
ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppnd en verksamhetsmassig och finansiell,
god hushallning. Grundtanken med god ekonomisk hushéllning i Region Orebro lin ar att
varje generation av ldnets invanare ska bédra kostnaderna for den service som de sjilva
beslutar om och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna ersittas. Det medfor
att god ekonomisk hushéllning idag ar en forutsittning for att ocksa i1 framtiden bedriva och
utveckla en bra verksamhet for lanets invinare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran
hogkonjunktur till ldgkonjunktur utan drastiska atgirder. Det kravs darfor mer an
nollresultat for att finansiera verksamheterna over tid. Over mandatperioden ska
utvecklingen av Region Orebro lins resultat, tillgingar och skulder resultera i att soliditeten
(inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -10 procent i bokslutet 2024 blir
positiv senast 2030.

Region Orebro lins intikter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska ramen
for omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till lanets invanare. Darfor ar
det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska
ramarna och redovisar ett resultat varje &r som ar noll eller stérre. Den ekonomiska
styrningen av verksamhetens omfattning innebér dven att varje verksamhet ska ta hiansyn till,
och inom befintlig ram, finansiera forindrade avskrivningskostnader till foljd av beslutade
investeringar.

Region Orebro ldn ska anvinda tillgingliga resurser pi ett si kostnadseffektivt sitt som
mojligt. Det innebar att verksamhet bedrivs pé ratt satt, med ritt insatta resurser och vid ratt
tidpunkt. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i regionens regi eller av privata
entreprendrer. For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushéllning ska huvuddelen av
finansiella och verksamhetsméssiga méal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god
ekonomisk hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas
overgripande maluppfyllelse.

Riktlinjer for resultatreserv

Mojligheten att avsitta medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har upphort. De som
har en RUR kan nyttja den till utgangen av ar 2033. Region Orebro lin beslutade om
riktlinjer for RUR 1 verksamhetsplanen med budget for ar 2024. Riksdagen har i stillet
beslutat att kommuner och regioner under vissa forutsittningar kan avsitta medel i en
resultatreserv (RER). Resultatreserven ska ge en mojlighet for kommuner och regioner att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda tider for att
senare kunna utnyttja reserven i simre tider.
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Foljande riktlinjer for resultatreserv giller for Region Orebro lin:
Reservering till RER:

« Reservering till RER far goras med ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den
del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning som
Overstiger 1 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning om det egna kapitalet ar positivt.

« Om det egna kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser,
ska gransen for nar reservering far ske i stéllet uppga till 2 procent.

« RER far uppgéd till hogst 5 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

« Det ar regionfullmiktige som 1 samband med att drsredovisningen behandlas beslutar om
reservering till RER.

Regionfullméktige kan besluta om att disponera medel ur RER om regionfullmiktige
bedomer att reserven helt eller delvis behovs for att ett visst &r bidra till att klara balans 1
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt 1 en konjunkturnedging, nir det reala
skattunderlaget ar lagt eller vid andra omstidndigheter som paverkar de ekonomiska
forutsattningarna negativt. Om medel frin RER planeras att anvindas ska det aviseras inom
ramen for den normala planerings-/uppfoljningsprocessen. Slutligt beslut fattas av
regionfullmiktige 1 samband med arsredovisningen.
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Resultatbudget

Utfall| Budget| Budget| Plan| Plan
RESULTAT mnkr 2024 2025 2026| 2027| 2028
-12 -12
Budgetramar till namnderna -12 1561 | 12 141 538 876
Lone- och prisjustering 32 -376 -338 -399
Kostnadsreduceringar 0 85 85 85
Intakisforstarkning 10
Sarskilda prioriteringar -134 -175 -175 -175
-12 -13
Ramar justerade -12 253 | 12 598 966 365
Inflationsbuffert 0 0 0 0
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -20 -20 -20
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg
ars 0 -13 -33 -53
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -177 -208 -197 -184
Kvarvarande underskott mm -655 0 0 0
0 0 0
13 13
Verksamhetens nettokostnader -13134| 12839 216 623
Skatteintakter 9724 10101 10528 | 10 955
Skattesdnkning -208 -415 -623
Generella statsbidrag och utjamning J 632 3635 3649 3690
Verksamhetens resultat 222 689 546 400
Finansiella intakter 359 379 408 438
Finansiella kostnader -425 -225 -309 -331
Finansnetto -66 154 99 107
Arets resultat 156 843 644 507
Balanskravsjusteringar -8 =205 <130 -128
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 148 638 514 379
Aterstillandekrav efter 2025 prognos -359
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Driftbudget

DRIFTREDOVISNING, mnkr
Budgetramar till namnderna
Regionfullmaktige

Regions tyrelsen

v arav

- Halsovalsenheten
- Tandvardsenheten

Hilso- och sjukvardsnamnd
Folktandv ards namnd

Semvicenamnd

K ollektivtrafiknamnd
Regional tillv axt namnd/K ulturnamnd
Kultumamnd

(Gem namnd for foretags h.o tolk

Al sats ning

Besparing administ ration
Foregaende ars planeringsreserv

Summa budgetramar till ndmndema

- Regionstyretsens verksamhetskostnad
- Regionstyrelsens planeringsresen
- Kvarvarande underskott mm
- Inté ktsforstarkning
Verks amhetens nettokostnader

Regions tyrelsens finansférvalining

Arets resultat
aktuel budgetfordelning per april 2025

- Reqionstyrelsen, regionkanshet o uppdrag

148
122696

-176,7
-33,0
-655,0
13 134,3

13 290,0

155,8

Kostnads -
reducering
Justeringar Lone- o pris- med
infor 2026 upprakning rameffekt
-06
112
24 -69.6
-85
579 -254 5
0.0
0.0
285 4,7
22" -25
09" -3.7
0.0
80,0
148
1282 3765 84,7
10,3
*) Folkhigskolor

=) Gemensam namnd for reqional tilvaxt och kukwr

Sarskilda
prioriteringar

-100,0

-650

-10.0

A75.0

126212

-2084
-20,0

10,3
128393

136822

8429
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Kassaflode

N Budget Plan Plan Plan
KASSAFLODE 2025 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERK SAMHE TEN
Arets resultat 156 843 644 507
Justering fér av- och nedskrivringar 602 602 602 602
Justering fér gjorda avsattningar 448 84 187 222
Justering for avr ej likv_paverkande poster
Medel fran verksamheten fire fordndring
av rorelsekapital 1206 1529 1433 1331
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning/minskning fomad och lager 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0
Justering gj likvidpaverkande poster
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1206 1529 1433 1331
INVES TERINGSVERKSAMHETEN
Investeringari immateriella anléggningstillgangar -2 -1 -3 -3
Investeringar i materiela anlaggningstilgangar -691 -795 -539 -539
Investeringar i materiela anlaggningstilgangar, ext hyresgast -T1 -23 0 0
Farsaljin/utrangering materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -200 -200 -200 -200
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf, aterinvesteras -351 -157 -261 -283
Justering gj likvidpaverkande poster -8 -205 -130 -128
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1322 -1382 -1 133 -1163
FINANSIERINGSVERKSAMHE TEN
Amortering langfristiga skulder -T2 -T2 -T2 -T2
Myupptagna langfristiga skulder 0 0 0 0
Myupptagna langfristiga skulder, extema hyresgaster 71 23 0 0
Farandring langfristiga fordringar 0 0
Omplacering mellan kortfristiga lan och langfristiga lan mm
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 49 -72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel i budget) -117 99 228 96
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Balansrikning

Budget Plan Plan Plan
BALANSRAKNING (mnkr) 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar 34 32 32 32
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 7539 7947 7 947 7947
M askiner och inventarier 1402 1423 1423 1423
Finansiella anlaggningstillgangar 191 191 191 191
Summa anléggningstillgangar 9166 9593 9593 9593
Omséttningstillgangar
Férrad 125 125 125 125
Fordringar 1630 1630 1630 1630
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfdl] 7 250 7812 8 404 9025
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfdlj -138 -39 189 285
Summa omséttningstillgangar 8 866 9527, 10347 11064
SUNMA TILLGANGAR 18032] 19120, 19940, 20657
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 2 560 2716 3 559 4203
Arets resuttat 156 843 644 507
Summa eget kapital 2716 3559 4 203 4709
Avséttningar
Avséttning for pensioner inkl Ioneskatt 8 530 8614 8 801 9023
Summa avsattningar 8 530 8614 8 801 9023
Skulder
Langfristiga skulder 2882 2834 2762 2691
Langfristiga skulder avs finansiell leasing 1069 1279 1339 1399
Kortfristiga skulder 2835 2835 2835 2835
Summa skulder 6 786 6948 6 936 6 925
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18032] 19120, 19940, 20657
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Investeringsbudget

Overgripande forutsittningar

Respektive nimnd som gor en investering ska rymma Okade driftkostnader till foljd av
investeringar inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive
investeringsgrupp och ndmnd som kommer att bira kostnaden fo6r investeringen.
Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor och som innebdar en ny eller utdkad
verksamhet ingdr i regionfullmiktiges beslut. Aven medicintekniska investeringar som
innebdr en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran regionfullmiktiges angivna
ramar ska respektive ndmnds verksamhetsplan med budget specificera investeringsramen.
Servicenamnden har Overgripande ansvar for att genomfora av regionfullmiktige beslutade
fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicendmnden ansvarar for
beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ritt att overfora investeringsmedel mellan
beslutade investeringsobjekt om utrymme finns 1 andra objekt. Om en saddan justering av
investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkidnnas av
beroérd namnd.

Overforing av investeringsmedel mellan éren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstills de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats
for mer an tre ar sedan, men dnnu inte verkstillts tas bort och for ovriga investeringar ska
beslut som inte verkstillts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstaende investeringar som
ska foras Over till ndsta ar tas upp till beslut av regionfullméktige 1 samband med behandling
av arsredovisningen.

Investeringsramen for ar 2025 ar 763 miljoner kronor. Tillsammans med foreslagna
Overforingar av beslut fran tidigare ar blir investeringsbudgeten totalt 1 638 miljoner kronor.
Prognosen for genomforda investeringar ar 2025 ar per april 853 miljoner kronor.
Mellanskillnaden 785 miljoner kronor kan darfor bli foremal for bedomning om det ar
investeringsbeslut som ska strykas eller foras over till 2026 ars budget.

Investeringsramar 2026

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT T invest Totalt

Regionstyrelsen 2 2
Hilso och sjukvardsnamnden 1 140 39 180
Folktandvardsnamnden 9 8 14
Servicenamnden 517 77 22 615
Kollektivtrafikndmnden 7 7
Regional tillvaxtnamnd 1 1
SUMMA :l 517 149 77 76 819

Ramar for investeringar som sedan specificeras och beslutas i nimnderna uppgar enligt ovan
tabell till totalt 819 miljoner kronor. Darutéver budgeteras 210 miljoner kronor under
regionstyrelsen for investeringar i finansiell leasing.
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Detta avser tecknandet av nya lokalhyresavtal av betydande storlek och I6ptid. Dessa
redovisas som hyreskostnader i nimndernas resultat. Vid delar- och helarsrapportering tas de
upp som anldggningstillgangar och motsvarande skuld 1 balansrikningen for att likstélla dem
med att regionen har lokaler i egna fastigheter. For 2026 planeras tre nya avtal tecknas med
Lansgarden Fastigheter AB.

Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for ar 2026 uppgar till 517 miljoner kronor. I den ingar en
pott for forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt 15
miljoner kronor. Fordelning av fastighetsinvesteringar per nidmnd som kommer hyra
lokalerna framgar nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar dven 23 miljoner
kronor for investeringar at externa hyresgéaster, vilket avser Stiftelsen Linsmuséet.

Fastighetsinvesteringarna avser mnkr

Halso och sjukvardsnamnden 133
Folktandvardsndmnden 3
Regional tillvaxtnamnd 2
Servicendmnden, egna verks 10
Servicenamnden, robusthet, lagkrav,

energi 63
Servicendmnden, ny fjarrkylecentral 45
Servicendmnden, reinvesteringar 219
Servicenamnden, externa hyresgéaster 23
Pott forstudier, projektering mm 15
SUMMA 517

Beskrivning av nyinvesteringar 6ver 10 miljoner kronor i fastigheter
Halso- och sjukvardsnimnden

Objekt: Nya vardmiljoer
Bakgrund

Region Orebro l4n har ett ansvar att mojliggdra god och siker vard for Orebro lins invanare
infor framtiden. Varden har under en 30-arsperiod genomfort stora fordndringar, men star
ocksd infor stora fordndringar med snabb utveckling inom automatisering av overvakning,
diagnostik, behandling och forsorjning. Samtidigt 6kar antalet multisjuka patienter 1 Sverige,
medan den arbetsfora befolkningen minskar. Fordndrade forutsdttningar i arbetsséitt och
patientfloden for automatiskt med sig fordndrade behov av lokaler. For att kunna leverera
vard av hogsta kvalitet, badde nu och i framtiden, adr det avgérande att ha dndamaélsenliga
vardmiljoer som kan anpassas efter forandrade forutsattningar.

Hailso- och sjukvardsndmnden ansvarar for att sdkerstdlla att nodvdndiga lokalbehov
identifieras och servicenimnden for att fastighetsbestindet motsvarar identifierade behov.
Arbetet med fastighets- och lokalforsorjningsplaner har synliggjort behovet av att utveckla 72



Region Orebro lins lokaler med god framforhallning. En del av regionens befintliga
sjukhuslokaler &4r inte ldngre &@ndamaélsenligaeller tillrdckliga och behdver fornyas.
Universitetssjukhuset Orebro har ett stort behov av dndamalsenliga lokaler for akut- och
hogteknologisk verksamhet samt psykiatrisk vard.

Det ar ett tidskravande och langsiktigt arbete att tillskapanya- eller ombyggda lokaler. Om
vardverksamheten behover nya lokaler om 10 4r maste planeringsarbetet borja nu.

Halso- och sjukvérdsforvaltningen har tillsammans med Regionservice startat en forstudie for
Region Orebro ldns sjukhus med namnet ”Nya vardmiljder”. Forstudien forsoker beskriva ett
framtida arbetssiatt med hjalp av historisk utveckling och nuvarande data och
framtidsprognoser. Forstudien blir ett bestdllningsunderlag med kravstéllning pa de framtida
lokalerna.

Syfte och ambition

Nya vardmiljoer striavar efter att skapa en god och siker vardmiljo som:
« Friamjar hogsta mojliga kvalitet for patientvard och patientsidkerhet.
« Erbjuder en trygg miljo for patienter som behdver nira och personcentrerad vard.
« Mgjliggor vard med stod av den senaste teknologin och nya vardmetoder.
« En god arbetsmiljo som:
. Stodjer effektiva arbetssitt och underlattar vardpersonalens arbete.
« En robust och hallbar vardmilj6é som:
« Bibehaller en trygg miljo for bade patienter och personal under varierande yttre paverkan.

Forslag pa lokalforandringar

Forstudien har identifierat befintliga lokaler pa Universitetssjukhuset Orebro som inte r
andamalsenligaeller tillrickliga for nuvarande och kommande verksamhet. En del byggnader
kommer att behova byggas om och nya byggnader kommer att behova uppforas.

Nya lokalytor kommer krévas for foljande behov
« Véardkrivande och akut verksamhet med bland annat operation, akutmottagning,
intensivvard inklusive neonatalvard och helikopterlandningsplats.
« Psykiatriska vardavdelningar, mottagningar och akutmottagning.

Mojliga placeringar for nya lokalytor &r bland annat parkeringsplatserna pa
Universitetssjukhuset Orebro narmast stadskdrnan samt parkeringen mellan H-huset och
Campus Universitetssjukhuset Orebro. For att kunna nyttja dessa tomter for nybyggnation
pagar dven planering for att ersitta parkeringsplatserna 1 omradet runt Universitetssjukhuset
Orebro.

Tidplan

En rimlig bedomning ar att 10 ar efter att beslut om att starta planering med paféljande
beslut om genomfoérande, kan nodvindiga lokalytor pa USO-omradet sta fardiga. 73



Efter att verksamhet flyttat in i nya lokalytor kan renoveringen av befintliga byggnader
berdknas ta mellan 2-5 ar. For Hélso- och sjukvardsforvaltningen kommer hyreskostnaderna
att 6ka nar nybyggnation och renoveringarna genomforts.

Investeringsutgift

Enligt Region Orebro lins modell om att ta fram investeringsutgift for byggnation och
utrustning forst efter att en planering genomforts, finns det @nnu ingen berdknad
investeringskalkyl for hela programmet.

Investeringsutgift: 4,0 mnkr ar 2025, 13,0 mnkr ar 2026. Uppgifter for kommande ar finns
dnnu inte.

Objekt: USO F-huset, Core-facility

I omstéllningen till precisionsmedicin, datadriven forskning och diagnostik pa lokal och
nationell niva, anpassas bland annat behandlingar utifrdn individens genetiska
forutsittningar. Det bidrar till ett behov av en gemensam facilitet (sk Core facility) for
avancerad genetisk analys i samverkan mellan Region Orebro lin och Orebro universitet.
Genom att samla kliniskt verksam personal, forskare och teknik pa en plats skapas battre
mojligheter att snabbt inféra nya metoder som starker bade héalso- och sjukvarden och den
akademiska forskningen. Passande lokaler for den nya verksamheten har identifierats i
tomstillda ytor i F-huset pa USO. Dessa ytor har inte anvints sedan laboratoriemedicin
flyttade sin verksamhet till M-huset med anledning av behovet av samlokalisering.
Investeringsutgift: Totalt 42,1 mnkr varav 30,0 mnkr ar 2026 och 12,1 mnkr ar 2027.

Objekt: Karlskoga lasarett, Ombyggnation Lab

Lokalernas utformning dr inte anpassade utifrin dagens behov och krav. I samband med
ombyggnationen atgirdas arbetsmiljobrister vad géiller ljudmiljo. Inga atgirder ar gjorda i1
lokalen sedan 1974.

Investeringsutgift: 15,3 mnkr ar 2026

Objekt: Karlskoga, Ambulansstation

Ambulansstationen pa Karlskoga lasarett har brister och ar underdimensionerad 1
forhéllande till dagens verksamhet. Det finns stora brister 1 arbetsmiljo vad géller
bullerstorningar. Forutsittningarna brister vad géller hantering av klidder, tvitt av fordon,
skotsel av material, utbildningsmojligheter, omkladning och duschméjligheter for personal
med mera. Vidare ar utryckningsvag for cyklister och fotgdngare riskfylld. Det saknas dven
parkeringsgarage for alla bilar placerade 1 Karlskoga.

Investeringsutgift: Totalt 88,0 mnkr varav 15,0 mnkr ar 2026, 50,0 mnkr ar 2027 och 23,0
mnkr ar 2028.

Objekt: USO B-huset, Endoskopin
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Lokalen ar underdimensionerad for den verksamhet som idag bedrivs hidr. Genom
omflyttning av viss verksamhet samt planerad ombyggnation tillskapas fler vardnara
arbetsplatser samt fler rum for patientmoten. Vidare tillskapas handikapptoalett med
omkladningsmajligheter for patienter.
Investeringsutgift: 11,0 mnkr ar 2026

Objekt: USO O-huset, Angiolab T2+T4

Fastighetsinvestering i samband med MT-investering

Investeringsutgift: Totalt 20,0 mnkr varav 10,0 mnkr ar 2025 och 10,0 mnkr ar 2026.

Objekt: USO B-huset, Uppgradering fastighetsnit

Investeringen avser uppgradering av fastighetsnitet i B-huset, USO for att mota de
kapacitetskrav som den medicinsktekniska utrustningen kraver for att fungera sikert.
Investeringsutgift: Totalt 17,7 mnkr varav 9,6 mnkr ar 2022 och 8,1 mnkr ar 2026.

Objekt: VO rontgen och sjukhusfysik, Datortomografi (DT) till USO

Fastighetsinvestering i samband med MT-investering
Investeringsutgift: 4,5 mnkr ar 2026

Servicenimnden, reinvesteringar

Objekt: Reinvesteringar, pott

Aterinvesteringar i Region Orebro lins fastigheter for att tillhandahalla vil underhallna
lokaler och bibehélla fastigheternas varde. Detta skapar ockséa en god arbetsmiljé och att byta
ut byggnadskomponenter 1 rétt tid minskar risken for haverier. Samtliga byggnadsdelar ingér 1
budgeten sdsom ventilation, ytskikt, tak, fonster med mera.

Investeringsutgift 2026: 76 mnkr

Objekt: USO B-huset renovering tak och fasad, lickage

Regionservice, fastigheter har projekterat en storre renovering av fasad och tak pa B-huset vid
Universitetssjukhuset Orebro. Komponenterna har uppnitt sin tekniska livslingd och
behover renoveras och till viss del bytas ut helt.

Investeringsutgift 2026: 26 mnkr

Objekt: Ntstationer vid Universitetssjukhuset Orebro, Lindesbergs lasarett samt Karlskoga
lasarett

Regionservice fastigheter genomfor omfattande atgirder kring elforsOrjningen pa lanets tre
sjukhus. Detta for att sikerstélla driftsdker, robust och redundant stromforsorjning.
Investeringsutgift for de tre sjukhusen: Totalt 222 mnkr varav 91,5 mnkr tidigare ar, 101,5
mnkr ar 2026 och 29 mnkr 2027.
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Objekt: Hissar, linet

I Region Orebro lidns fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprittad plan dar
renovering, utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier.
Investeringsutgift 2026: 15 mnkr

Serviceniimnden, robusthet, lagkrav och energi
Objekt: Brandskyddsdtgdrder, linet

Brandskyddsatgiarder genomfors for att uppné ett fullgott brandskydd pa lanets fastigheter
med brandcellsindelningar, sprinklerinstallationer, brandlarm med mera.
Investeringsutgift 2026: 21,5 mnkr

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna ingar 1 Regionservice Omrade fastigheters handlingsplan som syftar till att
uppna Region Orebro lins mal gillande energi och co2-besparingar. Investeringarna innebar
ocksd en lagre energiforbrukning vilket badde ar ekonomiskt och hallbarhetsmissigt
gynnsamt. Investeringsutgift 2026: 10 mnkr

Objekt: Atgirder pd system for medicinska gaser, linet

Enligt nya lagkrav behover omfattande atgiarder pa system for medicinska gaser genomforas.
Aven underhallsitgirder pa befintligt system och att skapa ytterligare sdkerhet ingar i
budgeten. Investeringsutgift: 15 mnkr tidigare ar, 15 mnkr 2026 och direfter 5 mnkr per ar
2027 och 2028

Objekt: Ldinet, Utbyte TS-lysror, lagkrav

P4 grund av nya lagkrav finns inte ldngre lysror av dldre modell att tillgd. Darfér méste stor
del av Region Orebro lins belysningsarmaturer bytas ut till nyare LED-belysning. Projektet
innebar samtidigt minskad energianvandning, vilket ger positiva effekter pa ekonomi och
miljo. Investeringsutgift totalt 30 mnkr varav 2026 7,5 mnkr

Objekt: Sdkerhetsanpassning teknikutrymmen

Regionservice, fastigheter genomfor atgirder for att oka sikerheten vid Region Orebro lins
fastigheter. Investeringsutgift totalt 12,5 mnkr varav 2026 5 mnkr

Objekt: USO T-huset, nybyggnad kylcentral inklusive reservkyla

Investeringen avser ett pagdende samarbetsprojekt mellan Region Orebro lin och Navirum
Energi AB (f.d. Eon) med uppdrag att bygga en ny fjarrkylecentral pA USO-omradet.
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Investeringen ar en robusthetshdjande atgard som syftar till att sikerstélla fullgod leverans av
fjarrkyla till USO-omradet. Inom projektet har mark- och miljddomstolen beviljat ny
vattendom med villkor att den nya anldggningen ar tagen i drift senast 2027.
Investeringsutgift tidigare ar 150 mnkr och 45 mnkr for 2026

Immateriella investeringar

Under immateriella investeringar budgeteras 1 miljon kronor for forvarv av it-system inom
hélso- och sjukvardsndmnden.

MT-investeringar

For MT-investeringar budgeteras en ram om 149 miljoner kronor for ar 2026, varav
8 miljoner kronor finansieras via ALF-medel.

Beskrivning av foreslagna investeringsobjekt som ér over 2,5 miljoner kronor och inte ér
reinvesteringar:

Objekt: M R-kamera, VO rontgen och sjukhusfysik, Omrade specialiserad vard.

Investeringen avser ny utrustning for att hantera det okade behovet av bilddiagnostik med
magnetrontgen. Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 17,0 mnkr.
Fordelningen ar 12 mnkr for utrustning 2025, 5 mnkr for utrustning for 2026. Serviceavtal
tillkommer med cirka 1 mnkr/ar.

Objekt: Navigerad transkraniell magnetstimulering, VO neurokirurgi, Omrdde specialiserad
vard

TMS éar standard som preoperativ utredning pa de flesta etablerade neurokirurgiska kliniker 1
vastviarlden. Samtliga O6vriga kliniker 1 Sverige anvinder metoden. Transkraniell
magnetstimulering har tre anvindningsomraden, preoperativ kartliggning infor kirurgi for
hjarntumorer, behandling av neurologiska och psykiatriska sjukdomstillstind och forskning.
En forbattrad prediktion av neurologisk funktion vid hjarntumorkirurgi ger mindre risk for
neurologisk skada. Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,7 mnkr ar 2026.
Serviceavtal tillkommer med cirka 70 000 kr/ar

Objekt: M T-utrustning till ny vardcentral, Kumla vardcentral, Omrdde néira vard.
Medicinteknisk utrustning till ny vardcentral i Kumla som berédknas sta klar 2026.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,1 mnkr ar 2026.

Objekt: Scanningsutrustning (ref 1881), VO laboratoriemedicin, Omrdde specialiserad vdrd.
Investeringen avser ett utokande av antalet skannrar. Idag finns tre skannrar pa plats, men
med ytterligare en skanner far verksamheten hogre kapacitet och mojlighet att gd over till

digital diagnostik vilket snabbar p& hanteringen samt mojliggdér anvindandet av Al-verktyg.
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Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,6 mnkr ar 2026. Serviceavtal
tillkommer med cirka 100 000 kr/ar

It-investeringar

Investeringsramen for IT-utrustning ar 2026 uppgar till 77 miljoner kronor. Det dr fortsatt ett
stort behov av investeringar for att klara bade driftsdkerhet och IT/informationssdkerhet
framat.

Ovriga investeringar

Totala investeringsramen for Ovriga investeringar sitts till 76 miljoner kronor, varav
2 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Fordelning per nimnd framgar av tabell ovan.

Region Orebro Lins koncernforetag

Region Orebro ldns koncern omfattar Region Orebro lin med regionfullmiktige,
regionstyrelsen samt nidmnder med dess verksamheter samt hel- och samdgda bolag dar
regionorganisationen dger mer dn 20 procent av aktierna och dar bolagens balansomslutning
uppgar till en visentlig del av regionens ekonomiska omslutning. 1 kapitel Organisation
framgar vilka bolag som ingar i koncernen samt hur stor andel regionorganisationen ager.
Sammanstillda rdkenskaper uppréttas 1 arsredovisningen, men inte 1 budget eller
delarsrapport, dd omfattningen av bolagens ekonomi understiger viasentlighetskriterierna. For
2024 uppgick arets resultat for koncernen till 129 miljoner kronor, vilket var 50 miljoner
kronor hogre dn regionorganisationens resultat. Eget kapital den sista december 2024 for
koncernen uppgick till 3 597miljoner kronor, vilket var 486 miljoner kronor hdgre an
regionorganisationen. For 2026 forutses vissa forandringar i koncernféretagens ekonomi. Det
deldgda bolaget Scantec ABs verksamhet ska avvecklas, vilket berdknas vara genomfort vid
arsskiftet 2025/2026. Vidare pagir en kartliggning over effekter av avveckling av Region
Orebro lans Forvaltning AB vilket kan f3 effekter for bolaget under 2026. De majoritetsigda
bolagen ges i enlighet med Region Orebro lidns bolagspolicy nedanstaende arliga direktiv.
Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets verksamhet.

Direktiv for samtliga majoritetsiigda bolag

Regionens dgda bolag ingdr som organ i regionens organisation. Sirskilt majoritetsigda
bolag ska bedriva sin verksamhet s att de langsiktigt bidrar till arbetet att uppna fullméktige
i Region Orebro lins malsittningar. Bolagen ska i sin verksamhet ta hinsyn till den samlade
effekten for regionkoncernen som helhet for att dstadkomma storsta mojliga koncernnytta.
Agaren, moderbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB, och de majoritetsigda bolagen
har darfor ett ansvar att i samrad soka 16sningar som tillgodoser helhetsintresset.
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Region Orebro liins forvaltnings AB

Mal och inriktning

Bolaget ska uppnd mal enligt beslutat dgardirektiv samt det Overgripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Vidare ska bolaget verka i linje med de beslut som fattas
efter kartlaggning av effekter av en avveckling av bolaget.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affirsmissiga grunder med beaktande av
kommunala principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet i form av koncernbidrag
frdn dotterbolagen. Bolagskoncernen ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme for langsiktig konsolidering 1 moderbolaget och 1 dess dotterbolag samt en skéilig
avkastning till Region Orebro lin. Forvaltningsbolaget ska under 2026 inklusive ersittning
for rdnta pa 1an generera en utdelning pa 22 miljoner kronor till dgaren.

Lénsgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det Overgripande direktivet
for majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebar att Lansgdrden Fastigheter AB har 1
uppdrag att genomfOra fastighetsforsiljningar som bidrar till koncernnytta eller dar
fastigheten inte primart ingér 1 vard- och omsorgsuppdraget. Lansgarden Fastigheter AB har
aven 1 uppdrag att fortsiatta byggnationen av beslutade vard- och omsorgsboenden i1 ldnet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affirsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska striva efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering och arlig avkastning i1 form av aktieutdelning eller koncernbidrag till Region
Orebro lins forvaltnings AB. Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse,
arligen provas och faststillas av styrelsen for Region Orebro lidns forvaltnings AB med
utgadngspunkt fran bolagets konsolideringsbehov.

Liinsteatern i Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det overgripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Det innebdr att bolaget ska erbjuda invanare i Orebro
kommun och Orebro lin professionell teater och scenkonst av hog konstnirlig kvalitet samt
vara en resurs for kommunerna inom ldnet, for professionella teateraktorer och amatorteater
samt for skolan i dess olika former. Lansteatern i Orebro AB har i uppdrag att fortsitta
arbeta fOr att utveckla lansuppdraget.
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Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering.

Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning

Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig verksamhet 1
Vistmanlands lin och Orebro lin.

Bolaget dgs till lika delar av Region Vistmanland och Region Orebro lin. Bolaget ér en del av
respektive regions verksamhet och ska 1 sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av respektive regions
fullméktige eller styrelse, faststdllda av bolagsstimma.

Resultatkrav

Bolagets ska stava efter att uppfylla de ekonomiska kraven 1 dgardirektivet. Det innebir att
bolaget ska ha som inriktningsmal att n ett resultat i verksamheten som medger avkastning
pa totalt kapital motsvarande 1,5 procent. Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfélle ha en
soliditet p4 minst 15 procent. Vidare ska bolagets kostnadsokning per producerad kilometer
Over en trearsperiod inte dverstiga branschindex.

Region Orebro Innovation AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, dgardirektiv samt det overgripande direktivet for
majoritetsigda bolag enligt ovan. Region Orebro Innovation #gs till 60 procent av Region
Orebro Lins Forvaltning AB och till 20 procent vardera av Orebro Radhus AB och Orebro
Universitet Holding AB. Bolagets verksamhet och dndamél ar att styra utveckla det
strategiska systemet for gemensamma innovationsinsatser.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affirsméssiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering.

Uppdrag
Bolaget ges i uppdrag att 6ka samverkan med Orebro universitet och universitetssjukvarden
om bland annat “life science”.

80



Scantec AB

Scantec AB igs till 50 procent var av Kumla kommun och Region Orebro lin genom Region
Orebro Lins Forvaltning AB. Bolaget har enligt bolagsordningen som syfte att “bedriva
trafikdvningsplats och utveckla denna till ett trafikcentrum och i samband diarmed bedriva
utbildning av fordonsforare och instruktorer, samt darmed forenlig verksamhet”.

Bolagets ekonomi har det senaste aret forsimrats. Som ett resultat av detta har dgarna
beslutat att verksamheten i bolaget ska avvecklas. Region Orebro lin tog beslutet i
regionfullmdktige den 26 februari 2025 (§14). Fullméktige 1 Kumla kommun har fattat ett
motsvarande beslut. En ny styrelse har tillsatts for att verkstélla beslutet. Verksamheten
berdknas vara avvecklad vid arsskiftet 2025/2026.

Riktlinjer for ekonomisk styrning

Verksamhetsplan och budget

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget dr Region Orebro lidns &vergripande
styrdokument. Den syftar till att styra och utveckla Region Orebro ldns verksamheter for att
tillgodose invdnarnas och samhillets behov pa bidsta sitt. Verksamhetsplanen anger mal,
inriktningar och ambitioner. De faststidllda malen och uppfoljningen av dessa mal ar en viktig
del av Region Orebro lidns verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och kvalitetsutveckling.
Milen styr och anger forutsattningar for hur de olika ndmnderna ska planera sin verksamhet.
Regionfullmiktige beslutar om verksamhetsplan med budget i juni aret fore verksamhetséret.

Niamndernas budgetar

1.Ndmndernas ekonomiska budgetram faststills av fullmiktige pa nettokostnadsniva.

2.Namnden ska, om det ar nédvandigt for att halla sig inom faststdlld budgetram, vidta
atgarder och géra omprioriteringar i den nuvarande verksamheten.

3.Dessa atgirder kan beslutas av ndmnd sa linge besluten ryms inom nidmndens uppdrag
enligt "Bestimmelser for politiska organ inom Region Orebro l4n”.

4. Nar nimnd fattar beslut om investeringsbudget ska nimnden ocksid besluta om hur
investeringens driftkostnader ska finansieras inom befintlig ram.

5.Namnderna ska i héndelse av prognosticerade underskott inkomma till regionstyrelsen
med en handlingsplan for ett aterstdllande av det ekonomiska resultatet.

Specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR
ingar inte i budgeterad ram. De riktade statsbidrag tillfaller beréord nimnd utifran hur
kriterierna for respektive riktat statsbidrag uppfylls. I det fall nya eller utokade statsbidrag
beslutas efter att regionfullmaktiges budget har faststillts ska regionstyrelsen fatta beslut om
vilka ndmnder som far ta del av statsbidraget.
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Overforing av resultat mellan dren

Huvudregeln ar att namndernas budgetavvikelser inte balanseras over till nytt ar.

Undantaget fran huvudregeln dr verksamheter som ar konkurrensutsatta eller dar annan
forutsittning motiverar att undantag sker. For narvarande balanseras resultatet for foljande
verksambheter:

« Folktandvardsndmnden
« Hilso- och sjukvardsnimndens verksamhet inom Hilsoval Orebro lin
« Gemensamma nidmnden for foretagshilsovard och tolkformedling

Investeringsplan

Med investeringar avses inkdp/egen produktion av anldggning med en livslingd pa tre ar eller
mer och med ett virde Overstigande ett prisbasbelopp. Se Rutin for redovisning av
anldaggningstillgangar.

Generellt kring investeringar

1. Fullméktige faststiller en investeringsram per nimnd.

2.1 ramen ska storre investeringsprojekt sarredovisas sa att investeringens totalbudget
framgar. Beloppsgrianserna for detta ar 10 miljoner kronor for fastighetsinvesteringar och
2,5 miljoner kronor for medicinteknisk utrustning.

3. For investeringar som innebar projekt som pagér over flera ar ska den totala
investeringsbudgeten fordelas pa investeringsaren. Namnden ska varje ar 1 samband med
budgetprocessen precisera budgetarets budgeterade utgift.

4.Vid investeringsprojekt overstigande 400 miljoner kronor ska likviditetsplan uppréttas av
investerande forvaltning.

5.Redovisning av storre investeringsprojekt enligt punkt 2 ovan ska ske 1 delars- och
arsredovisning.

Kostnadsansvar och driftbudgeteffekter av fastighetsinvesteringar

1. Hyresgastinitierade investeringar motiverade av verksamhetsbehov betalas genom
hyrestillagg eller nya hyreskontrakt och ska finansieras inom befintlig ram.

2.Reinvesteringar vilket avser naturligt underhéll for att hélla fastigheterna i ursprungligt
skick betalas inom befintliga hyreskontrakt och beslutad indexupprékning.

3. Ambitionshdjande fastighetsinvesteringar till f6ljd av nya lagkrav, regler for 6kad
robusthet, sdkerhet med mera genererar hyrestillagg eller nya kontrakt och finansieras
med justerad budgetram om inte investeringen leder till pavisade ldgre kostnader.
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Uppriittande av underlag och beslut

1.Berord forvaltning ansvarar for att uppratta underlag till investeringsbudget for
medicinteknisk utrustning, fordon och &vriga inventarier. Regionservice ansvarar for
underlag avseende fastigheter och IT-utrustning.

2.Berord ndmnd faststéller investeringsbudgeten for medicinskteknisk utrustning, bilar
samt ovriga inventarier inom fullmiktiges ram. Servicenimnden faststéller
investeringsbudgeten for fastigheter och IT-utrustning inom fullméktiges ram.

Budgeten pa niimnds- och verksamhetsniva

1.Samtliga ndmnder ska senast vid sitt sammantride i december faststilla en
verksamhetsplan med budget samt mal och uppdrag fér nimndens verksamheter
inklusive investeringar inom de budgetramar och med den inriktning som
regionfullmiktige har beslutat.

2.Namnderna har under aret mgjlighet att besluta om omdisponering av budgeterade drift-
samt investeringsmedel inom hela sitt verksamhetsomrade. Budgetavvikelse som avser
storre investeringsprojekt som regionfullmaktige faststéller far inte disponeras av
namnderna.

3. Bruttobudgetering ska tillampas.

Internprissittning och interndebitering

Kostnader och intdkter ska i s& stor utstrackning som maojligt hanforas till ratt verksamhet.
Syftet ar att redovisningen ska ge en rittvisande bild av resursanvindningen och att skapa
kostnadsansvar och kostnadsmedvetande i1 organisationen. Vid férdelning av kostnader maste
alltid nyttan vdgas mot den administrativa insats som fordelningen medfér. Helhetssyn och
koncernnytta ska alltid beaktas och virderas. Interna debiteringar far aldrig leda till
suboptimering av regionens resurser.

Foljande principer ska gilla vid bestéllning och kostnadsberikning av interna tjinster:
Bokforing av interna bestallningar ska sa langt det ar mojligt ske med automatiska importer
av bokforingsfiler. I undantagsfall ska intern bokféringsorder anvandas.

1.Modeller och metoder for intern prissittning ska vara enkla och férutsdagbara.

2.Prissdttningen ska utga fran en sjalvkostnadskalkyl.

3.1 samband med investeringsprojekt dar regionfastigheter deltar i planeringsarbetet ska
nedlagt arbete bokforas pa investeringsanslaget forst da ett investeringsanslag ar beslutat.
I det fall ett anslag till investeringen inte beslutas ska redan nedlagda kostnader betalas av
bestallande forvaltning.
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Uppriittande av underlag och beslut

1.Berord forvaltning ansvarar for att uppratta underlag till investeringsbudget for
medicinteknisk utrustning, fordon och &vriga inventarier. Regionservice ansvarar for
underlag avseende fastigheter och IT-utrustning.

2.Berord ndmnd faststéller investeringsbudgeten for medicinskteknisk utrustning, bilar
samt ovriga inventarier inom fullmiktiges ram. Servicenimnden faststéller
investeringsbudgeten for fastigheter och IT-utrustning inom fullméktiges ram.

Budgeten pa niimnds- och verksamhetsniva

1.Samtliga ndmnder ska senast vid sitt sammantride i december faststilla en
verksamhetsplan med budget samt mal och uppdrag fér nimndens verksamheter
inklusive investeringar inom de budgetramar och med den inriktning som
regionfullmiktige har beslutat.

2.Namnderna har under aret mgjlighet att besluta om omdisponering av budgeterade drift-
samt investeringsmedel inom hela sitt verksamhetsomrade. Budgetavvikelse som avser
storre investeringsprojekt som regionfullmaktige faststéller far inte disponeras av
namnderna.

3. Bruttobudgetering ska tillampas.

Internprissittning och interndebitering

Kostnader och intdkter ska i s& stor utstrackning som maojligt hanforas till ratt verksamhet.
Syftet ar att redovisningen ska ge en rittvisande bild av resursanvindningen och att skapa
kostnadsansvar och kostnadsmedvetande i1 organisationen. Vid férdelning av kostnader maste
alltid nyttan vdgas mot den administrativa insats som fordelningen medfér. Helhetssyn och
koncernnytta ska alltid beaktas och virderas. Interna debiteringar far aldrig leda till
suboptimering av regionens resurser.

Foljande principer ska gilla vid bestéllning och kostnadsberikning av interna tjinster:

Bokforing av interna bestallningar ska sa langt det ar mojligt ske med automatiska importer
av bokforingsfiler. I undantagsfall ska intern bokféringsorder anvandas.

1.Modeller och metoder for intern prissiattning ska vara enkla och férutsagbara.

2. Prissattningen ska utga fran en sjalvkostnadskalkyl.

3.1 samband med investeringsprojekt dar regionfastigheter deltar i planeringsarbetet ska
nedlagt arbete bokforas pa investeringsanslaget forst da ett investeringsanslag ar beslutat.
I det fall ett anslag till investeringen inte beslutas ska redan nedlagda kostnader betalas av
bestillande forvaltning.
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Kapitaltjanstkostnader

1.Regionstyrelsen dger all egendom 1 den regionala verksamheten. Kapitaltjinstkostnader
kan ses som en intern ersdttning till regionstyrelsen for tillhandahéllande av
anldggningstillgdngar och bestar av rdnte- och avskrivningskostnader.

2. Anlaggningstillgdngar ska skrivas av sa snart anliggningen tas i1 bruk.
Avskrivningskostnaden speglar anvindningen eller forbrukningen av en investering under
anldggningens nyttjandeperiod. Se Rutin for redovisning av anldggningstillgangar.

3.Regionstyrelsen ansvarar for att tillgdnglig likviditet finns for att finansiera investeringen.
Den interna rintan som verksamheten betalar till regionstyrelsen syftar till att ticka
regionstyrelsens finansieringskostnader. Rantesats 4r SKR:s rekommenderade
internréntesats.

Lokaler och hyreskontrakt

1. Servicenimnden ansvarar for regionens overgripande och strategiska lokalplanering.
Detta sker genom upprattandet av lokalforsérjningsplaner pa olika nivaer 1
organisationen.

2.Regionens egna lokaler ska nyttjas i forsta hand, i andra hand nyttjas lokaler som
tillhandahalls av regionens dgda bolag och i tredje hand kan lokaler hyras av extern
hyresvard.

3. Hyreskontrakt ska finnas mellan Regionservice, regionfastigheter och respektive
forvaltning.

4.Regionservice Regionfastigheter ingir/tecknar kontrakt med externa hyresvirdar.

5.1 undantagsfall kan regionen gora investeringar i inhyrda lokaler.

Rapportering och uppf6ljning

Regionstyrelsen upprittar en arsredovisning per den 31 december. Arsredovisningen
innehaller lagstadgade informationskrav som forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och
andra jamforelsetal for Region Orebro lin och regionkoncernen. Nidmnderna ska till
regionstyrelsen rapportera darets ekonomiska utfall samt verksamhetsmissigt utfall.
Arsredovisningen 6verldmnas till regionfullmiktige for beslut.

Regionstyrelsen uppréattar en deladrsrapport den 31 juli varje ar. Den innehéller en forkortad
forvaltningsberittelse, finansiella rapporter och andra jimforelsetal. Uppfoljningen av utfall
och prognos sker for regionen totalt och per nimnd. Niamnderna ska till regionstyrelsen
rapportera periodens ekonomiska utfall, prognos for aret samt verksamhetsmassigt utfall 1
delarsredovisningen per juli. Delarsrapporten dverlamnas till regionfullmaktige for beslut.
Regionstyrelsen foljer lopande regionens ekonomiska utveckling 1 periodrapporter.
Periodrapporter upprittas varje manad forutom 1 januari och juni. Verksamhetsplanen som
regionfullmiktige har faststdllt &r utgdngspunkten fOr A&terrapporteringen av
verksamhetsmassiga resultat.
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