Gemensamt ansvar
for framtidens Orebro

Kommunledningen i Orebros 6vergripande strategier
och budget f6r 2025 med plan for 2026-2028

. B







Innehall

Gemensamt ansvar for framtidens Orebro  ......coooiiiieieie e 3
SA SEYN Vi OFEIIO ..viiviiiie ettt ettt et et e et e e e et e s e sae e s aa e s beesbeesaeteenaeenaeanneas 5
Larande, utbildning och arbetsmarknad ... 8
Ett tryggt Orebro genom lIVEL  .......ooiiiiiciiececce et 10
Ett hallbart och vAXande Orehro  ....coiiieieiieccce et 12
Naringsliv, tillvaxt, civilsamhalle och KUltur ... 14
Sammanstallning av Malformuleringar  .......oocvei i 15
Agardirektiv for de kommunagda bolagen ... 17
Forutsattningar for perioden 2025 22028 .........uuiiiumiiieeee e 29
FINANSIEI PIAN . e e e e e e e e e e e 39

Bilaga 1 Driftoudget per namnd  foréandringar mellan 2024 22025

Bilaga 2 Lane - och borgensramar samt beviljade checkkrediter inom kommunens
koncernkonto ar 2025 2028






*HPHQVDPW DQVYDU I|U IUDPWLGHQV gl

gUHEUR NRPPXQ VWnU LQI|U HQ VSIQQDQGH RFK DYJ|UDQGH

PDUNHUDU HQ W\GOLJ SULRULWHULQJ DY EnGH XWELOGH
JJUD DYNDOO Sn GHW VRP J|U gUHE UROWI|&/® RRP B @ HLY H|WL EH
LQYNQDUH WXULVWHU RFK HWW YI[DQGH RFK XWYHFNODQG

, HQ DOOW RUROLJDUH RPYIUOG EHK|YHU NRPPXQHQ |[ND Yn
VW|URHRDNYYNWW RP GHQ |IU UHODWHUDG WLOO NOLPDWI|UIC
NVWDGNRPPD GHWWD EHK|YHU PHGY RW B @ K\ HHQWLU D D P \§/\OH.
OLJJHU JHRJUDILVNW PLWW N RSHH W XWPYHHIDV NIH @ | NH G K HOARWW/GAO
1IDWR V VINHUKHWVVWUNRN 9nUW OIJH VRP QRG I|U EnGH WU
WLOOYDUD Sn

, GHQQD EXGJHW KDU PDMRULWHWHQ SULRULWHUDW EDUQF
I[JlU VNROD RFK IJ[lUVNROD L UHODWLRQ WLOO GHW NUDIWLJW
SURIJQRVWLFHUDYVY DQWDOHW EDUQ RHIQUYIN R O DRRIARV HWDQGWY
DWW UDPHQ |[NDU L IJlUKNOODQGH WLOO EDUQDQWDOHW 'HV
[ JUVNRORUQD RFK VNRORUQD XWDQ RFNVn HQ VWDUNDUH JI

6DPWLGLJW WDU PDMRULWHWHQ QX \WWHUOLJDUH HWW VW
JHQREODQG| PR GXWIHWUDPHQ I|lU VRFLDOWMIQVWHQ 'HW \
VWIUND VRFLDOWMIQVWHQV I|JUHE\JJDQGH XSSGUDJ VRP SD
NRPPLVVLRQVDUEHWHW PRW YIOIIUGVEURWWYVONUKH\WD URFK
gUHEUR

'HW IU SRVLWLYW DWW VH DWW GHW HNRQRPLVND OIJHW Kn
NRVWQDGHU I|U HO RFK PDWYDURU LQIODWLRQ RFK OnJNR!
6DPWLGLJW IU NRVWQDGVXWYHFNQUEDHDY! VN B RRPEKIQGHD! N\
QIPQG RFK KHOD NRPPXQNRQFHUQHQ PnVWH IRNXVHUD Sn C

'"HQ XWPDQLQJHQ VWnU gUHEUR NRPPXQ VWDUNW UXVWDG L
VWHJ L UIWW ULNWQLQJ I|[lU DWW NODUD GHW
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6n VW\U YL gUHEUR

6W\UQLQJ RFK OHGQLQJ

Overgripande strategier och budget (OSB) ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for
kommunens namnder och styrelser. OSB beskrivpoliteska ambitionen for innevarande
mandatperiod.

Kommunfullméktige anger hér strategiska mal for mandatperioden. Dessa mal ar langsiktiga men
omprovas infor varje nytt budgetdtdver de strategiska malen finns det ett antal riktade uppdrag till
namnder och styrelser. Dessa ska, om inte annapabgegasinder budgetaret och redovisas i

samband med namnderrtasiagens arsberattelse/arsredovisning i enlighet med sarskilda anvisningar fran
kommunstyrelse@vriga kommunala styrdokument smogram, strategier, policys och liknande &r
underordnade malen i OSB.

Uppdragen i OSB 2B2ka lasas som uppdragsinriktnisgar skgpabérja®ch om mojligt slutforas

under arefEj slutférda uppdrag fran OSB 2023 och 2024 ska fortsétta dven ur@e?025 Varje

uppdrag ska prévas av ansvarig namnd i dialog med rotelansvarigt kommunalrad som utifran sin roll i
kommunstyrelsen har ett budgetuppféljningsansvar for helbettéinns uppdrag i varje kapitel som ar
applicerbara pa fler an en namnd. Namnder och forvaltningar kan darfor inte bara forhalla sig till de mal
och uppdrag som finns i ett specifikt kapitel da det kan finnas mal och uppdrag i andra kapitel som beror
den aktuella namnden.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet.
Vad god ekonomisk hushallning ar behéver utga fran den egna situationen och de egna forutsattningarna
for ekonomi och verksamhet. Kommunallagen angee viidnudgeten ska innehalla finansiella och
verksamhetsmassiga mal av betydelse for god ekonomisk hushallnimgi)GERigt lagen om

kommunal bokféring och redovisning ska delarsrapportens (delar 2) och arsredovisningens
forvaltningsberattelser inngh&n utvardering om malen av betydelse for god ekonomisk hushallning har
uppnatts. For Orebro kommun utgors GEtdlen av samtlidiaansiella mal samt ett urval av de

strategiska malen. Vilka strategiska mal som utgor vana& Eidmgar av tabell 1 pa sidan 1

Bedomning av maluppfyllelse av ett strategiskt mal, baseras pa en samlad analys av utvecklingen i linje
med malet samt maluppfyllelsen pa naouidbolagsniva. For att ett strategiskt mal ska bedémas som
uppfyllt bor minst 70 procent av de narowh bolgsmal som ar relaterade till det strategiska malet vara
uppfyllda. Om utvecklingen pa 6vergripande niva bedoms vara tillracklidtgmokitil ett strategiskt

mal bedomas som uppfyllt &ven om maluppfyllelsen pa-réohrmblagsniva inte nar upp till 70

procent. Det omvanda kan ocksa vara aktuellt; om utvecklingen pa overgripangedias vara

tillrackligt positiv, kan ett strategiskt mal bedomas som ej uppfyllt &ven om maluppfyllelsen pa namnd
och bolagsniva nar upp till eller Gverstiger 70 procent.

De mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning bedéms vara uppfyllda nar foljande resultat
har natts:

- minst tre av fyra finansiella mal ar uppfylida
- minst sex av atta verksamhetsmassigar@dr uppfyllda.



'H NUIDQDQVLHOOD PnOHQ U
S9HUNVDPKHWHQV UHV XOWMDW RHNDNVXESS MNDUIVMWHPQRNMWHU RF

.RPPXQHQV HJQD LQYHVWHULQJDU L VNDWWHILQDQVLHUDG
PLQVWURFHQW

.RQFHUQHQV LQYHVWHULQJDU L VNDWWHIBEQBENQMUD® YHUN
VNDWWHLQWINWHU RFK JHQHUHOOD VWDWVELGUDJ

.RPPXQHQV VROLGLWHW VND XSSJn WLOO PLQVW SURFHQMW
HINOXVLYH LOQWHUQEDQNHQV SnYHUNDQ

Namndernas och bolagsstyrelsernas uppdrag

9DUMH QIPQG DOMYRWRE DWW VINUD VLWW JUXQGXSSGUDJ ELGL
VWUDWHJILVIN I PRPBIQVWIOOQLQJ DY GH VWUDWHJILVND PnOHQ RF
QIPQGRWERORIHOHEUR 5nGKXVNRGSBBUWQJ DWW J|UD HQ EHG|PQLC
PnO GH NDQ ELGUD WLOO 1IPQGHU RFK VW\UHOVHU IRUPXOHUDU
VWUDWHJILVND PnO VRP QIPQGHQ ERODJHW IU EHU|UGD DY 'HVVLE
SODQHULQJIVI|UXWYVIWW RO QQHVERD ERARDGSEYDIJHQ 60XWOLJHQ
QIPQGHQ VW\UHOVHQ YLOND PIWEDUD LQGLNDWRUHU VRP VND Y
11U PnOHQ IDVWVWIOOV VND GHW W\GOLJJ|UDV QLYNRHU I|U PnOXS

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att folja upp och analysera, i forhallande till de mal som
beslutats, vad som astadkommits och v&&porteringeskaange om malen ar uppfyllda eller ej samt
besta av analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar och férdjupar utfallet i férhallande till
uppsatta maRapporteringen sker framst i fornptaneringsforutsattningarda)arsrapporter och
arsberattelseen kan aven komma att ske i annan form.

1IPQGHQ IU DQVYDULJ I|lU GHQ YHUNVDPKHW VRP EHGULYV RFK D
WLOOGHODW L EXGJHWHQ DQYIQGYV Sn Vn VIWW DWW PnOHQ [|U Y
RFK YHUNVDPKHW IU GHW HNRQRPKOWRE\XWB|DWWIQ@QVHRY 1] YR
KDU XW|YHU YDG VRP DQJHV L DQYLVQLQJDU IUnQ NRPPXQVW\UF
LQIRUPHUD NRPPXQVW\UHOVHQ RP I|[UIQGUDGH I|[UXWVIWWQLQJD
GHQ NRPPXQSDHIGEH XSSI|OMQLQJHQ RFK VW\UQLQJHQ DY YHUNVD

8WINQJVSXQNWHU I|U gUHEUR NRPPXQV YHUNVDPKHW

8WJINQJVSXQNWHQ L gUHEUR NRPPXQ IU DWW NRPPXQHQ IU WLOO
LIUnNQ PHGERUJDUQDV EHKRY RFK LQWH IUnQ KXU NRPPXQHQ IU R
SUIJODV DY HWW JRWW RFK YIUGLIMWUEHPPWDELG K HWVH/G WM Y QLY W V.
EDUQV EIVWD VND DOOWLG JIOOD )|U DWW GHW KIU VND YDUD P|
VRP JHV IJUXWVIWWQLQJDU DWW J|UD HWW JRWW DUEHWH

gUHEUR NRPPXQ VND DUEHWD I|U HQ KNOOEDU VDPKIOOVXWYHFN
XWJInQJVSXQNW L )1 V JOREDOD KnNOOEDUKHWVPNO 'HW LQQHEIU
L GHQ KIU EXGJHWHQ ||UXW R FODWW U NYWED RKWMWDH G H ® H\QR P PV W L
KNOOEDUKRWRPADBR XSSKDQGOLQJDU IU HWW YLNWLIW YHUNW\.
VDPKIOOVXWNYHFAIWDRRQ LQRP RFK PHOODQ I|[UYDOWQLQJDU WLO
WLOPKYWWD GVEURWWVYOLJKHWHQ

+HOD gUHEUR NRPPXQ VND OHYD RFK YI[D EnGH ODQGVE\JGHQ R



6WUDWHJILVND PnO

Varje namnd ska ha ekonomi balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk
hushallning.

Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och saker. arbetsmiljo
Orebro kommun ska ha en god beredskap inom kommunens samlade totalférsvarsuppdrag.

Uppdrag for 2025

Underinnevarande mandatperildh kommunedefiniera beredskapsnivaehidentifiera
kritiska verksamheter samt paborjat anpassning avseende krav kring totalférsvar.

Under innevarande mandatperiod ska kommunen planera, utbilda och 6va formagan att leda och
styra under bade fredstida krisberedskap samt krigsberedskap. Detta inbegriper krigsorganisation.

r )JUVWIUND DUEHWHW PHG DWW WD IUDP FKHIVVW|G RFK FKH!|
[HUXWVIWWQLQJDU L IRUP DY NXQVNDSHU RFK ITUGLJKHWHU

rr-)IJUVWIUND GHW SHUVRQDOSROLWLVND DUEHWHW PHG DWW K
VWIUNW KIOVD

r .RPPXQVW\UHOVHQ InU L XSSGUDJ DWW WD IUD P U{CUWR@H US n
NURQRU I|U nU VDPW I|U HITHNWLYLVHULQJDU I|U nU F



[TUDQGH XWELOGQLQJ RFK DUEHWVPDU

.RPPXQHQV I|JlUVNRORU RFK VNRORU VND JH YDUMH EDUQ RFK HO
EUD VWDUW L OLYHW GHW JHU WU\JJKHW RFK VNDSDU IUDPWLG\
DOOD VNRORU VND RBKPPWE&HMDB WHWW EHWOWD DUEHWH VND HOH
olubuQbDY DUEHWH RFK I|lU DWW JHQRP WLGLJD LQVDWVHU P|WD
VND YDUD WU\JJD SODWVHU PHG IRNXV Sn QlBHDOQGHN RRKE BRNXQYND
[JUHNRPPD

JIJUVNRODQ KDU HWW YLNWLJW SHGDJRJLVNW XSSGUDJ VRP JHU
[ JUEHUHGHU GHP I|/U VNRODQ )|U DWW IRHK EILP®Q OM| DE HKWWMH G HDA
PHG GHQ XSSV|INDQGH YHUNVDPKHWHQ IRUWVIWWD

6),YHUNVDPKHWHQ VND L VW|UUH XWVWUIFNQLQJ VH WLOO DWW I
GHW VYHQVND VDPKIOOHW 6), VND L K|JUH JUDG NRPELQHUDYV Pl
HITHNWLYDUH RFK EIWWQH RHEBEDMUMHOYURWQDOD UDWREEE RFK VWXGLH

)JU GH VRP LQWH NODUDW VNRODQ HOOHU Sn DQGUD VIWW KDPQ!
NYDOLWDWLYD XWELOGQLQJVLQVDWVHU VRP P|MOLJJ|U RPVWIOO
VWXGLHU S8WELOGQLQJ IU GUNY UMG DQJ IRAK HN RIFIPHQQW Q OFH K PYHHU |
YX[HQXWELOGQLQJ VRP PRWVYDUDU LQYNnQDUQDV EHKRY

$SUEHWVPDUNQDGVLQVDWVHUQD VND EIWWUH P|WD XSS DUEHWVP
V\IWH DWW PLQVND DQWDOHW SHUVRQHU VRP EHILQQHU VLJ XWEL

6WUDWHJILVND PnO

rr- $O00D HOHYHU VND Qn NXQVNDSVPNOHQ L VNRODQ

r $O00D EDUQ RFK HOHYHU VND NIQQD WU\JJKHW RFK VWXGLHU
r '"HW VND UnGD QROOWROHUDQV PRW PREELQJ RFK NUIQNDQG
rr  .RPPXQLQYNQDUH VRP VWnU XWDQI|U DUEHWVPDUNQDGHQ VI
r $QWDO RFK DQGHO SHUVRQHU VRP IU EHURHQGH DY OnQJYD

8SSGUDJ I|U2I|JUVNROD JUXQGVNROD RFK J\PQDVLHVNROD

r 6W\U UHVXUVHU PRW WLGLJD LQVDWVHU L IJlUVNRODQ RFK Jl

r 6INHUVWIOO DWW DOOD EDUQ RFK HOHYHU L gUHEURYV I|UVNI
VSURNK NXQVNDSVXWYHFNODQGH DUEHWVVIWW

r JRUPDOLVHUD RFK VINHUVWIOO UXWLQHU NULQJ RURVDQPIO!
r - *HQRPI|U NYDOLWHWVK|MDQGH LQVDWVHU I|U I|[UVNRORU RF

r *HQRPI|U HQ JUXQGOLJ DQDO\V DY XWPDQLQJDU RFK KLQGH!L
XSSQn J\PQDVLHEHK|ULJKHW

r 6INHUVWIOO DWW DOOD VNRORU KDU JRG WLOOJnQJ WLOO H

r 8WYHFNOD HWW DUEHWVVIWW ||U VDPYHUNDQ PHOODQ J\PQLTL
VRP ULVNHUDU DWW LQWH Qn EHK|ULJKHW WLOO J\PQDVLHW

r 8WYHFNOD HWW VDPDUEHWH PHOODQ 9HUNVDPKHW SUEHWVF
IJlU DWW KLWWD LQGLYLGDQSDVVDGH LQVDWVHU VRP OHGHU



8SSGUDJ I|U2YX[HQXWELOGQLQJ RFK DUEHWVPDUNQDG

r *HQRPI|U LQVDWVHU LQRP 6), I|lU DWW Qn HWW K|JUH GHOWD

r gND PI[IMOLJKHWHQ WLOO LQWHJUDWLRQ JHQRP HQ GLIIHUHQ
DOWHUQDWLYD LQVDWVHU

r gND DQWDOHW DUEHWVPDUNQDGVLQVDWVHU VRP VNHU JHQR



(WW WU\JJW gUHEUR JHQRP OLYHW

gUHEUR NRPPXQ VND YDUD HQ WU\JJ SODWYV DWW OHYD YHUND F
YIOIIUG VRP ILQQV GIU) |IbWWBEHNCO ¥ B UIHEFMWQWUNIJIW gUHEUR JHQR
DWRUWVIWWD DUEHWHWDPWRW KE@BOPpYyRMVDMQV GHQ GHPRJUDILVND
DQGHO IOGUH RFK HQ PLQVNDQGH DQGHO L DUEHWVI|U nOGHU EF
L GLJLWDOLVHULQJ RFK YIOIITUGVWHNQLN HUYRQ®IO VI MHWQN RV
RFK KIMHHMWNYDOLW

OHGDUEHWDUH VRP WULYV RFK PnU EUD VNDSDU I|[UXWVIWWQLQJ
DWW nOGUDV L gUHEUR NRPPXQ , gUHEUR YHUNDU YL I|lU HWW M
WU\JJD L KHPPHW ERVWDQWHKUbhGHMWWD GFHQO DHYXEG MEEWDGAKRADVWH SOD
KHPPHW 'HQ KHGHUVSUREOHPDWLN VRP UnGHU L YnUW VDPKIOC
,QVDWVHU PRW QDUNRWLNDPLVVEUXN RFK GURJKDQGHO PnVWH \
VDPKIOOVSUREOHP GH VNDSDU %HILQWOLJD LQVDWVHU PRW GH!
VND IRUWVIWWD LQWHJUHUDV \WWHUOLJDUH L NRPPXQHQV YHUN

'"HW VND YDUD RUGQLQJ RFK UHGD L gUHEUR NRPPXQV YIOIIUG ¢
XQGHUVNRWW (WW RPWDJ VND J|UDV I|U DWW DQSDVVD RUJDQL\
VRFLDOWMIQVWHQ RFK IXQNWLRNWWNW VRP XWIQUDW VoOUMNEWVWR QN
HQ SODWV GIU UHKDELOLWHUDQGH DUEHWYVVIVWWERRMKHQM WPRWnNU G
YIOIIUGVEURWWVOLJKHW NRPPHU IRUWVIWWD V\VWHPDWLVHUDYV
VR I|[lUHNRPPHU PRW YIOIIUGVV\VWHPHQ 9DUMH VNDWWHNURQD V
YL VND KD HQ YIOIIlUG DWW OLWD Sn IYHQ L IUDPWLGHQ

Strategiska mal

r gUHEUR NRPPXQ VND ELGUD WLOO DWW PLQVND XWDQI|UVND
XWVDWWKHWHQ

r 910INTUGHQ NRFMHEUR KRBYDOLWHW

r '"HW VND YDUD WU\JJW DWW ER OHYD RFK YHUND L gUHEUR |

r gUHEUR NRPPXQ VND VWUXNWXUHUDW DUEHWD I|I|U DWW LQW
VIUVNLOW XWVDWWD RPUNGHQ

Uppdrag for 2025 for det sociala valfardsomradet

r 6NDSD I|[lUXWVIWWQLQJDU I|U RFK IRUWVIWWD DUEHWHW I]|U
LQRP IOGUHRPVRUJHQ RFK IXQNWLRQVVW|G JHQRP DWW UHQ
WLPYLNDULHU PLQVNDU

r JRUWVIWWD LPSOHPHQWHUD YIOIIUGVWHNQLN RFK WLOOJRG
YHUNVWIOODQGH LQRP 6RFLDOI|[UYDOWQLQJHQ

r OLQVND NRVWQDGHUQD I|U SODFHUXL@N®YURQ VIVYR|F W@ IFPLOGHQ

r 6INHUVWIOO DWW GHW XWRFKNDHEN KR M BR HMG\HNSDIDNV HUX B 8 ¢
ORNDOI|UV|UMQLQJVSODQ

r ,QLWLHUD HQ I|[UVWXGLH I|lU DWW NDUWOIJJD EHKRYHQ DY H

r .RPPXQHQ VND DQVYDUD I|[U DWW YLGDUHXWYHFNOD .YDUER
IDVWLIJKHWVIJDUH GIU NRPPXQHQ P|WHU XSS L VDPYHUNDQ

r %HU|UGD P\QGLJKHWVQIPQGHU VND VDPDUEHWD Sn HWW W\C
NWJIUGHUQD NRSSODGH WLOO KHPO|VKHWVDUEHWHW

r 6NDSD I|[UXWVIWWQLQJDU I|[U DWW |SSQD XSS VNROUHVWDXU
SULYDWD UHVWDXUDQJHU LQWH ILQQV L V\IWH DWW PRWYHU
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Uppdrag for 2025 for det trygghetsskapande och brottsforebyggande omradet

r 7D IUDP HQ PHWRG I|U DWW VINHUVWIOOD DWW KDQGOLQJVS
KHGHUVUHODWHUDW YnOG RFK IJUWU\FN I|OMV XSS

r OHWRGXWYHFNOD NRPPLVVLRQVDUEHWHW PRW YIOIIUGVEUR
UHVXOWDWXSSI|OMQLQJVPRGHOO

r )JOM BBNRWLNDWHDPHWY HIITHNWHU

r 8WYHFNOD DUEHWHW ||U RPMWM OHWIIKHWVFHQWHU L 92;

r 7D IUDP HQ XSSGUDJVEHVNULYQLQJ VRP VND DQYIQGDV DY C
EHYDNQLQIJVWMIQVWHU nW gUHEUR NRPPXQ

11



(WW KNOOEDUW RFK YI[DQGH gUHEUR

gUHEUR VND YDUD DWWUDNWLYW I|U PIQQLVNRRFRVWMWFPHOMPHU W
YDUD KIOVRVDPPD WU\JJD RFK VINUD VDPW VNDSD [|[UXWVIWWQL
VDPPDQKDQJ 'HW YI[DQGH g UKHEQKRHSWVD\Q & N D3/ X W RIW@ BUKWN WP D U |
XWVWUIFNQLQJ VRP P|[MOLJW $UEHWH RFK LQVDWVHU I|U DWW E
E\JJORYVSURFHVVHU IU YLNWLJW I|[U gUHEURV IRUWVDWWD XWYF

SUEHWHW ||U HQ KnNOOEDU RFK JRG PRELOLWHW L KHOD NRPPXQF
LQIUDVWUXNWXU VWUDWHJILVN SODQHULQJ RFK L QIUD GLDORJ |

VLQ SRVLWLRQ VRP OHGDKB I DRI LH/QV BNVEDBYIN\GMORYMDRE) PHG HQ HI
NROOHNWLYWUDILN RFK IXQJHUDQGH ELOWUDILN gUHEUR NRPPX

SULRULWHUDGH nWJIUGHU I|U DWW PLQVND NOLPDWESFHODVWQLQ.
NOLPDWVPDUW HO VDPWLGLJW VRP HWW DNWLYW DUEHWH VND V
RFK EHYDUD ROLND W\SHU DY JU|QRPUNGHQ RFK WLOOJIQJOLJJ|L

PnQJIDOGHQ PHQ RFNVnN \\UDNWRPAKM@DVDXUW VFOL W IDW DOOD

, gJUHEUR VRBKNMQWXGVOLYHW YDUD WLOOJIQJOLIJW LQNOXGHUL
PIMOLJKHW WLOO HQ DNWLY RFK PHQLQJVIXOO IULWLG I|U DOOD
DQQDW J\QQDV EnGH WR®AQKIOVD RFK LQWHJUD

O[MOLJKHW WLOO PI[WHQ OHN PRWLRQ RFK UJUHOVH L KHOD NRF
GHW VSHODU FLYLOVDPKIOOHW HQ VWRU UROO

6WUDWHJILVND PnO

- 1 Orebro ska tillgdngen p& bostader i hogre grad 6verensstimma med efterfrdgan och behov bade
vad gdller fastighetstyp, lage och prisbild.

- Inom och mellan vara stadsdelar behovs fler och mer varierade bostadstyper

r , HWW OnQJVLNWLJW SHUVSHNWLY EHK|YHU GHQ XUEDQD VW
RFK PLQVND VRFLRHNRQRPLVND RMIPOLNKHWHU PHOODQ ER
VHIJUHIJDWLRQHQ RFK WUNQJERGGKHWHQ

- Orebro kommun ska fortsatt vara attraktivt for féretag att vaxa och etablera sig i.

- Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent sjalvférsorjande pa klimatsmart el

- Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen 6ka.

- Oka den biologiska mangfalden och andelen giftfria miljoer.

- Sakra en hallbar och resilient vattenférsorjning.

8SSGUDU 2VDPKIOOVE\JJQDG

YRUWVIWWD DUEHWHW PHG %57 HWDSS RFK WLOOVDPPDQ!
9LGDUHXWYHFNOD DUEHWHW PHG PHGERUJDUGLDORJHU Sn ¢
YRUWVIWWD DUEHWHW DWW VNDSD LQFLWDPHQW RFK [|[UXWV
9LGDUHXWYHFNOD DUEHWHW PHG DWW XQGHUOIWWD DWW K
SDUNHULQJVSODWVHU L gUHEUR

r OHG XQGHUKNOOV SROWDWWIW WRPDIUBHMEHW [|U DWW EIWWUH SO
IND JHQRPI|UDQGHJUDGHQ DY NRPPXQHQV LQYHVWHULQJDU

—_ = = =
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8SSGUDUW 2NOLPDW RFK PLOM|

r 7D IUDP NOLPDWLQYHVWHULQJVSODQ I|[U DWW Qn PnOHW RP

r PSOHPHQWHUD RUJDQLVDWRER @ RW K USLROGDLrAV HIWERPENMH @ gUHE L
NRPPXQNRQFHUQ

r JRUWVIWWD DUEHWHW PHG LQQRYDWLYD O|VQLQJDU I|[U HWW

r *HQRPI|UD SULRULWHUDGH HQHUJLHIIHNWLYLVHULQJVNWJIU (

8SSGUDUW 2WU\JJKHW L GHW RITHQWOLJD UXPPHW

r '"HW EURWWVI|[UHE\JJDQGH DUEHWHW RFK WURFXKHWVSHUVSF
Q\E\JJQDWLRQHU DY ERVWDGVRPUNGHQ RFK SODWVHU

r 7LOOVDPPDQV PHG ROLND D N NWWLFHGBI UCSVIDNANAID VIRPE HUWHEHUWAR W/ iy
XSSOHYV VRP RWU\JJD
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11ULQJVOLY WLOOYI[W FLYLOVDPKIOOF

Kommunen har tillsammans med ett starkt civilsamhalle och ett rikt naringsliv skapat en attraktiv
kommun dar manga vill leva och bo. Kommunens sétt att arbeta och naringslivets starka position bidrar
till tillvaxt och utveckling vilket i sin tur skapant&ittningar for att bygga en kommun foér framtiden. Vi

vill framja bade en hallbar utveckling och skapandet av arbetstillfallen. Genom en aktiv dialog mellan
kommunen och naringslivet vill vi satta riktningen och den dnskvarda utvecklingen foralla delar a
kommunkoncernen vad géller naringslivets forutsattningar for fortsatt tillvaxt och hallbar utveckling.

, gJUHEUR NRPPXQ ILQQV EnGH ODQGVE\JG VWDG RFK PLQGUH VD
VWLPXOHUDQGH DUEHWH RFK HQ ULN IULWLG &LYLOVDPKIOOHW
YHUNYVD P KGIHWWH UDWREFHKW\GHOVHIXOOW [|U gUHEUR NRPPXQ DWW ELE

VDPDUEHWHW

I Orebro kommun finns ett omfattande kultueh féreningsliv som bidrar till att ge Orebroarna en
meningsfull fritid. Kulturkvarteret, Kilsbergen, fritidsgardarna, idrottsklubbarna och fritidsbankerna ar alla

exempel pa viktiga pusselbitar for att utf@mattraktiv stad genom hela livet.

Strategiskt mal
gUHEUR NRPPXQ VND HUEMXGD NDXOWI K SNRZEUGNWWVU Rl K. @ NOLLYW QU L G

8SSGUDJ I|U

- Inratta ett forum for regelbunden dialog mellan Orebro kommun och néaringslivet.

- Utreda forutsattningarna for en centralt belagen fritidsgard for &ldre ungdomar.

- Fortsatta utveckla Fritidsbanken.

- Utreda mdjligheten till battre samnyttjande av komml#mekaltur- och fritiddokaler.

- Samverka med civilsamhallet matingslivet for att tillgangliggora fler toaletter i Orebro

14



6DPPDQVWIOOQLQJ DY PnOIRUPXOHULQ.

7TDEHOO ONOIRUPXOHULQJDU

10
11
12

13

14

15

16

17

18
19
20
21

Malformulering

Varje namnd ska lemekonomi balan®ch dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallnin
Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och séker arbetsmiljo

Orebro kommun ska ha en god beredskap inom kommui
samlade totalforsvarsuppdrag.

Alla elever ska na kunskapsmalen i skolan

Alla barn och elever ska kénna trygghet och studiero
Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krankande
behandling

Kommuninvanare som star utanfor arbetsmarknaden sk
snabbare komma i egen forsorjning

Antal och andel personer som &r beroende av langvarigt
forsorjningsstod ska minska.

Orebro kommun sKaidra till att minskatanforskagt, den
psykiskohalsa och sociautsatthegn

Valfarden i Orebro kommun ska hgtakvalitet

Det ska vara tryggt att bo, leva och vetkabro kommun
Orebro kommun skstrukturerat arbeta for att irte nagra
utsatta omraden, riskomraden eller sarskilt utsatta omrac
| Orebro ska tillgangen péa bostader i hogre grad
overensstamma med efterfragem behowbade vad galler
fastighetstyp, lage och prisbild.

Inom och mellan vara stadsdelar behévs fler och mer va
bostadstyper.

| ett langsiktigt perspektiv behtéver den urbana strukturer
planeras och byggas for att inkludera och minska
socioekonomiska ojamlikheter mellan bostadsomraden ¢
sa satt aven minska segregationen och trangboddheten.
Orebro kommun skfrtsatt vara attraktivt for foretag att v
och etablera sig i.

Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent sjalvforsorje
pa klimatsmastl

Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringe
Oka derbiologiska mangfalden och andelen giftfria miljoe
Sé&kra en hallbach resilientattenforsorjning.

Orebro kommun ska erbjuda sttirkt och aktivt narings
kultur, fritids och féreningsliv.

3+823URJUDP ||XWWDONEDLQY J

OnORPUNGH
OnORPUNGH
OnORPUNGH
OnORPUNGH
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Kan kopplas
till detta
omrade i
PHU

gUHEUR L VLQ IXOOD NUDIW
/ITUDQGH XWELOGQLQUREKMMUEHWH JHQRP KHOD O
(WW WU\JJW RFK JRWW OLY I|U DOOD L gUHEUR

gUHEUR VNDSDU OLYVPLOM|HU I|U JRG OLYVNYDOL'

Dessa mal
ar GEH-
mal



ONORPUNGH (WW NOLPDWSRVLWLYW gUHEUR PHG IULVND HNRV\
ONORPUNGH +nOOEDUD RFK UHVXUVHIIHNWLYD gUHEUR

7TDEH®OOND QEHQBMHUDY YLOND PnO

Mal | ks VAN FSN GSN GAN SON VON FUN MEN | TSN BMN KFN OFN
1 X X X X X X X X X X X X X
2 X X X X X X X X X X X X X
3 X X X X X X X X X X X X X
4 X X

5 X X

6 X X X X X X X X X X X X X
7 X X

8 X X X X X

9 X X X X

10 X X X X X

11 X X

12 X X X X X

13 X* X* X*

14 X* X*

15 | x X X

16

17 | x*

18 X* X* X* X* X* X* X* X* X* X* X* X* X*
19 X* X* X* X*

20 | X X X X

21 | X X

gYHUJULSDQGH PnO VRP EHK|YHU EU\WDV QHU L DNWLYLWHWHU
NRPPXQ|YHUJULSDQGH QLYn GIUDY EHU|UV IYHQ NRPPXQVW\UHO

.62 . RPPXQVW\UHOVHQ

9$129DOQIPQGHQ

)612)JUVNROHQIPQGHQ
*612*UXQGVNROHQIPQGHQ

*$12*\PQDWHAK DUEHWVPDUNQDGVQIPQGHQ
62126 RFLDOQIPQGHQ

92129nUBFK RPVRUJVQIPQGHQ
)812)XQNWLRQVVW|GVQIPQGHQ
0(120DUNSODRFKHPS®RDWHULQJIVQIPQGHQ
76127HNQRAK VHUYLFHQIPQGHQ

%012 %\JRFK PLOM|QIPQGHQ

)1 2. XOWAK IULWLGVQIPQGHQ
g)12gYHUI|[UP\QGDUQIPQGHQ

16



bJDUGLUHNWLY I|U GH NRPPXQIJGD ERO

'H NRPPXQIJGD DNWLHERODJHQ IU NRPPXQHQV YHUNW\J I|U HQ N
UDG ROLND YHUNVDPKHWVRPUNGHQ %RODJHQ VND ELGUD WLOO
DWW VWIUND gUHEURY DWWUDNWLYLWHW

%RODJHQ IU HQ GHO DY NRPPXQNRQFHUQHQ RFK VND L VLQ YHUN
RFK PnO %RODJHQ InU L XSSGUDJ DWW J|UD HQ EHG|PQLQJ DY Y
IlU UROOHU RFK VDPVSHO PH®OOBUDRPPKXD M@ RAFKQEHRYDER QDU V S
IQGDPNO RFK XSSGUDJ UHJOHUDV DY ERODJVRUGQLQJHQ %RODJ
XSSQn EnGH DIIIUVQ\WWD RFK VDPKIOOVQ\WWD

%RODJHQ VND LQRP UDPDUQD I|U VLQD UHVSHNWLYH YHUNVDPKH
XQGHUV|ND RP ERODJHW NDQ YLGWD nWJIUGHU VRP ELGUDU WLO
NRPPXQNRQFHUQHQV HNRQRPL %RPOWUED NNBLMD DEANWRNR U BW
HNRQRPLVN KXVKNnOOQLQJ XSSUIWWKnOOV OHG WDQNH Sn UnGDC
HQHUJLWMIQVWHU RFK LQN|S DY Q|GYIQGLJD SURGXNWHU EHDNW
gUHEUR NRPPXQ %RODNBI VYOO PW® PnOHQ L NRPPXQHQV SURJU
XQGHUOLJIDQGH VW\UGRNXPHQW XSSI\OOV

gUHEUR 5nGKXV $%

bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO DWW 1JD RFK IGH9DIXSDDDDNW HIER @ D
IlU HNRQRPLVN XSSI|OMQLQJ DY GRWWHUERODJHQ RFK I|[/UPHGOD
.RPPXQVW\UHOVHQ

OHUNVDPKHW

gUHEUR 5nGKXV IU PRGHUERODJ L NRPPXQHQV ERODJVNRQFHUQ
RFK XSSI|OMQLQJ DY NRPPXQHQV DNWLHERODJ LQRP UDPHQ I]U C
IDVWVWIOOV DY .RPPXQIXOOPINWLJH

gUHEUR 5nGKXV VND DNWLYW DUEHWD I|U DWW VNDSD HQ HIIHNW
JHQRP DWW SU|YD RFK IJUHVON I|JUYIUY IQGUDW IJDQGH RFK I|UV

(NRQRPL

BWGHOQLQJ IUnQ gUHEUR 5nGKXV WLOO NRPPXQHQ VND XSSJn WI
NRPPXQHQV HNRQRPL WLOONWHU GHW NDQ HQ GHO DY XWGHOQL
IlU DWW YLG EHKRY GHODV XW5VIB® R Y H DBV K HOW LKA € B U GnHO Y U
Sn YLOONRUDGH OnQ

JLODQVLHULQJ DY XWGHOQLQJHQ RFK PRGHUERODJHWY HJQD NR
EHKRY NDSLWDOWLOOVNRWW WLOO GRWWHUERODJ VNHU GHOV .
NRQFHUQELGUDJ Sn PLQVW HPWNIH QRR) VELRGN W BIWHE XG5 DHIE HGV D W
RYDQVWNHQGH XWGHOQLQJ NDQ HQ GHO DY GH UHDYLQVWHU VRI
GHODV XW WLOO gUHEUR 5nGKXV VRP L VLQ WXU OIPQDU XWGHO(

gUHEUR 5nGKXV InU L XSSGUDJ DWW VINHUVWIOOD DWW GLDORJ
NRPPXQHQ RP SODQHULQJHQ DY I|[UVIOMQLQJDU RFK XWGHOQLQJ
NRPPXQHQ WLOO GHO YLG OIPSOLJDVWH WLGSXQNW
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gJUHEUR%RVWIGHU $%
bQGDPNRO

gUHEUR%RVWIGHU VND I|lUYDOWD RFK XWYHFNOD VLQD EHILQWOL
DOOPIQQ\WWLJIJD NRPPXQDOD ERVWDGVDNWLHERODJ %RODJHW V
YHUNW\J DNWLYW ELGUD WLOO HRKIJRGUDRPE® XQLO EWMMWDIBY | YIR\F
ERVWDGVSROLWLN L gUHEUR NRPPXQ

O9HUNVDPKHW

gUHEUR%RVWIGHU VND VNDSD WULYVDPPD WU\JJD RFK DWWUDN
VDPDUEHWH PHG NRPPXQHQ I|JUHQLQJVOLY RFK DQGUD RUJDQLYV
ERODJHW WD HWW H[WUD DQVYDW IFWD D@ RAPKNPSDDHIH BB P X S/SW I
PHGYHUND L ROLND W\SHU DY IHULHYHUNVDPKHWHU

gUHEUR%RVWIGHU VND IRUWVIWWD DUEHWHW PHG DWWPRKNDIID V
VWXGHQWOIJHQKHWHU L HQOLJKHW PHG NRPPXQHQV LQWHQWLR(
ERVWIGHU VRP EHIRONQLQJVWLOOYI[WHQ L gUHEUR VNDSDU

gUHEUR%RVWIGHU VND IRUWVIWWD VLWW XSSGUDJ DWW VNDSD C
XSSGUDJ JIOOHU VIUVNLOW L GH YIVWUD VWDGVGHODUQD GIU ER
J)DVWLIJKHWHU

gUHEUR%RVWIGHU VND YLG XSSKDQGOLQJDU Gn Vn IU PIMOLJW
DQVWIOOQLQJDU SUDNWLN RFK XWELOGQLQJVLQVDWVHU DY SHU
.UDYHQ VND XWIRUPDV Vn DWW B DEEKD Q&6 MWDV & Q RFHHN MHIDX G H L

gUHEUR%RVWIGHU VND QIU Vn IU OIPSOLJW |[ND VDPYHUNDQ PHG
JHQRP PHGYHUNDQ L JHPHQVDPPD XSSKDQGOLQJDU

gUHEUR%RVWIGHU VND IRUWVIWWD DWW YLGWD nWJIWRGFHKU I|U DW
PLOM|IVI\QSXQNW %RODJHW |U LGDJ VMIOYI|UV|UMDQGH YDG JIOO
VINHUVWIOOD DWW Vn OWRHWE/HIDOVY RFE B KNNOQLIM DXHWR YLD [JUQ\HC
GHW VNHU LQRP UDPHQ I|/U HNRQRPLVN KnOOEDUKHW

gUHEUR%RVWIGHU VND VDPDUEHWD RFK ELGUD WLOO XWYHFNOL!¢

gUHEUR%RVWIGHU VND IRUWVIWWD ELGUD WLOO LQQRYDWLRQVYV
HQHUJLRPUNGHW I|U DWW Qn PnOHQ L NOLPDWVWUDWHJILQ

gUHEUR%RVWIGHU VND IRUWVIWWD YDUD HQ DNWLY SDUW L XWY|

gUHEUR%RVWIGHU VND NDUWOIJJD PIMOLJKHWHUQD DWW ELGUD
HQHUJL VnYIO L SURGXNWLRQ VRP IJUEUXNQLQJ

gUHEUR%RVWIGHU $% VND IRNXVHUD GHW WORYHUNDWYYVRBIS QOB H
VDPYHUNDQVIRUPHU PHG EODQG DQQDW VRFLDOI|lUYDOWQLQJHQ
WU\JIJKHWVnNWJIUGHU RFK DWW L VDW UhN\GWPH S| M O UDI 8 U B NQVW BhW |
WU\JIJKHWVnWJIUGHU VRP ERHQGHVRFLDOD LQVDWVHU VND IRN X\

9HUND LQRP UDPHQ I|U gUHEUR NRPPXQV VDPODGH WRWDOI|UVYI
(NRQRPL

gUHEUR%RVWIGHU IU HWW NRPPXQDOW DNWLHERODJ RFK Gn JIOC
ERVWDGVDNWLHERODJ 'HQ UHJOHUDU GHOV DWW ERODJHW VND
$11IUVPIVVLIKHWHQ LQQHE b DROD DHW DANWD QYU B NOLINWHWG LIJW VR
PDUNQDGHQ
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gUHEUR%RVWIGHU KDU I|U VLQ HIJHQ YHUNVDPKHW HWW UHVXOW
NURQRU ,QRP GHQQD UHVXOWDWQLYn VND ERODJHW XQGHU nUH
JRG VWDQGDUG RFK OnQJVLNWAUWKBRGL ®DUNQDGVYIUGHQ Sn ID

gUHEURERVWIGHU VND SUHVHQWHUD HQ VWUDWHJL I|U KXU EROL
PRWVYDUDU PLQVW DY HIHW NDSLWDO RFK VINHUVWIOOD D\

(Q GHO DY IDVWLIJKHWVEHVWNQGHW NDQ RP GHW IU DIIIUVPIVVL.,
HNRQRPL |YHU WLG RFK IULJ|UD NDSLWDO I|U ILQDQVLHULQJ DY .

gUHEUR%RVWIGHU VND IDVWVWIOOD DYNDVWQLQJVNUDY Sn VLQD
ERODJHQV HJQD NDSLWDO

g%2 2PVRUJVIDVWLJKHWHU
bQGDPNRO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNO DWW IJD I|[UYDOWD RFK XSSI|UD IL
DY RPVRUJVERHQGHQ I|U IOGUH RFK JUXSSERHQGHQ I|U SHUVRQ!
IUIPMD WLOOJNnQJHQ Sn JRGB EHRWY W HZH X QNWQR QW QRFXVSMWQ L QJ
NRPPXQHQV ERVWDGVSROLWLVND LQWHQWLRQHU

S9HUNVDPKHW RFK HNRQRPL
g%2 2PVRUJVIDVWLIJIKHWHU VND WLOOJRGRVH IJDUHQV EHKRY DY

g%2 2PVRUJVIDVWLIJKHWHU VND XQGHU nUHW JHQRPI|UD QRUPDO
VINHUVWIOOHU EUD VWDQGDUG RFK OnQJVLNWLJW JRGD PDUNQD

g%2 2PVRUJVIDVWLIJKHWHU WDU WLOOVDPPDQV PHG NRPPXQHQ I!
HWW EIWWUH VIWW NXQQD XWYHFNOD RFK E\JJD \WHIIHNWLYD U
KnOOD QHUH NRVWQDGHY POIGWIRWWYVDWW K|J ERHQGHN

5HVXOWDWNUDYHW Sn g%2 2PVRUJVIDVWLIJKHWHU VND IDVWVWIO
g%2 2PVRUJVIDVWLIJKHWHU VND ELGUD WLOO |[NDG DQGHO VROHC

9IVWHUSRUWHQ )DVWLIJKHWHU $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO DWW IJD 1|UYDOWD XWYHFNOD RF
DIIR¥FK YHUNVDPKHWVORNDOHU L gUHEURYV YIVWUD VWDGVGHOD
%RODJHW VND L VDPYHUN XQDRHGJ BUHEW RJNBFHLGQU RFRVLOO DWW |
GH YIVWUD VWDGVGHODUQD VDPW DWW PIQQLVNRUQD VRP ERU G

9HUNVDPKHW

9IVWHUSRUWHQ )DVWLJKHWHUV YHUNVDPKHW VND L IJUVWD KDQC(
HWW VPnVNDOLJW DUEHWVVIWW QIUD PHGERUJDUQD

9IVWHUSRUWHQ )DVWLJKHWHU VND JHQRFPKIVMHMIONOMW R KA W R BR NINOY
NRPSOHWWHUD RFK VWIUND GH nWJIUGHU VRP gUHEUR NRPPXQ R
LQRP UDPHQ I|U NRPPXQHQV |[YHUJUHFDNQGRJISURIJUDP I|U VWDG V(

9IVWHUSRUWHQ )DVWLJKHWHU VND DNWLYW YHUND I|U DWW VWIL
ELGUD WLOO HQ [NDG VRFLDO VDPPDQKnOOQLQJ L RPUNGHQD 91"
VIUVNLOGD V\VVHOVIWWQHQ JMBURMHNWUWRRQYRPRRU VRP IU OnQ
%RODJHWV PHGYHUNDQ L GHVVD SURMHNW VND VNH JHQRP XWYF
DY SUDNWLNSODWVHU VDPW JHQRPI|UDQGH DY VRFLDOD XSSKDQ
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9IVWHUSRUWHQ )DVWLJKHWHU VND VWUIYD HIWHU DWW VNDSD Q'
PIWHVSODWVHU L GH YIVWUD VWDGVGHODUQD

9IVWHUSRUWHQ )DVWLIJKHWHU VND SU|RBKPYMO NVPKH @ \DOWRMN XS |
RFK L GH YIVWUD VWDGVGHODUQD VDPW YHUND I|U Q\D LQGXVWU
RFK NRPPXQDOD I|lUYDOWQLQJDU 9IVWHUSRUWHQ )DVWLJKHWHU
DQGHO VROHQHUJL VnWXNOQBQRGXNWLRQ VRP I|UE

(NRQRPL

9IVWHUSRUWHQ )DVWLIJKHWHU VND VWUIYD HIWHU HWW HNRQRPL
ELEHKNOOD RFK YIUGHVINUD VLWW DNWLHNDSLWDO 5HVXOWDWN
gUHEUR%RVWIGHU $%

9IVWHUSRUWHQ )DVWLIJKHWHUV YHUNVDPKHW VND EDVHUDYV EnGl
INDG JUDG SULRULWHUD GH LQYHVWHULQJVREMHNW RFK XWK\UQ
GHVVD REMHNW LQWH EOLRUMNRIONRK L VN WUGD RWVW ARDVE&® MDQ NRP
HQVNLOGD REMHNW VND ERODJHW YDUMH nU NXQQD ILQDQVLHUD
IDVWLIKHWVREMHNW

g%2 +XVDUHQ $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO DWW I1JD RFK IJlUYDOWD VnGDQD ID
gUHEUR%RVWIGHU $%

S9HUNVDPKHW RFK HNRQRPL

g%2 +XVDUHQ VND IRUWVIWWD DWW [|lUYDOWD RFK XWYHFNOD gU
g%2 +XVDUHELAUVNDLOO |[INDG DQGHO VROHQHUJL VnYIO L SURG
5HVXOWDWNUDYHW Sn g2 +XVDUHQ VND IDVWVWIOODV DY gUHE!

gUHEURSRUWHQ )DVWLJKHWHU $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPnO DWW LQRP UDPHQ I|U HQ DOOPIQW
QIULQJVSROLWLN NRPSOHWWHUD PDUNQDGHQV XWEXG DY ORNDC
IITUYDOWD XWYHFNOD |YHUONRWDJHQR R U QISRSUPDNDL REV R/EK KAHDAKNLC
QIULQJVOLYHW HQ JRG VRAKYORM DRDOKNWIRW WM PQEN L NRPPXQHQ

XSSGUDJ DY NRPPXQHQ [|UYIUYD 1JD I|[UYDOWD XWYHFNOD RFK
YHUNVDPKHW

9HUNVDPKHW

gUHEURSRUWHQ VND I|/UYDOWD RFK XWYHFNOD QIULQJVIDVWLJKF
NRPSOHPHQW QIU PDUNQDGHQ LQWH NDQ WLOOJRGRVH ORNDOEF
LGURWXWOMNWRQJUHWEL RGFEALYRQYWRBWBYVVWN XSSGUDJ DY gUHEUR N
VND IXQJHUD VRP NRPPXQHQV YHUNW\J I|U XWYHFNOLQJ RFK RPYV

gUHEURSRUWHQ VND IRUWVIWWD DWW YLGWD nWJIUGHU I|U DWW
PLOM|VI\QSXQNW gUHEURSRUWHQ VND ELGUD WLOO |[NDG DQGHO

gUHEURSRUWHQ VND IRUWVIWWD DUEHWHW PHG DWW XWYHFNOD
DQOIJIQLQIJHQ IRUWVDWW IU NRQNXUUHQVNUDIWLJ

gUHEURSRUWHQ VND PHGYHUND WLOO DWW XWYHFNOD (\UDIIOWF
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gUHEURSRUWHQ VND PHGYHUND WLOO DWW XWYHFNOD gUHEUR $
gUHEURSRUWHQ VND PHGYHUND WLOO XWYHFNOLQJ DY *XVWDYV"®

JUHEURSRIBAVXSSKNRGOLQJIJDU DY E\JJQDGVHQWUHSUHQDGHU VWL
WLOO H[HPSHO DQVWIOOQLQJDU SUDNWLN RFK XWELOGQLQJVLQ
gUHEUR gUHEURSRUWHQ VND QIU Vn IBRX ARPPIXQMDK YN URNDDP H C
IDVWLIJKHWVERODJ JHQRP PHGYHUNDQ L JHPHQVDPPD XSSKDQGO

gUHEURSRUWHQ VND IRUWVIWWD ELGUD WLOO LQQRYDWLRQVVDP
HQHUJLRPUNGHW I|U DWW Qn PnOHQ L NOLPDWVWUDWHJILQ

gUHEURSRUWHQ VND YHUND LQRP UDWPR\DIQU|YVMBUR XSBREAUOQIV VI
(NRQRPL

gUHEURSRUWHQ KDU I|U VLQ HIHQ YHUNVDPKHW HWW UHVXOWDMW
HIHW NDSLWDO YLONHW PRWVYDUDU FLUND PLOMRQHU NURQF
JHQRPI|UD IDVWLJIJKHWYV X0 GRIG® RNODQEMR ¢ IR HK \OM DIHNWLIW JRC
IDVWLIJKHWHUQD

gUHEURSRUWHQ VND OIPQD XWGHOQLQJ WLOO gUHEUR 5nGKXV P
XWGHOQLQJDU IUnQ GRWWHUERODJHQ

gUHEURSRUWHQ VND YHUND I|U DWW DY\WWUD GHODU DY EHVWn(
PRWLYHUDW I1|U DWW PHG HQ nWHUKNnOOVDP OnQHVNXOGVWLOOY
Q\LQYHVWHULQJDU

*XVWDYVYLN 5HVRUWV $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNn&FAKWWXGUVYWD RE K XV YH BN OMH IGJ K\WL |
HUEMXGD WMIQVWHU I|U DOOD PnOJUXSSHU EODQG EnGH |UHEUR
U HQ OnQJVLNWLJIJW KEGGEHN R QR HRND LHONRXQRIPILMN RFK VRFEFLD(

9HUNVDPKHW
*XVWDYVYLN 5HVRUWY VND IRUWVIWWD XWYHFNOD YHUNVDPKHW

*XVWDYVYLN 5HVRUWY VND VINHUVWIOOD DWW YHUNVDPKHWHQ E
XWYHFNOLQJ XWLIUnQ EnGH HNRORJLVN HNRQRPLVN RFK VRFLD(

(NRQRPL

BWGHOQLQJ VNDOO VNH PHG I|[UVLNWLJKHW RFK YDUD ULPOLJ |Y
YLQVW

YXWXUXP )DVWLIJKHWHU L gUHEUR $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO DWW ||UDIWW DJ K HIV HAE $|QnBWDW XLWIY'
WLOOJRGRVH gUHEUR NRPPXQV EHKRY DY ORNDOHU RFK DQOI1JJQ
XWELOGQLQJ VRFLDO YHUNVDPKHW VDPW PRWLRQ RFK UHNUHDV
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OHUNVDPKHW

)YXWXUXP )DVWLJKHWHU L gUHEUR $% )XWXUXP VND I|[lUYDOWD X
I UDPWLGVVINUD PLOM|HU VRP VW|GMHU YnUD NXQGHUV YHUNVDP
OnQJVLNWLJIW JRG HNRQRPL MDPW SDIVNWVR UBW R/EK KBHVQH WQINWQGHU I

)XWXUXP VND VDPWLGLJW VRP PDQ E\JJHU NOLPDWVPDUWD RFK
NRPPXQHQV K\UHVNRVWQDGHU 'HWWD LQQHEIU DWW \WD RFK SU
PHG NXQG VND NRQFHSWI|UVNRD D W RAKXNRHHHHNSOWDWNROD IRUWVIW

)XWXUXP VND IYHQ JHQRPI|UD DNWLYD nWJIUGHU I|U DWW IUIPMD
IDVWLIJKHWHU

JXWXUXP VND IRUWVIWWD VLWW VDPDUEHWH PHG DQGUD DNW|UH
XWDQI|lU DUEHWVPDUNQDGHQ 'HWWD DUEHWH VND GHOV LQULNW
VRP JHQRPI|UV GHOV JHQRP DWMWUDHNRP $ XKW XQX/PWNLD®D WCHNU HJIQ |
XSSKDQGOLQJDU DY EN\JJQDGVHQWUHSUHQDGHU VND ERODJHW V)
DQVWIOOQLQJDU SUDNWLN RFK XWELOGQLQJVLQVDWVHU DY SHU

)XWXUXP VND IRUWVIWWD DWW YLGWD nWJIUGHU REKDWW VNDSD
PLOM|VIQSXQNW )XWXUXP VND NDUWOIJJD P|MOLJKHWHUQD DWW
VRP IJUEUXNQLQJ

)XWXUXP VND QIU Vn IU OIPSOLJW VDPYHUND PHG NRPPXQHQ RFK
PHGYHUNDQ L JHPHQVDPPD XSSKDQGOLQJDU

JXWXUXP VND L VDPI|lUVWNQG PHG ORNDOI|UVIUMQLQJVDYGHOQLC
WU\JJIJKHWVVNDSDQGH nWJIUGHU L VDPEDQG PHG RPE\JJQDWLRQ

)XWXUXP VND IRUWVIWWD ELGUD WLOO LQQRYDWLRQVVDPDUEHW
HQHUJLRPUNGHW I|U DWW Qn PnOHQ L NOLPDWVWUDWHJILQ

)XWXUXP VND YHUND LQRP UDPHQ I|U gUHEUR NRPPXQV VDPODGFH
(NRQRPL

)XWXUXPV UHVXOWDW HIWHU ILQDQVQHWWR VND OnQJVLNWLJIW Y
E|U XQGHU HQ SHULRG YDUD K|JUH I|U DWW ERODJHW VND NXQQTE
,QRP GHQQD UHVXOWDWQLYn VND ERODJHW XQGHU nUHW JHQRPI
VWDQGDUG RFK OnQJVLNWLJIJW JRGERPDUNWDGWY MVGUHIQ C5 i IV MW LD
Sn PLQVW SURFHQW

)XWXUXP VND OIPQD XWGHOQLQJ WLOO gUHEUR 5nGKXV PHG PL

gUHEURNRPSDQLHW $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO DWW EHGURY¥HK PDIUBVWBSYVILMA QJgD?
RFK EHGULYD WXULVPYHUNVDPKHW

9HUNVDPKHW RFK HNRQRPL

gUHEURNRPSDQLHW VND E\JJD YDUXPIUNHW gUHEUR RFK O\IWD Il
LQIO\WWQLQJ HWDEOHULQJ NRPSHWHQVI|UV|UMQLQJ RFK EHV|N
RFK DQGUD DNW|UHU VRP gUHEBHRRXQIQ¥HUVLWHW RFK 5HJLRQ gU

gUHEURNRPSDQLHW VND XWYHFNOD DUEHWHW PHG GHW VDPODG

gUHEURNRPSDQLHW VND IRUWVIWWD PHG DWW XWYHFNOD EHILQ\
VND YHUND I|U DWW WLOOVDPPDQV PHG DQQDQ DUUDQJ|U DUUDGC
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gUHEURNRPSDQLHW VND IRUWVIWWD XWYHFNOD VDPDUEHWHW PF
DNW|UHU I|JUHQLQJVOLY RFK GHW SULYDWD QIULQJVOLYHW L V\I'
RFK EOL PHU NRVWQDGVHIIHNWLYD

gUHEURNRPSDQLHW KDU L XSSGUDJ DWW WLOOJRQBPIDWWY ¢\OHH
GHW PHG HWW LQQHKnNnOO VRP I|JUVWIUNHU VWDGHQV YDUXPIUNH

gUHEURNRPSDQLHW VND DQVYDUD I|lU LQQHKNOOHW Sn LQIDUWV\
UHVXOWDW I|U GHP

gUHEURNRPSDQLHW VND IJlUKDQGOD DYWDO RP PDUNQDGVI|ULQJ\
gUHEURNRPSDQLHW VND PLQVW UHGRYLVD HWW QROOUHVXOWDW

gUHEUR 3DUNHULQJ $%
bQGDPNO

%RODJHWYV VM\IWH IU DWW WLOOKDQGDKNOOD RFK XWYHFNOD DWV
NYDUWHUVPDUN RFK HQ YIO IXQJHUDQGH SDUNHULQJV|YHUYDNOQI
WLOOJIQJOLIJKHW RFK WUDILRK INH DKHW | U |@WHE B R VW EDE\HEA T WDIEG
WLOO SHQGOLQJ L NRPPXQHQ

9HUNVDPKHW

gUHEUR 3DUNHULQJ VNOREKWVRAUNYGFRHAUYBEOREN. QJHQ VDPW OLOM
VWDGVE\JJQDGVIIUYDOWQLQJHQ EDVHUDW Sn NRPPXQHQV SDUN
XSSI|lUD HOOHU K\UD SDUNHULQJVDQQIQOD@LIQ YDVWU B &V N YIDVUNDH O NIPL
XQGHUVWIOOD I|lUVODJ WLOO .RPPXQIXOOPINWLJH I|[U EHVOXW RI
\WWHUOLJDUH NDSLWDOLVHULQJ DY ERODJHW

gUHEUR 3DUNHULQJ VND L HIJIHQ UHJL HOOHU JHQRP DQOLWDW X\
RFK DQVYDUD I|U SDUNHULQJV|YHUYDNQLQJ Sn NYDUWHUVPDUN 1
ERODJHW

(NRQRPL

gUHEUR 3DUNHULQJ $% VND VXFFHVVLYW Qn HQ OnQJVLNWLJW Kr
[JlU DWW VINUD ERODJHWYV I|[UQ\HOVH RFK WLOOYI[W %RODJHWYV
XSSJn WLOO SURFHAWQRLOEHGOG YOMHMSBSWDIYWNDPHWWR GHODW PHG ERN

YRODIJHW VNDDXQIVULWWDIHNRQRPLVN SODQ VRP E\JJHU Sn HIWHL
YLONHW NDQ OLJJD WLOO JUXQG I|[U EHVOXW RP IUDPWLGD LQYH

/IQVPXVLNHQ L gUHEUR $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO DWW HUEMXGD LQYnQDUH L gUHEU
NRQVHUWYHUNVDPKHW DY K|J NRQVWQIUOLJ NYDOLWHW VDPW Y
NRPPXQHQ RFK OIQHW )|U DWW XSS DCRUN HYGCHLh@\H W DRI LU MH W
PDUNQDGVI|UD gUHEUR NRPPXQ RFK OIQ NDQ ERODJHWY RUNHVW
gUHEUR OIQ RFK XWRPODQGY OXVLNYHUNVDPKHWHQ VNDOO WLO
HQVHPEOH
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OHUNVDPKHW

.RQVHUWKXVHW HUEMXGHU VWRUD PI[MOLJKHWHU WLOO EUHGGDC
PIMOLIKHWHQ RFK XWYHFNOD VDPYHUNDQ PHG gUHEURYV |[YULJD
SURGXFHQWHU RFK DUUDQJ|UHU DY SURIHVVLRQHOO PXVLNYHUN

JIQVPXVLNHQ VND JHQRP QDWLRQHOOD RFK LQWHUQDWLRQHOOD
DWW PDUNQDGVI|UD gUHEUR NRPPXQ RFK gUHEUR OIQ RFK GIUPH
DWWUDNWLRQVNUDIW

/IQVPXVLNHQ VND XWJ|UD HQ GHO DY .XOWXUNYDUWHUHWYV YHUN
(NRQRPL
/IQVPXVLNHQ VND VINHUVWIOOD PLQVW HWW QROOUHVXOWDW

. XPEUR 8WYHFNOLQJ $%
bQGDPNRO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO I|U VLQ YHUNVDPKHW DWW IJD I|U
RFK .XPOD NRPPXQHU LQRP RPUNGHW HQHUJL RFK WHNQLVN I|UV
VDPDUEHWVIRUPHU RFK SURMHNW PHOODHINQHWNYIHUNRBFRQRUQD

9HUNVDPKHW

.XPEUR 8WYHFNOLQJ VND IXQJHUD VRP HQ NDWDO\VWDWRU RFK VN
PHOODQ IJDUNRPPXQHUQD VDPW VWUIYD HIWHU HWW WIWW RFK |
|[YULIJD NRPPXQHU L OIQHW

.XPEUR 8WYHFNOLQJ VND JHQRP YHUNVDPKHWHQ L VLQD GRWWH!
IOHU DUEHWVWLOOIIOOHQ LQRP GHQ JU|QD QIULQJHQ VDPW GIUP
DWWUDNWLYD RFK KnOOEDUD NRPPXQHU

.XPEUR 8WYHFNOLQJ VND WLOOVDPPDQV PHG VLQD GRWWHUEROI
KnOOEDU XWYHFNOLQJ RFK PLOM|SURJUDP XSSI\OOV

XPEBRVYHFNOLQJ VND OHGD VDPDUEHWHW RFK XWYHFNOLQJHQ I
PDQ VIUVNLOW VND RPEHV|UMD NRERXXQPRP X QG NDRHVR QYO V@H QHI]
DQYIQGYV

.XPEUR 8WYHFNOLQJ VND YHUND LQRP UDPHQ I|U IJDUNRPPXQHU

(NRQRPL

. XPEUR 8WYHFNOLQJV UHVXOWDWNUDY IU PLQVW HWW QROOUHV;
IDVWVWIOOD DYNDVWQLQJVNUDY Sn VLQD GRWWHUERODJ VRP QR
NDSLWDO GRFN SURFHQW I|W\NPPVR EHBGPHA PYRIODJIKWW HQ W
YLG ERNVOXWHW 'LVSRQLEOD YLQVWPHGHO VND I|[UGHODV PHOOQ
DNWLHLQQHKDY

. XPEUR 6WDGVQIW $%
bQGDPnNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO I|U VLQ YHUNVDPKHW DWW VNDSD
gUHEUR RFK .XPOD NRPPXQHU I|U DQVOXWQLQJ DY NRPPXQHUQD"
DQVOXWQLQJ DY DOOD ||UHW RH UK X \GHHEQ R RE 0 QXCGRDDRNR POX.@ B \
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OHUNVDPKHW

. XPEUR 6WDGVQIW VND IRUWVIWWD DWW JHQRPI|UD XWE\JJQDG D
EnGH gUHEUR RFK .XPOD NRPPXQHU %RODJHW VND IYHQ ELGUD |
VWUDWHJILVND YIJYDO YDG JIOOH U XDWEWI PO G LD Y| UIDE A /@ R $L$ D\OVD
GLJLWDOD DJHQGDQ

. XPEUR 6WDGVQIW KDU UROOHQ DWW VDPRUGQD EUHGEDQGVXWE
UHSUHVHQWDQW RFK I|UD IJDUQDV WDODQ L VDPWDO VDPYHUND
DNW|UHU Sn ODQGVE\JGHQ

. XPEUR 6WDGVQIW VND IRUWVIWWD XWYHFNOD VDPDUEHWHW PHC
DWW |ND DQYIQGQLQJHQ DY EUHGEDQGVQIWHW PHG KMIOS DY 10|

.XPEUR 6WDGVQIW VND IRUWVIWWD EL®WIDWIQIOQRBK YWJ]0G MBDRPW
.XPEUR 6WDGVQIW VND VDPDUEHWD RFK ELGUD WLOO XWYHFNOL!
.XPEUR 6WDGVQIW VND YHUND LQRP UDPHQ I|U IJDUNRPPXQHUQD
.XPEUR 6WDGVQIW VND HWDEOHUD IOHUD PIWHVSODWVHU I|U GH!

XPEBR/'DGVQIW VND XWYHFNOD VHQVRUQIWHW I|U DWW P|MOLJJ|
VHQVRUHU

.XPEUR 6WDGVQIW VND WLOOVDPPDQV PHG GHOIJDUQD XWYHFNO
ILEHUDIIIUHU Sn ERODJHWY ORNDOD PDUNQDG

. XPEUR 9LQG $%
bQGDPNRO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNO I|U VLQ YHUNVDPRFHW DWW SODQH L
VROFHOOVDR®SKIQ®IDWRFK SHRIEXVRHDOHMINLGN UDMYUMQLQJ L 6Y
IUIPVW L gUHEUR OIQ L I|[lUVWD KDQG LQRP gUHEUR RFK .XPOD N
HOOHU LQN|SW Sn EJUV VDPW VYDUD I|U DGPRIQ VRI® B BWLRIDRF K
ERODJHW RFK GHVV IJDUH

9HUNVDPKHW

.XPEUR 9LQG VND IRUWVIWWD DUEHWHW PHG DWW RSWLPHUD RF|
QXYDUDQGH RFK IUDPWLGD HQHUJLEHKRY 3URGXNWLRQHQ VND .
VINUDV Sn VLNW

. XPEUR 9LQG VND XWUHGD P|MOLJKHWHUQD WLOO HJHQ VRONUDI
E\JJD HOOHU I|UYIUYD SURGXNWLRQVDQOIJJQLQJDU VDPW VW|GI
VRONUDIWVSURGXNWLRQ

. XPEUR 9LQG VND Sn XSSGUDJ DY IJDUNRPPXQHUQD HWDEOHUD I!
.XPEUR 9LQG VND YHUND LQRP UDPHQ I|JU IJDUNRPPXQHUQD VDPC

%LRJDVERODJHW L OHOODQVYHULJH $%
bQGDPNO

%RODJHW VND IJD RFK GULYD HQ DQOIJJQLQJ I|U IUDPVWIOOQLQ.
[JUHQOLJ YHUNVDPKHW

25



OHUNVDPKHW

%LRIJDVERODJHW L OHOODQVYHULJH IJV WLOO SURFHQW DY gUl
|YULIJD GHOIJDUH IU .DUOVNRJD NRPPXQ JHQRP .DUOVNRJD (QHU.
. XPEUR 8WYHFNOLQJ $% %XGJHWGLUHN@QWYRQ RHGIDWWUJIPJHRO
lU LQWH I1|U IJDUNUHWVHQ JHPHQVDPPD GLUHNWLY

%LRJDVERODJHW L OHOODQVYHULJHV VND KD HQ OHYHUDQVNDSD

%LRJDVERODJHW L OHOODQVYHULJH VND L VDPYHUNDQ PHG DQG
IRUGRQVEUIQVOH I|U NROOHNWLYWUDILN

IIWWHUQYDWWHQ $%
bQGDPNRO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPNnO DWW LQRP UDPHQ I|/U GHQ NRPPXC
VRFLDOW HNRQRPLVNW RFK HNRORJLVNW KnOOEDUW VIWW DQVY

+DOOVEHUJ NRPPXQ .XPOD NRPPXQ /HNHEHUJ NRPPXQ RFK gUHE
PIMOLJD VDPKIOOVQ\WWD

9HUNVDPKHW

%RODJHW KDU WLOO XSSJLIW DWW SURMHNWHUD XSSI|UD GULY
DWW SURGXFHUD RFK GLVWULEXHUD YDWWHQ I|JD RFK I|lUYDOWD
VDPPDQKIQJDQGH YHUNVDPKHW

(NRQRPL

%RODJHWYV GULIWVNRVWQDGHU IDNWXUHUDV IJDUNRPPXQHUQD L
QROOUHVXOWDW

gUHEUR /IQV )O\JSODWYV $%
bQGDPNO

%RODJHW KDU WLOO IQGDPnO DWW WD WLOOYDUD RFK XWYHFNO
FKDUWHUIO\J WLOO RFK IUnQ UHJLRQHQ RFK DWW GIULJHQRP EL¢
YHUND I|U DWW 10\JS DWIVH @ U R UInNV IO BIRARKD WHIG QS R W WORRHIQ WW K |
UHJLRQHQ

9HUNVDPKHW

gUHEUR /IQV )O\JSODWYV $% KDU L XSSGUDJ DWW GULYD RFK XWY
RFK FKDUWHUIO\J WLOO RFK IUnQ UHJLRQHQ %RODJHW VND JHQ
RFK WLOOYI[W %RODJHW [JV DYURFHEUNR SRPPXQ@ PHHEUR OIQ PH(
.DUOVNRJID NRPPXQ PHG SURFHQW RFK . XPOD NRPPXQ PHG

%RODJHW VND YHUND I|lU HQ XWYHFNOLQJ DY IO\JWUDILNHQ VRP
PLOM|PIVVLI VIQSXQNW RFK WLOOVDPPDQV PHG UHOHYDQWD DN\
HOIO\J

OLOM|DUEHWHW |IU VWUDWHJLVNW YLNWLJW RFK IO\JSODWVHQV +
IJIDUH RFK SDUWQHUYV VND YHUNVDPKHWHQ IRUWVIWWD DUEHWHYV
6YHULJHV JU|QDVWH IO\JSODWYV
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(NRQRPL
gUHEUR /IQV )O\JSODWYV $% KDU HQ PnOVIWWQLQJ Sn PLQVW QRO

5HJLRQ gUHEUR ,QQRYDWLRQ $%
bQGDPNO

%RODJHWV YHUNVDPKHW RFK IQGDPnO IU DWW VW\UD RFK XWYHF
LQQRYDWLRQVLQVDWVHU L gUHEURUHJLRQHQ

OHUNVDPKHW

%RODJHW VND VW\UD RFK XWYHFNOD GHW VWUDWHJLVND V\VWHF
gUHEURUHJLRQHQ

9LGDUH VND ERODJHW VW|WWD RFK WLOOKDQGDKNOOD VWUDWH]
GH JHPHQVDPW LGHQWLILHURBK RW KG |STUHRIFHHOAMWNRIFRYID NGWAWYHFEN
NRPPHUVLDDQVRAVLABUWLQIJ RFK NRPSHWHQVI|UV|UMQLQJ

%RODJHW VND ELGUD WLOO |INDGH IO|GHQ DY LGpHU RFK NRQWDI
PD[LPDO Q\WWD RFK HITHNWLYLWHW XWLIUnQ EHKRY

%RODJHW VND L I|[UHNRPPDQGH IDOO IXQJHUD VRP SURMHNWKXE
VIND PHGHO RFK IJD RFK GULYD vnGDQD VIUVNLOW DQJHOIJQD L

(NRQRPL
%RODJHW VND KD JRG HNRQRPLVN KXVKnOOQLQJ PHG HWW nUOL.
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7 D E B@n@anfattning ekonomin i de kommunal&oncernféretagen

Investeringar  Laneskuld

Koncernféretag Agarandel Resultatkrav 2025 2025, mnkr 2025,mnkr
Orebro Radhus AB 100,00% Inget resultatkrav 505,0
Orebrobostader AB 100,00% 30 mnkr 747,0 10 792,0
OBO Omsorgsfastigheter AB 100,00% 5 % av eget kapital 199,0 1313,0
Vasterporten Fastigheter i Orebro
AB 100,00% 5 % av eget kapital 21,0 375,0
OBO Husaren AB 100,00% 5 % av eget kapital 0,0 250,0
Orebroporten Fastigheter AB 100,00% 5 % av eget kapital 437,0 3768,0
Futurum Fastigheter i Orebro AB 100,00% 5 % av Eget kapital 225,0 3600,0
Orebrokompaniet AB 100,00% Minst nollresultat 0,0 0,0
Orebro Parkering AB 100,00% Pa lang sikt 5 % av eget kapital. 62,0 102,0
Lansmusiken i Orebro AB 91,00% Minst nollresultat 0,0 0,0
Minst ett nollresultat fér
Kumbro Utveckling AB 80,00% koncernen 0,0 56,0
Kumbro Stadsnat AB 80,00% 5 % av Eget kapital 35,0 210,0
Kumbro Vind AB 80,00% 2 % av Eget kapital 2,0 252,0
Vatternvatten AB 76,65% Nollresultat 54,0 250,0
Gustavsvik Resorts AB 45,00% Inget resultatkrav 0,0 174,0
Orebro Léns Flygplats AB 44,95% Minst nollresultat 0,0 150,0
Ingen Ingen
Bixia Gryningsvind AB 40,00% Ingen uppgift uppgift uppgift
Biogasbolageti Mellansverige AB 40,00% 1,5 % pa totalt kapital* 10,5 117,0
Frotorp Vind AB 26,66% Inget resultatkrav 0,0 0,0
Vinstmarginal pa minst 3%
Nodena AB 20,00% raknat pa omsattningen 0,0 0,0
Region Orebro Innovation AB 20,00% 2 % av Eget kapital 0,0 0,0

* totalt kapital = rorelseresultat dividerat med balansomslutningen

)JUNOD B{WL®O WDEHOO

6DPPDQIDWWDQGH WDEHOO VRP YLVDU GH NRPPXQDOD NRQFHUQ
RFK IU DNWLYD HM YLODGHO WIWDIEH DDV WBPUIOUDU HQOLJIJW SC
ONQHVNXOG I|U
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) JUXWVIWWQLQJDU I|U2SHULRGHQ

Ekonomiskt lage

Avsnittet baseras pa cigkubat, SKR april 2024

91U 0O G \POIIG HD D QISDEBGIQTHR SROLW LV N D V5 1D QROGEHIQD |L P D@D HEWA O D
RVINHUKHWHU I|]U GHQ HNRQRPLVND XWYHFNOLQJHQ RFK I|UXWVI
En®RHPYIUOG RFK QDWLRQHOOW KDU SUIJODW VDPKIOOVHNRQRPLC
JHWW UHVXOWDW RFK LQIODWLRQHQ IU QX Sn XW YHHRIRGIRQI PHU (
VIQNWD VWA\UUIQWRU RFK HQ PLQGUH I|JUVLNWLJ ILQDQVSROLWLN

'"HW [|[UEIWWUDGH HNRQRPLVND OIJHW LQQHEIU DWW UIQWHVIQNC
XQGHU VRP EHG|PV IRIQWYUWWD X@AQULQJ DY VW\UUIQWDQ KD
5LNVEDQNHQ)LUPOYNHULJH LQQHEIU GHWWD DWW UHDOLQNRPVWHU
NRQVXPWLRQ .RQVXPWLRQHQ GIPRIFK ®RFW HQL YR b\ FIFKIR ¥ | N U Y
XWYHFNOQREBQW YIQWDV WLOOYI[WHQ YDUD VYDJ PHQ |[NDU |
LPSRUW

6DPPDQWDJHW L Q QMIED O Y& HWVH Q@ WVEVE BAYIGSOYLDIIV L Krf DUPMH Q 'HQ VYDJD
SnYHUNDU DQWDOHW V\VVHOVDWWD RFK DUEHWDGH WLPPDU NRF
SURFHQW WLOO SURFHQW gNDG %13 LQQHEIU DWW
RFNBHWDGH WLPPDU |[NDU LJHQ /|QHVXPPDQ |[NDU VYDJW L nU R

Tabell: Nyckeltal for svensk ekonomi, april

Nyckeltal for svensk ekonomi 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,6 2,8 2,4 1,8
Sysselséttning, arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 1,5 1,0
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 3,8 3,8 3,5 3,3 3,3
Timl6n, Nationalrakenskaperna 3,3 3,3 3.1 3,3 3.3
Arbetslshet, procent 7,6 8,5 8,6 8,1 7.8
Inflation, KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1
Styrranta, procent, varde vid arets slut 4,0 3,0 2,2 2,3 2,3

%13 RFK DUEHWDGH WLPPDU DYVHU NDOHQGHUNR UUW HYUDIGKY YH U BH\E VIN ¥ B OV X
7LPO|Q HQOLJW 1DWLRQDOUINHQVNDSHUQD DYVHU DQVWIOOGDVY WLPPDU

.IOORU ODFURERQG OHGOLQJVLQVWLWXWHW 5LNVEDQNHQ 6NDWWHYHUNHW 6

Skatteintakter och generella statsbidrag

6NDWWHXQGHUODJVSURJQRVHQ KDU XSSGDW HWQIDW ¥YWP MW@® DHOVX I(
'HW PRWVYDUDU HQ |[NQLQJ DY NRPPXQHQV VNDWRAHNY WMIRWHW R
PHG UHYLGHUBSDMWHVDWVHQ I||U U NU )|U [JUHVONnV
RI|JUIQGUDG NU (Q VNDWWHNNUIR Q@D PRWNRPIPXIMWH G VUBNOG JHW H
VNDWWHLQWINWHU RFK JHQHUHOOD VWDWVELGUDJ EDVHUDV Sn
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Tabell: Underlag SKRskatteprognos

REV OSB Budget Plan Plan Plan
Underlag skatteprognos 2024  april , belopp i mnkr 2024 juni 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 8579 8 922 9341 9718 10140
Inkomstutjamning 1813 1947 2 007 2124 2225
Kostnadsutjamning -292 -373 -370 -392 -411
Regleringspost 404 382 335 280 220
LSSutjamning 228 241 243 244 245
Summa intakter 10 679 11118 11556 11974 12420
Slutavrakning
Prelimindr slutavrakning
Fastighetsavgift 294 317 317 317 317
Summa intakter inkl. avrakning och fastighetsavgift 10973 11435 11874 12291 12737
Justering mot Region Orebro - rabatt gymnasiekort 3 3 3 3 3
Bidrag val 4
Skatteintakter 8 582 8 925 9344 9721| 10143
Generella statsbidrag och utjamning 2447 2514 2536 2573 2 597
S:a Skatteintakter, generella statshidrag och
utjamning 11 029 11438 11881 12294 12740

Befolkningsutveckling 202 4 22033

Orebrokommun tar varje ar fram en befolkningsprognos som stracker sig tio ar framét i tiden.
Befolkningsprognosen utgar fran de senaste arens befolkningsutveckling och baserat pa historiken gors
antaganden om antalet fodda, dodacim utflyttade i framtideRlanerad nybyggnation av bostader

utgor en viktig faktor nar antalet inflyttare till kommunen ska prognostiseras.

Vid slutet av 2023 var 159 300 personer folkbokforda i Orebro kommun. Till &r 2033 beraknas antalet
invanare oka till 167 800. Detebar en 6kning med 5 procent, eller en genomsnittlig 6kning med 844
personer per ar. Det ar en langsammare befolkningstillvéxt &n de senaste tio aren, mellan 2013 och 2023,
da folkmangden i kommunen dkade med 13 procent, en genomsnittlig 6kningOnpedsb8ér per ar.
Befolkningstillvaxten beror dels pa att det vantas fodas fler &n det avlider men till storre del beraknas
kommunens folkmangd oka till foljd av ett positivt flyttningsnetto, det vill sdga fler inflyttare an utflyttare.

Om befolkningen delas in i femarsklasser forvantas storst 6kning fram till 2033 for bade kvinnor och méan
i &ldersgruppen 889 ar, med 1 100 respektive 898 personer. Okningen forklaras av att ett stort antal
fodda under 194tlet kommer upp i dessa aldidrprognosperiodens slut. Storst minskning vantas for
flickor i aldrarna 1814 ar och for pojkar i aldersgruppéa &r, med 477 respektive 671 personer.

30



7DEHO )RONPIQJG L gUHEUR NRPPXQ HIWHU nOGHU RFK N|Q cU RFK

Ar Kvinnor Man

90-
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19

10-14
5-9

0-4

8000 6000 4000 2000 0 2000 4000 6000 8000

2033 prognos  m 2023

Bade sma och stora strukturférandringar i samhallet paverkar den framtida befolkningsutvecklingen, vilket
innebar att det finns en osékerhet férenad med befolkningsprognosen. Generellt géller att osakerheten i
prognosen okar over tid. Allmant ar osakentsttest for de aldersgrupper som vid prognosens tillkomst

annu inte ar fodda och for aldrarn&3mRar dar flyttbenagenheten ar som storst.

Forsorjningskvot, yrkesaktiva aldrar och 6vriga aldrar

Den demografiska forsorjningskvoten ar ett matt som satter befolkninggrkesdiva aldrar i
relation till befolkningen i yrkesaktiva aldrar. De yrkesaktiva aldrarna har har avgraf@éidr tiDao
ar viktigt att ha i atanke att detta matt inte tar hansyn till den faktiska andelen arbetande
(sysselsattningsgraden).

Den demografiska forsorjningskvoten for kommunen 1ag vid slutet av 2023 pa 72, vilket innelvar att det
100 personer i aldrarna dar flest forvarvsarbetad a6 fanns 72 personer som var yngre eller aldre.
Forsorjningskvoten forvantas minska till 70 ar 2033. For att undersoka vilken aldersgrupp, barn och unga
eller aldre, som ar mest beroende av den arbetsféra befolkningen sa beraknas férsorjningskvoten for
aldersgrupperna29 ar respektive 65 ar och aldre. Kvoten #t@-8ringar lag 2023 pa 40 oehdknas

om tio ar ha minskat till 36. Forsorjningskvoten for aldersgruppen 65 ar och aldre som ar 2023 1ag pa 32
berdknas oka till 35 vid slutet av prognosperioden. Det ar den yngre befolkningen som star for den
minskning som férvantas i den totala fong@gskvoten
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Tabell: Den demografiska forsorjningskvotens utveckling 2022023 samt prognos 2022033
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Totalt 0-19 &r 65- ar

Jamfort med riket har Orebro kommun en lagre férsorjningskvot. Som tidigare namnts hade kommunen
2023 en forsorjningskvot pa 72, vilket kan jamforasikeesars kvot 1ag pa 77. Statistiska centralbyrans
framskrivning for Sveriges befolkniger en kvot som ligger pa 77 ocksa tio ar framat i tiden, ar 2033.

Forskola, 1 % ar

Under 2023 foddes knapp0 barn i Orebro kommun. Det var det lagsta antalet fodda pich7 ar

antalet nyfddda antas minska ytterligare under 2024. Att det har fotts farre barn och att det fortsatt vantas
ett lagt barnafdédande avspeglas tydligt i aldersgruppiam Antalet barn i forskolealdrarna har minskat

sedan 2019 och beraknas pa kkirfaitsatt minska for att sedan ater 6ka mot slutet av prognosperioden.
Jamfort med 2023 vanta®-Aringarna minska med 271 barn (3 procent) till 2033. Antaket

forskolebarn (23 ar) vantas pa tio ars sikt 6ka med 24 (0,5 procent) och antalet aldre forsk®&lebarn (4

ar) vantas minska med 296 (8 procent).

1 SCB (2024Folkméangd efter inrikes/utrikes fodd, kiideAo&@®2£ 2120
https://www.statistikdatabasen.scb.se/sq/148695

32



TDEHOHORONQLQIVXWYHFNOL® JInU MREFGHU VHGERSYIHWIDAWVRP VNLOOQDG L D
PHG nU SURIQRYV

600
400
200

0 __——’.

2019 2020 2021 2022 202§§QQ24 2025 2026 2027 2028 2029 2930-4031 2032 2033
\ - - -
-200 NN e
\ \ ,, ‘_‘——'

-400 \ ~ ,__—

-600

-800

Grundskola, 6 215 ar

Antalet barn grundskolealdrarna®b ar) forvantas minska me80® mellan 2023 och 2033, vilket
motsvarar en minskning med 12 procent. De yngsta av d@ssmgarna, vantas minska med 968
personer (13 procent). Aven aldersgrupper#i2 #d och 1315 &r vantas mska, med 836 respektive
479 personer fram till 2033. | andelar motsvarar det minskningar pa 14 respektive 8 procent.
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Gymnasieskola, 16 218 ar

Antalet ungdomar i gymnasiealdrarndl@ ér) har 6kat sedan 2016 och forvantas fortsatt 6ka de
narmaste aren. Antaletz18-aringar beréknas minska mot slutet av prognosperioden. Jamfort med 2023
vantas gruppen Oka med 256 personer, eller 5 proc2os3till
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65 ar och aldre

Antalet personer 65 ar och aldre beréknas tka med 4 400 meleh 2033ilketmotsvarar en

okning med 15 procent. De yngsta av des3&-&Bngarna, har minskat i antal de senaste aren men
forvantas oka under prognosperioden, miDIpersoner eller 10 procent till 2033. Aldersgrupgen 75

84 ar vantas oka med 187 personer, matiataersoner 85 ar eller dldre vantas 6ka med 2 800. Det
motsvarar procentuella 6kningar i grupperna pa 2 respektive 76 procent. Den stora gruppen fodda under
19406talet kommer under prognosperioden upp i aldrarna 85 ar och aldreandHl bien forvantade

okningen i den aldsta aldersgruppen. Medellivslangden vantas 6ka i framtiden, men for en sé pass kort
tidshorisont som tio ar paverkas prognosen ganska lite av nedgangen i dodlighet.

TDEHOHD RONQLQJIJVNOEHBNOURS SHWAOYDNU RFK nU RFK IOGUH UHGRYLVE
VNLOOQDG L DQWDO MIPI|JUW2PHG nU SURJQRYV
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Nybyggnation

Generellt galler en vaxelverkan mellan befolkningens tillvaxt och tillgangen pa bostader i kommunen.
Det medfor att det finns en stark relation mellan befolkningsprognos och prognos for nybyggnation.
Historik och prognoser avseende befolkningsutveckiikgemunen anvands for att uppskatta

behovet av nybyggnation for att svara mot framtida behov. Samtidigt &r bedémningar om tillkommande
bostadsbyggnation ett viktigt underlag for befolkningsprognosen. Nybyggnation av bostader har stor
betydelse for befolkmgsutvecklingen genom att skapa mgjligheter for ett positivt flyttnetto, som
tillsammans med ett fodelsedverskott ar den faktor som genererar en befolkningstillvéxt.

Under perioden 2028019 kunde befolkningstillvaxten berdknas efter hur manga nyproducerade
lagenheter som byggdes, vilket kan tolkas som att det funnits ett underskott pa bostader i kommunen.
Fran 2020 och framat har befolkningsutvecklingen minskatd Océlflera andra stora svenska stader i
enlighet med trenden for riket i sin helhet. Aven byggtakten har saktat in dar orsaken i stor utstrackning
har varit det forandrade ekonomiska laget. Preliminara siffror for antal fardigstallda lagenhet&r under 202
indikerar en fortsatt 1dg byggnation men att de paborjade bostadsbyggnadsprojekten genomfors som
planerat. Utfallet visar att antalet fardigstallda bostader 2023 6verensstammer med behovet utifran
folkokningen under samma ar. Eftersom det bedomdesviismaserproduktion av bostader under aren
202022022 ar det viktigt att fortsatt folja hur val bostadsproduktionen stammer éverens med
befolkningsutvecklingen pa langre sikt.

Av de bostader som fardigstallts under 2023 utgdrs en majoritet av hyresrétter i flerbostadshus. Det ar ett
monster som har noterats under flera ar och som sannolikt ar en effekt aematingi€goch

konjunkturlaget. Det finns fortsatt ett behov av bostadsbyggande som bidrar till en stdrre variation i
bostadsbestandet i sin helhet och i vissa omraden av kommunen som tydligt domineras av nagon
boendeform.

Av de byggprojekt som nu pagar finns de allra stérsta volymerna kring Sédra Ladugardsangen i ett strak
mot universitetet men aven i de vastra delarna av staden vid Heden. Andra omraden som kommer att
byggas ut ar Marieberg, Mark, Hovsta och RingstorforiEielsav kommunens kommande folkdkning
beraknas ske i dessa omraden.

SUEHWVPDUNQDG PLJUDWLRQ RFK IO\NWLQJPRWWI

Arbetsmarknad

Efterfragan pa arbetskraft var stark under aren som foljde pandemin men har darefter dampats. Under
slutet av 2023 och inledningen av 2024 bedoms efterfrdgan vara lagre och resultera i en svagare
sysselsattningstillvaxt. Under planperi@@2t22028 bedoms arbetslosheten inledningsvis vanda nedat
for att sedan stabiliseras.

Orebro kommun har en férhallandevis differentierad arbetsmarknad och har under flera ar haft en stark
tillvaxt. Samtidigt ar arbetsloshetsnivan i Orebro kommun en procentenhet dver rikets snitt, en differens
som varit en realitet i flera ar. Detta forklastor utstrackning av att strukturarbetslosheten ar mer
omfattande i Orebro kommun an genomsnittet i riket.

Med antagandet att differensen till riket kvarstar prognostiserar Arbetsformedlingen en arbetsléshet om
7,6 procent i Orebro kommun ar 2024, vilket &r ndgot hégre an utfallet fér 2023. Under 2025 beddms
arbetslosheten ligga kvar pa samma nivaer som @2dler @et langre perspektivet, avseende? 2026

2028, prognosticerar konjunkturinstitutet en stabilisering och aterhamtning tillbaka till 2022 ars nivaer.

Under perioden efter pandemin har naringslivets anstallningsplaner varit rekordhéga och antal nyanméalda
platser till Arbetsférmedlingen har legat pa historiskt hoga nivaer, bade lokalt och i riket. Pa grund av den
vikande konjunkturen och avmattningemneknin ses nu en minskad efterfragan. Arbetsformedlingen
prognosticerar att anstallningsbehoven kommer vanda uppat igen 2025 och darmed en hogre efterfragan
pa arbetskraft under planperioden. Den stora bristftefrigade kompetensefi@grbetsmarknaden

forutspas att forsatta vara en realitet. Framfor allt ar det inom utbildningsgrupper pa gymnasial
yrkeskompetensniva som obalanserna ar som mest patagliga.
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Under planperioden forvantas dendiligiga arbetskraftsreserven att fortsdtiehéilandevis stor
utstiackning sakna de kompetenser som arbetsgivare efterfragar. Situationen kan beskrerms utifr
dominerandstrukturarbetskhet, endhgsiktig, kvardjande arbetslosh&br att minska obalanserné p
arbetsmarknaden ligls darfor mer &n endast arbetsformedlande och matchande insatser eftersom
arbetskraftsreservens kompetensniva behover hojas via formell utbietéirfgljaktligen centralt att
motivera ochdgleda arbetida individer mot utbildning, samtidigt som arbetsgivare arbetar aktivt for att
attrahera fler till branscher med kompetensbrist.

(IWHU HQ SHULRG DY PLQVNDGH EHKRY DY HNRQRPLVNW ELVWnQ
YIQWDPWLGVXWVLNWHUQD IU RVINUD RFK EHURU GHOV Sn XWYHF
DUEHWVPDUNQDGHQ RFK HNRQRPLQ GHOV Sn KXU YIO VDPW PH(
PHG $UEHWVI|UPHGOLQJHQ O\FNDAMVRUIGLQRBNOQ MDY MWDWYHID H U
VRP H[HPSHOYLV VRFLDOI|UVINULQJVSROLWLVND IUnJRU YLNWLJ
NRPPHU XWYHFNODYV

Migration och flyktingmottagning

Rysslands invasionskrig i Ukraina har pagatt i 6ver tva ar, och visar inga tecken pa saartatming

verkar Ryssland Oka sina angrepp samtidigt som stodet till Ukraina fran andra lander tenderar att minska.
Trots detta har antalet ukrainska skyddsbehdvande som kommit till Sverige under det senaste aret
minskat, och i Migrationsverkets senastgnps (februari 2024) fortsatter Migrationsverket att skriva ner
antalet ukrainska skyddsbehdvande som bedéms komma till Sverige under 2020 fitu@m.

Samtidigt bedémer Migrationsverket att ca 7000 ukrainska skyddsbehdvande lamnares2&2ge und

Vad som kommer att handa under 2025 ar mycket oklart, bade utifran vad som hander i Ukraina, och
utifrén att de tidsbegransade uppehallstillstdnden enligt massflyktsdirektiven I6per ut i mars 2025 och inte
kan forlangas ytterligare. Det pagar diskussioneEU hur detta ska hanteras, och den svenska

regeringen har tagit fram ett lagférslag om mdjlighet for skyddsbehdvande att folkbokféras i Sverige vilket
skulle ge gruppen tillgang till stora delar av det svenska valfardssystemet, vilket ardenséivsKibde

men far stora konsekvenser framst for kommuner. | mars 2025 beraki@ ckydsbehdvande fran
Ukrainafinnas i Sverige, och uppskattningsvis c&@00 Orebro kommun.

Det handemycket inom migrationspolitikdsdde inom EU dar man nyligen beslutat om en

migrationspakt och inom Sverige. Antalet asylsokande exklusive Ukraina som kommer till Europa &r pa
samma hoga nivaer som under flyktingkriser2016 Antalet som har kommit till Sverige och bedéms
komma till Sverige ar lagt, och aven for denna grupp skriver Migrationsverket ner prognosen for 2024 fran
13000 till 122000.Vad som kommer att handa under 2025 &r mycket oklart, men sannolikt kommer

antalet asylstkande fortsétta att minska och ligga pa historiskt laga tal kommande ar.

Naringsliv, exploatering och tillvaxt

,QI|lU NRPPDQGH nU VWnU VDPKIOOHW RFK QIULQJVOLYHW LQI|U |
RQMXQNWXULQVWLWX\VGHYWHORIQRVW LIFRIQDQ DWW EMWNRQRPL
EDODQV .RPPXQHQV QIULQJVOLY SnYHUNDV DY GHWWD IYHQ RP
ILQQV I|U VNnYIO LQYHVWHULQJVYLOMDQ R/M® HWDGE B W U HIL\QW/IDN.\Y
QIULQJIMO|WHHMDIVDPKHWHQ KDU VMXQNLW IUnQ WLGLJDUH P\FNH
PHGLNQDQGH NRPPXQHU $QWDOHW NRQNXUVHU |[NDU RFK IOHU |
)JUHWDJHQ IU GRFN ROLND RFK GHW ORNDOD QIULQJVOLYHW GLII
7LO0VDPPDQV PHG KLVWRULVNLIOINDVREK YR® O DL NKIHWW KDW HU
NRPPXQ WURWY DOOW JRGD I|[UXWVIWWQLQJDU DWW IRUWVIWWD
DUEHWVWLOOIIOOHQ RFK [NDG KNOOEDUKHW 1IULQJVOLYHWYV VW
WILEDUH HNRDRRWPLRLENOLWHW YLONHW IU YIUW DWW O\IWD IUDP

Exploateringsverksamhetarenviktig deli OrebrostillvaxtdarOrebromodelleanvand$or atterbjuda
byggklamarkfor bostaderyerksamhetasch samhallsfunktioneinderdesenastéo arenharmark
saltsfor ca1502200mnkr, dockmedstorvariationmedhansyrtill konjunkturUnder2023var
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forsaljningemagreanhistoriskayenomsnittedbch prognoserior 2024tyderpaenfortsattsvag
byggkonjunktuochviljaatt byggstarthostddenchverksamhetslokaléstfalletavinvesteringanar
varierasenast@renmenvisarenstigandérendmedett genomsnittligtitfall paca100mnkr perar for
gatorochparkermenforvantaskaytterligardill 150mnkr perarunderdekommandére renoch
behoverutifranprojektvolynochkostnadsnivindikeramatt detkommerbehévasunt 200mnkr perar
framover.

Det arviktigt att sesambandnellanexploateringsverksamhetbahovavdrift- ochinvesteringsmedel
samtkommunengramtidaattraktivitebchtillvaxt. Kommunenbehovehaenlangsiktiglaneringpchen
uthallighet deekonomiskatyrmedlerior exploateringsverksamhe®fta tar detfemtill tio &rfran
planarbetdll fardigstalland&ramtidensesultaéir eneffektavdagensvesteringaschdenédvandiga
satsningarngaexempelvisaneringsmedel.

Krisberedskap och civilt férsvar

Coronapandemins intraffande, de senaste arens handelser med bland annat varmebodlja, torka och
oversvamningar samt det radande sékerhetspolitiska laget har satt ljus pa statliga myndigheters, regioners
och kommuners behov av att férstarka sitt arbete msbdredskap och civilt férsvar. Regeringen har

tillsatt ett flertal utredningar inom dessa omraden, som exempel kan namnas utredning om kommuners
och regioners grundlaggande ansvar infér och under fredstida kriser och héjd beredskap,
livsmedelsstrategiretining om prioritering av atgarder for att starka det civila forsvaret under perioden
202522030, utredning om langsiktigt hallbar personalférsorjning utifran civilt férsvar. Dessa utredningar

kan innebéra forvantningar pa kommuner att genomfora atgarder.

Orebro kommun behdover férbereda sig ytterligare for att hantera fredstida kriser likval som att bedriva
verksamhet vid hojd beredskap och ytterst vidBegnpel pa fokusomraden som kan vara aktuella

inom civila forsvaret ar 6kad robusthet genom reservkraft, nédvatten, kontinuitetshantering och
trygghetspunkter. 2024 blev Sverige medlem i Nato. Medlemskapet innebar att Sverige behover
genomfora investeringach atgarder, bland annat inom véardlandsstod och befolkningsskydd.

Socialstyrelsen och lansstyrelserna har fatt i uppdrag av regeringen att kartlagga den koramunala hélso
och sjukvarden och socialtjanstens beredskap samt identifiera och kartlaggautetekbals@ch

sjukvardens behov av stod i dess arbete med krisberedskap och civilt forsvar. Sammantaget behover
Orebro kommun, tillsammans med andra aktorer, arbeta for att sdkerstélla samhéllets funktionalitet vid
olika handelseutvecklingar.

Under 2024 trader direktivet NIS 2 i kigftitet med NISlirektivet ar att uppna en hog gemensam niva

pa sakerhet i natverk och informationssystem inom Europeiska unionen. Kraven i NIS 2 avser att
harmonisera inforlivandet av reglerna i NIS och syfte ar att utbka samarbetet mellan medlentsstaterna
att utoka antalet sektorer och aktorer som omfattas av regleringen. Kopplat till omradet cybersakerhet &r
aven utmaningar fér kommunen att bredda arbete med systemklassning och informationsklassning samt
attforbattra behodrighetshanteringen for att sakerstélla att ratt person har ratt behoérighet vid ratt tillfalle.

Varje ar ger regeringen Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) i uppdrag att fordela ut
anslag till statliga myndigheter, lansstyrelser och kommuner for att starka samhallets arbete med
krisberedskap och civilt férsvar, benamnt som anslagshdr&dskap. Hur ersattningen ska anvandas
och vilket stod kommuner far regleras i dverenskommelser mellan MSB och Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Anslag ska primart anvandas for att finansiera kostnader for egen personal, inte for
exempelvis inkdpranateriel.
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FHnansiell plan

God ekonomisk hushallnin g

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla en plan for verksamheten och i plages s och

riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Verksamheter som har koll pa sin ekonomistyrning,
kvalitetsstyrning och arbetar aktietd malstyrning skapar bra férutsattningar for god ekonomisk

hushallning.

Vad god ekonomisk hushallning ar behover utga fran den egna situationen och de egna forutsattningarna
for verksamhet och ekonomi. Generellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar, & ahddiga kostnader uppstar i framtiden utifran

beslut vi fattar idag. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intakterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska kommunen visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av for l1ag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malséattningen faranp&éh exempel ekonomiskt resultat,
skuldsattning och formdgenhet ska beslutas lokalt av varje kommun utifran lokalt radande forutsattningar.
Balanskravet innebar att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir balanskravsresultatet
negativimaste det aterstallas inom tre ar. Detta ska forhindra att utgifterna for den I6pande verksamheten
lanefinansieras och pa sa satt minska risken for underskott.

Verksamhetsmal

God ekonomisk hushallning i verksamheten innebér inte enbart en ekonomi i balans utan innefattar aven
ett krav pa att resurserna anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt. For att astadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad planehfgamforhallning och handlingsberedskap, tydliga

och matbara mal samt en réattvisande och tillforlitlig uppféljning och analys som ger information om
avvikelser gentemot uppstéllda IASB anger Kommunfullméktige ett antal strategiska mal for
mandatpeoden, varav vissa bedoms ha betydelse for god ekonomisk hushallningsél. GEH

strategiska malen ar langsiktiga men omprovas infér varje nytt dddgttategiska malen, samt vilka

av dessa som utgor GERA| framgar tabell 1 pa sidarb.1

Utéver destrategiska malen beslutar fullméktige i OSB 2025 om riktade uppdrag till nAmnder och
styrelser. Dartifinnsett antal uppdrag som fullmaktige gav namnder och styrelser i samband med OSB
2023 och OSB 202émfortfarande pagaende.

Finansiella mal

Mal for resultat

De finansiella malen omfattar begransningar for hur mycket den lIopande verksamheten far kosta samt
nivan for nya investeringar. Kommunens resultat ska sakerstélla en fortsatt hog grad av sjalvfinansiering
av investeringarna och begransa behovet av uggtamimmunen behéver sakerstélla att

verksamhetens nettokostnadsniva och den totala investeringsnivan ryms inom ramen for skatteintakter
och generella statshidrag for att bibehalla en stark finansiell stallning.

Malnivan for resultatet &r satt utifran att na det langsiktiga malet att Verksamhetens resultat ska uppga till
minst 1,0 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag under planperioden. Effektiviseringsbehovet
under perioden okar i takt med tex ggmaden av platser inom vard och omsorg. For att dampa

kommande ars effektiviseringsbehov har effektiviseringskravet lagts jamnt 6ver planperioden vilket
innebar ett ndgot hogre resultatmal for budgetaret 2025 for att minska nagot under planperioden.

Mal for kommunala investeringar

Orebro kommun har haft en hog befolkningstillvaxt under en lang tid men under de senaste aren har
befolkningsutvecklingen varit lagre. Investeringsnivaer har fortsatt varit pa en hog niva inom koncernen,
framst drivet av investeringar i bostader, verksslokater och inom taxefinansierad verksamhet.
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Samtidigt har resultatnivaerna varit goda och kommunen har kunnat uppratthalla en stark finansiell
stallningKommunen behovdramat sakerstadt verksamhetens nettokostnadsniva och den totala
investeringsnivan ryms inom ramen for skatteintékter och generella statshidrag for att bibehalla en stark
finansiell stallning.

Malnivan for investeringar ar pa samma satt lagd for att nd det langsiktiga majgboeni00
sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar i skattefinansierad verksamhet under planperioden.
Investeringsvolymen har anpassats for att klara malet 6ver planperioden. Malet i budget 2025 har lagts pa
en nagot hogre niva for att sedan minska phalgerioden.

Mal for kommunkoncernens investeringar

| kommunkoncernen lanefinansieras en stor andel av investeringarna, vilket paverkar koncernens
skuldsattning. En viktig forutsattning for att kunna genomféra kommunens investeringsprogram och
bolagens investeringsplaner utan att urholka kommunkonceraesiglfa stallning ar balansen mellan
egen finansiering och upplaning.

Investeringar kan finansieras pa tre satt: genom overskott i arets resultat och avskrivningar; genom
forsaljning av tillgangar eller genom minskade finansiella tillgangar/okade skulder. Investeringsvolymen
maste darfor anpassas efter radande finansigisttningar och befolkningsutveckling annars kommer
utrymmet for befintlig verksamhet och nya behov att behova bedtgasagesteringar och underhall

av befintliga tillgangar behover varderas och prioriteras parallellt med 6vriga behov i den I6pande
verksamheten i planeringsprocessen for att sakerstélla god ekonomisk hushallning med tillgangliga
resurser.

ONOQLYNRPPXQNRQFHUQHQV LQYHVWHULQJDU L VNDWWHILQDQVL
investeringsvolym i kommunkoncernens skattefinansierade verksamhet. Malets koppling till utvecklingen

av skatteintakter och generella statsbidrag bidrar till att investeringsnivan foljer de finansiella
forutsattningarna.

Mal for langsiktigt finansiellt handlingsutrymme 2 soliditet

Ett matt pa finansiell stalining ar soliditet vilket mater kommunens langsiktiga handlingsberedskap.
Soliditeten talar om hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med egna medel. En hdg soliditet
innebar att kommunen ar motstandskraftig mot hé&ndalsom konjunkturférandringar, ny lagstiftning

som paverkar ekonomin, snabba befolkningsférandringar, negativa resultat enstaka ar eller behov av akuta
och stora investeringar. Soliditeten forbattras till exempel genom att likviditetséverskatvtill foljd

positiva resultat anvands till att investera, amortera eller placera med avkastning. Soliditeten férsamras
genom negativa resultat, investeringar som lanefinansieras eller transaktioner som finansieras med eget
kapital (exempelvis i samband med igktagi@nde av resultatutjamningsreserven eller markeringar i eget
kapital).

Likviditeten ar mattet pa den kortsiktiga betalningsformagan. Kommunen behdver ha tillracklig likviditet
for att kunna bedriva sin verksamhet och betala sina skulder i tid. For att fa sa goda villkor som mgjligt i
den finansiella planeringen ar det viittghvesteringsprogrammet har en htég genomférandegrad. Om

det ar sannolikt att investeringarna inte hinns med, bor investeringsmedel inte heller begéaras.

Mélnivéan fér kommunens langsiktiga handlingsutrymme, soliditet, &r satt som en lagstaniva p& vad som ar
att betrakta som god ekonomisk hushallning fér Orebro kommun.

Fullméaktige anger i OSB 2025 fyra finansiell®mfihansiella malénamgar pa sidah
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Resultatbudget

7TDEHOO 5HVXOWDWEXGJHW

Resultatbudget, Bokslut | Rev Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 | OSB 2024 jun 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 2714 2980 3 062 3193 3318 3443
Verksamhetens kostnader -13 008 -13 622 -13999 | -14597| -15168| -15740
- varav effektiviseringsbehov 111 101 82 82 82 82
Avskrivningar -274 -310 -310 -330 -350 -360
Verksamhetens nettokostnader -10 568 -10952 | -11247| -11734| -12200| -12657
Skatteintakter 8 379 8 582 8 925 9344 9721 10 143
Generella statsbidrag 2279 2447 2514 2536 2573 2 597
Summa skatteintakter och

generella statshidrag 10 659 11 029 11 438 11881 12 294 12 740
Verksamhetens resultat 91 77 192 147 94 84
Finansnetto 479 250 275 290 270 270
- varav utdelning fran bolagen 30 65 65 65 65 65
Arets resultat 570 327 467 437 364 354

Bokslut | Rev Budget Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal, procent: 2023 | OSB 2024jun 2025 2026 2027 2028
Finansiella mal

9HUNVDPKHWHQV UHVXO

VNDWWHLQWINWHU RFK J

VWDWVELGUDJ

6MIOYILQDQVLHULQJVJIUL

VNDWWHILQDQVLHUDGH |

NRPPXQHQ

.RPPXQNRQFHUQHQV LQY

VNDWWHILQDQVLHUDG YH

UHODWLRQ WLOO VNDWW,

JHQHUHOOD VWDWVELGU 8,0 % 12,0 % 9,0 % 8,0 % 6,7 % 6,4 %
6ROLGLWHW LQNOXVLYH

SHQVLRQVI|USOLNWHOVH

LOQWHUQEDQNHQV SnYHU 56,9 % 56,3 % 57,4 %| 59,3%| 60,8% 62,3 %
Ovriga nyckeltal

Arets resultat i relation till

skatteintékter och generella

statsbidrag 5,3% 3,0% 4,1% 3,7% 3,0% 2,8%
Avskrivningar i relation till

skatteintékter och  generella

statsbidrag 2,6% 2,8% 2,7% 2,8% 2,8% 2,8%
Nettokostnader i relation till

skatteintékter och generella

statsbidrag -99,1% -99,3% -98,3%| -98,8%| -99,2%| -99,3%
Skatteintaktsutveckling 5,0% 3,5% 3,7% 3,9% 3,5% 3,6%
Nettokostnadsutveckling inkl.
jamforelsestérande poster 10,7% 3,6% 2, 7% 4,3% 4,0% 3,7%
Finansnettot i relation till
skatteintékter och generella
statsbidrag 4,5% 2,3% 2,4% 2,4% 2,2% 2,1%

Skatteunderlagsprognosen fran SKR izg#tutgor underlag for resultatbudgeten.
Skatteunderlagsprognosen byggérphro kommuns beslutalefolkningsprogndér 202422033.

Skattesatseir oforandrad jamfort med 2024,35 skattekronor.
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Resultatbudgeten innehaller bedomda kompensationer for I6ner, hyror, index och volymférandring enligt
nuvarande principer. Medel finns reserverade undegni@nen eller har kompenserats till némndernas
ramar, se respektive del i avéi#heringsforutsattningar for namndernas ramar

S5HVXOWDWEXGJHWHQ XWJnU LIUnNQ DWW YHUNVDPKHWHQV UHVXC
JHQHUHOOD VWDWVELGUDJ L VQLWW |YHU SODQSHULRGHQ 'HWW
VMIOYILQDQVLHULQJ DY GH QDY HVWNODIIWUOREQYE QW KSISQUY5
SODQSHULRGHOQ

%XGIJHW I|U ILQDQVQHWWRW RPSU|YDGHV L VDPEDQG PHG UHYLG

Driftoudgetramar

7TDEHOO 1IPQGUDPDU I|U SUHOLPLQIUD UDPDU I1]U
Rev OSB  Budget Plan Plan Plan

Namnd/anslag, belopp i miljoner kronor 2024 juni 2025 2026 2027 2028
Kommunfullméaktige 17,1 17,3 17,5 17,5 17,5
Kommunfullméktige 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
Stadsrevisionen 3,9 4,1 4,4 4,4 4,4
Namnder 10607,8 10678,6 10711,3 107229 10 758,3
Forskolendmnden 11725 1154,8 1154,8 11548 1154,8
Grundskolendmnden 2 508,5 24948 24948 24948 24948
Gymnasie - och arbetsmarknadsnamnden 1 315,8 1333,6 1333,6 1333,6 1333,6
Funktionsstodsnamnden 1226,7 12479 12716 1295,3 1319,0
Socialndmnden 685,7 754,2 750,2 746,2 752,2
Vard - och omsorgsnamnden 1980,3 1 966,0 1966,0 1966,0 1966,0
Bygg - och miljsbndmnden 26,4 26,5 26,5 26,5 26,5
Kultur- och fritidsndmnden 426,7 421,6 4241 421,6 4241
Markplanerings - och exploateringsnamnden 90,2 92,4 92,4 92,4 92,4
Teknik- och servicendmnden 258,8 263,1 263,1 263,1 263,1
Valnamnden 3,9 0,2 8,9 0,2 0,2
Overféormyndarnamnden 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6
Kommunstyrelsen 891,8 902,9 904,7 907,8 911,0
varav Kommunledningen 44 .4 44 .4 44 .4 44 .4 44 .4
varav Kommunledningsférvaltningen 473,1 4722 4722 472,0 472,0
varav Kommungemensamma verksamheter 374,2 386,2 388,1 391,4 394,6
Utrymme for kommunstyrelsen 373,5 546,8 1081,0 1534,4 1956,5
Of6rutsedda behov 2 Kommunstyrelsen 29,0 36,3 36,3 36,3 84,4
Of6rutsedda behov  2KS utskott 1,9 2,0 2,0 2,3 2,3
Utrymme for 6verfort resultat 0,0 3,0 6,0 6,0 6,0
Utrymme for volym 0,0 5,8 55,8 105,8 135,8
Utrymme for generella kostnadsdkningar 211,4 375,3 755,3 1160,3 1564,1
Utrymme for beslutad KS -finansiering -
investeringsprogram 1311 206,1 388,8 468,6 490,4
Riktat effektiviseringskrav 0,0 -81,6 -163,3 -244,9 -326,5
Finansiering -356,4 -306,1 -406,2 -425,0 -435,8
Pensionskostnader och personalférsakringsnetto 168,9 246,1 187,1 208,9 225,6
Kapitalkostnader -434,3 -461,2 -507,3 -548,0 -575,4
Forsaljning tomtratter -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Exploateringsintékter -71,0 -71,0 -66,0 -66,0 -66,0

| Driftbudget totalt 106419 10936,6 11403,6 11849,8 12 296,5

OHGHO I|U UHVSHNWLYH nUV O|QH|YHUV\Q VDPW K\UHV|NQLQJDU
DYVDWWD L XWU\PPH I|[U JHQHUHOOD NRVWQDGV|NQLQJDU RFK N
'HVVD DFNXPXOHUDV WL O UDHV & HDQVWUG H¥ LU G BB PNRMWOD UD Q G H
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VIWW DFNXPXOHUDV GHW ULNWDGH HIITHNWLYLVHULQJVNUDYHW V
NUOLJD EHKRYHW EHK|YHU PDQ UINQD XW I|JUIQGULQJHQ PHOODQ
WRWDOHQ IUDPJNnU L 5HV KO WRWE® DB GHNWHIL QI\BLLQ P@NMWWW Bl G H QRID)
LLQYHVWHULQJVSURJUDPPHW I|[UGHODV WLOO EHU|UG QIPQG L
WDV L EUXN , ELODJD UHGRYLVDV 'ULIWEXGJHWKSHU QIPQG LQU

Balansbudget

7TDEHOO %DODQVEXGJHW

%DODQVEXGJHW %XGJ 300 30[ 30I
EHORSS L PQNU

7,/1*c1*$5
ODWHUDH®@OIDIQLQJIJVWLOOJINQJIDU
J)LQDQVLHOOD DQOIJIQLQJIJVWLOOJINQJID
YDUDY LQWHUQEDQN
2PVIWWQLQJVWLOOJNnQJDU

YDUDY SODFHUDGH PHGHO

YDUDY NDVVD RFK %DQN

(*(7 .$3,7%/ 2&+ 6.8/'(5

(JHW NDSLWDO

$YVIWWQLQJDU

6NXOGHU

YDUDY OnQ LQWHUQEDQN

$QVYDUVI|JUELQGHOVH SHQVLRQHU

%DODQVRPVOXWQLQJ HINOXVLYH LQWFE
6ROLGLWHW H[NOXVLYH ,QWHUQEDQN |
SHQVLRQHU

%DODQVEXGJHWHQ IU EHUINQDG XWLIUNQ UHVXOWDWEXGJHW LQ
EXGJHWH U DREAK WIDWHYWBIWLQJIJVQLYNHU Vn EHUINQDV GHW HJQD N
SHULRGHQ EDODQVRPVRGMNMIQRBKH®R ONBU WHWBQ VWLIJHU WLOO
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Kassaflodesbudget

7TDEHOO .DVVDIO|GHVEXGJHW

.DVVDIO|GHVEXGJHW %XGJ 300 30[ 30I
EHORSS L PQNU

cUHWV UHVXOWDW

$YVNULYQLQJDU

gYULJD MXVWHULQJDU I|[U HM OLNYLGL
.DVVDIO|GH IUnQ GHQ O|SDQGH YHUNVI

.DVVDIO|GH IUnQ LQYHVWHULQJVYHUN\

I\ XSSWDJQR@KWBUQEDQN
gNQLQJ OnQJIULVWLJID IRUGULQJDU X\
.DVVDIO|GH IUnQ ILQDQVLHULQJVYHUN'

cUHWV NDVVDIO|GH
.DVVDIO|GH VNDWWHILQDQVLHUDG YHU

.DVVDIO|GHVEXGJHWHQ IU ERK IINQWDHGV W\ UILLLWY BXIE XFKOWMRDEAM HW 'V N [
EXGIHWHUPQ@NJLGNOXGHUDY GHQ WD[HILQDQVLHUDEBHKYHUNVDP
EXGIJHWHUDV WLOO PONU

Investeringsprogram 2025 22028

,QYHVWHULQJDU ELQGHU NDSLWDO XQGHU OnQJ WLG RFK SnYHUI
YIOIIUBHMHEUR NRPPXQ KDU XQGHU VHQDVWH nUHQ YX[LW RFK IRU
RPIDWWDQGH LQYHVWHULQJVEHKRY EnGH L IRUP DY DWW XWYHF
UHQRYHUD HOOHU HBRPIRX\QB QOGHUH BV LQY HVQWIBULQJDU L VNDWW
WD[HILQDQVLHUDG YHUNVDPKHW VDPPDQVWIOOV L HQ LQYHVWH
LQYHVWRRRROQEHQWLQYHVWHULQJVSURJUDP ,QYHVWHULQJDUQD |
KXYXGVDN L QnJRW DY GH NRPPXQDOD ERODJHQV UHJL RFK IU Gl
LQYHVWHULQJDU .RPPXQHQV HJQD LQYHYMGHIL @ FEKUXQIBWHIEWE O T
GULIWVNRVWQDGHU /RNDOLQYHVWHULQJDU I|U NRPPXQHQV YHL
DQGUD |[NDGH GULIWNRVWQDGHU Vn VRP EHKRY DY XW|NDGH SHU
NRVWQDGHU

'ULIWNRVWQDGVNRQVHNYHQVHUQD DY NRPPXQHQV LQYHVWHULQ.
ORNDOI|UV|UMQLQJVSODQ VDPPDQVWIOOWRIRULQWHW WKNDSER JYHQE
%HKRYHW DY LQYHVWHULQJDU IU VWRUW L NRPPXQHQ PHQ GHW
UHVXUVNDSDFLWHW VIWWHU EHJUIQVQLQJDU Sn nUOLJ JHQRPI|UI

Kommunens investeringsbudget

, QYHVWHULQJVEXGJHWHQ I|U XSSJnU WLOO PQNU YDUDY
"TUXW|YHU WLOONRPPHU |YHUI|JUGD LQYHVWHULQJVPHGHO IUnQ W
NUOLJHQ DY .RPPXQVW\UHOVHQ UWIMHEDYQE PHBI NRPPXQHQV
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7DEHOO .RPPXQHQV LQYHVWHULQJDU

|9 2000 5000 | 2000 |
1IPQGHU EHORSS L WXVHQWDOV NUR 30DQ |30DQ | 30DQ
)JUVNROHQIPQGHQQWDULHU
*UXQGVNROHQIRQBHQWDULHU
*\PQDVLRFK DUEHWVPDUNQDQ\Q¥RQW®
6RFLDOQIPQGH®R QWDULHU
INURFK RPVRUJVQIPQIBHE@WDULHU
)XQNWLRQVVW|GVUQ@PRQGWRULHU

ODUNSODQHRFKQHVSORDWHULQJIVQIPQ!

IDVWLIKHWVLQYHVWHULQJDU

WUDRIFK PLOM|LQYHVWHULQJDU

H[SORDWHULQJVYHUNVDPKHW

7HNQRRK VHUYLFHQIPQGHQ H[NO 98

SDUN JDWD

DV

IRUGRQ VNDWWHILQDQVLHUDW

|YULIJW 7HNQLVND

XOWRRK IULWLGVQIPQGHQ

IULWLGVDQOIJJQLQJIDU

NRQVWXWVP\FNQLQJ

LQYHQWDULHU

.RPPXQVW\UHOVHQ

,LQYHVWHULQJDU

LQYHQWDULHU

6XPPD VNDWWHILQDQVLHUDG YHUNVI |
9%

$YIDOO |
7D[HILQDQVLRWERBAVLQYHVWHULQJIDU

6XPPD WD[HILQDQVLHUDG YHUNVDPK|
7TRWDOW NRPPXQHQV LQYHVWHULQJD

)JU DOOD L @EHNMMENVQNBRY W QB G \BMEEGVNNSHYYONRVWQDG DYVNI
LOQWHUQUIQWD RFK DQQDQ |[YULJ GULIWNRVWQDG IMOWMRP XQGHUK

'HW ILQQV ROLND SULQBUSHWNRNWQD@VNRQVAINDNQVHUQD DY LC
X (JHQ UDP GYV LQJHW XW|NDW EXGJHWDQVODJ XWDQ GULIW
SULRULWHUDY LQRP DQVYDULJ QIPQGYV EHILQWOLJD EXGJHW
x Volympotter (utokad budget for kapitalkostnader men begransad till viss niva)
X Anslag beslutat av kommunstyrelsen (innebéar utékad budget for hela 6kade driftkostnaden till
foljd av investeringen)
X Taxor (via intakter fran taxor)

| regel kompenseras i@entarieinvesteringar utan ska generellt satt hanteras inom egen ram/budget.

Ovriga investeringar som ska finansieras utav egen ram utgérs bland annat av markforvarv, underhall
inom fastighetsbestandet, asfaltsbelaggning mm.
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7TDEHOO gNDGH GULIWNRVWQDGHU DY LQYHVWHULQJVEXGIHWHQ

DRIFTKOSTNADSKONSEKVENSER
%XGJH 30DQ |30DQ |30DQ

1IPQGHU
)JUVNROHQIPQGHIQQWDULHU
*UXQGVNROHQIPQ®BHQWDULHU
*\PQDVLRIFK DUEHWVPDUNQDG\QYIRQ®B{
6RFLDOQIP QGG QWDULHU
9INURFK RPVRUJVQIPIQGH@®WDULHU
)XQNWLRQVVW|GVUQIPOGWRULHU
ODUNSODQRBKQUSORDWHULQJVQIPQGH
IDVWLJKHWVLQYHVWHULQJDU
WUDRIFK PLOM|LQYHVWHULQJDU YRO\
WUDRIFK PLOM|LQYHVWHULQJDU HM Y
H[SORDWHULQJVYHUNVDPKHW
7HNQRRK VHUYLFHQIPQGHQ H[NO 9$ D
SDUN JDWD YRO\PSRWW
SDUN JDWD HM YRO\PSRWW
JDV
IRUGRQ VNDWWHILQDQVLHUDW
[YULJW 7HNQLVND
XOWRAK I[ULWLGVQIPQGHQ
I[ULWLGVDQOIJIJQLQJDU
NRQVWXWVP\FNQLQJ
LQYHQWDULHU
.RPPXQVW\UHOVHQ
,2LQYHVWHULQJDU
LQYHQWDULHU
6XPPD VNDWWHILQDQVLHUDG YHUNVDP
9%
$YIDOO
7D[HILQDQVLHUDGH IRUGRQVLQYHVWH
6XPPD WD[HILQDQVLHUDG YHUNVDPKH\
7RWDOW NRPPXQHQV LQYHVWHULQJDU
9DUDY ILQDQVLHULQJ PAHHIGHDNWDGH .6
9DUDY ILQDQVLHULQJ YLD DYVDWW YR]|
9DUDY ILQDQVLHULQJ YLD QIPQGHQV H
9DUDY H[SORDWHULQJVLQYHVWHULQJL

Skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudget 2025 for skattefinansierad verksamhet uppgar till 595 mnkr. Majoriteten av
investeringarn&7 procent, finns inom Maxdch exploateringsnamnden och Tekotk
servicendmnden.

'"HQ VW|UVWD LQYHVWHULQJVSRVWHQ XWJ|UV DY ([SORDWHULQJV
IITUXWVIWWQLQJ I|U gUHEURV IRUWVDWWD WLOOYI[W %HKRYHW X
E\JIJNODU PDUN VNXOOH HINQWOLQHYYNROWYD FABKEFHWWDRYH YDG
DWW JHQRPI|UD XQGHU nUHW ,QYHVWHULQJDUQD EHVWnU DY Q\
DQQDQ LQIUDVWUXNWXU REK NHILNIDPK BWVERVW®BHY 8QGHU nU
LQYHVWIWMHQUENGH Q\D RPUNGHQ I|U ERVWIGHU RFK YHUNVDPKH
VWDGVPIVVLID PLOM|HU VWIOOHU NUDY Sn H[HPSHOYLV Q\D JDWI
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H[SORDWHULQJVRPUNGHQD VRP IU SNEJUMDGH RFK SnJnU IU EODC(
1RUUD ODULHEHUJ ORKROP 7|VM]| ERVWDGVRPUNGH 3DOPER

Fastighetsinvesteringar (59 mnkr) bestar framst av investeringar o¢tuftitidsfastigheter, dar en stor

del utgdrs av underhall av fastigheter i Wadkoping och Karlslund samt fastighetsforvarv. Bostadsratter
(framst Trygghetsbostader) och fastigivater markreserven samt strategiska fastighetsforvarv utgor en
del av investeringsvolymEnergieffektiviseringspotentialen &r hog om investeringsmedel finns for att
utveckla fastighetsbestandet.

Trafik- och miljoinvesteringat44mnkr) bestar framst av investeringar i kollektivtrafik for att utveckla ett
kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem (dar Citylinjen &ar en ryggrad och den storsta satsningen inom
trafikomradet) och en langsiktig hallbar trafiksituation i Orebro. Menvésteringar i gdngch

cykelobjekt som underlattar/mojliggor att fler kan g& och cykla, dar Gallerstavagen etapp 2 ar det storsta
cykeltrafikobjektet. Naturvardsinvesteringar planeras for att géra kommunens natnemiligéngliga

for medborgarna och bevara och restaurera atdrkattenmiljoer i enlighet med OSB, samt

investeringar i stadsmiljo for att skapa en attraktiv konkisktorget ar den storsta

stadsmiljosatsningen under 2025 och gors for att skdpaleivare motesplats efter att flera
reinvesteringsbehov har atgardats under 2024/25.

SDURNK JDWXLQYHVWHULQJDU PQNU EHVWNRU DY LQYHVWHULC
JDWXEHO\VQLQJ WUDILNVLIQDOHU EURDU RFK WXQQODU PHG P
XOWHK IULWLGVLQYHVWHULQJDU PONU EHVWNnU WLOO VWRU

PHQ IYHQ DY XQGHUKNOO DY WRPPPX\OMHBCPIRMADE QVV SnU
,QYHQWDERAKI IRUGRQVLQYHVWHULQJDU XSSJnU WLOO PQNU

6MIOYILQDQVLHULQJVJUDGHQ I|U UIP E X. @ RPWGHW G L\§ DQO L H C8Q
Sn SURFHQW L VM) U E@D@IH HIURQE GH® GHQRPVQLWWOLJD
VMIOYILQDQVLHULQJVIJUDGHQ EXGJHWHUDG WLOO SURFHQW

,QYHVWHULQJDUQD L VNDWWHILQDQVLHUDGH YHUNVDPKHW LQQH
PRWVYDUDQGH PQNU RFK XWJ|UV DY EnGH NDSLWDONRVWQDGF

Taxefinansierad verksamhet

,QYHVWHULQIVIEXGVPHWH®@DQVLHUDRXNHUMYPREGEBWOHQ DY LQYHV
DYVHYHMWBNVDPKRAYMEY RFK XWJ|UV IUIPVW DY I|UQOHGCGWH MM BHILC
PHQ IYHQ LQYHVWHULQJDU L UHQLQJVYHUNHW YDWWHQYHUNHW
XSSInUPQMNRPBK LQYHVWHULQJDU L WD[HILQD QLY HMWGHHU IIRQUG®RI @ X !
WD[HILQDQVLHUDGH YHUNVDPKHW LQQHEIU DWWQGKH EXHGIJHWHUD (
INONGH GULIWNRVWQDGHUQD VND ILQDQVLHUDYV LQRP WD[HLQWINW

Investeringar i de kommunala bolagen

Bolagens investeringsplaner for 2025 uppgar till 1 766 mnkr utifrin kommunens agarandel.
Orebrobostader planerar under 2025 att investera 747 mnkr i form av underhall och nyproduktion av
lagenheter. Orebroportens investeringsplan uppgar till 437 mnéstdehirimst av kontorslokaler for

extern verksamhet, fastighetsforvarv och underhall. Futurum och OBO omsorgs investeringar bestar av
underhall, nyinvestering och lokalanpassningar enligt lokalforsorjningsplan.
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Tabell: Kommunens totala investeringar

.RPPXQHQV LQYHVWHULQJDU
%HORSS L PLOMRQHU NURQRU
)JUVNROHQIPQGHQ
*UXQGVNROHQIPQGHQ
*\PQDVLRFK DUEHWVPDUNQDGVQIF
6RFLDOQIPQGHQ

9NURFK RPVRUJVQIPQGHQ
YXQNWLRQVVW|GVQIPQGHQ
ODUNSODQHRFIKQHVYSORDWHULQJIVQ
YDUDY H[SORDWHULQJVYHUNVDP!
7HNQRRK VHUYLFHQIPQGHQ H[NO
XOWRKRK I[ULWLGVQIPQGHQ

.RPPXQVW\UHOVHQ
9% WD[HILQDQVLHUDG YHUNVDPK

$YIDOO WD[HILQDQVLHUDG YHUN
7D[HILQDQVLRW®RBGNVLQYHVWHULQ
6XPPD 6NDWWHILQDQVLHUDG YHU
6XPPD 7D[HILQDQVLHUDG YHUNVD
7RWDOW NRPPXQHQV LQYHVWHUL

ODMRULWHWVIJGD ERODJ
%HORSS L PQNU
gUHEURERVWIGHU $%

g%2 2PVRUJVIDVWLIJKHWHU $%
g%2 +XVDUHQ $%

9IVWHUSRUWHQ )DVWLIJKHWHU $%
gUHEURSRUWHQ )DVWLJKHWHU $%
YXWXUXP )DVWLJKHWHU L gUHEUR
gUHEUR 3DUNHULQJ $%

XP%UR 9LQG $%

XP%UR 6WDGVQIW $%
IIWWHUQYDWWHQ $%

gUHEUR /IQV YO\JSODWV $%
*XVWDYVYLN 5HVRUW $%
%LRIJDVERODJHW L OHOODQVYHUL
6XPPD

7RWDOW ERODJHQV LQYHVWHULQ
$YVHU NRPPXQHQV IJDUDQGHO DY LQ
9DUDY LOYHVWHULQJDU |I|]U VNDW
YHUNVDPKHW

YXWXUXP )DVWLJKHWHU L gUHEUR
g%2 2PVRUJVIDVWLIJKHWHU $%
gUHEURSRUWHQ )DVWLJKHWHU $%
7TRWDOW LQYHVWHULQJDU L NRPP

9DUDY LQYHVWHULQJDU I|U VNDW
YHUNVDPKHW
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Kommundvergripande lokalforsorjningsplan

Den kommunovergripande lokalférsorjningsplanen ar en handlingsplan som askadliggor framtida
lokalbehov utifran befolkningsprognos, nya lagar och férordningar samt kommunala nsdiniRjgien
prioriterade lokalprojekt som kommunen avser att uppfylla. Prioriteringen har skett ur ett
kommunovergripande perspektiv och utgar ifrdn en nedre beloppsgrans samt prioriteringskriterier for att
bedoma behoven. Framtagandet av lokalforsorjr@inga@aseras pa samtliga namnders beslutade
behovsanalyser.

Hanteringen av kommunens lokaler &r ett strategiskt verktyg for att tillhandahalla den service som
medborgarna efterfragar. Hantering av lokalfragor innebar ofta langsiktiga ataganden och binder resurser
under en lang tid.

Lokalforsorjningsplanen for 202835 antogs av Kommunstyrelsen i oktober 2023. For 382225

29 lokalprojekt prioriterade i kommunen varav 23 pagar. Bland dessa ska behov av lokaler for daglig
verksamhet, vérdch omsorgsboende, grundskola, foaskpimnasieskola, kultach fritidscenter,
idrottshall, badhwustadsarkiv och kontor tillskapas.

| samband med antagandet av lokalforsorjnings@@282035 identifierades behov, som i
lokalférsorjningsplanen listas under 6vriga projekt, for nyskapande av-i&fregvicebostader.

Dessa projekt ar prioriterade utdver ordinarie lokalanskaffningsprocess som ett genomférandeuppdrag till
OBO Omsorgfastigheter AB. Aven tillskapandet av en ny brandstation har identifierats i listan for 6vriga
projekt och genomfors av Futurum fastigheter.

Samtliga projekt i lokalférsérjningsplanen genererar hyreskonsekvenser. Verksamheternas behov innebar

okade driftkostnader (hyreskostnader samt 6vriga kostnader) for kommunen pa 60,9 mnkr varav 25,9
mnkrutgor bedémda hyreskostnafién lokalforsoriningsplanen fér 2025
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7TDEHOO 'ULIWNRVWQDGHU WRREDOI|QMWNWEGUMY IYAVIOIDID QGH

Budget Plan Plan Plan

Namnd, belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027 2028

Forskolenamnd 3752 5390 0 0
Finansiering med riktade KS-medel 2082 5390 0 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 1670 0 0 0
Grundskolenamnd -3095| 12100 0 2 400
Finansiering med riktade KS -medel -1 750 7 100 0 0
Finansiering via avsatt volymutrymme -1 345 5 000 0 2 400
Gymnasie - och arbetsmarknadsnamnd 3995 9 705 0 0
Finansiering med riktade KS -medel 0 0 0 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 3995 9 705 0 0
Socialndmnd 250 150 150 0
Finansiering med riktade KS -medel 250 150 150 0
Vard - och omsorgsnamnd 7685 109 660 | 33875 0
Finansiering med riktade KS -medel 7 685| 109 660 | 33875 0
Funktionsstédsnamnd 39263| 28555| 34853| 34153
Finansiering med riktade KS -medel 5326 700 700 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 33937| 27855| 34153| 34153
Teknik- och servicenamnd 340 0 -200 0
Finansiering med riktade KS -medel 340 0 -200 0
Kultur- och fritidsnamnd 4 208 7817 10350 0
Finansiering med riktade KS -medel 4 208 7817] 10350 0
Kommunstyrelsen 4500| 21321 1250 0
Finansiering med riktade KSmedel 4500 21321 1250 0
Totalt 6kade driftkostnader 60898 | 194 698 | 80278 | 36553
Finansiering med riktade KS -medel 22641 | 152138 46 125 0
Finansiering via avsatt volymutrymme 38256| 42560| 34153| 36553
Finansiering inom ndmndens egen ram 0 0 0 0

Lanebehov och laneramar

.RPPXQIXOOPINWLJH VND nUOLJHQ EHVOXWD RP HQ OnQHUDP I|U
EHVOXWDU RP NRQFHUQLQWHUQD OnQHUDPDU I|U GH ERODJ VRP
'HQ H[WHUQD OnQHUDPNGDO|UQNRPED LQMMVEEPDQNHQY OnQ NRPF
EHVOXWDG ERUJHQ WLOBVBIHUWRPPXPINBOCHEROQYHYWHULQIVSOD
ERODJHQ EHUINQDV Q\XSSPhQMOQUHGH X S\SIR QRILOD NFRGFHUQHQ I|U
RFK OnQHVNXOB&QNN WA B DIFG HUWNHWEPRW HQV XWOnQLQJ WLC
ERODJHQ |[NDU PHG PGNU RFK LOQWHUQEBQINQQ IHMEDN KOG V|
NRPPXQHQV ILQDQVLHULQJVNWDJDQGH XWLIUnQ IJDUDQGHO OHG

EHK|YHU OnQHUDPHQ I|U NRP P XPQNR@AHIHIH R URSERY WHOSMHULRGH
NRQFHUQLQWHUQD OnQHUDPDUQD UHGRYLVDV L ELODJD
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7DEHOO /nQHVNXOG L NRPPXQHQ RFK NRPPXQDOD ERODJHQ

Laneskuld, kommun Forandring
Plan Plan Plan Plan laneskuld
Belopp i mnkr 2025 2026 2027 2028 202522028
Orebro kommun 4 4 4 4 0
Orebro kommun internbank 20 653 21030 21256 21482 1706
Fodran Internbank -20 653 -21 030 -21256 -21482 -1 706
Summa laneskuld Orebro  kommun 4,0 4,0 4,0 4,0 0,0
L&neskuld bolag Agar - Forandring
sralE Plan Plan Plan Plan laneskuld
Belopp i mnkr % 2025 2026 2027 2028 2025 22028
Orebro Radhus AB 100 505 535 570 600 125
Orebrobostader AB 100 10 792 11 142 11 492 11 842 1550
OBO Omsorgsfastigheter AB 100 1313 1353 1393 1433 370
OBO Husaren AB 100 250 250 250 250 -20
Vésterporten Fastigheter AB 100 375 375 375 375 0
Orebroporten Fastigheter AB 100 3768 3 868 3 868 3 868 300
Futurum Fastigheter i Orebro AB 100 3600 3500 3350 3200 -500
Orebro Parkering AB 100 102 102 102 102 62
Kumbro Utveckling AB 80 56 56 56 56 0
Kumbro Vind AB 80 252 234 216 198 =72
Kumbro Stadsnit AB 80 210 210 210 210 0
Vétternvatten AB 7 250 296 320 320 124
Orebro Lans Flygplats AB 45 150 150 150 150 0
Gustavsvik Resort AB 45 174 174 174 174 0
Biogasholaget i Mellansverige AB 40 117 111 104 98 -26
Stiftelsen Activa 50 4 4 4 4 -1
Summa Léneskuld 21 923 22 364 22 638 22 884 1912
varav kommunens agarandel 21 506 21 944 22 220 22 473 1914

,QWHUQD QRFX TBYIDOOVYHUNVDPKHWHDQ

)JU DWW NXQQD VIUUHGRYLVD EDODQVUINQLQJVHQKHWHUQD VND
VLQD HJQD LQYHVWHULQJDU 'HWWD VNHU JHQRP nUHWYV UHVXOW
YHUNVDPKHWHU L I|[UYDOWQH®QJMLR BB QM@HEINQG BYWBHYKMHB HQ E(
NRPPXQHQ 8WLIUNRQ LQYHVWHULQEWEXNGQ B W 9@ QrHELHNVRDYPHWA W] I Q9 ¢
IlU SHULRGH®M MWL ®REK ONQHVNXOGHQ VRAN@B ®WIHGHRDDWLOO
$YIDQUNWDHPKHWHQ KDU LQJHW OnQHEHKRY HOQNGHILP § H W HR)G IHDY W Y ¢

PQNU I|U SHULRGHPQGHQ KDU LQRP GHQ UDPHQ UIWW DWW X
YHUNVDPKHWHQ JHQRP DQV|NDQ RP OnQ KRV .RPPXQVW\UHOVHQ
LQWHUQUIQWD ,QWHUQONQHQ DPRUWHUDAH WY & UL\Q JDRMPWDY DU D Q

Planeringsforutsattningar for nAmndernas
budgetarbete

Avsnittet beskriver férutsattningar for namndernas budgetarbete. | Riktlinje for verkaeimhets
ekonomistyrning, (KS 277/2021), finns information om hur verksaodfetskonomistyrning ska
tillampas.
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Ekonomiibalan s

Kommunallagen staller krav pa en ekonomi i balans och att varje generation ska béara sina kostnader. Det
innebar att alla namnder pa bade kort och lang sikt ska ha balans mellan intakter och kostnader samt god
budgetdisciplin. NAmnderna ska kontinuerligicita arbetssatt och metoder for att sékerstalla en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt arbeta forebyggande och bidra till rérelsen fran linjar
till cirkular ekonomi. Langsiktig planering finns i kommunens olika program och andra styrande

dokument medan det flerériga perspektivet i OSB utgor planering pa medellang sikt. Genom langsiktig
planering underlattas namndernas forutsattningar i arbetet fér en ekonomi i balans. Namnderna behéver i
sin tur ha en flerarig planering for att sakerssildlingsberedskap. Det flerariga perspektivet i OSB

ligger till grund for arlig planering och uppféljning av tilldelade resurser fér kommunens namnder och
bolag.

Namnden &r ansvarig for den verksamhet som bedrivs och att de resurser som Kommunfullméktige
tilldelat i budgeteanvands pa sa satt att malen for verksamheten uppnas. Vid konflikt mellan ekonomi
och verksamhet ar det ekonomin som utgor gransen for verksamhetens omfattning. Namnden ska vidta
atgarder vid befarade avvikelser samt rapportera till Kommunstyrelsenaonppsikt 6ver namnder,
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférdisaimband medelarsrapport med progrdsch
arsredovisning ska Kommunstyrelsen rapportera till fullmaktige hur samtliga kommunens namnder
utvecklas mot bakgrund av fastlagdal mélarsrapport med prognos 1 redovisar namnderna status kring
malen som bilagilamndernas ekonomiska stallning rapporteras regelbundet till Kommunstyrelsen,
under budgetaret.

Forutsattningar for namndernas planering

Kompensation for volymférandringar

, HNRQRPLVN SODQ ILQQV YRO\PNRPSHQVDWLRQHU DYVDWWD I]U
YHUNVDPKHWHUQDV YRO\PEHKRYGXQGHDUSODQ SHWHEIHDR EnGH |N
JJUVNRBPKI VNROYHUNVDPKHWIKUPBYNDPWV QGIPNY@HDEYHERY® GHPRJUDI
JOHUWDOHW DY |[YULJD YRO\PNRPSHQVDWLRQHU SnYHUNDV EODQ
NRPPXQ|YHUJULSDQGH ORNDOI|UV|UMQLQJVSODQ RFK LQYHVWHU

)JU QIPQGHUQD LQRP IJUVNRQBDVNHRBPGNGERFPMDL RFKRP XWJnU 1UNnQ
GHPRJUDILVND XVELIOPNWIIRQI WO G NQPSULVODSEré&dringdnHUNVDPKHYV
demografinfér 2025 innebér att antalet barn och elever mifgkakolendmndens ram mingkasi16

mnkr och Grundskolenadmndens ram minskas med 8,8 mnkr. Fér 6kade behov avseende lokaler for
Forskolendmnden respektive Grundskolenamnder6fimskr respektivé,3mnkr avsatta hos

Kommunstyrelsen. Medel avropas och tilldelas i takt med att kostnaden uppstar.

JJLHOHYHUQD L YWPPOLVEHMROGMQULQIJVSURIJQRVHQ HQ |INQLQJ RFK P
UDPHQ I|U *RPEXDMUBHW YV P D UAMNHED GV RQAHD

)XQNWLRQVVW|GMIPHEGHQWQEB I[||W YROMHLEFOHQ DYVHU DWW WIF!
JUXRFK VERWIQFAHQ VRP |YULJD YRO\P|NQLQJDU

)JU INDGH NRVWQDGHU LQRP VRFLDOWMIQVWHQ 6RFLDOQIPQGHQ
YRORFK NRVWQDGV|NQLQJ VRP ILQQV LQBEP LRRAUNMAINBEHIND WU \W W H L
6RFLDOQIPQGHQ 6DPPDQWDJHW WLOOGHODV 6RFLDOQIPQGHQ Gl

)JU DWW VWIUND 6RFLDOQhQIEHRW LlJWXW VOO EEOPEHERFQUDG P Q (
EXGJHWNRPSHQVDWLRQ I|lU DWW DUEHWD PHG RPVWIOOQLQJ OH¢
)| U IU PQNU I|U I|]OMDQGH nU L SODQHULQJVSHULRGHQ PLQ
NUOLJHQ I|JU DWW XSSK|UD A H G RRIOMHWQ HNREHRPL L EDODQV

Forandrade volymbehov fékonomiskt bistand beaktas i planeringsprocessen.

2 Prislappstandardkostnadgrer malgrupp, Skatter och bidrag, SKR
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)JU 7HNRAIMN VHUYLFHQIPQGHQ RFK 18 DPSLONRIOMHUHLLAAYIPQGHQ ILQQ\
L YRO\PXWU\PPH I|[lU DWW NXQQD NRPSHQVHUD I|U [NDGH NDSLWEC
WLOO LQYHVWHULQJVRPUNGRIRXDJWWDIL'M REK HFV\® MUY VDPVE FHRNH (
LQYHVWHULQJVRPUNGHQ IU VWRUD IUIPVW DYVHHQGH XQGHUKNC
PIWD GULIWNRVWQDGVNRQVHNYHQVHQ DY SULRULWHUDG LQYHVV

)]U ODUN S ORDRXHH[LSXWRDWHULQJVQIPQGHQ ILQQV PQNU LQODJGE
NRPSHQVHUDFRHWNHUMN.FHQIPQGHQ I|U [INDGH NDSLWDONRVWQDGH

| budgeten har aven medel avsatts for specifika investeringsprojekt med rikiediel Kitka framst
avser kompensation till kukoch fritidsinvesteringar.

Kompensation for driftkostnadstkningar i samband med investeringar
'"ULIWNRVWQDGVNRQVHNYHQVHU DY SODQHUDGH LQYHVWHULQJD!

X Egen ram (driftkostnadskonsekvensen behdver beaktas och prioriteras inom befintlig budget.
Kan ocksd innebara finansiering via intakter, minskade driftkostnader eller liknande)

x Volymutrymme (utokad budget for kapitalkostnader men begransad till viss niva)

X Anslag beslutat av Kommunstyrelsen (innebar uttkad budget for totalt berdknad 6kad
driftkostnad till f6ljd av investeringen)

X Taxor (via intakter fran taxor)

| regel kompenseras inte inventarieinvesteringar utan de ska generellt hanteras inom egen ram/budget.
Ovriga investeringar som ska finansieras av egen ram utgdrs bland annat av markférvarv, underhall inom
fastighetsbestandet och asfaltsbelaggning. Detvintyper av volymutrymmen en avser att finansiera

Okade kapitalkostnader for exploateringsinvesteringar och den andra avser 6kade kapitalkostnader for
investeringar inom park och gata och trafik och miljo. Volymutrymmen avser dock enbart kompensation
for kapitalkostnaderna och inte eventuella andra 6kade driftkostnader till foljd av investeringarna, utan
dessa hanteras inom ansvarig ndmnds befintliga budget.

Kommunstyrelsen och namnderna kompenseras for planerade driftkostnadsékningar for vissa
investeringar samt for vissa hyresokningar i och med beslut av @SBstBangar oftast inte

genomfors i den takt som planerats, tidsplaner justeras eller andra oforutsedda handelser intraffar, anslas
medel i samband med beslut om OSB men kvarhalls inom ramen for utrymme for Kommunstyrelsen. Nar
de beslutade investeringaér genomférda och driftkostnader borjar belasta namnden 6verférs medel till
respektive ndmnd.

JNQUVIWWQLQJIVEHVOXW
, VDPEDQG PHG EHVOXW RP g6% EHVOXWDV RP 2QYHVWHULQJVSU
EHVOXWDV RP LQYHVWHULQJVSURJUDPPHW VRP SODQ 'lUPHG EH
LQYHVWHULQJDU VRP SODQHUDV SnE|UMB®ME|UMRREHKRY XSSVW
LQYHVWHULQJVSURMHNW VRP ILQWYWH® W SOND QL IR IVIWWQLQJIV
,INQJVIWWQLQJIJVEHVOXW IDWWDV DQWLQJHQ L VDPEDQG PHG EH\
EHVOXW DY .RPPXQIXOOPINWMW RBPPIQHQUBDWL TDOWWLIKHWVI|
IDVWLIJKHWVERODJ VRP IJHU I|[UYDOWDU RFK XWYHFNODU NRPP.
gUHEUR $% gUHEURERVWIGHU $% PHG GRWWHUERODJ RFK gUHEL
EHVOXRPDVLQD LQYHVWHULQJDU ,QQDQ ERODJHQV VW\UHOVHU NI
NRPPXQHQV YHUNVDPKHW NUIYV HQ EHVWIOOQLQJ IUnQ NRPPXQ
PHGHO ILQQV DYVDWWD L NRPPXQHQV EHQAO X WMDEGIL RQ VY B M WOIHIW CE
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2PEXGJHWHULQJ
9LG EHKRY DY RPEREBNWHUKQEWIURWHNWQRP NRPPXQHQV HJQD
UHVSHNWLYH QIPQG EHVOXWD RP GHW L GH IDOO RPEXGJHWHULC
UHVSHNWLYH LQYHVWHULQJVRPUNGH VH WDEHOO .RPPXQHQV WF
RPEXGJHWBQDLPMBVWHULQJVRPUNGHQ HOOHU ROLND ILQDQVLHU
EHVOXW L .RPPXQIXOOPINWLJH )|WREBK LIQYHVFHIQUR Q GBIQ IRFRP 7 H
ODUNSODRFK HPS®ORDWHULQJVQIPQGHQ GIU GULIWNRDWQDGVNRQ
.RPPXQVW\UHOVHQ IDWWD EHVOXW RP RPEXGJHWHULQJ DY LQYH

Kompensation for pris och 16n

Kompensation for I6nedversyn samt indexupprakningar

OHG JUXQG L EHG|PQLQJ RP GHW HNRQRPLVND OIJHW IUnQ 6.5 PH
O|QH|YHUV\Q PR W KLUBWVL QGH|[XSSRFKQEQDQRUUHQ EHUINQDWYV 'H
ILQQV DYVDWWD L .RPPXQVW\I\UHOVHQ XWUXP\PH W|W QLHFIHDWHMO I UN
DYWDO IU IQQX LQWH KHOW NODUD Gn GHW nWHUVWnU HWW DYW

Personalomkostnadspalagg

6.5 UHYLEBRSDOHIPHW L GHFHPBHLWD O JSURFHEWUINQDU 6.5 HWW
SUHOLPLQIUW JHSQFRYDBWWOLIWREHQW 'HW LQQHEIU HQ PLQVNC
MIPI{UW PHG JHQBROQQUWWOLIJW®BBUINQLQJHQ IU SUHOLPLQIU HQ
EHW\GHOVH ||U EHSNAIQUAWM QU DY B2DWLRQVXWYHFENOLQJHQ DYVH
DYWDOVSHQVLRQHU

'"HW LQWISUQDLBRWHEUR NEPPX®DU K|MWV PHG SURFHQWHQKH
'HQ UHYLGHUDGH KYMBQELQ GHIE HEEMIHO WHQIP® GHUQDV UDPDU XWD
SHQWRWOWQDGV|NQLQJH X DQWHIMDWDRPRPEIQ O/ @ MMQLQIHQ DY
QIPQGHUQDV SHUVRQ DMORRPHUQE IGPHZPDWW Jn 1UNnQ WLOO
PLQVNRH® SURFHIQEWMBONQLQJIJHQ DY UDBRNRYW @ P/GW DMYQNRQLQJ Pl
PRWVYDUDQGH EHORSIHWRGNH Y JHDQMENRDPWQDGVQHXWUDO [|U G

Internranta

.RPPXQHQV LQWHUQUIQWD IDVWVWIOOV L SODQWHUQWNQWO\W VHEDV
Sn NRPPXQNRQFHUQHQV JHQRPVQLWWOLJD UIQWD I|U OnQJIULVW
I[JUKnNOODQGHYLVY VWDELO GIUI|U DYUXQGDY LQWHUQUIQWDQ RF¥
L NRPPXQNRQFHEQRBHIQUW ,QWHUQUIQWDQ IDVWVWIOOV WLOO

IlU KIMQLQJ PHG SURFHQWHQKHWHU WIOPDQOUQYDPH®GI h|WHINNREBB|
IflU GHQ MXVWHUDGH UIQWDQ I|U VNDWWHILQDQVLHUDGH YHUNVD

Effektiviseringsbehov

Resultatbudgeten visar behov av ett effektiviseringskrav f&@®pa 82 mnkr arligdiotalt 326
mnkrfordelat jamnt 6veslanperioden. Uppdraget att fordela 2025 ars effektiviseringsbehov foreslas ges
till Kommunstyrelsen och ska vara klart infor beredningen av tillaggsbudget for OSB 2025 med plan for
202622028 som ska beslutas i Kommunfullméktige i oktdemunstyrelsen forslas dven att fortsatta
arbetet med att ta fram forslag till effektiviseringsbehoven som fifuenf2026028.

Utvecklingsmedel for vidareutveckling av var digitala formaga

For att kunna astadkomma en fortsatt forflyttning inom digitaliseringsdoehéietr medel avsattils
Portféljen for digital utveakimgKommunstyrelsen, kommungemsarksamhe®vsatta medel utgor
en forutsattning for utveckling och utgotemtialtill effektiviseringar odkvalitetsokningar
verksamheternbltvecklingsmedel finansieras genwedfinansierinfydn namndernas ramar pa 40
mnkr. Beréakningen @rundad pa nettobudgetramen for namnderna.

Taxor och avgifter

Reglementet anger att taxor och avgifter ska beslutas pA Kommunfullmaktigeniva om inte annat anges, till
exempel genom att Kommunfullméaktige beslutar om modell/principer for hantering av taxan. Beslut i

juni av Overgripande strategier och budget pavereaining och hantering av teogh avgiftsbesluten.
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Beslut om taxor och avgifter kommer darfor att kommer hanteras i samband med tiéshgisbodget
for OSB i oktober.

Internpriser

De interna avgifterna anvands for att debitera kostnader for kommundvergripande tjanster. Ambitionen &r
att sa fa tjanster som majligt ska internprissattas. | de fall de anvands ska syftet vara att skapa incitament
till effektivt resursutnyttjande. Admirasionen for internpriser far aldrig 6verstiga nyttan for

interndebitering for ndgon vara eller tjanst. Prissattningen ska utga fran en sjalvkostnadskalkyl avseende
direkta kostnader for den kommundvergripande tjansten. De verksamheter som debttraa for i
kommunovergripande tjanster ska arligen i sin prissattning beakta sina férutsattningar och arbeta med

effektiviseringar och atgarder i forsta hand innan en 6kning av priset gors.

Kravs en 6kning av internpriserna paverkas de kogethdamheterna. Innan priserna hojs behover
servicenivaer samt andra mojliga effektiviseringar ses 6ver. Prisunderlaget ska utgtra grund for att
diskutera malsattningar samt ambitiodls serviceniva mellan kdpande och séljande verksamhet.

Beslut i juni av Overgripande strategier och budget paverkar beredning och hanterinyiserna
Faststallande av internpriser sker i samband med att namndernas verksamhetsplaner beslutas och dialog
ska foras mellan képande och séaljande verksamhet infor beslut.

For 2025 aviseras behov av att 6ka peagesm maltid samt digitala omradet.

Hantering av dverfort resultat

Anslag for drift
De politiska kansliernas budgeteras i enlighet medtigrodidgetmodell 6ver mandatperiodemkr i
budgetmedel finns avsatta for Overforda resultat fran 2024 till 2025.

Anslag for investeringar

Anslag for pagaenieesteringsobjekt kan efter prévning 6verforas till nasta ar i samband med bokslutet.
Prévning ska endast ske for investeringsprojekt dar outnyttjade investeringsmedel beror pa
tidsforskjutning. Overférda medel har finansierats genom tidigare ars utsgmimgar inte i det som

ska inrymmas i arets budget for de finansiella malen.

Intraprenader

Intraprenadernas positiva och negativa avvikelser hanteras enligt sarskilt regelverk. Det ackumulerade
resultatet finansieras genom markering i eget kapital. Regelverket for intraprenader har uppdaterats och
fortydligats (Ks 199/2023). Bland annat haftdtdligats att 6verfort resultat ska anvandas till
verksamhetsutvecklande atgarder. | samband med delar 2 och arsberattelse sker uppfoljning av hur det
overforda resultatet har anvants. Intraprenaderna far maximalt ta med motsvarande 7 procent av
arsbudgten som ett ackumulerat resultat.

lanspraktagande av eget kapital

Principer for ianspraktagande av eget kapital regleras i Riktlgye ekonomisk hushallning (KS
1061/2020). Vid ianspraktagande av markeringar ska paverkan pa likviditet och balanskravsresultat
beaktas. Planerat ianspraktagande av markeringar i eget kapital ska budgeteras for att sékerstalla att
ianspraktagandeténpaverkar mojligheten att na de beslutade finansiella malen. Syftet med markeringar i
eget kapital ar att medvetet och tydligt markera delar av arets resultat till sarskilda satsningar for
kostnadsdampande atgarder. En markering i eget kapital inmieldr at det arliga resultatet

oronmarks for att finansiera sarskilt beslutade insatser vilka kan vara flerariga.

Regleringeav dverfort resultat for intraprenaderna finansieras via markeringar i eget kapital. Namndernas
resultat justeras med det belopp som ianspraktas undereiratglering av éverfort resultat for digital
arbetsplats, administrativa datorer, sker via markeringar i egétilkagitained 2026jlket innebar att
eventuella 6verskott av hyresdebitering och underskott for inkép och hyresdebitering av datorer fors dver
mellan aren.
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Resultatutjamningsreserv

Resultatutjamningsreserven (RUR) ar avsedd att utjamna svéangningar i skatteunderlaget 6ver en
konjunkturcykel. Reserverna ar tankta att kunna anvandas nar det ar lagkonjunktur och utvecklingen av
skatteunderlaget ar ogynnsamt for att skapa storre stébiliteksamheterna. RUR ska dérigenom vara

ett satt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal an balanskravets fokus pé ett kalenderar i taget.
Reservering i RUR och markering i eget kapital far géras med sammanlagt hogst det belopp som ar majligt
att regrvera enligt kommunallagen. | Riktlinjer for god ekonomisk hushallning regleras avsattning och
anvandning av RUR. Av den framgar att tva kriterier ska vara uppfyllda fér anvandning av RUR:
Forandringen av arets underliggande skatteunderlag for riketesktiga den genomsnittliga

utvecklingen de senaste 10 &ren och balanskravsresultatet ska vara negativt. Beslut om anvandning kan sk
i samband med budgetarbetet for kommande ar. Beslut kan aven fattas i samband med arsredovisningen
utifrén den avstamnisgm gors i delarsrapporteringen.

Tabell: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Genomsnitt 10 ar 4.4 4,5 45 4,5 4,4
Arlig 6kning 4,9 31 4,7 45 4,0
Differens 0,6 -1,4 0,3 0,0 -0,4

Kalla: Skatteverket och SKR

2023 var det sista aret da det var mojligesatvera delar av uppnadda resultat i RUR. Fran och med

2024 infors i stallet mojligheten att reservera delar av uppnadda resultat i en sa kallad resultatreserv (RER).
Reserven ska kunna anvandas for att 6ka flexibiliteten i anvandningen av spaia€ele skedatksa

kunna anvandas vid oforutseddaradsokningar eller intéaktsbortfall, sa lange det bidrar till god

ekonomisk hushallning. Hur resultatreserven ska hanteras i Orebro kommun sk&ikttjigeasor god

ekonomisk hushallgitéprslag till revidering tas fram under 2024. Medel fran RUR far fortsatt anvandas i
enlighet med det nuvarande regelverket, men ska avvecklas senast 2033.

Balansrakningsenheter

Kommunen bedriver VVAespektive avfallsverksamhet i forvaltningsform. Huvudprincipen ar att dessa

tva verksamheter helt ska finansieras genom avgifter for utférda tjanster till sina abonnenter, medborgare
och foretag i kommunen. Det stéller krav pa sitiszing av respektive verksamhet och Orebro

kommun gor det genom sa kallade balansrakningsenheter. Ekonomierna kan skiljas fran kommunens
ovriga verksamheter och verksamheterna redovisar darfér egnaoasblddnsrakningar som del av
kommunens totalredovisning. Pa motsvarande satt som kommunallagen stéller krav pa en ekonomi i
balans och att ratt generation ska bara sina kostnader for kommunen i stort, ska de avgiftsfinansierade
verksamheterna genom sjalvkostnadsprincipen sakra att ratt geaegéftekalektiv betalar sina

kostnader, och ska normalt redovisa ett nollresultat. En svarighet ar att avgiften maste faststallas i forvag
baserat pa forvantat nyttjande samt de beraknade nodvandiga kostnader och hantering av avvikelser sker
inom eget kaital, vilket medfor risk for att intdkterna inte svarar mot kostnaderna varje enskilt
verksamhetsar.

For ovrigskommersiella verksamheter fides lagkrav pa dippen och separat redovisnigrutom

VA och Avfallsverksamheten redovisar kommunen sedan ett par ar tillbaka &ven en enklare
resultatuppstallning féastigheter och den del av kommunens lokaluthyrning som prévas inom ramen for
transparensdirektivet.

Interna lan VA - och avfallsverksamheten

For att kunna sarredovisa balansrékningsenheterna ska respektive avgiftsfinansierad verksamhet finansiera
sina egna investeringar. Detta sker genom arets resultat eller Ian. Eftersom kommunen bedriver dessa
verksambheter i forvaltningsform innebar dedmdtr for balansrakningsenheten blir interna inom

kommunen. Ansvarig namnd ansoker vid behov omoldnfaststalld Ianeramos Kommunstyrelsen

dar finanschef/ekonomidirektor enligt delegation fattar beslut om ansdkan. Rantan pa internlan motsvarar
kommunes internranta. Internlanen amorteras enligt motsvarande avskrivningstid pa investeringarna.
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Stadsrevisionen

Av kommunallageinamgar att Kommunfullmaktiges presidium, och inte Kommunstyrelsen ska bereda
forslaget till budget for Stadsrevisionen. | berakningarna ingar det forslag till budgetram for 2025 for
Stadsrevisionen som bereds av Kommunfullmaktiges presidium. Komnamsyiiele for egen del
stéallning till Stadsrevisionens budgetram.

Beredning i planeringsprocessen  OSB 2025

KS Planerings-

KS/KF Anmélain forutsattningar

verksamhetsplaner dec/jan

Némnder
Verksamhetsplaner
nov/dec

Namnder
Respons pd planerings-
férutsattningar

KS/KF
Tilldggsbudget OB och
investeringsprogram

Budgetdialog
KS Lokalférsdrinings-

Plan

N&mnder: Lokal- samt
investeringsbehov

KS/KF: OSB och
Investeringsprogram, rev.
Investeringsprogram

December 2023 )
Planeringsforutsattningar faststélldes av Kommunstyrelsen infér Overgripande strategier och budget 2025
med plan fér 20222028.

Februari 2024

Namnderna beslutade om respons pa planeringsforutsatiémgaderna har presenterat sina inspel
avseendel&neringsfoérutsattningarna. Underlaget beskriver bland annat namndens forutsattningar och
framatblick kopplat till demografi och digitalisering/teknik, verksamheternas storsta utmaningar samt
mojlighet till omprovningar/effektiviseringar.

Mars - april 2024

Budgetdialog genomférdes i mars 2024. Kommunstyrelsen, presidier och KDLG (kommundirektdrens
ledningsgrupp), dialog och beredning infor beslut om 6vergripande strategier och budget i juni.
Orebro kommuns befolkningsprognos for 202iutaetes.

Juni 2024

Beslut om Overgripande strategier och budget 2025 med plan f280282klusive
investeringsprogram i Kommunstyrelse och Kommunfullméktige. Beslut om mal och ramar samt
skattesats.

Juni 2024 september 2024
Fortsatt dialog om mal och medel mellan namnd (inklusive Kommunstyrelsen) och respektive forvaltning.
SKR presenterar skatteunderlagsprognos och cirkulér i augusti.

Oktober 2024

Tillaggsbudget tibvergripande strategier och budget 2025 med plan fé2@R&Gamt reviderat
investeringsprogram beslutas i Kommunstyrelse och Kommunfullmé&ktige. Beslut ooh taxgifter
for 2025. SKR presenterar skatteunderlagsprognos och cirkular i oktober.
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November 2december 2024
Namnderna och Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsplaner 2025. Namnderna tar fram egna mal
(inklusive definition av maluppfyllelse) relaterade till de strategiska malen.

December 2024
Namndernas anméaleniarksamhetsplaner 2025.
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Bilagor
%LODJD 'ULIWEXGJHW SHU QIPQG I|UIQ
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, WDEHOOHQ UHGRJ|UV I|U I|UIQGULQJDU L GULIWEXGJHWUDPDUQG

KDU I|[U GH IOHVW D UH P QGHIWDWNVOXQGIHMY LGHXHYDUDQGH nU PH
LQGH[MXVWHULQJDU I|U IlU HQ SUHOLPLQIU I|[/UGHOQLQJ DY O]
'"HWWD VND EHDNWDV YLG MIPI|{lUHOVH PHOODQ UDP I|U RFK U]

Kommunfullméktige inkl. Stadsrevisionen
Ram 2024 juni, belopp i mnkr 17,070

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infor 2025

Aterforing tidsbegransade anslag 0,000
Forandrade forutsattningar infér 2025 0,234
Pris/index fordelas i april 2025

Ram 2025 17,304

$YNRPPXQDOODJHQ IUDPJNnU DWW .RPPXQIXOOPINWLJHV SUHVLGL
EHUHGD I|[UVODJHW WLOO EXGJHW [|U BWDGVUHYLVLRQHQ , EHU

IlU 6WDGVUHYLVLRQHQ VRP EHUHGYV DY PRMRX HEQROLNWLIHYV
PHG PQNU .RPPXQVW\UHOVHQ WDU GRFN LQWH I|U HJHQ GHO

Forskolendmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1172,541
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lsnekompensation LOV 2024 34,300
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Demografisk férandring - minskat antal barn férskola -43,000
Satsning férskola 27,000
Volymkompensation lokalférsérjning kan avropas i takt med tilltréade (6,0 mnkr)

Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,059
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -31,500
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -4,600

Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024
Lonekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 1 154,800
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Grundskolenamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 2 508,469
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lénekompensation LOV 2024 65,900
Justeringar infor 2025

Aterforing tidsbegransade anslag 0,000
Demografisk férandring - minskat antal elever grundskola -23,800
Satsning grundskola 15,000
Volymkompensation lokalférsérjning kan avropas i takt med tilltréde (6,3 mnkr)

Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,221
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -61,100
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -9,900
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Lonekompensation LOV 2025 9 mén fordelas i april 2025

Ram 2025 2494,790
Gymnasie - och arbetsmarknadsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1 315,786
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lonekompensation LOV 2024 25,800
Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag 0,000
Demografisk forandring - 6kat antal elever gymnasieskola 20,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,091
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -22,900
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -5,200
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 1 333,577
Funktionsstédsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1 226,667
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lsnekompensation LOV 2024 24,400
Justeringar infér 2025

Aterféring tidsbegréansade anslag 0,000
Volym 23,700
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,054
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -22,100
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -4,800
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lénekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 1247,921
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Socialnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 685,723
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lbnekompensation LOV 2024 10,000
Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag 0,000
Volym 40,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,019
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -8,800
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -2,700
Omstallning, tidsbegransad 30,000
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 méan fordelas i april 2025

Ram 2025 754,242
Vard - och omsorgsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 1 980,336
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lénekompensation LOV 2024 45,90
Justeringar infor 2025

Aterforing tidsbegransade anslag -11,00
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,14
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -41,70
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -7,70
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 1 965,976
Bygg - och miljonamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 26,353
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lsnekompensation LOV 2024 1,200
Justeringar infor 2025

Aterféring tidsbegréansade anslag 0,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,002
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -1,000
Medfinansiering till - utvecklingsmedel digitalisering -0,100
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén fordelas i april 2025

Ram 2025 26,455
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Kultur- och fritidsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 426,688
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lbnekompensation LOV 2024 5,400
Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag -4,537
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,767
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -5,000
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -1,700
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén fordelas i april 2025

Ram 2025 421,618
Markplanerings - och exploateringsnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 90,168
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lI6nekompensation LOV 2024 2,200
Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag 0,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 2,540
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -2,100
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -0,400
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 92,408
Teknik- och servicendmnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 258,780
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lsnekompensation LOV 2024 4,500
Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag -0,500
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 5,091
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -3,800
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -1,000
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Ram 2025 263,071
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Valnamnden

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 3,863
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lbnekompensation LOV 2024 0,000
Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag -3,690
Ram 2025 0,173
Overférmyndarnamnden

Ram 2023 april 20,640
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lénekompensation LOV 2024 0,300
Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag 0,000
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -0,300
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén fordelas i april 2025

Ram 2025 20,640
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Kommunstyrelsen

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 891,772
Kommunledning

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infér 2025

Aterforing tidsbegransade anslag 0,000
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Kommunledningsforvaltningen

Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lbnekompensation LOV 2024 13,100
Justeringar infér 2025

Aterféring tidsbegréansade anslag 0,000
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0,110
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) -12,200
Medfinansiering till utvecklingsmedel digitalisering -1,900
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Lonekompensation LOV 2025 9 mén férdelas i april 2025

Kommungemensamt

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infor 2025

Aterfoéring tidsbegransade anslag -28,000
Kompensation héjd internranta fr 2,25 till 2,50 % 0
Utvecklingsmedel digitalisering 40
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024

Pris/index fordelas i april 2025

Ram 2025 902,893
Utrymme for Kommunstyrelsen

Ram 2024 juni, belopp i mnkr 373,471
Justeringar i 2024 ars ram

Preliminar lsnekompensation LOV 2024 -233,000
Justeringar infér 2025

Tillagg utrymme for oférutsedda behov inkl . aterforing tidsbegransade anslag 7,288
Tillagg utrymme for oférutsedda behov - KS utskott 0,098
Tillagg utrymme for volym 5,800
Okat utrymme for dverfort resultat fran 4 mnkr till 7 mnkr 3,000
Tillagg utrymme for generella kostnadsoékningar 396,824
Tillagg utrymme for KSfinansiering - investeringsprogram 74,911
Effektiviseringskrav 2025, fordelas i okt 2024 -81,640
Ram 2025 546,752
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Finansiering
Ram 2024 juni, belopp i mnkr -356,413

Justeringar i 2024 ars ram

Justeringar infér 2025

Forandringar i pensionskostnader och personalférsakringsnetto -117,233
Revidering kapitalkostnader - aktiverade investeringar -18,222
Kompensation hojd internranta fr 2,25 till 2,50 % -8,594
Justering sankt PO fr. 45,75 % till 41,39 % (kostnadsneutral) 194,400
Ram 2025 -306,062
| Driftbudgetramar - verksamhetens intékter och kostnader 10 936,559
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Koncerninterna laneramar, mnkr Laneram
Orebrobostéader AB inkl dotterbolag 139250
Orebroporten fastigheter AB 390Q0
Gustavsviks Resorts AB 108,3
Futurum Fastigheter i Orebro AB 37500
Kumbro Stadsnat AB 168,0
Kumbro Vind AB 248,0
OrebroParkering AB 80,0
Orebro kommurnklusive internbank 21500,0
Orebro kommunVA-verksamhet 3200,0
Beslutade
borgensramar, mnkr Borgensbelopp Beslut
Orebro Radhus 600,0 KF §34 2017
Orebrobostader 1000,0 KF §34 2017
Kumbro Utveckling 53,6 KF 834 2017
Kumbro Vind 440,8 KF 8§34 2017
Kumbro Stadsnat 168,0 KF 834 2017
Biogasbolaget i mellansverige 82,6 KF 8174 2018
Orebro Lans Flygplats 112,5 KF §34 2017
Vitternvatten 256,8 KF 8134 2021
Stiftelsen Activa 4,0 KF 834 2017
Hjalmarensattenférbund 20,8 KF 8333 2021

Beviljade krediter inom kommunens koncernkonto, mnkr

Belopp
Orebro Radhus AB 50,0
Orebrobostéader AB inkl dotterbolag 300,0
Orebroporten fastigheter AB 200,0
Futurum Fastigheter i Orebro AB 200,0
Kumbro Utveckling AB inkl dotterbolag 20,0
Vatternvatten AB 50,0
Lansmusiken i Orebro AB 8,0
Orebrokompaniet AB 40
Orebro Parkering AB 50,0

/IQVPXVLNHQ RFK g KBEURNRRS DQQHWLVWLI OnQHUDP XWDQ IDV\
EHYLOMD®VMWHERWW I IULVWLI XWQ\WWMDQGH DY FKHFNNUHGLWH
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