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~Oretagsklimat

Foretagsklimatet i Vasternorrland &r sémre i 6 av 7 kommuner an genomsnit-

tet i 6vriga Sverige. Omraden som utmarker sig negativt ar till exempel offentlig
upphandling, attityder och bemétande frdn kommunens tjanstemén och politi-
ker. Ofta mots foretagare med of6rstaelse, ointresse samt till och med en direkt
foretagsfientlighet fran politiker och tjansteméan. Utmarkande for l1anet ar ocksa
kommunernas och landstingets dominerande stallning inom de skattefinansierade
valfardsomradena. Inom dessa omraden finns flera externa alternativ som funge-
rar val sa bra. Genom att de offentliga har stora andelar inom vissa omraden har
det en hammande effekt for andra. Ytterligare en aspekt pa att kommunen driver
sa& mycket i egen regi ar att de genererar en stor mangd politiskt tillsatta uppdrag
och kommunala tjansteman. Det gar att pa lokal niva vidta atgarder som férbatt-
rar féretagsklimatet, om viljan finns. Det mest centrala for [Anets kommuner och
landsting att forbattra ar att férandra attityderna till féretagande och féretagare.

Vasternorrlands kommuner och landsting bedriver i dag mycket egen verksamhet
bade i bolags- och forvaltningsform. Det kan starkt ifrdgasattas fran ett ekono-
miskt, socialt och néringslivsperspektiv att andelen inom vissa omraden ar s&
stor. Flera omraden skulle kunna upphandlas, konkurrensutsattas eller delvis/
helt laggas ut till andra aktoérer. Det faktum att kommuner driver manga av dessa
verksamheter sjalv hAmmar konkurrens, innovationer, kvalitetsutveckling och
karriarméjligheter. Kommunerna och landstinget ska ha ett starkt fokus pa kvali-
tet, upphandling och uppféljning, nér den upphandlar varor och tjanster och ska
pa detta satt sakerstalla att kommunens invanare far vad som behdvs. Vi ar mera
intresserade av att det som utférs gors pa ett bra satt, inte av vem som utfér det.

For att 6ka servicen och férbattra legitimiteten fér den kommunala myndighets-
tillsynen och vid myndighetsbeslut ska lanets kommuner inféra modellen "Tillvéxt
och tillsyn” mera kdnd som "Réttviksmodellen”. Det ar ett arbetssatt och en av-
giftsmodell som dkar transparansen mellan kommunen i sin roll som myndighet
och enskilda foretagare. Modellen minskar regelkranglet och byrakratin samtidigt
som kvalitén hojs fér bAde kommunen och foretagen. En viktig del ar att avgifterna
som féretagen betalar vid tillsyn betalas efter att tillsynen ar genomférd.

Det ska vara enkelt och positivt att starta och driva foretag i Vasternorrland. Da
maste kontakterna mellan foretag kommun férenklas betydligt. Moderaterna vill
darfor inférda en servicegaranti for foretag.

Den ska syfta till att minimera antalet vagar in i en kommun och minska antalet
blanketter och méten mellan féretag och kommun. Att vara féretagare innebér ofta
att administrationen som &r kopplat till féretaget gors pa kvéllar och helger. Vid
dessa tillfallen kan det finnas behov av att kontakta en kommun i olika fragor. For
att méta behovet och 6ka tillgangligheten vill vi inféra ett 24/7 arbetssétt i Vaster-
norrlands kommuner. Det innebar att du som foretagare ska kunna fa hjalp nar du
behdver det. Genom att ta tillvara digitaliseringens méjligheter kan vi 6ka servicen,
minska arbetsbelastningen féor kommunens tjansteman under kontorstid och korta
handlaggningstider.
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Vasternorrlands kommuner och landsting ar en stor inkdpare av varor och tjanster
inom en mangd omraden. Eftersom kommunernas inkdp och upphandlingar styrs
av bland annat av Lagen om offentlig upphandling (LOU) kan vi inte upphandla hur
vi vill. Men mycket kan vi styra sjélva. Moderaterna ska verka for att vi har kommu-
nala inkdpsregler som majliggor fér inkdp av varor och tjanster av sma- och medel-
stora lokala- och regionala foretag.

Det finns fér manga exempel dar féretag drabbats for hart pa grund av kommuners
bristande kommunikation vid till exempel avstédngningar av vagar. | sddana fall &r
det av yttersta vikt att kommunen tar sitt ansvar och férebygger den sortens stor-
ning som drabbar en enskild féretagare eller féretag. Med genomtéankta strategier
och kommunikation vill Moderaterna att kommunerna stédjer féretagare och istallet
hjalpa till sa att aven de ser nya mojligheter genom det ombyggnationerna skall ge.

Universitetet spelar en viktig roll i utvecklingen av Vasternorrland inte minst genom
sin forskning men ocksa som hdgre utbildningsinstitution. Sjélvklart finns det andra
universitet i vart ndromrade och langre bort som ar viktiga och vi ser dem som yt-
terligare en mdjlighet fér utveckling fér oss. Kompetensférsérjning ar en stor utma-
ning for naringslivet i Vasternorrland och har kan universitetet spela en an viktigare
roll &n idag. Vi vill stdrka samarbetet med universitetet bade genom stdrre ekono-
miskt utbyte men ocksa genom att jobba med att fa fler i regionen som laser vid
universitetet och att de efter examen stannar kvar i Véasternorrland. Moderaterna vill
ocksa verka for att vi far fler "traditionella” utbildningar till MIUN t.ex.. Juristutbild-
ning och civilingenjérsutbildning.

En av de snabbast vaxande sektorerna i Sverige och Vasternorrland ar beséksna-
ringen. Var region ar en av de regioner som bestksnaringen dkat mest procentuellt
sett de senaste aren. Naringen &r diversifierad men kdnnetecknas 6ver lag ocksa
som personalintensiv. En viktig pusselbit for att fa fler i jobb. Branschen har dess-
utom en hég andel arbeten som inte kraver lagre eller hdgre utbildning. En viktig
satsning som Moderaterna vill verka for ar att koppla investeringar i infrastruktur
till besdksnéaringens mojligheter till expansion. | Vasternorrland har vi en unik kom-
bination av flera alkoholtillverkare. For att ytterligare starka den néringen sa verkar
Moderaterna for att det ska bli tillatet med s.k. gardsforsaljning. Vi vill garna att
Vasternorrland far vara ett pilotomrade for att testa gardsforsaljning.

Jobb och arbetsmarknad

Vasternorrland lider i dag av saval kompetensbrist inom manga omraden som av
arbetsléshet. Arbetslésheten ar idag hégst i gruppen “utan fullgjord gymnasieut-
bildning” och for de som kommit till Sverige fran utanfér Europa. Vi Moderater ar
tydliga med att alla som vill och kan arbeta ocksé ska goéra det. Det ar var uppgift
att bidra till att alla ocksa far den méjligheten. Men det ligger ocksa ett stort an-
svar pa den enskilde att gora sig anstaliningsbar. Vi behover 6ka sysselsattningen
och minska arbetslosheten i fler grupper. For att lyckas maste fler snabbare full-
félja en gymnasieutbildning, fler &n idag behdver skaffa sig en hégre utbildning
pa hogskole- och universitetsniva. Vi behdver ocksa se dver incitamenten pa
lokal niva for att 6ka viljan att jobba och utbilda sig. Och inte minst behéver vi ett
foretagsklimat som &r bra sa att foretagen anstéller fler. Flera kommuner i Vaster-
norrland vaxer och kombinerat med den demografiska sammanséttningen, véxer
ocksa behovet av vélfardstjanster inte minst inom vard, skola och omsorg. Ska vi
klara kompetensforsorjningen inom offentlig sektor maste ocksa Vasternorrlands
kommuner och landsting som arbetsgivare vara ett attraktivt alternativ. En av
Vasternorrlands viktigaste tillgdngar — Universitetet spelar en viktig roll i hur val vi
kommer lyckas klara kompetensforsorjning i regionen. Likasd maste den grund-
utbildning som vara skolor erbjuder generellt hdlla hogre kvalité an idag. Kunskap
maste ater hamna i centrum om véara barn och unga ska rustas fér morgondagens
arbetsmarknad. Fyra av fem nya jobb skapas i de sma foretagen. Dar ska jobbitill-
vaxten i huvudsak ske. Ett gott narings-livsklimat ékar majligheterna till fler jobb.

Yrkesutbildningar ar bra och viktiga men fér manga som gatt dem fattas en pus-
selbit for att kunna eller vaga starta eget — och det &r kunnandet i ekonomi och
féretagande. Med det som frivilligt tillval skulle méjligheterna dka att fler faktiskt
startade sin egen verksamhet.

Vi vill ge férdel vid offentliga upphandlingar dar det ar majligt, till féretag som till-
handahaller yrkesutbildningar/larlingsplatser, i branscher dar sddana system finns.
Detta &r ett konkret satt som politiker faktiskt kan paverka foretag i riktningen att
ta ansvar och bidra till att manniskor far in den dar forsta, avgoérande foten pa ar-
betsmarknaden. Att ha det med som ett plus vid upphandlingar kan fa fler féretag
att verkligen ta steget och genomféra det.

Fortsatta och vidareutveckla samarbete med foéretag, branschorganisationer och
utbildningsanordnare for att hitta personer for yrkesutbildningar som efterfragas.
Matchning ar nyckelordet och matchning bér ske redan tidigt i livet — vid utbild-
ningsvalet. Det &r valdigt viktigt med en realistisk bild av arbetsmarknadens krav,
information, fakta samt hjélp med kontakt mellan arbetssbkande och arbetstagare.
Har behdver SYV funktionen moderniseras och digitaliseras.

Nar vuxna gar utan arbete drabbas dven barnen. De hamnar ocksé i ett utanfor-
skap. Farre mojligheter till kontakt med andra barn. Samre tillgang till pedagogisk
verksamhet. Moderaterna vill verka for att barn till foréldrar som star utanfor ar-
betsmarknaden ska f& mer tid i férskolan. Alla barn, vars féraldrar har fatt forsorj-
ningsstdd mer an sex manader aret innan, ska ha ratt till 30 timmar per vecka pa
férskolan.
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Det finns en rad majligheter for att tillvara ta all den nya kompetens som tillférts
landet de senaste aren. Utmaningarna &r fortfarande ganska nya for samhallet
men kommer att bestd i manga ar framover, sa det ar av storsta vikt att ocksa
kommunerna kommer igdng med det anpassnings-arbete som kravs. En kartlagg-
ning om personens kompetenser ska omedelbart genomfdras nar vetskap om att
placering ska ske i respektive kommun. Den ska sen ligga till grund fér en indivi-
duell plan fér hur personen snabbt ska ta sig till egen férsérjning.

| Vasternorrland stélls krav. Man férvantas delta i arbete for att hitta en praktikplats
genom att tillsammans med tjnsteman skriva ett CV och personligt brev, férbe-
reda sig pa intervju och delta i de aktiviteter som behovs for att géra sig anstall-
ningsbar. Vi tror att det &r viktigt att ga fran s kallade arenor till mer riktiga jobb.
Arenor kan vara bra i ett forsta skede for att kartlagga kunskap men far aldrig

bli en langvarig sysselsattning i tron om att det ska leda till arbete — det gor det
namligen séllan. Integrationen behdver bli mer individualiserad, varje individ ska
kartlaggas individuellt och integrationsplan ska upprattas. Denna integrationsplan
ska sedan vara obligatorisk for att fa ersattning.

Ingenting séger att myndigheter maste vara placerade i huvudstader — med digi-
taliseringen finns alla mojligheter till decentralisering pa detta omrade. Ska man
attrahera den typ av mansklig kompetens som efterfragas kravs dock en arbets-
marknadsregion och kommuner som erbjuder inte bara hég livskvalitet for den di-
rekta kompetens man behdver rekrytera utan aven till dessas medféljande familjer
—i form av arbetsutbud, hégkvalitativa (internationella) skolor, kommunikationer,
kultur, natur, handel, turism, fritid och inte minst bostéader.

Det finns ingen anledning att kommunerna sjalv skall st fér all verksamhet inom
vard- och omsorgsomradet. Valfrinet och mangfald skall darfér inféras inom
samtliga omraden dar det s& ar majligt. Tillampandet av LOV &r mycket viktigt
av manga skal. | detta sammanhang ar det viktigt att lyfta fram mangfalden av
arbetsgivare som dppnar sig dar det idag i Vasternorrland néstan bara finns en —
kommunen. Detta bidrar till hbgre I6ner, battre arbetsmiljd, friskare medarbetare
och gor det majligt for anstallda att fa stoérre inflytande Gver sitt arbete. Med fler
arbetsgivare 6kar chansen till ett jobb som passar samtidigt har det effekt fér att
frAmja kvinnligt féretagande.

| Vasternorrland jobbar éver 20 000 i kommunal och landstings-kommunal verk-
samhet. Har finns en stor potential i méjliga praktikplatser. Offentlig sektor bor
agera som féregangsexempel for foretag och varje ar satta upp ett antal praktik-
platser bade for praktiska och akademiska utbildningar. Fér manga manniskor
ar en praktikplats pa en arbetsplats den avgérande skillnaden mellan att komma
igang i arbetslivet eller att forbli arbetslos.

Majlighet till att byta karriar mitt i livet eller méjlighet till att l&sa in t.ex. behdrig-
het for att ga vidare till hogre studier ar en viktig del i en modern arbetsmarknad.
Moderaterna vill modernisera vuxenutbildningen och skapa stérre flexibilitet for de
som har behov av vuxenstudier. Behov och situation fér den enskilde behéver mo-
tas mer individuellt om vi ska fa fler att lasa vidare eller yrkesvéaxla. Har vill vi se en
stérre mangfald av aktorer som tillsammans med féretag, kommun och universite-
tet hittar en balans av vad som efterfragas och vilka krav som stélls. Samarbetet
mellan kommunerna ska ocksé utvecklas och samordnas.
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Framtidssakrad infrastruktur
Och modern teknik

Norrland &r tva tredjedelar av Sveriges yta och vi har inte rad att sdga nej till nagot
trafikslag vart 1an. Vi behdver en blandning av jarnvag, vag, flyg, sjofart och kol-
lektivtrafik. Vi varnar méanniskors mobilitet och méjlighet att resa samt foretagens
behov av att frakta varor samtidigt som vi minskar utslappen. Effektiva och hall-
bara transporter ar en viktig del i féretagens och industrins konkurrenskraft i det
exportberoende Vasternorrland och darmed viktigt for att bade behalla, och skapa
nya, arbetstillfallen.

Infrastruktursatsningarna som Alliansregeringen astadkom fram till 2014 har gett
goda foérutsattningar for saval féretag som enskilda att etablera och utveckla sig
sjalva i lanet. Som exempel kan namnas E4 Sundsvall — Njurunda, E14 Sundsvall
- Matfors, R90 Bollstabruk — Sollefted och triangelssparen som kommer att binda
samman Mittbanan med Adalsbanan.

Vi behdver varda det jarnvagssystem vi har for att inte riskera att exempelvis efter-
slapande underhall och signalfel leder till kostsamma férseningar och bekymmer
for bade den enskilde och samhallet i stort. Det krdvs bade underhall av dagens
jarnvag och ny kapacitet. Dubbelspar pa ostkustbanan mellan Gavle och Harné-
sand &r en viktig kapacitetshojande atgard som bor prioriteras i infrastrukturpla-
nerna.

Regional sparbunden kollektivtrafik som framjar arbetspendlande med flera sta-
tioner/stopp ar viktigt fér lanets utveckling. Det handlar om att hitta satt som kan
forenkla till exempel pendling mellan Timra och Njurunda eller Torpshammar och
Sundsvall. Pa s& séatt kan vi bredda lanets méjligheter och 6ka dynamiken mellan
boendeort och arbetsplats. Det &r viktiga satsningar for att 6ka lanets attraktivitet
for bade turister och nyinflyttning.

En rejal upprustning av Mittbanan och strackan Langsele — Vasteraspby pa Adals-
banan ar oerhért viktig fér industrin i Vasternorrland, liksom en férstarkning av
vara vagar och broar sa att vi kan ha tyngre lastbilar. Lastbilar som far frakta mer
gods per bil behover kora farre ganger. Det minskar utslappen, okar effektiviteten
och foretagens l6nsamhet.

Vi vill se nya effektiva I6sningar for att minska utslappen utan att minska mobilite-
ten. Darfor séager vi nej till kilometerskatt och flygskatt. Det &r béttre att utveckla
nya miljdneutrala brénslen for olika trafikslag och premiera teknisk utveckling inom
omradet.

Bredbandsutbyggnaden och tillgang till bade tradbunden och tradlos internetupp-
koppling har prioriterats under hela 2000-talet. Trots det finns fortfarande regi-
onala skillnader som ofta &r till landsbygdens nackdel. Darfor &r det viktigt att
utbyggnaden fortsatter med hjélp av olika stdd bade fran Tillvaxtverket, Europe-
iska Unionen och de olika regionala utvecklingsaktérerna. Det ar hog tid att Bred-
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IT- och telekomtekniken utvecklas i sddan hastighet att tillgangligheten sténdigt
maste uppdateras och tekniken férnyas sa att vi &ven i framtiden kan vara ett av
vérldens mest konkurrenskraftiga lander nar det kommer till IT. Detsamma galler
sjalvfallet mobiltdckningen. Speciellt viktigt blir det i var del av landet som ar mer
glesbefolkat, svara terrangforhallanden och en IT- och industrisektor som &r helt
beroende av goda kommunikationer.

Den 6kade rérligheten som forbéattrad infrastruktur innebar tillsammans med en
fortsatt hog niva pa IT- och telekomsidan ger goda férutséttningar for nyetablering
av foretag. Férutom en allmant aktiv jobbpolitik inom flera sektorer ar alltsd kom-
binationen mellan infrastruktur och teknisk utveckling det omrade som har den
viktigaste jobbskapande effekten.

For att sdkerstalla foretagens energibehov till konkurrensmassiga priser s maste
karnkraften vara kvar. Moderaterna ar mycket medvetna om miljdutmaningarna
och arbetar konsekvent och malmedvetet inom dessa omraden. Daremot kommer
vi inte att stélla upp pa ogenomténkta férslag inom energisektorn.

Det finns i dag inget alternativ som ar mer energistabilt och miljévanligt &n karn-
kraft. Darfor méste karnkraften vara kvar. Daremot ska vi sjalvklart vara 6ppna for
den tekniska utveckling som sker inom férnybar energi sa att vi &r beredda bade
tekniskt och kompetensmassigt nér nya energialternativ visar sig.

Att fortsatta arbeta starkt inom dessa omradden kommer att vara helt avgérande
for Vasternorrlands framtid.

L okal utveckling och mindre
oyrakrat

Den svenska landsbygden &r grunden for flera av Sveriges viktigaste naringar. For
att sékerstalla naringarna aven i framtiden ska sta starka kravs en politik for till-
véxt i hela Sverige. Det ger oss livsmedel, dppna landskap, exportintdkter och en
levande landsbygd. Det finns mycket att gora pa den lokala nivan for att fortsatta
starka utvecklingen i Véasternorrland.

Stéark foretagande pé landsbygden, bland annat genom att tillata gardsforsalj-
ning men ocksa genom att gora det lattare att starta livsmedelsféretag och nej till
straffskatter pa transporter, likval som att starka dganderatten for att sdkerstalla
jord- och skogsbrukets konkurrenskraft.

Det maste bli mer attraktivt att bosatta sig pa landsbygden. Bland annat ska det
vara att enklare att bygga néra vatten, darfér behdver vara férslag fér mer dnda-
malsenliga regler for strandskydd genomféras. Samtidigt maste man se dver och
effektivisera rutiner pa lokal niva, det kan till exempel handla om att arbeta foér
shabbare handlaggning av kommunala arenden.

Det &r inte hallbart att naringslivet och samhallets utveckling, bade i stad och pa
landsbygd, ibland hejdas till f6ljd av onddigt administrativt kréngel eller andra by-
rakratiska problem som inte gynnar nagon.

En tjanste- och tidsgaranti i lanets kommuner skulle kunna bidra till att skapa
verktyg for att producera snabbare och tydligare besked. Av samma anledningar
maste hela néringslivet ha mojlighet att delta i utvecklingen av samhallet.

Vid offentliga upphandlingar maste vi pa lokal niva bli battre pa att planera sa att
forutsattningarna 6kar for att sma och mindre lokala foretag ska kunna delta i pro-
cessen. Om inte upphandlingstillfallen kommer de mindre aktdrerna till del innebar
det en forlust for hela samhéllet samtidigt som dynamiken i néringslivet drabbas.

Det finns dven skal att kommunala bolag ges tydligare dgardirektiv och marknads-
massiga avkastningskrav sa att inte privata féretag utsatts fér osund konkurrens.

Idrotten och kulturen har varit och ska aven fortsattningsvis vara en framgangsfak-
tor for Vasternorrland. Genom lokalt och nationellt samarbete kan vi &stadkomma
en fortsatt utveckling inom idrotten och kulturen. Ett 6kat samarbete mellan kom-
munerna och regionen pa bada omradena skulle 6ka intresset for Vasternorrland
som en turistdestination Det kan bli en mycket stark kraft att rékna med i den
fortsatta kampen for att starka hela Vasternorrland.



Rattsfragor

Polis- och trygghetskrisen ar akut likval som for flera rattsvardande myndigheter.
Polisen har det grundlaggande ansvaret for att uppratthalla lag och ordning till-
sammans med domstolarna. Men en omfattande satsning pa polisen ar dock inte
tillracklig for att méta samtliga behov. Vi vill utveckla arbetet med ordningsvakter
som redan i dag bidrar till ett tryggare samhalle.

| 1anet finns flera olika rattsvardande myndigheter. Sundsvall har tingsratt, hovréatt
samt kammarréatt. Angermanlands tingsrétt finns i Ornskéldsvik och Harndsand,
som dessutom inhyser férvaltningsdomstolen. Polisen finns péa de flesta storre
orterna. Det &r av yttersta vikt att skapa goda forutsattningar s att rattsvasendets
verksamhet utvecklas och blir kvar i l&net.

Trygghet pé gator och torg ar ndgot som forvantas av lanets medborgare. Darfor
maste alla i det civila samhéllet som arbetar med fragor som ror vald, rasism etc.
samarbeta med de rattsvardande myndigheterna, for att 6ka tryggheten. Exempel
pa organisationer i det civila samhallet &r "Lanséverenskommelsen”, "Foréldrar pa
stan”, "Fem i tolvrérelsen” och kvinnojourerna.

FOrsvar och sakernet

Var omvarld ar i dag mer osaker och orolig &n pa mycket lange. Sakerhetslaget i
Sveriges naromrade fortsatter att férsdmras. Hotbilden handlar om saval traditio-
nella militdra hot som 6kad underrattelseverksamhet, desinformation och cyberhot
riktade mot Sverige. En fortsatt upprustning av svenskt férsvar ar darfér nédvéan-
digt for att vara beredd om olycka skulle vara framme.

Vasternorrland har goda foérutsattningar for att fortsatta bidra till Sveriges 6kade
forsvarsférmaga inom det civila- och det militara férsvaret. Har finns tung for-
svarsindustri, delar av Myndigheten fér Samhallsberedskap (MSB), Férsvarsmak-
tens Hundenhet finns i l&net likval som Vasternorrlandsgruppen som redan idag
grundutbildar soldater. | Ianet finns goda 6vningsférutsattningar pa land och till
sjoss likval som lokaler fér utbildning.

Vi vill starka den militdra narvaron i Vasternorrland genom att ett utbildningsre-
gemente ateretableras i lanet under kommande mandatperiod.
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Milj0- och samhallsplanering

Infrastrukturer som fungerar ar och kommer alltid att vara grunden for ett fung-
erande samhaélle. Vasternorrlands Ian &r inget undantag. Det ar viktigt att lanets
kommuner knyts ihop med val fungerande och utvecklade infrastrukturer for att
kunna skapa nya och stérka befintliga arbetsmarknadsregioner. Med en modern
infrastruktur ges aven mojligheter till ett miljévanligare transportarbete. Ett fung-
erande jarnvagsnat 6kar resandet med det miljévanligaste kollektivtrafikslaget.
Battre vagar skapar jamnare trafikrytm som minskar de negativa emissionerna fran
forbranningsmotorerna i avvaktan pa att allt fler fordon blir eldrivna.

Aven nar det géller lanets mojligheter att effektivt, miljoméassigt och ekonomiskt,
kunna konkurrera med de befolkningstatare regionerna i sédra Sverige ar det vik-
tigt att staten gor satsningar pa de nationella kommunikationsstraken. For Vaster-
norrlands del &r det Europavag 4 och Europavag 14 som i férsta hand &r aktuella
nar det géller vagsystemet. Den i sarklass viktigaste satsningen for att varor, tjans-
ter och manniskor ska kunna réra sig effektivt ar en satsning pa ett dubbelspar pa
jarnvagen mellan Géavle och Harnésand. Aven en upprustning av Adalsbanan till
Sollefted och Mittbanan mot Ostersund &r nédvéndig - allt med avsikten att hela
Norrland skall “leva” och utvecklas.

Idag utgdr jarnvagen mellan Gavle och Harndsand en flaskhals i den nationella
infrastrukturen som inte bara begransar lénets utveckling, utan hela Norrlands
mojligheter att utvecklas samt férsvarar for transporter till Europa pa ekonomiskt
miljdmassigt satt. Generaldirektoratet for rérlighet och transport vid EU-kommis-
sionen har till och med insett behovet och vikten av att géra ndgot, varfér man
inkluderat Botniska korridoren (dar bland annat Adalsbanan och Ostkustbanan
ingar) i det framtida transeuropeiska transportnatet (TEN-T). Detta maste ses som
en seger for var del av landet att EU vill vara med och delfinansiera infrastruktur-
satsningar.

Med en samhallsplanering som underlattar rérlighet och transporter s& okar moj-
ligheterna bade for inflyttning och féretagande. Tva viktiga komponenter som ger
lanet en mdjlighet att vaxa befolkningsmassigt och fa fler som vill etablera nya
foretag. En god samhaéllsplanering maste &ven innebara att kommunerna i lanet
samarbetar i 6kad omfattning, i vissa fall gemensam myndighetsutévning déar det
gar. Ett 0kat samarbete kan dven innebéra att medborgarnas utbud av offentlig
service Okar. For att mota mojligheterna i lanet maste kommunerna underlatta for
bl.a. ett 6kat byggande dar det behdvs. Speciellt viktigt ar att det i de mer glesbe-
folkade omradena underlatta for etableringar strandnéra. Detta skulle ge glesbyg-
den nya méjligheter till inflyttning och etableringar av nya turistféretag som fiske-
camper etc. Med 6kade mojligheter for etableringar i var natur maste vi tydliggora
vilka skyldigheter och rattigheter som omfattar allemansratten. Missbruk maste i
storre omfattning beivras. Samhallsplaneringen maste i sa stor utstrdckning som
mojligt utga fran att ekonomiska- och miljopolitiska intressen samarbetar for ett
langsiktigt hallbart samhalle.
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Omsorg

Fragorna kring aldreomsorgen ar manga nar vi star infor en framtid dar vi blir fler
och fler aldre. Det &r gladjande pa manga satt men innebér ocksa stérre utma-
ningar for samhallet och i synnerhet fér kommunerna. For att aldre skall f& forut-
sattningar att leva ett sa aktivt och sjalvstandigt liv som mgjligt kravs kunskapsba-
serade vard- och omsorgsinsatser. Redan idag ar det manga aldre personer som
lever mer begréansat liv an vad de skulle behéva. Gemensamt fér forskningsresul-
taten ar att de alla visar att teambaserade insatser ar mycket effektivt, inte minst
for aldre med kroniska sjukdomar eller aldersrelaterade funktionsnedsattningar
och fér multisjuka. Aldres kunskaper och kompetenser skall tas tillvara.

Valmajligheter inom hemtjanst, vard och boende skall varje omsorgstagare er-
bjudas. Aven personalfrdgorna star i fokus och dldreomsorgen skall vara en bra
arbetsplats med mojlighet till heltidstjanst fér den som vill. Personalen skall fa
tillgang till kompetensutveckling och battre karriarméjligheter. Fokus maste lag-
gas pa att personalen har ratt utbildning. Boendemiljon maste ses over for att alla
som sa 6nskar skall ha mojlighet att bo kvar hemma. Nar inte detta &r maojligt skall
sarskilda boendet erbjuda optimal miljé for omsorgstaganden med méjlighet till
gemensam samvaro och tillgang till utevistelse. Fér personalen maste en ergo-
nomisk och funktionell planering av utrymme skapas, det vill sédga, 6verskadligt,
ergonomiskt och lattskott.

Var ambition ar att verka for att valfrinet ska rdda inom omsorgen sa att aldre och
personal far bra liv, de dldre maste séattas i centrum och inte i vantrum. Lika viktigt
ar det att aldersdiskriminering och olika former av férmynderi ska avskaffas, sam-
tidigt som forskningsbaserade vard- och omsorgsinsatser ska inféras.

19 -

Skola

En bra utbildning &r vagen in i det svenska samhaéllet. Det ska inte ha ndgon bety-
delse varifran du kommer eller vem du &r — alla har rétt till en bra utbildning. Med
anledning av ovanstdende ska svensk skola fylla sitt kompensatoriska uppdrag,
vilket ar att ge alla mdjligheten att na sa langt de sjalva vill. Det stéller krav pa att
alla skolor haller hdg kvalité, att larare har hdga férvantningar pa alla sina elever,
och att alla elever tar ansvar 6ver sin utbildning. Kunskap kraver anstrangning.

Alla elever i Vasternorrland ska ha behdrighet att sdka till gymnasiet.

Idag har vi en demokratisk skola déar eleverna ska lara sig att tdnka sjalvstandigt
och samtidigt f& mdjligheten att ha ett storre inflytande 6ver innehallet i sin ut-
bildning. Kontakten mellan elever och larare ska vara jamlik. Det betyder att i den
svenska skolan far ingen behandlas illa. Alla elever ska ha samma frihet nér det
kommer till att valja sin utbildning och utvecklas utifran sina egna forutsattningar.
Elever ska ha tillgang till moderna laroverktyg som idag ar en forutsattning fér en
tidsenlig utbildning. Efter grundskolan ska elever ha behérighet att soka till gym-
nasiet. Var ambition &r att man ska kunna anvanda modern teknik som ett verktyg
for kunskapssdkande, kommunikation, skapande och ldrande.

| férskola och skola ska det tydliga ledarskapet vara ordning och reda. Varje elevs
behov ska tillgodoses och varje elev ska kénna sig trygg. Skolan maste kompen-
sera for elevernas olika férutsattningar och sociala bakgrund. Lararen ska i huvud-
sak undervisa och lararnas administration ska minska. Samverkan ar vagen framat
for svensk skola och darfér ar gymnasiesamverkan positivt, syftet med samverkan
ar att ur ett regionalt perspektiv utveckla och stérka kvalitet, tillganglighet, utbud
inom gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning. Moderaterna anser
att det ar av stodrsta vikt att lektorerna och forsta lararna blir fler i l&nets kommu-
ner. Vi vill ocksd att andelen forstelarare blir fler i vdra kommuner, huvudsakligen i
syften som att coacha andra larare. initiera pedagogiska samtal och leda projekt i
syfte att férbattra undervisningen.

Organisationen av skolan ar helt avgérande for resultaten. Bade vad galler kun-
skap och trivsel samt for elevernas och lararnas utveckling.

HOgskoleutbildning

Varje hogskoleplats maste garantera studenten en utbildning med kvalitet. Att
forma universitet och hogskolor att halla kvar sina krav pa kvalitet sa att de inte
sanker nivan enbart for att studenterna ska bli godkanda. Darfor &r det viktigt att
Mittuniversitetet kan tillféras resurser for att kunna erbjuda attraktiva utbildningar
och forskning. Det ar avgdrande for att Sverige och var region ska vara internatio-
nellt konkurrenskraftig. Hégskoleutbildning ska garantera en god kompetensfoér-
sorjning, forskning som haller varldsklass och nya innovationer som lagger grun-
den for fler svenska jobb.
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Familjen

Vi vill fokusera pa en familjepolitik som skapar trygga uppvéxtvillkor fér barn och
ungdomar. Familjer ar olika och har skilda férutsattningar och behov darfér tycker
vi att makten dver vardagsbesluten skall ligga hos den enskilda familjen. Vi star
upp for kvalitet, tillganglighet och inte minst valfrihet inom barnomsorgen och

vill skapa férutsattningar for familjer att fa tid tillsammans samt uppmuntra ékad
jamstalldhet inom familjen. Det borde vara sjalvklart att alla kan vara féraldrar fullt
ut och véarderas lika hogt i sin foraldraroll. Det borde ocksé vara sjalvklart att alla
kan géra karriar men dndé & tid med sin familj. Okad valfrihet i familjen och trygga
uppvaxtvillkor ar nagot vi varderar hogt.

Jamstalldhet

Ett fortgdende arbete pagar i Sverige for att an battre nd jamstalldhet i hela sam-
hallet, fran den lilla familjen till det offentliga rummet. Vi behover lyfta fram fler
kvinnor i ledande positioner och hdja status och Iéner i branscher som domineras
av kvinnliga anstallda. Vi vill motverka sned konsférdelning inom yrkeslivet bade
vad géller anstallning som féretagande. Ekonomisk sjélvstandighet &r det naturliga
malet, vilket leder till frihet och ansvar att paverka sin vardag.

Vi bor infora ett krav pa checklista som verkar for 6kad jamstélldhet vid alla politis-
ka beslut, samt fortbilda kommunanstéllda och féreningslivet inom jamstalldhet.

Kultur och fritid

Vi har ett ansvar for att vart kulturarv bevaras och fors vidare till kommande ge-
nerationer. Kultur-, och fritidsaktiviteter fér barn, ungdomar, funktionshindrade
och aldre ska prioriteras. Samhallet férandras pa manga satt, bland annat genom
den tekniska utvecklingen och de mangkulturella influenserna. Ett rikt och varierat
utbud av kultur och fritid férenar ménniskor och bygger sociala positiva struktu-
rer oavsett alder. Vi ska arbeta for att uppmuntra och stodja féreningslivet i lanet,
speciellt fér barn och ungdomar som stéarker integrationen.
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Det ar inte direkt stabilt i EU-samarbetet idag. Delvis pa grund av brist pd samsyn
vad géller integrations/migrationspolitik och de konsekvenser Brexit kan komma
att fa. Detta paverkar oss givetvis och det &r darmed viktigare nu &n nagonsin att
vi gor vad vi kan for att driva EU i ratt riktning. Vi far heller inte gldomma att aven
om Storbritannien lamnar EU s& kommer de fortsétta vara en av vara viktigaste
partners.

Vi varnar den freds-, och frihetstanke som EU-samarbetet bottnar i. Sverige har
dessutom en dppen ekonomi som ar val integrerad i det europeiska samarbetet.
Genom engagemang i Europasamarbetet och genom paverkan p& den politik som
bedrivs i EU kan vi skapa tillvéxt och sysselsattning bade i Sverige och Europa.

Darfor ar det viktigt att 1&nets kommuner i stdrre utstréckning intresserar sig for
och arbetar med 6verstatliga fragor. Speciellt da dver 60 procent av EU:s beslut
paverkar lanets kommuner. For att fa en forstaelse av EU:s inflytande over var
vardag maste lanets institutioner och politiska partier arbeta for ett 6kat intresse i
europafragor och fa fler att rosta i europaparlamentsvalet. Besluten ska fattas sa
nara medborgarna som mdjligt!

ntegration och migration

Integration forklaras ofta som en process for att na en forening av skilda delar till
en storre helhet. De senaste aren har mangden inflyttade svenskar okat kraftigt.
Integrationen har hittills inte fungerat s& som ordets innebdérd.

Att kunna kommunicera med omvarlden &r A och O for en lyckad integration.
Tillgang till en bra sprakutbildning ar darfor nagot vi maste fokusera pa i vart lans
kommuner. Man maste anpassa nivan till eleven och ibland séka alternativa 16s-
ningar dar traditionellt I1arande inte fungerar. Anvanda sig av tydligare individuella
studieplaner for eleverna, da alla lar sig pa olika sétt.

Att kunna relatera till och finna sig i sin omgivning &r ocksa en viktig del for in-
tegrering. Darfor ar det angelaget att lektioner i samhéllskunskap kommer igang
snabbare och att man gar lite djupare &n dagens 60 timmar.

Vi maste bli battre pa att snabbare tillvarata de fardigheter och kunskaper som
finns och vid behov utveckla dessa till rddande krav i landet. Det finns flera yrkes-
grupper som det officiellt rader brist pd i 1anet idag, dar en validering eller utveck-
ling av redan ackvirerad kunskap kan gora att man snabbt far en anstélining. Alltsa
ett battre samarbete mellan utbildningssystemet och néringslivet. En viktig uppgift
fér oss ar att uppmuntra féretagare i lanet att ta emot praktikanter/larlingar i stérre
omfattning &n idag. Detta leder till ett snabbare larande bade vad géller sprak och
yrkeskunskap och en mgjlighet att tillgodose lanets kompetensbehov.

Vi ska @ven uppmuntra och stétta de fungerande integrationsprojekt som finns

i civilsamhallet i vara olika kommuner. Vi vill se tydliga aktivitetskrav fér de som

uppbér bidrag sa att fler kan ga fran bidrag till arbete. Alla nyanlanda vuxna ska
omfattas av en integrationsplikt.
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Digitalisering

Digitalisering kallas fér var tids industrialisering, en revolution som paverkar och
forandrar hela samhallets utveckling och tillvéxt. Bade invanare och féretag for-
vantar sig tjanster och battre och snabbare service med hjélp av digitala 16sning-
ar. Smarta digitala I6sningar kan effektivisera kommuners och regioners verksam-
heter och sénka kostnader. Det finns enorm potential f6r innovativa I6sningar och
forbattrad livskvalité for personer med funktionsvariationer, for aldre pa &ldrebo-
enden eller i hemtjénsten, som hjalpmedel i skolan, men ocksé for kommuners
invanare nar de vill anvdnda kommuners tjanster, tex snabbare bygglovshantering.
Digitalisering kan underlatta fér den enskilde att vara mer sjalvstandig och mer
delaktig men ocksa ge medarbetare effektivare arbetsverktyg.

Samtidigt star kommuner och regionen i lanet infér manga samhallsutmaningar.
Den stérsta utmaningen som lanets kommuner och regionen méter & den demo-
grafiska férandringen med fler barn, fler dldre som lever langre och mer aktivt liv,
samtidigt som det rader kompetensforsorjningsbrist i bade larar- och vard- och
omsorgsyrken. Digitalisering i l1anets kommuner ar nédvandigt for att klara av
behovet av valfardstjanster. Men sma kommuner kan komma att ha det svart att
klara av att t ex bygga en nédvandig infrastruktur och skapa nédvéndiga resurser
for att erbjuda digitala I6sningar fér sina patienter, vardtagare, elever.

Det finns otroligt stor styrka i regionen i att vara ledande aktér inom digitala tjans-
ter, bade tack vore de kompetenser som redan finns i regionen, med Sundsvall
som IT stad men ocksa i samband med etablering av den nya Digitaliseringsmyn-
digheten. Darfér tycker Moderaterna i Vasternorrland att lanets kommuner, i sam-
arbete med Region Véasternorrland ska ligga i framkant om det géller utnyttjande
av teknikutveckling, anvanda sig av de resurser som redan finns i lanet, fran bade
de privata och de offentligga aktérer och i samverkan mellan kommunerna och
mellan kommuner och regionen skapa gemensamma forutsattningar, gemensam
infrastruktur och tjénster. En strategi for digitalisering som omfattar hela I&net och
alla kommuner bér implementeras, utvecklas, och féljas upp.
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