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Kortare koer — mer vard for pengarna

De flesta tanker inte pa regionpolitiken i vardagen. Men nar varden inte finns dar
nar man behdver den och vantan blir for Idang marks besluten direkt. Vasterbott-
ningarna betalar bland landets hogsta skatter, anda hor vantetiderna till de langs-
ta. Manga upplever att varden inte fungerar som den ska, trots att halso- och
sjukvarden i Vasterbotten i manga delar haller en god kvalitet nar manniskor val
far ta del av den. Samtidigt finns tydliga problem som behdver I6sas: langa vard-
koer, bristande tillganglighet, svag kontinuitet, bristande arbetsmiljo for vardens
medarbetare samt en vaxande och kostsam byrakrati som tar resurser fran pa-
tientnara verksamhet.

For manga marks detta i vardagen. Ingen ska behdva vanta i flera ar i Folktand-
vardens koer for en vanlig undersokning eller nodvandig behandling. Det ska inte
heller vara sa att telefontiderna till hdlsocentralen tar slut nagon minut efter att de
Oppnat pd morgonen. Samtidigt ser vi hur patienter i andra delar av landet ofta
far sin vard inom tre manader, medan vasterbottningar manga ganger far vanta
betydligt Iangre, inte sallan upp till det dubbla eller mer an sa. Nar du soker vard
ska den finnas dar for dig.

Moderaternas utgangspunkt ar att skapa ordning och reda i regionen sa att skat-
tepengar anvands till vard, inte till en allt storre byrakrati och vaxande ej vardnara
administration. Mer vard for pengarna innebar starkare halsocentraler, kortare
koer till bade sjukvard och tandvard, battre cancervard och en vard som tar kvin-
nors halsa pa allvar samt ger snabbare stod till barn och unga.

Vi vill att du ska kanna dig trygg om du blir sjuk. Du ska snabbt kunna fa kontakt
med din lakare, distriktsskoterska eller annan vardpersonal pa din halsocentral.
Nar du blir akut sjuk ska du veta att ambulansen kommer i tid och att du far basta
mojliga vard nar du behdver den. Var 6vertygelse ar att varden ska vara tillganglig
och fungera nar manniskor behover den. Moderaterna har inte alla svar pa sjuk-
vardens utmaningar, men vi har en tydlig vilja att férbattra varden och ta till vara
goda idéer som gor att fler far del av en fungerande och tillganglig sjukvard.

Moderaternas fem viktigaste valloften

Minska administrationen och omfordela resurser till vardens karna
Korta koerna till halso- och sjukvard och tandvard

Starka halsocentralerna sa att vard finns nara och tillganglig

Prioritera barn och unga med snabbare insatser inom psykisk halsa och BUP

I

Starka vara tre sjukhus och forbattra villkoren for vardpersonalen

Innehallsférteckning

1. Ordning och reda — mindre administration och mer
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4. Stark arbetet for psykisk halsa - fran forebyggande
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6. Infrastruktur och transporter maste fungerai ett
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Tabell 6ver personalférandringar mellan aren 2019-2025

240901 250901 Forandring 202409-250901 Férdandring 2019-2025

Ledning, handlaggare och administratorer (ej medicinska sekreterare) 1219 1400 1417 1,20% 13,97%
Chefer 465 503 510 1,37% 8,82%
Lakare 1420 1447 1451 0,28% 2,14%
Sjukskoterskor grund och spec (inkl barnmorskor) 2958 2926 2991 2,17% 1,10%
Underskoterskor 1574 1500 1574 4,70% 0,00%
Tandlakare 151 152 154 1,30% 1,95%
Medicinska sekreterare 156 127 131 3,05% -19,08%

Kalla: Region Vasterbotten, datauttag 13 oktober 2025. Uppgifterna avser
tillsvidareanstallda utifran respektive etikett och angivet datum. Om jamforelsen i stallet
hade utgétt frdn 2018, det vill sdga innan sammanslagningen med Kommunférbundet,
skulle forandringen for ledning, handlaggare och administratorer uppgé till 1 074 personer
och den totala forandringen motsvara 24,21 procent i stéllet for 13,97 procent.

1. Ordning och reda -
mindre administration
och mer fokus pa vardens
karnuppdrag

Vérdens resurser ska i férsta hand ga till
patienterna och till de medarbetare som
varje dag arbetar ndra dem. I Region Vis-
terbotten har dock byrakrati och admi-
nistration under lang tid fatt en allt storre
roll pa bekostnad av kirnverksamheten,
det vill sdga vard och behandling av pa-
tienter. Under senare ar har organisatio-
nens indirekta funktioner vuxit betydligt
snabbare dn de patientnara yrkesgrupper-
na. Mellan 2019 och 2025 6kade antalet
medarbetare inom ledning, handlaggning
och administration med néra 14 procent,
samtidigt som antalet chefer 6kade med
nistan 9 procent. Under samma period
Okade antalet ldkare med drygt 2 procent
och antalet sjukskoterskor, inklusive barn-
morskor, med knappt 1 procent. Antalet
underskoterskor har i stort sett varit
oforandrat och antalet medicinska sekre-
terare har minskat kraftigt. Sammantaget
innebdr detta att organisationens tillvaxt
framst skett i indirekta funktioner, sam-
tidigt som de stora patientndra yrkes-

grupperna vuxit mycket langsamt. Denna
utveckling riskerar ocksa att paverka hur
vardens kompetens anvinds. I dag upp-
lever manga att mojligheterna att géra
karridr i regionens organisation i hog
grad handlar om att ldmna vardgolvet for
chefsroller, projekt eller olika administra-
tiva funktioner. Samtidigt vittnar manga
medarbetare om frustration over att de
inte far tillrdckliga forutséttningar att ut-
fora sitt arbete och ge den vard de anser
att patienterna behover och kunna lyckas
oppna upp fler bemannade vardplatser.
Moderaterna vill darfor kraftigt mins-
ka onddig och kostsam byrakrati, krangel
och annan verksamhet som inte ar direkt
kopplad till patientniira arbete. Aven
antalet chefer behover minska. Regionen
behover ater prioritera kirnverksam-
heten framfor administrativa 6verbyggna-
der. Genom att forenkla organisationen
och minska administrationen kan resur-
ser och tid i storre utstrackning styras till
vardens kdrnuppdrag. Var prioritering ar
att korta vardkéerna, stirka primarvar-
den som f6rsta linjens vard och forbattra
arbetsvillkoren for virdens medarbetare.
Administrativa funktioner har sjalv-
klart en viktig roll nar det géller att stodja

vardprocesser, hantera resurser och si-
kerstélla att riktlinjer och regelverk foljs.
Men stodfunktionerna maste vara utfor-
made utifran verksamhetens behov och
efterfrigan fran dem som moéter patien-
terna i vardagen. Nar administrationen
véaxer utan tydlig koppling till virdens be-
hov riskerar den i stillet att bli ett hinder
for den direkta patientvarden. En viktig
del i forandringen ar darfor att andra hur
hélso- och sjukvarden styrs. Under lang
tid har kraven pa uppfoljning, granskning
och rapportering 6kat, bide inom organi-
sationen och fran externa aktorer. Resul-
tatet har blivit en vixande administrativ
boérda dar allt mer av vardpersonalens
arbetstid gar at till dokumentation och
rapportering i stallet for till patientarbe-
te. Styrningen behover i storre utstrack-
ning bygga pa tillit till virdprofessionen.
Politiken maste bli tydligare i vad som ska
uppnas och lata verksamheterna sjilva fa
bestamma hur det ska uppnas. Dérefter
maste det ske en tydlig uppfoljning av att
sd har skett.

Erfarenheter fran Danmark visar att
onodiga och utdaterade regler kan avskaf-
fas genom en strukturerad provning ledd
av verksamheten sjalv. Region Vasterbot-
ten bor darfor infora ett antibyrakratise-
ringsrad som systematiskt identifierar och
tar bort regelkringel, sa att mer tid kan
laggas pa patienterna.

Beslut, mandat och ansvar behover
darfor flyttas nirmare verksamheten.
Fler beslut ska fattas dar kunskapen om
patienternas behov finns, pa ldnets sjuk-
hus och hilsocentraler, i stillet for i den
centrala forvaltningsorganisationen. Aven
IT-systemen maste i storre utstrickning
utformas for att stodja vardens arbete och
minska onddig dokumentation och admi-
nistration.

Sammanfattningsvis behover regio-
nens styrning ater fokusera pa vardens
kiarnuppdrag. Nar resurser, mandat och
prioriteringar flyttas nirmare patienterna
skapas battre forutsittningar for kortare
kéer, en bittre arbetsmiljo for vardper-
sonalen och en mer hallbar ekonomi i
regionen.

Motverka valfardsbrott och
oseriosa aktorer

Viélfardsbrottslighet ar ett vixande sam-
héllsproblem som riskerar att under-
minera fortroendet for den offentliga
valfarden. Nar oseritsa aktorer utnyttjar
systemet forsvinner resurser som i stallet
borde ga till patienter och till att utveckla
varden. For att virna skattebetalarnas
pengar och starka tilliten till valfirden
behover arbetet mot valfardsbrott pri-
oriteras hogre. Moderaterna vill darfor
starka regionens arbete for att forebygga,
uppticka och motverka valfardsbrott. Det
handlar om tydligare politisk styrning,
béttre kontroll vid upphandling och ink6p
samt en mer systematisk uppfoljning av
avtal och leverantorer. Genom ett mer
strukturerat arbete kan risken minska for
att oseriosa aktorer far tillgang till offentli-
ga resurser, samtidigt som fortroendet for
den regionala verksamheten stirks. FOr
att lyckas behover samverkan med andra
aktorer starkas.

Starka oppenheten och motverka
tystnadskultur

En valfungerande offentlig verksamhet
forutsatter en kultur dar medarbetare
vagar lyfta problem, brister och risker
utan radsla for negativa konsekvenser.
Om medarbetare upplever att kritik eller



avvikande uppfattningar inte vilkomnas
finns en risk att viktiga problem inte kom-
mer fram i tid. Det kan i lingden paverka
béade arbetsmiljon och kvaliteten i verk-
samheten. Moderaterna vill darfor arbeta
aktivt for att motverka tystnadskultur och
stirka Oppenheten i regionens organisa-
tion. Medarbetare ska kidnna trygghet i att
kunna framfora synpunkter, patala brister
och bidra till forbattringar. En viktig del

i detta arbete ar att vidareutveckla regi-
onens visselbldsarfunktion sa att den ir
lattillganglig, valkdnd och upplevs som
trygg att anvanda. Funktionen behover i
hogre grad anvdanda externa granskare.

Ordning och reda i regionens
upphandlingar och inkop

Regionen képer varje ar in varor och
tjianster for flera miljarder kronor. For att
sakerstalla att skattebetalarnas pengar an-
vands pa bista sitt krivs en vil fungeran-
de upphandlings- och ink6psorganisation
med tydlig styrning, god uppféljning och
ratt kompetens. Brister i upphandlings-
processen far snabbt konsekvenser for
hela verksamheten. Nar upphandlingar
forsenas eller avtal 16per ut kan verksam-
heter tvingas gora inkop utanfor avtal,
vilket leder till hogre kostnader. Samtidigt
kan bristande avtalsuppf6ljning och otyd-
liga processer skapa leveransproblem,
samre tillgdng till material och merarbete
for vardpersonal.

Moderaterna vill diarfor stirka regio-
nens upphandlingsfunktion och sédkerstal-
la att den har tillracklig kapacitet, tydliga
processer och modernare systemstod.
Upphandlingar ska genomforas i tid,
avtal f6ljas upp systematiskt och roller
och ansvar i organisationen vara tydliga.
En mer professionell och vil fungerande
upphandlingsprocess bidrar till battre
kontroll 6ver kostnaderna, minskar risken
for felaktiga inkop och sidkerstiller att var-
dens verksamheter far ritt utrustning och
tjidnster i ratt tid. I forlingningen innebar
detta att mer resurser kan anvandas till
vardens kirnuppdrag - att ge patienterna
en trygg och tillganglig vard.

2. Korta koerna och sakra
tillgénglig vard

Visterbottningarna har under de senaste
artiondena haft svarare 4n manga andra

i landet att fa vard i tid. Kderna till ope-
rationer, behandlingar och specialistbe-
sok har varit bland de ldngsta i Sverige.
Bakom varje siffra i statistiken finns en
manniska som vantar pa sin vard. Det kan
handla om nagon som lever med smérta i
manader i vintan pa en operation, nagon
som oroar sig for ett sjukdomsbesked
eller en familj vars vardag begriansas av
att varden drdjer. Nér vard drgjer riske-
rar ocksd sjukdomstillstdnd att forvirras.
Behandlingar kan bli mer komplicera-
de, rehabiliteringen ldngre och lidandet
storre. I vissa fall kan vdntan innebdra att
sjukdomar uppticks eller behandlas for
sent, vilket i virsta fall piverkar patien-
tens mojlighet att dterfa hélsa och arbets-
formaga. Darfor maste arbetet med att
korta kderna std i centrum for styrningen
av Region Visterbottens halso- och sjuk-
vard.

For att dstadkomma detta behover
varden i storre utstrackning styras mot att
faktiskt minska vantetiderna och 6ka till-
gingligheten. Vi vill se sirskilda resurser
for att korta koer som riktas till de verk-
samheter som 6kar produktionen och
minskar sin vardko. Det ska finnas tydliga
incitament for de verksamheter som lyck-
as behandla fler patienter och samtidigt
upprétthalla hég kvalitet. Samtidigt beho-
ver fler aktorer kunna bidra dar det finns
stora behov. Inom exempelvis barn- och
ungdomspsykiatrin bor fler vardgivare
kunna verka pa regionens villkor, uppfylla
tydliga kvalitetskrav och ansvara for hela
vardkedjan, s att barn och unga far stod i
tid.

For att korta kderna kréavs ocksa
béttre planering och effektivare vardflo-
den. Dar det dr mojligt bor det planerade
och akuta vardflodet i storre utstrackning
skiljas at for att minska risken att planera-
de operationer stélls in. En mer aktiv han-
tering av vantelistor behovs, dar patienter
snabbare kan erbjudas vard inom eller

utanfor lanet om kapacitet finns. Regio-
nen behover ocksa stirka samverkan med
andra regioner kring operationskapacitet
for att bittre utnyttja den samlade vardre-
sursen. Som patient ska det finnas en ratt
att fa besked om forvintad vantetid.

En forutsattning for att korta koer-
na ir ocksa att mer av vardens resurser
anvands dar de gor storst nytta, i motet
mellan patient och vardpersonal. I dag
binds for stora resurser upp i adminis-
tration och olika stodfunktioner. Mode-
raterna vill darfor genomféra en extern
genomlysning av regionens organisation
for att identifiera onddig byrakrati och
ineffektiva arbetssitt. Malet dr att minska
den administrativa 6verbyggnaden och
frigora mer tid och pengar till behandling,
fler bemannade vardplatser och patient-
nara arbete.

Samtidigt behover besluten i virden
fattas narmare verksamheten. De som ar-
betar ndrmast patienterna har ocksa bast
kunskap om hur arbetet kan organiseras
mer effektivt. Mandat och ansvar ska dar-
for i stérre utstrackning flyttas fran den
centrala forvaltningen till verksamheter-
na. Varje sjukhus ska ha en tydlig sjukhu-
schef med ansvar for vard, bemanning
och ekonomi. Nar ledarskapet finns nara
verksamheten blir det ocksa littare att ta
ansvar for att utveckla arbetssitt, forbatt-
ra arbetsmiljon och skapa fler bemannade
vardplatser.

En stark primarvard ar ocksi av-
gorande for att korta kderna. Nar fler
patienter far tidig bedémning och be-
handling ndra hemmet minskar trycket pa
sjukhusen och fler resurser kan riktas till
dem som behover specialistvard. Kontinu-

itet i kontakten mellan patient och ldakare
behover stirkas si att fler invanare far en
fast ldkarkontakt i primdrvarden.

Genom att styra varden tydligare mot
kortare vantetider, forbattra vardflode-
na, anvianda hela vardens kapacitet och
flytta resurser fran administration till
patientnira arbete kan Region Vasterbot-
ten ta viktiga steg mot en sjukvard dar
invanarna far den vard de behéver i tid.
Mélet dr en vard dir vintan inte leder till
onodigt lidande och dar patienter kan
kanna trygghet i att hjdlpen finns nar den
behovs. For att 1angsiktigt korta vardkoer-
na kravs en mer systematisk styrning av
vardens produktion och kapacitet. I dag
saknas i manga fall en tillrickligt tydlig
koppling mellan behov, planerad kapaci-
tet och faktisk produktion. Dar kravs en
mer utvecklad och strukturerad produk-
tions- och kapacitetsstyrning. Varje verk-
samhet ska ha tydliga uppdrag och mal
for produktion, vantetider och tillgang-
lighet. Planering av operationskapacitet,
mottagningsverksamhet och vardplatser
ska ske utifran analyser av faktiska behov.
Genom bittre planering, tydligare ansvar
och kontinuerlig uppf6ljning kan vardens
resurser anvandas mer effektivt och fler
patienter fa vard i tid.

En grundliggande utgdngspunkt for
hélso- och sjukvarden &r att den ska vara
jamlik. I dag finns dock tydliga och ater-
kommande skillnader i tillgang till vard,
vantetider och behandlingsresultat mel-
lan olika grupper. Skillnaderna kan bero
pa bostadsort, socioekonomiska forut-
sattningar, kon eller andra faktorer. Dessa
skillnader &r inte acceptabla. Region
Vasterbotten ska darfor arbeta mer syste-
matiskt med att identifiera, folja upp och
atgirda ojamlikheter i varden. Det inne-
bar att skillnader i tillganglighet, kvalitet
och medicinska resultat ska synliggoras
pa verksamhetsniva och utgora en del av
den I6pande styrningen. Méilet &r att varje
patient ska fa vard utifran behov och
medicinska férutsittningar, inte utifran
var man bor eller vilken bakgrund man
har.



Patienthotellet Bjorken

Bjorken dr en viktig del av en fungerande
vardkedja. Det ger patienter mojlighet
att vara ndra NUS fore, mellan eller efter
behandling utan att behéva en vardplats
pa sjukhuset. Narheten till virden samt
tillgdngen till medicinsk kompetens och
omvardnad skapar trygghet for patienter-
na och bidrar till att sjukhusets vardplat-
ser kan anvdandas av dem som har storst
medicinska behov. Moderaterna vill att
Bjorken fortsatt ar en viktig del av denna
sammanhallna vardkedja.

Kvinnors sjukvard maste
prioriteras hogre

I ett land som ofta lyfts fram som ett av
varldens mest jamstallda finns fortfaran-
de tydliga brister i hur hélso- och sjuk-
varden moéter kvinnors behov. Skillnader
i bemo6tande, diagnostik och behandling
innebdr att manga kvinnor inte far den
vard de behover i tid. En jamlik vard inne-
bdr att varje patient ska fa ritt diagnos
och ritt behandling utifrdn medicinska
behov - inte utifran kon.

Manga sjukdomar och tillstdnd som
i hog grad drabbar kvinnor har lange
varit underprioriterade. Endometrios ar
ett tydligt exempel. Sjukdomen orsakar
ofta svara smirtor och kan paverka bade
fertilitet och livskvalitet under lang tid.
Trots detta drojer diagnosen ofta i manga
ar. Migran dr ett annat omrade dar ma-
joriteten av patienterna dr kvinnor, men
dar varden fortfarande saknar tillrackligt
strukturerade arbetssatt for att erbjuda
tidig utredning och ritt behandling. Kon-
sekvensen blir on6digt lidande, aterkom-
mande sjukfranvaro och en kraftigt f6r-
samrad livskvalitet fér manga. Kvinnors
hilsa maste darfor fa en tydligare plats i
hélso- och sjukvardens prioriteringar. Det
kraver mer kunskap, battre diagnostik
och en vard som tar kvinnors symtom
och smaérta pa allvar. Samtidigt beh6ver
arbetet med jamstalld vard stirkas, s att
skillnader i behandling mellan kvinnor
och mén identifieras och atgardas.

Forlossningsvarden &r ett annat omra-
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de dir tryggheten maste stirkas. Alla bli-
vande foraldrar ska kunna kinna sig sikra
pa att varden finns dir nir den behovs. 1
ett 1an med stora avstand ar det avgoran-
de att forlossningsvarden finns nira och
ar tillgianglig aret runt. Férlossningsverk-
samheten vid lanets tre sjukhus behover
darfor sikras langsiktigt. En god arbets-
miljo for barnmorskor och 6vrig personal
ar en forutsattning for att verksamheterna
ska kunna bemannas och utvecklas. Aven
samverkan inom ldnet maste utvecklas.
Under nédsta mandatperiod vill vi sa-
kerstélla att NIPT-tester erbjuds som en
del av en modern och jamlik modrahal-
sovard. Vi vill ge familjer mojlighet till
ytterligare tre avgiftsfria IVF-forsok - aven
for att skaffa syskon.

Aven stddet till kvinnor som utsatts
for sexuellt vald behéver vara tydligt och
tillgdngligt. Virden maste kunna erbjuda
ett snabbt och professionellt omhdnder-
tagande samt ett langsiktigt st6d till dem
som drabbats. Det krdver bade kompe-
tens och tydliga strukturer i varden.

Klimakterievarden behover stirkas
och bli mer jamlik i hela Visterbotten.
Manga kvinnor upplever i dag att sym-
tom kopplade till klimakteriet inte tas
pa tillrdckligt stort allvar och att kun-
skapen inom varden varierar. Besvar
som sémnsvarigheter, psykisk ohilsa,
varmevallningar, trotthet och langvarig




smadrta kan paverka bade livskvalitet och
arbetsférmaga under manga ar. Mode-
raterna vill darfor starka kunskapen om
klimakteriet inom primérvarden och kvin-
nosjukvarden samt forbittra tillgdngen
till radgivning, utredning och behandling
i hela lanet. Vi vill aven stirka barnmor-
skornas mojlighet att skriva ut lakemedel
for klimakteriebesvar. Varden behéver bli
bittre pa att uppticka symtom i tid och
erbjuda evidensbaserad behandling och
stod utifran varje kvinnas behov.

Moderaterna vill ta bort den 6vre
aldersgransen for mammografiscreen-
ing. Kvinnor ska kunna erbjudas fortsatt
avgiftsfri screening dven efter 74 ars alder.
Varden ska utgd fran medicinska behov
och individuella férutsittningar, inte en-
bart fran alder.

Moderaterna vill se en mer sam-
manhallen och kunskapsbaserad kvin-
nosjukvard dir patientens behov star i
centrum. Det handlar om bittre vard for
specifika kvinnosjukdomar, om en trygg
och tillginglig forlossningsvard och om
att sidkerstélla att varden i praktiken blir
jamstalld. Vi vill dven verka for en utokad
forskrivningsritt for barnmorskor, sa att
fler kvinnor och unga kan fa bedémning,
radgivning och behandling vid samma
besok och vardens resurser dirmed an-
viandas mer effektivt. En sjukvard som tar
kvinnors hélsa pa allvar dr en grundlig-
gande del av en rattvis valfard.

En stark och sammanhallen
cancervard

Cancer dr en av var tids storsta folksjuk-
domar. Allt fler manniskor lever i dag
med eller efter en cancerdiagnos, samti-
digt som de medicinska mdgjligheterna att
behandla och 6verleva cancersjukdomar
fortsitter att utvecklas. For patienten dr
dock tiden avgorande. Tidig upptackt och
snabb behandling ar ofta helt avgorande
for prognosen.

Cancervarden i Vasterbotten héller i
manga delar hog kvalitet nir patienten vil
far vard. Den stora utmaningen ar i stéllet
vantetiderna. Langa ledtider riskerar att
forvarra sjukdomsforloppet och skapar
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stor oro hos patienter och anhoériga. En
modern cancervard maste dirfor utga
fran tydliga vardforlopp dér utredning,
behandling och uppfo6ljning sker utan
onodiga drojsmal.

De standardiserade vardférloppen
behover utvecklas och anviandas mer
konsekvent. Kunskapen om dem maste
stiarkas i hela vardkedjan si att patienter
snabbare kan fa ritt utredning och be-
handling. Samtidigt behover rehabilite-
ring och uppf6ljning vara en sjalvklar del
av cancervarden. Att leva vidare efter en
cancersjukdom innebdr ofta bide fysiska
och psykiska utmaningar, vilket kraver ett
mer strukturerat stod till patienterna och
deras anhoriga.

Den medicinska utvecklingen inom
cancervarden gar ocksa snabbt. Nya
metoder inom diagnostik, bland annat ge-
nom avancerad bilddiagnostik, biomarko-
rer och artificiell intelligens, skapar béttre
mojligheter till tidig upptackt. Samtidigt
utvecklas nya behandlingsformer som
precisionsmedicin, immunterapier samt
cell- och genterapier. For att patienter
i hela landet ska kunna ta del av dessa
framsteg krévs att cancervarden fortsat-
ter att utvecklas i ndra samverkan mel-
lan forskning, universitetssjukvard och
klinisk verksamhet. Moderaterna vill att
Norrlands universitetssjukhus ska uppna
status som Comprehensive Cancer Cen-
tre. Det innebdr att vard, forskning och
utbildning integreras pa hogsta interna-
tionella niva. En sddan integration stirker
kvaliteten.

Forebyggande arbete dr ocksa en
viktig del av en modern cancerstrategi.
Levnadsvanor spelar en betydande roll
for risken att utveckla flera vanliga can-
cersjukdomar. Insatser for battre folkhal-
sa, tidig upptackt och screeningprogram
ar darfor viktiga for att minska sjukdoms-
boérdan pa sikt.

Moderaterna vill se en cancervard dar
patientens ratt till snabb bedomning och
vard som dr sammanhallen star i cen-
trum. Det behover bli battre. Det innebar
tydligare ledtider, battre samordning mel-
lan olika delar av viardkedjan och ett st6r-
re fokus pa rehabilitering och livskvalitet

efter behandling. Cancervarden ska vara
modern, kunskapsbaserad och tillgdnglig
- fran tidig upptickt till behandling och
uppfoljning. Malet ar att varje patient ska
fa ratt vard i ritt tid och ges basta mojliga
forutsattningar att leva vidare efter sjuk-
domen.

Okad valfrihet att fa vilja din vard
sjalv

Moderaterna vill att patientens behov ska
std i centrum f6r hilso- och sjukvarden.
En viktig del i detta dr att manniskor sa
langt det ar mgjligt ska kunna vélja var
och av vem de far sin vard. Méjligheten
att vdlja vardgivare starker patientens
delaktighet och egenmakt och bidrar till
att varden i storre utstrackning anpassas
efter individens behov och livssituation.

Vi dr 6vertygade om att varden
utvecklas nir det finns en mangfald av ut-
férare. Nar bade offentliga och privata ak-
torer kan bidra skapas fler arbetssitt, nya
idéer och storre maojligheter att utveckla
vardens organisation och processer. Det
bidrar till innovation, kortare vintetider
och bittre tillgdnglighet for patienterna.
Samtidigt ger det virdens medarbetare
fler karridarvagar, mojlighet att specialise-
ra sig och storre mojligheter att paverka
sin arbetssituation.

Valfrihet for patienten férutsatter
dock tydliga spelregler. Regionen ska
alltid ta ansvar for att varden héller hog
kvalitet och att alla utférare, oavsett
driftsform, foljer samma krav pa kvalitet,
tillgdnglighet och patientsdkerhet. En
fungerande uppf6ljning och transparens
kring resultat ar avgérande for att siker-
stdlla att virden haller hog standard och
att skattemedlen anvinds effektivt.

For att valfriheten ska fungera i prak-
tiken behover patienter ocksa ha tillgang
till tydlig och littillgdnglig information om
vardens kvalitet, vintetider och resultat.
Det gor det mojligt for patienter att fatta
valgrundade beslut och starker samtidigt
drivkrafterna for vardgivare att utveckla
sin verksamhet.

I dag finns etablerade vardvalssystem
inom primdrvarden, vilket har bidragit
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till 6kad tillgdnglighet och fler vardgivare.
Moderaterna vill att valfriheten utvecklas
ytterligare. Vardval kan ocksa anvindas
inom delar av den 6ppna specialistvar-
den dér det finns tydliga patientgrupper
och dar konkurrens kan bidra till battre
tillganglighet och kvalitet. Exempel pa
omraden dir nya vardval kan vara aktuel-
la &r barn- och ungdomspsykiatri, rehabi-
litering och vissa planerade behandlingar
dér vintetiderna i dag ar langa.

En fungerande tandvard i hela
lanet

Tandvardskrisen i Vasterbotten har under
den senaste mandatperioden ytterliga-

re fordjupats. Folktandvarden utfor i

dag i stort sett endast akuttandvard. De
aterkommande arliga unders6kningarna
uteblir och dldre, sjuka och personer med
funktionsnedsattning ligger 1angt ner pa
prioriteringslistan. Tandvardens uppdrag
dar att ansvara for att alla visterbottning-
ar far en god och jamlik tandvérd i hela
lanet. Sa ser det inte ut i dag.

Den framsta orsaken till dagens pro-
blem dr kompetensbristen. Framfor allt ar
bristen pa tandldkare storre 4n nagonsin.
Moderaterna vill att tandlakare ska arbeta
med det som de dr utbildade f6r - tand-
vard. Varje tandldkare ska kidnna att han
eller hon har tid for varje patient och att
det gar att skapa en fértroendefull rela-
tion till patienten, och i barns fall, ocksa
till familjen. Detta dr inte mojligt i dag
da tandldkarbristen skapar en ohallbar
situation for bade patienter och personal.
Trots att en av Sveriges fyra tandldkarut-
bildningar finns i Umed stannar studenter
inte kvar i Region Vasterbotten. En viktig
forandring som maste till r att nyexami-
nerade som anstalls och ska lara sig yrket,
inte bara ska arbeta med akut tandvard
utan ocksa fa maojlighet att arbeta 1angsik-
tigt med vanlig tandvard fran grunden.

For att klara av detta kravs att tand-
varden blir bittre pa att bade rekrytera
och behdlla personal, och di maste man
kunna erbjuda en arbetsplats som ar
lockande. Bristen pa tandvardspersonal,
en felaktig organisation och avsaknad av



tydlig ledning och styrning skapar langa
vardkoer, dalig arbetsmilj6 och stora
ekonomiska underskott. Moderaterna vill
darfor gora en genomgripande Gversyn av
Folktandvardens organisation. Man maste
tillfora adekvata resurser for att utreda
hur verksamheten ska effektiviseras och
ekonomin férbdttras. Man maste genom-
fora omfattande och radikala férandring-
ar som leder till att den negativa trenden
bryts. Mdlet dr att skapa mindre enheter
med kortare beslutsvigar dir de anstillda
sjdlva kan komma med forandringsfor-
slag, kan kdnna sig horda och har en chef
pa plats med ritt att fatta sjalvstindiga
beslut i syfte att de anstallda ska kdnna
arbetsglddje. En bra arbetsmiljo kan bara
skapas genom bra loner, bra vidareutbild-
ning och bra karridrvagar samt ett 6kat
medbestimmande och ett tillitsbaserat
ledarskap dir verksamhetscheferna far
utokat fortroende.

Region Visterbotten behover utveckla
samarbetet med privattandviarden som ir
en viktig del av tandvarden i Visterbotten
och som i dag skoter huvuddelen av vux-
entandvarden. Moderaterna vill dirfér ta
fram en plan for hur ett permanent och
langsiktigt arbete for att 6ka samarbetet
med privattandvarden ska organiseras.
Ersittningen for barntandvard, som i dag
ar alldeles for lag, omojliggor for privata
tandvardskliniker att bedriva barntand-
vard och maste darfor hojas radikalt. Mer
privat barntandvard skulle 6ka valfrihe-
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ten fOr patienterna, frigora mer tid for
folktandvarden att utfora inkomstbring-
ande vuxentandvard som i sin tur skulle
forbattra ekonomin. Moderaterna vill
ocksa mojliggora for Folktandvarden sjalv
att, utanfor LOV (Lagen om valfrihet),
kunna sluta avtal med enskilda privata
tandvardsaktérer om att utféra barntand-
vard. I ett 1angsiktigt perspektiv ir det
forebyggande arbetet for god tandhélsa
det viktigaste. Moderaterna vill darfor
forbattra stodet till fordldrar i fragor om
god tandhdlsa genom att fortsatta arbetet
med Salutprojektet.

Norrlands universitetssjukhus
- navet for avancerad vard och
forskning

Norrlands universitetssjukhus har en
sarskild och strategiskt avgorande roll i
Region Visterbottens hélso- och sjukvéard.
Sjukhuset ansvarar for akutsjukvard i
Umedregionen, lanssjukvard for Vaster-
botten och samtidigt for en omfattande
hoégspecialiserad regionvard for hela nor-
ra sjukvardsregionen. Det medfor langa
avstand, stora skillnader i befolkningstit-
het och hoga krav pa robust beredskap,
transportlosningar och dygnet-runt-verk-
samhet. Uppdraget férenar vard, forsk-
ning och utbildning i en och samma
struktur genom den nara kopplingen till
Umea universitet. Moderaternas utgangs-
punkt dr att NUS ska ha organisatoriska
och strukturella forutsattningar som fullt
ut motsvarar detta samlade uppdrag.
Sjukhuset maste dimensioneras for att
klara bade lanssjukvard och regionvard
utan att kapacitetsbrister paverkar till-
ganglighet, kvalitet eller patientsidkerhet.
Antalet vardplatser, intensivvardsresurser
och operationssalar ska std i proportion
till uppdragets omfattning och den hoga
andelen akuta floden. Aterkommande
overbelastning och instdllda ingrepp ar
tecken pa obalans mellan uppdrag och
resurser och ska motas med langsiktig ka-

pacitetsplanering, inte tillfilliga 16sningar.

Den nationella hogspecialiserade
varden vid NUS stéller sarskilda krav pa
multidisciplindra team, volymer, kvali-
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tetsuppfoljning och tillganglighet. Dessa
uppdrag ir avgorande for att invanare i
norra Sverige ska ha tillging till avancerad
vard utan att behova resa séderut. For att
behélla och utveckla dessa tillstdnd krévs
stabil bemanning, modern medicintek-
nik och forutsdgbara investeringsramar.
Brister i struktur eller kapacitet riskerar
att fa konsekvenser langt utanfor linets
granser. Den medicinska utvecklingen gar
snabbt. Investeringar i precisionsmedi-
cin, avancerad laboratoriediagnostik och
robotkirurgi ar nodvandiga for att sakra
kvalitet och konkurrenskraft. Ett univer-
sitetssjukhus kan inte styras med kort-
siktiga budgetjusteringar som forsvarar
planering over tid. Moderaterna vill dar-
for sdkerstilla flerariga investeringsramar
som ger sjukhuset mgjlighet att planera
strategiskt och langsiktigt.
Styrningen av NUS ska vara tydlig och
samlad. Sjukhuset ska ledas av en sjukhu-
schef med ett klart definierat helhetsan-
svar for verksamhet, ekonomi och utveck-
ling. Ansvar och befogenheter ska hianga
samman och beslutsmandat ska finnas
ndra den kliniska verksamheten. Det med-
icinska ledarskapet ska ges en starkare
stillning i strategiska fragor som ror prio-
riteringar, investeringar och vardstruktur.
Universitetssjukhusets komplexitet kraver
en styrmodell som tydliggoér ansvar och
minskar otydlighet i beslutsvagar.
Forskning och utbildning ar baran-
de delar av uppdraget. Klinisk forskning
forutsitter stabila vardfloden, tillracklig
patientvolym och god kompetensforsorj-
ning. Kapacitetsbrister paverkar darfor
inte bara vantetider utan dven mojlighe-
ten att attrahera och behalla spetskompe-
tens. Samverkan med Umead universitet

Skellefted lasarett VA Visterbotten
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region

ska vara strukturerad och langsiktig,

med fokus pa att stirka klinisk forskning,
utbildning och utveckling inom ramen for
sjukhusets uppdrag.

Moderaternas inriktning for nista
mandatperiod dr att Norrlands univer-
sitetssjukhus ska vara ett stabilt, tydligt
styrt och langsiktigt dimensionerat uni-
versitetssjukhus. Organisation, resurser
och ledning ska spegla det faktiska ansva-
ret som nav for hégspecialiserad vard i
norra Sverige och sikerstilla att invanare
i hela sjukvardsregionen har tillgang till
vard av hog kvalitet, oavsett geografi.

Skelleftea sjukhus - ett starkt
akutsjukhus i norra Vasterbotten

Skelleftea sjukhus ska vara ett tryggt och
stabilt akutsjukhus for norra Visterbot-
ten, med kapacitet att méta bide dagens
och morgondagens viardbehov. Under
ndsta mandatperiod vill vi ge sjukhuset
tydligare forutsiattningar att utvecklas ge-
nom starkare lokalt ledarskap och en or-
ganisation som satter kdrnverksamheten
forst. En central atgird ar att inrétta en
lokal sjukhuschef med ett tydligt och sam-
lat mandat for Skelleftea sjukhus. Ledar-
skapet ska finnas niara verksamheten och
ha fullt ansvar for utveckling, ekonomi
och kvalitet. Ansvar och befogenheter ska
hanga ihop, och beslut som ror patient-
ndra vard ska fattas dir kunskapen finns.
Det skapar tydlighet, kortare beslutsvagar
och bittre forutsittningar for langsiktig
stabilitet. Nir antalet bemannade vard-
platser ar tillrackligt och operationer och
mottagningar fungerar val minskar belast-
ningen pa vardpersonalen och fler patien-
ter far vard i tid.



Samarbetet med primirvard och i
synnerhet Skellefted kommun ska stdrkas
sa att 6vergangen mellan olika delar av
varden fungerar smidigt. En bittre pla-
nering av patientens vig genom varden
frigor resurser och minskar 6verbelagg-
ningar. En sammanhallen vardkedja ar
avgorande bide for patientsidkerheten
och for arbetsmiljon.

Den nya vardbyggnaden ska bli en viktig
del i omstéllningen till en mer modern
sjukvard i Skellefted. Den ger mojlighet
att organisera varden mer effektivt och
skapa battre forutsattningar for kvalitet,
sdkerhet och hallbar arbetsmilj6. Vard ska
bedrivas i &ndamalsenliga lokaler som
stodjer bide patientsikerhet och perso-
nalens arbetsvillkor. Savil patienter som
personal maste ha goda férutsittningar
att kunna parkera sin bil vid sjukhusom-
radet.

Lycksele sjukhus - trygg vard for
hela inlandet

Lycksele sjukhus dr en livsviktig del av
vardagen i sodra Lappland. Nir avstan-
den &r langa och alternativen fa betyder
det mycket att det finns ett fungerande
akutsjukhus néra. Fér minga handlar det
om trygghet och om att veta att varden
finns dar nar den verkligen behovs. For
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medarbetarna handlar det om att ha rim-
liga forutsattningar att gora ett professio-
nellt arbete med kvalitet och kontinuitet.

Under ndsta mandatperiod vill vi ge
Lycksele sjukhus en tydligare och starkare
stdllning. En lokal sjukhuschef med sam-
lat ansvar for verksamhet, ekonomi och
kvalitet ska leda utvecklingen. Ledarska-
pet ska vara narvarande och ha mandat
att fatta beslut nira verksamheten. Det
skapar tydlighet, minskar osdkerhet och
ger battre forutsattningar for stabilitet
over tid.

En dygnet runt 6ppen akutmottag-
ning ar helt avgérande for inlandets
trygghet. Nir avstanden till andra sjukhus
ar stora maste invdnarna kunna lita pa att
akutsjukvard finns tillginglig oavsett tid
pa dygnet eller arstid. Det dr en grundlig-
gande princip for ett fungerande akut-
sjukhus i sédra Lappland.

Forlossningsvarden &r en viktig del
av sjukhusets samlade uppdrag. Under
aterkommande ar har BB i Lycksele varit
stangt under delar eller hela perioder av
aret, vilket har skapat oro och otrygghet
for blivande fordldrar. Var inriktning ar
att arbeta langsiktigt for att sdkerstélla en
stabil bemanning och héllbara 16sning-
ar sa att BB kan hallas 6ppet dret runt.
Det kraver samverkan inom hela ldnets
férlossningsvard och gemensam plane-
ring for att minska sarbarheten. Kvinnor i
inlandet ska inte behova leva med osdker-
het kring var de kan foda sitt barn.

Samarbetet med kommunerna och
sjukstugorna i sodra Lappland ska star-
kas. Nir primérvard, sjukstugor och
sjukhus arbetar titare tillsammans blir
varden mer sammanhéllen och patien-
terna slipper onodiga transporter och
vantetider. FOor personalen innebar det
tydligare ansvarsférdelning och bittre
planering. For patienterna innebdar det
en tryggare och smidigare vardkedja. Den
prehospitala virden med ambulans och
ambulanshelikopter dr en forutsittning
for att sjukhuset ska fungera i praktiken.
Den ska vara vil samordnad med akut-
mottagningen sa att svart sjuka patienter
snabbt far ratt vard.

3. Halsocentraler nara
invanarna-grundeni
varden

Primérvarden dr grunden i ett fungerande
hélso- och sjukvardssystem. Nar primar-
varden &r stark, tillgidnglig och vdlorgani-
serad far manniskor vard tidigare, sjuk-
domar uppticks snabbare och behovet av
sjukhusvard minskar. En vél fungerande
primdrvard innebdr ocksa kortare koer,
béttre kontinuitet och en mer kostnads-
effektiv anvindning av vardens resurser.
For Moderaterna dr en stark primérvard
darfor inte en kostnad utan den viktigas-
te investeringen for hela vardsystemets
langsiktiga héllbarhet.

Hilsocentralerna ska vara invanar-
nas naturliga forsta kontakt med varden
och fungera som samordnare i vard-
kedjan. Under kommande ar behover
varden i Visterbotten fortsitta utvecklas
mot en mer tillgdnglig och trygg vard
ndra manniskor. Invinarna ska fa vard
i tid, veta vem som ar deras fasta ldkare
och slippa skickas mellan olika delar av
varden utan tydlig samordning. Primir-
varden ska vara forsta linjens vard pa
riktigt. Det innebadr att hilsocentralerna
behover stabil bemanning, tydligt ansvar
och ett storre fokus pa patientnytta. Dar
det ar mojligt bor primadrvarden ocksa ha
en samordnande roll i kontakten mel-
lan sjukvard, kommun, socialtjanst och
forebyggande insatser. For patienterna
ska det vara enkelt att komma i kontakt
med sin hilsocentral. Den som séker vard
ska snabbt fa kontakt och en medicinsk
bedémning inom rimlig tid. En viktig for-
utsattning for detta ar goda arbetsvillkor
for vardens medarbetare. Primirvardens
personal behover mer tid for patientar-
bete och mindre administration. Kontakt-
vagarna till hdlsocentralerna behover bli
enklare och mer effektiva och vardens
professioner ska ges storre inflytande
over hur arbetet organiseras. Ett tydligt
och nidrvarande ledarskap nira verksam-
heten ar avgorande for att skapa stabilitet
och god arbetsmiljo.
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Digitala arbetssatt kan samtidigt bidra
till att forbattra tillgdngligheten. Digital
triagering, videobesok och moderna digi-
tala stod kan underlitta kontakten med
varden och géra det mojligt att priorite-
ra fysiska besok till dem som har storst
behov. Ritt anvand kan digitaliseringen
bade forenkla for patienterna och frigora
tid for vardpersonalen.

Kontinuitet i virden 4r en annan
avgorande faktor for kvaliteten i primar-
varden. Moderaterna vill stirka arbetet
med fast listning dir varje invanare har
en namngiven ldkare och ett vardteam.
Mélet &r att fler invanare ska ha en fast 13-
karkontakt och att varje ldkare ska ansva-
ra for en rimlig patientlista. Kontinuitet
skapar battre relationer mellan patient
och vardgivare, minskar risken for felbe-
handlingar och bidrar till farre onodiga
sjukhusbesok.

For att klara detta krivs ocksa en
langsiktig satsning pa utbildning och re-
krytering av ldkare inom allmdanmedicin.
Antalet utbildningstjanster for framtidens
distriktsldkare behover 6ka sa att primar-
varden far en stabil kompetensférsorjning
over tid.

Primdrvarden behover ocksa fa en
storre del av hélso- och sjukvardens
resurser. En successiv omfordelning av
resurser fran sjukhusvard till primérvard
ar nodvindig for att skapa en mer hallbar
vardstruktur. Samtidigt maste det siker-
stillas att nya uppdrag till primarvarden
alltid foljs av tillracklig finansiering.

I ett stort 1dn som Vasterbotten ar
det ocksa viktigt att primarvarden kan
anpassas efter lokala forutsattningar.
Behoven skiljer sig mellan storre stader
och glesbygdsomraden. Regelverket for
halsovalet behover darfor ge utrymme for
olika typer av verksamheter. Mindre mot-
tagningar och lakardrivna enheter kan i
manga fall bidra till bittre tillgidnglighet,
sarskilt i glesbygd och landsbygd. For att
stdrka varden i dessa omrdden vill Mo-
deraterna utveckla sarskilda incitament
for arbete i glesbygd. Det kan handla om
konkurrenskraftiga villkor, mojligheter
till fortbildning och battre maojligheter att
kombinera kliniskt arbete med forskning



eller undervisning. Stabil bemanning ar
en forutsattning for bade kvalitet, patient-
sdkerhet och ekonomisk héllbarhet.

Hilsocentralerna har en central roll
i det forebyggande folkhdlsoarbetet.
Genom att tidigt upptacka riskfaktorer
och ge stod till hdlsosamma levnadsvanor
kan sjukdomar forebyggas eller upptackas
innan de blir mer allvarliga. Vasterbot-
tens hilsoundersokningar ska utvecklas
och integreras bittre i primdrvardens
ordinarie arbete, med tydligare insatser
for personer som loper forhojd risk for
ohilsa. Ett starkare forebyggande arbete
forbattrar manniskors héilsa och minskar
pa sikt belastningen pa varden.

Region Vasterbotten behover i storre
utstrackning ta tillvara privata hilso-
centralernas kapacitet och skapa bittre
forutsattningar for nyetableringar, sarskilt
i glesbygd dar tillgdngligheten i dag ar be-
gransad. Genom att underlitta etablering
av mindre mottagningar och lakardrivna
enheter kan virden komma nirmare inva-
narna och bidra till kortare koer. De priva-
ta utforarna ar en viktig del av en samlad
hélso- och sjukvard och bidrar till bade
kapacitet, innovation och tillganglighet.
For att detta ska fungera kravs konkur-
rensneutrala spelregler dar privata och
offentliga utforare verkar under likvirdiga
villkor inom valfrihetssystemen. Ersatt-
ningsmodeller, regelverk och uppf6ljning
ska vara transparenta och utformade sa
att kvalitet och tillganglighet styr utveck-
lingen, inte driftsform. I dag finns tydliga
brister i etableringsstrukturen. Att Skel-
lefted saknar en enda privat hilsocentral
ar ett konkret exempel pa hur valfriheten
och kapaciteten begriansas. Detta behover
férandras genom mer aktiva atgarder for
att mojliggora fler etableringar av alterna-
tiva utforare.

Primirvarden behover ocksa en
tydligare och mer samlad ledning. En
stark primirvardsledning med ansvar
for verksamhet och budget i hela lanet
ar avgorande for att skapa en mer sam-
manhallen utveckling av primédrvarden.
Moderaterna vill utveckla en primirvard
som satter patienten forst, dar kontinuitet
och tillganglighet ar centrala varden och
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dir vard ges ndra manniskors vardag. En
stark primdrvard innebdr béttre vard for
invanarna, en mer hallbar arbetsmilj6 for
personalen och ett mer effektivt utnytt-
jande av vardens resurser i hela Vister-
botten.

Sammanhallen vard och omsorg
for de mest sjuka

For de allra flesta fungerar varden val.
Men nir vardprocessen blir mer komplex
uppstar ofta brister i samordningen. Det
giller sirskilt de mest sjuka dldre, perso-
ner med kroniska sjukdomar och pa-
tienter som ofta behover aterkommande
vard. Dessa patienter méter manga olika
vardgivare, har bide 6ppenvards- och
slutenvardstillfallen och behéver samti-
digt insatser fran den kommunala omsor-
gen. Risken dr da att patienten reduceras
till en rad diagnoser beroende pa vilken
specialist patienten moter for tillféllet, i
stillet for att varden utgar fran en samlad
helhetsbild av individens behov. Ofta sak-
nas ocksa en fast vardkontakt som foljer
patienten genom hela vardprocessen.

Varden behover darfor bli mer sam-
manhallen och béttre samordnad. For
patienter med stora och dterkommande
vardbehov maste vardkedjan fungera
utan onddiga avbrott mellan olika vard-
givare. Moderaterna vill stirka samver-
kan mellan regionens verksamheter och
lanets kommuner sa att patienten upple-
ver en trygg och tydlig vardprocess. Det
kraver bittre informationséverforing,
tydligare ansvarsférdelning och mer sam-
ordnade arbetssitt.

Ett viktigt steg dr att flytta mer vard
ndrmare patienten. Mobila team, hem-
besok och andra insatser i patientens
hemmilj6 kan i minga fall forebygga
forsamring av sjukdomstillstand, minska
behovet av akuta sjukhusbesdk och ge en
tryggare vard for den enskilde. Samtidigt
finns stora vinster bade for patienten och
for vardens resurser om férebyggande
insatser prioriteras i hégre utstrickning,
sarskilt for personer med riskfaktorer for
kroniska sjukdomar.

Primdrvarden har en central roll i

denna utveckling. En stark primarvard
med kontinuitet och god tillganglighet gor
det mojligt att upptacka sjukdomar tidi-
gare, samordna vardinsatser och minska
behovet av sjukhusvard. Moderaterna vill
darfor starka primarvardens roll i vard-
systemet och sdkerstdlla att fler patien-
ter far en fast ldkarkontakt. Kontinuitet

i varden skapar trygghet f6r patienten,
forbattrar kvaliteten och bidrar samtidigt
till ett mer effektivt resursutnyttjande.

Den demografiska utvecklingen
innebdr ocksa att allt fler ménniskor lever
langre och darmed har behov av mer
omfattande vardinsatser. Detta stéller
Okade krav pa kunskap om aldrandets
sjukdomar och pa hur varden organiseras
for aldre patienter med komplexa behov.
Den geriatriska kompetens som finns vid
lanets specialistkliniker behover i storre
utstrackning komma hela ldnet till del,
inte minst genom kunskapsstod till pri-
madrvarden och bittre samverkan mellan
olika vardnivier.

Palliativ vard och vérd i livets slutske-
de ska vara jamlik och tillganglig i hela
lanet, oavsett diagnos, alder eller bostads-
ort. Varden ska utga fran patientens be-
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hov och préglas av virdighet, sjdlvbestam-
mande, god symtomlindring och stod till
ndrstdende. Samverkan mellan sjukhus,
primdrvard, specialiserade palliativa team
och kommunal vard och omsorg behéver
stiarkas, sa att den som Onskar kan vardas
tryggt i hemmet och samtidigt snabbt fa
mer avancerad vard nir det behovs.

For att tydligare mota aldres behov
vill Moderaterna utveckla sarskilda dldre-
mottagningar inom primirvarden. Dessa
kan fungera som en del av hdlsocentraler-
nas verksamhet och erbjuda vard som ir
sarskilt anpassad for dldre patienter, med
fokus pa helhetsbedé6mning, forebyggan-
de insatser och samordning av olika vard-
och omsorgsinsatser. Pandemin visade
ocksa tydligt hur viktigt det &r med en
stark medicinsk nirvaro i den kommuna-
la dldreomsorgen. Likarnarvaron i vard-
och omsorgsboenden behover stirkas och
samverkan mellan regionens primirvard
och kommunernas omsorgsverksamheter
férbattras. Genom att stirka primarvar-
den, forbattra samverkan mellan region
och kommuner och utveckla arbetssatt
som utgdr fran patientens hela behov kan
varden bli mer sammanhallen. Mélet ir



en vard dar patienter med stora och lang-
variga vardbehov slipper skickas mellan
olika delar av systemet och i stillet mots
av en trygg och samordnad vird nira
dem sjalva.

Centrum for halsa i glesbygd i
Storuman (CHG)

CHG har en viktig roll i att utveckla
kunskap och arbetssitt for en jamlik och
tillganglig vard i omraden med langa
avstand. Genom forskning, utbildning
och nira samverkan med vardens verk-
samheter kan centret stirka kompetens-
forsorjningen och bidra till att fler far

ratt vard ndra hemmet. Eftersom Kun-
skapsnitverket for samisk hilsa redan har
sin organisatoriska hemvist vid centret
bor ambitionen vara att, i nira samverkan
med Sametinget och samiska organisatio-
ner, utveckla det till ett nationellt kun-
skapscentrum for samisk hélsa.

4. Stark arbetet for psykisk
hialsa - fran forebyggande
insatser till en fungerande
BUP

Den psykiska ohdlsan har under lang
tid 6kat och ar i dag ett av vara storsta
folkhilsoproblem. Det giller inte bara
barn och unga utan hela samhdllet. Allt
fler mdnniskor upplever stress, oro,
nedstdmdhet och psykiska besvar. Psykisk
ohilsa paverkar minniskors livskvalitet,
arbetsférmaga och relationer och innebir
samtidigt stora kostnader fér samhadllet.
Arbetet for psykisk hilsa maste darfor
vara en central del av bade hélso- och
sjukvirdens uppdrag och det bredare
samhaéllsarbetet.

Det handlar inte enbart om vardinsat-
ser ndr problemen redan uppstatt. Lika
viktigt ar det férebyggande arbetet. Goda
uppvaxtvillkor, fungerande skolmiljoer,
meningsfull fritid och ett arbetsliv dar
manniskor kan halla 6ver tid ir avgo-
rande for den psykiska hélsan. Skola,
socialtjanst, civilsamhdlle och hilso- och
sjukvard behover darfor samverka bittre
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for att tidigt kunna upptiacka och mota
psykisk ohdlsa. Den som sOker hjalp ska
motas av tillgdnglighet, kompetens och
ett system som hanger ihop.

Sarskilt oroande ar utvecklingen
bland barn och unga. Allt fler ungdomar
rapporterar aterkommande besvir som
stress, oro, nedstimdhet och somnsvarig-
heter. Psykisk ohdlsa i unga ar riskerar att
paverka bade skolging, social utveckling
och mojligheten att etablera sig i arbets-
livet senare i livet. Att mota problemen
tidigt ar darfor avgérande bade for den
enskilde och for samhadllet i stort.

Samtidigt har efterfrigan pa barn
och ungdomspsykiatri okat kraftigt.
Vantetiderna till BUP i Vasterbotten ar i
dag lingst i landet. F6r manga barn och
familjer innebér det en 1ang period av
oro innan de far den hjilp de behéver.
Nar barn och unga tvingas vinta linge
riskerar deras maende att férsdmras och
problemen att bli mer omfattande innan
behandling kan paborjas.

En viktig forklaring till situationen
ar att den forsta linjens vard for psy-
kisk ohdlsa inte fungerar tillrackligt bra.
Region Visterbottens granskning fran
2024 visar att tillgangen till férsta linjens
vard &r otillricklig, ojamn och i flera fall
bristfallig. Samtidigt har BUP ett mycket
hogt inflode av patienter, dir ménga hade
kunnat fa hjilp tidigare om den forsta
linjen fungerat béttre.

I dag bedrivs forsta linjens vard for
barn och unga av hilsocentralerna inom
ramen for Halsovalet. Forutsattning-
arna for att utféra uppdraget varierar
dock kraftigt mellan olika verksamheter.
Granskningen visar att det saknas tydlig
samordning, gemensamma kvalitetskrav
och en tillrackligt stark koppling till spe-
cialistnivin. Ungdomsmottagningarna,
som enligt beslut ska vara en del av forsta
linjen, ar dessutom inte fullt integrerade i
planering och styrning av vardkedjan. Re-
sultatet blir ett splittrat ansvar, en ojamlik
vard och ett fortsatt hogt tryck pa BUP.
Detta behover forandras. Forsta linjens
vard maste bli starkare, mer samordnad
och mer tillgdnglig. Barn och unga med
lindrig eller mattlig psykisk ohéilsa ska




kunna fa hjilp snabbt och nira sin vardag
utan att behova vinta pa specialistvard.
Samtidigt maste virden organiseras sa att
BUP kan fokusera pa de barn och unga
som verkligen behover specialistpsykia-
trisk behandling. Moderaterna vill darfér
se en Oversyn av hur forsta linjens barn-
och ungdomspsykiatri organiseras i Vas-
terbotten. Utover det behover ansvaret
samlas hos firre aktorer inom primarvar-
den med tydlig kompetens och ett nira
samarbete med specialistpsykiatrin. I an-
dra regioner, exempelvis i Gavleborg, har
forsta linjens vard samlats i en sarskild
verksamhet for barn- och ungdomshalsa
med en tydlig organisatorisk koppling till
specialistnivin. En liknande modell skulle
kunna skapa béttre forutsattningar for
kompetens, tillganglighet och samordning
dven i Vasterbotten. En sidan férdndring
skulle bidra till att fler barn och unga

far hjilp i ett tidigt skede samtidigt som
trycket pa BUP minskar. Det dr ocksa en
viktig forutsattning for att skapa en mer
sammanhallen vardkedja dir patienten
slipper skickas mellan olika verksamhe-
ter. Regelverket for Halsovalet kan darfor
behova ses over for att sdkerstalla att upp-
draget kring forsta linjens psykiatri funge-
rar battre. Vi vill &ven hoja dldersgransen
fér BUP fran 18 till 21 ar. Ingen ung mann-
iska ska falla mellan stolarna i 6vergangen
till vuxenpsykiatrin. En hogre aldersgrans
skapar bittre kontinuitet, storre trygghet
och mer sammanhallna insatser under en
viktig period i livet. Vi vill aven att utred-
ning ska ingd i vdrdgarantin.

Sjalvmord ar ett av de allvarligaste ut-
trycken for psykisk ohdlsa och ett stort
folkhalsoproblem. Bakom varje sjdlvmord
finns ett stort lidande f6r badde den drab-
bade och de anhoriga. Sarskilt utsatta
grupper behover uppmarksammas, bland
annat unga man som ofta soker hjalp i
mindre utstrackning dn kvinnor och unga
hbtg-personer som l6per en betydligt
hogre risk for sjalvmordstankar och sjalv-
mordsforsok. Det sjilvmordsforebyggan-
de arbetet behover darfor vara en naturlig
del av vardens arbete tillsammans med
skola, ungdomsverksamheter och civil-
samhdlle.

Den psykiska ohdlsan bland barn och
unga ir ett av var tids stora samhdllspro-
blem. Att vantetiderna till BUP i Vaster-
botten ar betydligt lingre dn i manga an-
dra regioner dr inte acceptabelt. En mer
samlad organisering av forsta linjens vard
med tydligare koppling till specialistnivan
ar nodvandig for att barn och unga ska
fa ratt vard i ritt tid. Malet maste vara en
mer sammanhallen, tillginglig och jamlik
vard for alla barn och unga i linet och ett
samhdlle som battre fraimjar psykisk hilsa
genom hela livet.

5. Forbattra villkoren for
vardpersonalen genom
tydligare ledarskap,
karriarvagar och hogre
yrkesstatus

Region Visterbottens viktigaste resurs

ar medarbetarna. Utan engagerade och
kompetenta medarbetare gar det inte

att utveckla varden, korta kderna eller
sakerstélla en jamlik och tillganglig hilso-
och sjukvard i hela ldnet. En av regionens
storsta utmaningar ar darfor att vara en
attraktiv arbetsgivare som behaller be-
fintliga och lockar nya medarbetare samt
erbjuder en hallbar arbetsmiljo. Redan i
dag rader brist inom flera yrkesgrupper

i varden och den demografiska utveck-
lingen innebdr att utmaningen kommer
att 6ka under kommande ar. Andelen
dldre i befolkningen vixer samtidigt som
andelen personer i arbetsfor dlder mins-
kar. Det betyder att behovet av vard okar
samtidigt som konkurrensen om arbets-
kraften blir hardare. For att mota denna
utveckling kravs en langsiktig personal-
politik och nya arbetssitt dar kompeten-
sen anvands battre och organisationen
utvecklas.

Region Visterbotten har narmare 11
000 medarbetare och ar darmed en av la-
nets storsta arbetsgivare. Regionen maste
uppfattas som en attraktiv arbetsplats for
sdvil nyutbildade som seniora medarbe-
tare. En god arbetsmiljo ar en avgorande
forutsittning for att behalla kompetens
over tid. Det géller bade den fysiska och
den psykosociala arbetsmiljon. Arbetsbe-

lastningen i varden ar i manga verksam-
heter hog och darfor behover arbetstids-
modeller, mojligheter till terhdmtning
och villkor for arbete under obekvima
tider utvecklas. Det maste ocksa 16na sig
att ta ansvar och att arbeta nar andra ar
lediga.

Samtidigt behover administrationen
minska sa att vardens professioner far
mer tid for patientarbete. Nir vardper-
sonal i storre utstrackning kan anvanda
sin kompetens dir den gor storst nytta
forbattras bade arbetsmiljon och vardens
kvalitet. Arbetet med ritt anvand kompe-
tens behover darfor utvecklas. Vissa ar-
betsuppgifter kan utforas av andra yrkes-
grupper och vardnira service kan avlasta
legitimerad personal fran administrativa
och praktiska uppgifter.

Kompetensférsorjningen ar en av
regionens mest strategiska fragor. Pen-
sionsavgangarna inom flera yrkesgrupper
ar omfattande under de kommande aren
och regionen behoéver darfor arbeta mer
systematiskt for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behdlla medarbetare. Ut-
bildningsinsatser ar en viktig del i detta
arbete. Fler AT- och ST-tjanster for 13-
kare behover tillskapas och akademisk
specialisttjinstgoring for sjukskoterskor
behover fortsitta utvecklas inom fler spe-
cialistomraden. Samtidigt ar det viktigt
att skapa béttre introduktion och st6d for
nyutbildade medarbetare sa att fler viljer
att stanna kvar i yrket.

Regionen behover ocksa bli bittre pa

att ta tillvara den kompetens som redan
finns. Det ska vara mojligt och attraktivt
for seniora medarbetare att fortsétta
arbeta efter pensionsalder om de vill och
kan. Deras erfarenhet och kunskap ar en
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viktig resurs fér bdde verksamheten och
for yngre kollegor.

Ett langsiktigt mal maste ocksa vara
att minska beroendet av hyrpersonal. Ett
stort beroende av inhyrd personal inne-
bar 6kade kostnader och samre kontinui-
tet for patienterna. Genom battre arbets-
villkor, fler utbildningsplatser och en mer
langsiktig personalstrategi kan regionen
stirka den egna bemanningen och skapa
storre stabilitet i verksamheterna.

Medarbetarnas kompetens ar avgo-
rande for vardens kvalitet bade i dag och
i framtiden. Darfér behover regionen
erbjuda tydliga karridrvagar och goda
mojligheter till kompetensutveckling
genom hela yrkeslivet. Specialistkompe-
tens ska lona sig och loneutvecklingen ska
vara konkurrenskraftig, individuell och
paverkbar. Karridrvigar behover finnas
for alla yrkesgrupper inom varden och
fler mojligheter bor skapas att kombinera
kliniskt arbete med forskning, utveckling
och utbildning. Ett livslangt larande ar
en forutsattning for att varden ska kunna
utvecklas i takt med nya medicinska fram-
steg.

Ledarskapet dr avgorande for hur val
organisationen fungerar. Chefer pa alla
nivaer behover ha tydliga mandat, rimliga
forutsittningar och tillgang till ritt stod.
Ett ndra och tillitsbaserat ledarskap star-
ker arbetsmiljon, 6kar delaktigheten och
gor det mojligt att utveckla verksamheten
tillsammans med medarbetarna. Mandat
och ansvar behover darfor flyttas narma-
re verksamheten sd att beslut kan fattas
dar kunskapen om verksamheten finns.

Den demografiska utvecklingen innebar
att varden i framtiden maste organiseras
pa nya sitt. For att klara uppdraget krivs
bade bittre arbetsmiljo, 1dngsiktig kompe-
tensforsorjning och forandrade arbetssatt
dar resurser anvands mer effektivt. Mo-
deraterna vill att Region Visterbotten ska
vara en arbetsgivare dar manniskor vill
arbeta, utvecklas och stanna kvar under
hela sitt yrkesliv. Genom bittre villkor,
fler karriarvagar, en stark kompetensfor-
sorjning och ett ndra ledarskap kan regi-
onen skapa forutsittningar for en vard av
hog kvalitet i hela Vasterbotten.



6. Infrastruktur och
transporter maste fungera i
ett vaxande Vasterbotten

Regional utveckling ar en del av Region
Visterbottens uppdrag dir malet r att
oka linets attraktivitet och skapa hallbar
tillvaxt. Regionen och lanets kommuner
ar omsesidigt beroende av varandra for
att astadkomma denna utveckling. Darfor
ar samarbete och samverkan med lanets
kommuner avgorande. Ett hallbart och
innovativt tillvaxtarbete ar viktigt for det
ar genom tillvaxt som skatteintdkterna i
Vasterbotten kan oka. For att regionen
ska vara attraktiv och fa goda forutsitt-
ningar for detta kravs ocksa en god hélso-
och sjukvard. Regional utveckling och

en vilfungerande sjukvard dr 6msesidigt
beroende.

Infrastruktur och transporter

Region Visterbotten har det samlade
ansvaret for infrastrukturplanering i
lanet och uppdraget ar att mojliggora
arbetspendling, ha en hog tillganglighet
med si korta restider som mgijligt for att
kompetensforsorjning av medarbetare
ska fungera. For att Vasterbotten ska
fortsitta utvecklas kravs fungerande infra-
struktur i hela lanet och det dr nodvan-
digt att paverka EU inom detta omrade.
All infrastruktur ar viktig fér att hallbara
transporter av gods och manniskor ska
kunna ta sig bade till och frin ldnet.
Flyget ar en av de viktiga funktionerna

att virna och att fortsitta satsa pa tkad
tillganglighet med minskade utslapp ar en
viktig 6verlevnadsfraga fér Visterbotten.
En fossilfri fordonsflotta, nya branslen
och en utbyggd infrastruktur ar viktiga for
flyg, sjofart, vagtrafik och jarnvag. Norr-
botniabanans fardigstallande ar viktigt ur
manga aspekter inte minst kompetensfor-
sorjning.

Vasterbotten ar ett geografiskt stort
lan med en stor exportindustri dar goda
transportvagar ar avgorande ndr det ar
langt till de storre marknaderna i Sverige
och Europa.

Det ar av stor betydelse att vignatets
standard ar hog i ett stort 1dn med langa
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avstand men dar utvecklingen i stillet gar
mot sankta hastigheter vilket har forlangt
restiderna.

Vi maste fortsitta vara starkt enga-
gerade i savil Europaforum som andra
europeiska forum for att kunna paverka
EU i en riktning som ar gynnsam for ldnet
samt kunna paverka den europeiska infra-
struktur- och transportutvecklingen. Att
utveckla en transportinfrastruktur samt
se till att finansiering kan ske dven via
strukturfonderna ar prioriterat.

Turism

En av lanets nuvarande och framtida
basndringar dr besoksnaringen. Region
Visterbotten ansvarar for att samordna
det regionala utvecklingsarbetet inom
branschen och att i samverkan med
ndringen vara en regional turismorgani-
sation som foretrader aktorerna i lanet.
For att utveckla lanets besoksnaring ska
vi 6ka samverkan med och mellan desti-
nationsbolag men ocksd bidra med analys
och utveckling.

EU och internationella fragor

Det europeiska och internationella arbe-
tet dr viktigt for att Region Vasterbotten
ska kunna bidra till att utveckla regionens
férméaga att dra nytta av savil globalise-
ring som digitalisering. For att fler sma
och medelstora foretag ska kunna ex-
portera behover samarbete koordineras.
Finansiering av utvecklingsprojekt eller
insatser for att 6ka foretagens export eller
omstdllning till mer digitala affirsmodel-
ler och arbetssitt ska fortsatta.

Region Visterbotten kan bidra till att
starka regionens kapacitet att attrahera
nyetableringar i ldnet, bdde inom narings-
livet och offentlig verksamhet, genom
samarbete med kommuner, naringsliv
och andra aktorer. Liknande samordning
ska ske om verksamheter ligger ned eller
gor stora forandringar.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i linet utgors av buss,
tag och flyg, vilka alla ar viktiga for att
gora Visterbotten mer tillgdngligt pa ett
hallbart sdtt. Linet star infor stora inves-
teringar i tigsystemet nar infrastrukturen
ar pa plats. Turtithet och komfort ar
avgorande for att fa fler resenidrer och
skapa fungerande resvagar for att gora
det majligt att leva, bo och arbeta i hela
lanet. Sammankopplingen av linet med
narliggande regioner inom Sverige samt
via Kvarkenférbindelsen och mot Norge
ar viktig. Aven sammankopplingen med
det europeiska stomndatet TEN-T ar viktig.

Naringsliv och samhallsbyggnad

Ett starkt och livskraftigt naringsliv byggs
av foretagare som har goda férutsitt-
ningar att férverkliga sin idé. Foretagare
ska uppskattas mer dn de beskattas. Vart
vilstand dr uppbyggt av arbete och foreta-
gande; darfor ar ett bra niringslivsklimat
nodvindigt. Politiken ska ge goda, lang-
siktiga och forutsidgbara férutsattningar
for foretag och foretagare. Det dr en
huvuduppgift i det regionala utvecklings-
ansvaret.

Regionen maste aktivt bevaka ldnets
intressen nir nationella, europeiska och
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internationella program som paverkar
ndringslivets forutsattningar utformas.
Nagra av nidringslivets mest centrala ut-
vecklingsfragor ar strategisk kompetens-
forsorjning, fungerande infrastruktur och
hallbar tillvaxt.

Genom att medfinansiera utveck-
lingsprojekt och foretagsstod samt genom
agarstyrning av bolag ska vi bidra till en
hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft.
Dar ar det viktigt att arbeta for att kvinnor
och min far lika stor del av den regionala
finansieringen. Vi ska ocksa framja foreta-
gens konkurrenskraft genom att utveckla
kapitalforsorjningen i lanet.

For oss ar ett gott foretagsklimat inte
en fraga for ndgra fa, utan en angeldgen-
het for alla. Genom fler foretagare kan
fler jobb vixa fram i manga sektorer i
lanet. DA dr det viktigt att det dr latt att
starta och driva foretag i Vasterbotten,
oavsett i vilken bransch man ar verksam.
Regionen har manga starka omraden och
ligger 1angt fram pa innovativa arenor,
inom teknik och Life Science som bara
nagra exempel.

Livsmedels- och
forsorjningsberedskap

Livsmedels- och férsorjningsberedska-
pen i Vasterbotten méste stirkas, och

det ar viktigt att det finns ett robust och
effektivt samarbete mellan privata och
offentliga aktorer savil i lanet som i vara
ndrliggande regioner. Forsorjningskedjan
maste vara hallbar. Darfor ar det viktigt
att aktorerna inom livsmedelssektorn som
lantbrukare och andra leverantorer ges
forutsittningar att verka och vixa.

Var sjilvforsorjningsgrad maste hojas
genom att frimja produktion och innova-
tion inom jordbruk och livsmedelsindu-
stri. Region Vasterbotten kan som stor be-
stillare frimja ldnets jordbrukare genom
att upphandla narproducerade livsmedel
och ge langsiktiga forutsittningar fér na-
ringen att satsa lokalt och regionalt.

Hela lanet behdver halla ihop

For att Visterbotten ska kunna halla ihop
maste mdnniskor och féretag ha maojlig-



heter att vixa och utvecklas, oavsett om
de finns pa landsbygderna eller i stider.
Landsbygderna ar en enorm resurs som
spelar en nyckelroll i samhallsbygget och
behover ha goda villkor for att kunna fort-
satta bidra till en trygg livsmedelsforsorj-
ning, en hallbar utveckling och skapandet
av nya jobb.

Kultur

Visterbotten 4r ett attraktivt 14n for kul-
tur dar manniskors olika behov av kultu-
rella viarden kan tillfredsstillas. Regionens
kulturinstitutioner ar viktiga delar av
kulturlivet i Vasterbotten. Vart kulturarv
ska vardas och manga av vara museer och
institutioner dr viktiga linkar mellan var
tids samhdlle, tidigare och kommande
generationer. Kulturen i Vasterbotten ska
na och anga alla invinare.

Samtidigt ar skattebetalarna i grun-
den den offentligt finansierade kulturens
uppdragsgivare och finansidrer. Genom
att politiken antar 6vergripande malsatt-
ningar och riktlinjer, si sikerstills att
krav stills och f6ljs upp inom den offent-
ligt finansierade kulturen. Skattemedel
kan och ska aldrig vara kravlosa.

7. Robust beredskap for ett
tryggare Vasterbotten

Nar samhallet provas ska halso- och sjuk-
varden fungera. Det dr en grundlaggan-
de del av samhallskontraktet att Region
Visterbotten finns dar fér invdnarna dven
vid kris, allvarliga storningar eller hojd
beredskap. Beredskap far inte reduce-
ras till planer och dokument utan maste
motsvaras av faktisk, prévad och dimen-
sionerad formaga. Det handlar ytterst om
trygghet for patienter, medarbetare och
hela linets befolkning.

Region Visterbotten ska sdkerstalla
omsattningslager och beredskapslager
som klarar langvariga stérningar i leve-
ranskedjor och energiforsorjning. Till-
gangen till kritiska férbrukningsartiklar,
lakemedelsnara material, skyddsutrust-
ning och medicinteknisk utrustning ska
vara tryggad dven vid avbrott i nationella
och internationella fléden. Forsorjnings-

24

beredskap ska planeras langsiktigt och
samordnas med kommuner, statliga myn-
digheter och privata aktorer for att starka
lanets samlade uthallighet.

En robust beredskap forutsatter
tydlig ledning, klara ansvarsforhallanden
och regelbunden uppf6ljning. Risk- och
sarbarhetsanalyser ska omsittas i priori-
terade investeringar. Praktiska 6vningar
ska genomforas systematiskt for att prova
ledningsférméaga, logistik, prioriteringar
och kommunikation i realistiska scena-
rier. Samverkan mellan kommun, region
och stat ska vara operativ och testad, inte
enbart formell.

Lycksele sjukhus bor vara ett utsett
beredskapssjukhus utifran regeringens
Okade ambitioner pa omradet. Ett sdidant
uppdrag skulle stirka bade krisberedskap
och vardstruktur genom 6kad robusthet,
béttre geografisk spridning och langsiktiga
investeringar i kompetens och kapacitet.
Lycksele har redan i dag forutsittningar
i form av akutsjukvard, operationska-
pacitet och erfarenhet av arbete under
resursbegriansade forhdllanden, vilket gor
sjukhuset val lampat att utvecklas vidare i
denna roll.

Transportinfrastrukturen ar en
central del av den civila beredskapen.
Eftersatt vigunderhall, bristande barighet
och begransad redundans i jarnvagssyste-
met utgor i dag strukturella sdrbarheter.
Vagar med bristande standard, otillracklig
kapacitet for tunga transporter och jarn-
vigsstrak utan elektrifiering, signalsystem
eller moteskapacitet begransar mojlighe-
ten att leda om trafik vid storningar. Regi-
on Vasterbotten ska darfor verka for 6kad
barighet, starkt driftsikerhet i 0st-vastliga
och nord-sydliga stradk samt en robust
jarnvagsstruktur som kan bira bade civila
och militdra behov inom ramen for total-
forsvaret.

Flyget har en strategisk roll i ett 1an
med stora avstand. Tillgdngligheten till
Arlanda och vidare internationella forbin-
delser dr avgorande for sjuktransporter,
samhadllsservice, naringsliv och krislogis-
tik. Nationellt viktiga flyglinjer maste ha
langsiktiga och stabila forutsittningar.
Forsvagad nationell finansiering eller
kortsiktiga avtal riskerar att urholka den

regionala beredskapsformagan.

Energiforsorjning och drivmedel ar
en integrerad del av transportsystemets
robusthet. Omstallningen till elektrifiering
och alternativa drivmedel ska kombineras
med krav pa redundans, reservkraft och
sdker tillgang till energi dven vid stor-
ningar. Laddinfrastruktur och tanknings-
mojligheter maste dimensioneras sa att
kollektivtrafik, sirskild kollektivtrafik och
samhadllsviktiga transporter fungerar aven
i krislage.

Vasterbottens geografiska forutsatt-
ningar med stora avstand och varieran-
de tillganglighet staller sarskilda krav
pa fungerande vig-, jarnvigs-, flyg- och
digital infrastruktur. Dessa system ska
ses som en sammanhangande struktur
for tillganglighet, tillvaxt och beredskap.
Redundans och omledningsformaga ska
vara vagledande principer i planering och
investeringar.

Beredskapsperspektivet ska integre-
ras i regionens ordinarie styrning och pla-
nering. Det ska beaktas i upphandlingar,
investeringar, lokalforsorjning och kom-
petensférsorjning samt tydligt framga i
regionplan och regional utvecklingsstrate-
gi. En langsiktigt hallbar demografisk och
ekonomisk utveckling ar en forutsattning
for ett fungerande totalférsvar. Genom
konsekventa prioriteringar, starkt sam-
verkan och strukturella investeringar kan
Region Visterbotten bygga en motstands-
kraft som skapar stabilitet och trygghet
for invanarna i hela ldnet.

8. Fragor och svar

Varfor ska en véljare i Vasterbotten som
vill ha en fungerande sjukvard rosta pa just
ert parti i regionvalet?

Moderaterna vill ge visterbottningarna
mer vard for pengarna. Skattepengarna
ska anvandas till vardens kirna, inte till
viaxande byrakrati. Vi vill korta vardko-
erna, minska onodig administration och
stdrka varden ndra minniskor. Vardper-
sonalen ska fa bittre férutsidttningar och
storre inflytande 6ver hur verksamheten
utvecklas. Vi sager nej till nya skattehoj-
ningar och vill i stdllet anvianda de resur-
ser som redan finns bittre. Malet dr en
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vard som fungerar nir du behéver den,
oavsett var i lanet du bor.

Vad &r ert viktigaste vallofte till regionens
invanare de kommande fyra aren?

Vart viktigaste vall6fte till invdnarna i
Visterbotten dr mer vard for pengarna.
Vi vill minska onddig och dyr byrakrati,
krangel och annan verksamhet som inte
ar patientnira. Genom att frigora mer tid
och resurser till virden och till virdperso-
nalen kan kéerna kortas och fler fa vard i
tid.

Hur ser ni pa de rekordlanga vardkoerna i
Vasterbotten?

De rekordlanga vardkoerna i Vasterbotten
ar ett allvarligt problem for bade patien-
ter och personal. Nar manniskor tvingas
vanta ldnge pa utredning eller behandling
riskerar sjukdomar att férvirras, lidandet
Okar och i vissa fall kan komplikationer
uppstd som hade kunnat undvikas med
vard i tid. Samtidigt skapar de langa koer-
na en pressad arbetsmiljo i varden.

Vi behover darfor forbéttra regionens
formaga att hantera kderna. Det kraver
kraftfulla insatser for att 6ka produktio-
nen i virden och bittre ta tillvara den
kapacitet som finns. Vi vill infora en lokal
komiljard som ger extra resurser till de
verksamheter som kortar kéerna och for-
béttrar patientflodena. Vi vill ocksd kunna
upphandla vard fran andra aktorer nir
de har ledig kapacitet, sa att fler patienter
kan f vard snabbare.

Vad ar ert viktigaste vallofte till personalen
i varden kommande fyra aren?

Vart viktigaste vallofte till personalen i
varden 4r att skapa bittre forutsittning-
ar att utfora sitt arbete och jobba med
det som man har utbildat sig for. For

oss handlar det om att flytta fokus fran
administration och detaljstyrning till
patientndra arbete och tillit till professi-
onen. Mer av vardens resurser ska ga till
vardens kirnverksamhet och mindre till
byrdkrati. Det innebar att minska onodig
administration, stirka ledarskapet ndra
verksamheten och ge medarbetare storre
inflytande 6ver hur arbetet organiseras.



Samtidigt vill vi forbattra arbetsmiljon
och skapa langsiktiga forutsittningar for
att fler ska vilja arbeta och stanna kvar
i varden. Det handlar bland annat om
tydliga karridarvagar, battre l6neutveck-
ling for specialistkompetens, fler utbild-
ningsplatser och bittre introduktion for
ny personal. Regionen behover ocksa ta
tillvara erfarenheten hos seniora medar-
betare och arbeta mer systematiskt med
riatt anvind kompetens sa att vardens
professioner kan anvanda sin utbildning
dar den gor storst nytta.

Den demografiska utvecklingen
innebar att behovet av vard kommer att
Oka samtidigt som konkurrensen om
arbetskraften blir hardare. Darf6r dr var
viktigaste prioritering att géra Region
Vasterbotten till en mer attraktiv arbetsgi-
vare, med en hallbar arbetsmiljo, tydligt
ledarskap och bittre villkor for dem som
varje dag bar upp varden. Nir personalen
far bittre forutsittningar starks ocksa var-
dens kvalitet och tillganglighet for patien-
terna.

Hur planerar ni att I6sa bristen pa vardplat-
ser i Vasterbotten?

For att kunna 6ppna och halla fler vard-
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platser bemannade behover regionen bli
en mer attraktiv arbetsgivare. Det maste
ocksa bli mer attraktivt for sjukskoterskor
som i dag arbetar i andra delar av regio-
nen, eller som har lamnat regionen, att
soka sig tillbaka till dygnet-runt-varden.
For att lyckas behover arbetsmiljon for-
battras, karridrvagarna bli tydligare och
l6neutvecklingen for specialistkompetens
starkas.

Anser ni att hdlso- och sjukvarden bor
forstatligas?

Nej. Fragan har nyligen utretts i en stor
statlig utredning, Vardansvarskommit-
tén, som pekar pa att ett forstatligande
skulle vara en mycket omfattande orga-
nisationsforandring med risk att tranga
undan viktigt utvecklingsarbete i virden.
Det finns fa sakliga argument for att ett
statligt 6vertagande skulle ge béttre vard
for patienterna eller en mer effektiv
ekonomi. Tvartom riskerar mer makt i
Stockholm att 6ka administrationen och
skapa storre avstaind mellan beslutsfattare
och patienter. Vardens utmaningar ser
olika ut i olika delar av landet och darfor
behdver manga beslut fattas nira verk-
samheten och invanarna. Samtidigt kan
staten ta ett tydligare ansvar inom vissa
omraden, exempelvis nationella riktlinjer,
krisberedskap och kompetensforsorjning.
Direktvalda regionpolitiker ar ocksa vik-
tiga for att invanarna ska kunna utkrava
ansvar fér hur varden fungerar lokalt.

Ska regionen anlita stafettpersonal inom
varden i Vasterbotten?

Nej, hilso- och sjukvarden i Vasterbotten
ska vara en si attraktiv arbetsplats att
stafettpersonal normalt inte ska beho-
vas. Daremot kan den vara en kortsiktig
16sning vid tillfalligt hog arbetsbelastning.
For att na dit kriavs en ny personalpolitik
som forbdttrar arbetsmiljon, karridrviagar
och I6nenivaer si att regionen kan rekry-
tera och behdlla vardpersonal.

Hur kan Region Vasterbotten arbeta for att
starka folkhalsan och i storre utstrackning
satsa pa forebyggande insatser, och pa
vilket satt kan fler manniskor engageras i

idrott och kultur som en del av ett bredare
arbete for battre folkhalsa?

En stark folkhélsa skapas inte enbart
genom sjukvarden utan genom ett brett
forebyggande arbete i hela samhallet.
Region Vasterbotten bor darfor prioritera
insatser som starker manniskors mojlig-
heter att leva hilsosamma liv och fore-
bygga sjukdom. Visterbottens hilsoun-
dersOkningar dr ett viktigt verktyg, men
arbetet behover utvecklas sa att insatser
i storre utstrackning riktas mot grupper
med forhojd risk for ohalsa och inte-
greras bittre i primadrvardens ordinarie
verksamhet. Samtidigt behover regionen
samverka mer med kommuner, civil-
samhadlle och andra aktorer for att skapa
battre forutsattningar for fysisk aktivitet,
social gemenskap och kultur i manniskors
vardag. Idrott och kultur spelar en viktig
roll for bade fysisk och psykisk hilsa och
kan bidra till att minska ensamhet, stress
och livsstilsrelaterade sjukdomar.

Vad vill ni gora for att korta kderna inom
Folktandvarden?

Genom att skapa attraktiva arbetsplatser
med mindre enheter, kortare beslutsvagar
och lyhorda chefer med ratt att fatta
sjalvstandiga beslut vill Moderaterna ska-
pa arbetsgliddje och en god arbetsmiljo i
syfte att littare kunna bade rekrytera och
behalla personal.

Genom att oka samarbetet med den
privata tandvarden vill Moderaterna
kunna 6verféra mer av barntandvarden
till privattandvarden, nagot som frigor tid
for Folktandvarden att utféra mer vuxen-
tandvard.

Genom att arbeta med férebyggande
tandvard skapas langsiktigt en forbatt-
rad tandhalsa. Moderaterna vill darfor
forbattra stodet till férdldrar angdende
vikten av en god tandhilsa genom fortsatt
arbete med Salutprojektet.

Hur ser ni pa dagens regionskatt?

Vi anser att dagens regionskatt i Vister-
botten redan dr mycket hog. Vasterbott-
ningarna tillhor i dag de mest beskattade i
landet samtidigt som vardkoer, personal-
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brist och ekonomiska problem kvarstar.

Problemet dr darfor inte i forsta hand
for lite skatt utan hur resurserna anvands.
Under lang tid har administrationen vuxit
snabbare dn den patientnira varden,
samtidigt som styrning och prioriteringar
brustit. Var utgdngspunkt ar att vaster-
bottningarna ska fa mer vard for sina
skattepengar. Det kraver battre ledarskap,
minskad byrakrati och tydligare priorite-
ringar dir resurserna gar till virdperso-
nal, vardplatser och kortare kéer i stillet
for aterkommande skattehojningar. Pa
kort sikt ar det inte magijligt att sinka skat-
ten. Nir ekonomin tillater ir vi diremot
beredda att sinka den.

Vilken vision har Moderaterna féor NUS och
universitetssjukvarden? Vilka konkreta
forslag har ni for att forverkliga den visio-
nen?

Var vision dr att NUS ska vara ett ledande
universitetssjukhus som forenar hogspe-
cialiserad vard, forskning och utbildning
med en valfungerande akut- och lanssjuk-
vard. NUS ska vara starkt nog att bira

sitt ansvar for hela norra Sverige och
konkurrera framgangsrikt om nationella
uppdrag. Vi vill inféra en sjukhuschef
med tydligt mandat och ett samlat ansvar
for verksamhet, ekonomi och utveckling.
Sjukhuschefen ska arbeta under en egen,
professionsledd sjukhusstyrelse som kan
folja verksamheten nara och har besluts-
mandat samt eget ansvar for utveckling
och resultat. Det medicinska ledarskapet
ska stirkas, och kliniker med universitets-
sjukvard ska fa stérre handlingsutrymme
over resurser och investeringar.

NUS behover flerariga investeringsra-
mar, strategiska medel for profilomraden
och en langsiktig plan tillsammans med
Umead universitet. Forskning och utbild-
ning ska vara integrerade delar av verk-
samheten. Kliniskt verksamma medarbe-
tare maste fa bittre mojligheter att forska,
undervisa och fortbilda sig. Investeringar
i lokaler, medicinteknik och forsknings-
infrastruktur ska vara langsiktiga och
anpassningsbara till nya vardbehov och
medicinska framsteg. Vi vill ocksa ut-
veckla fler vardnivaer si att patienterna



snabbare far ratt vard pa ritt niva.

Hur vill ni korta kéerna till barn- och ung-
domspsykiatrin i Vasterbotten?

Barn och unga ska inte behova vianta
lange pa stod vid psykisk ohdlsa. Vi vill
darfor 6ka mojligheten att vilja var man
far sin vard, sa att fler kan fa hjilp snabb-
are ndr det finns ledig kapacitet hos andra
vardgivare. Samtidigt behover byrakratin
minska sa att personalen pa BUP kan
dgna mer tid at patienterna. Den forsta
linjens vard for barn och unga behover
ocksa stirkas. Ungdomshilsan maste
utvecklas och samverkan mellan regionen
och kommunernas elevhilsa bli bittre, sa
att fler barn kan fa st6d tidigt och ddrmed
minska trycket pa specialistpsykiatrin. Vi
vill dven hoja dldersgransen for BUP fran
18 till 21 ar.

Hur vill ni utveckla primarvarden?

Vi vill utveckla primirvarden sa att den
blir invanarnas sjdlvklara forsta kontakt

i varden och en tydlig samordnare av pa-
tientens vard. Det innebdar en starkare och
mer tillgdnglig primarvard dar fler far en
fast lakarkontakt och dar kontinuiteten i
varden forbéttras. Primdrvarden behover
ocksa fa en storre andel av vardens resur-
ser eftersom en vil fungerande primar-
vard minskar trycket pa akutsjukhusen,
kortar koer och ger battre vard till ligre
kostnader.

For att lyckas med detta vill vi forbatt-
ra arbetsvillkoren fér personalen, minska
den centrala administrationen och skapa
bittre forutsittningar att rekrytera fler
distriktsldakare och andra yrkesgrupper.
Samtidigt beh6éver primirvarden utveckla
nya arbetssitt, med mer digitala kontakt-
vagar, battre samverkan med kommuner-
na och mobila vardinsatser for patienter
som har svart att ta sig till virden. Malet
ar att invanarna ska fa ratt vard i tid, nara
dir de bor, och veta vem som ansvarar
for deras vard.

Finns det nagot eller nagra partier som ni
absolut inte vill ska styra regionen efter
nasta val?
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Nej. Moderaterna ar ett samlingsparti och
vill I6sa vardens problem. Vi vill styra
tillsammans med C, KD och L. For att
astadkomma en riktig forindring maste S
hamna i opposition.

Vilken typ av administration vill ni minska
pa?

Vi vill minska den centrala administration
som inte dr vardnédra och som inte bidrar
till battre vard foér patienterna. Under
lang tid har den regionala 6verbyggnaden
vuxit snabbare dn den patientnara verk-
samheten. Fler funktioner, strateger och
chefsled har tillkommit samtidigt som
vardpersonal upplever att allt mer tid

gar at till rapportering, dokumentation
och uppgifter som inte direkt forbattrar
patientens vard. Det dr framfor allt denna
centrala administration pa 6vergripande
férvaltningsniva som behover minska.
Sjdlvklart behévs administration i varden.

Funktioner som medicinska sekrete-
rare och annan vardnéra service ar viktiga
eftersom de frigor tid for ldkare och
sjukskoterskor att mota patienter. Pro-
blemet uppstar ndr vardpersonal i stillet
tvingas ldgga allt mer tid pa rapporter,
manuella registreringar och uppféljningar
som frimst efterfragas av centrala led-
ningsnivaer och som inte ger tydlig nytta i
patientmotet.

Var inriktning ar darfor att minska
onddig central byrakrati, korta besluts-
vagar och genomfora en extern genom-
lysning av administrationen. Malet ir att
frigora bade tid och resurser sa att mer av
vardens pengar kan ga till virdpersonal,
vardplatser och patientndra arbete.

Kommer ni att kunna genomfora alla for-
slag som ni gar pa val pa?

Det dr var ambition men det bygger dven
pa att det blir en moderatledd regering da
en del av satsningarna bygger pa natio-
nella satsningar. Vi vill aven styra tillsam-
mans med vara vanner i alliansen och
darfor blir det dven en forhandling med
dem om vilka forslag som ska prioriteras
forst. Vi maste dven ta i beaktande att

en del av forslagen blir férst mojliga nar
ekonomin tilliter. Regionen befinner sig i

en ekonomiskt anstrangd situation vilket
kommer vara utmanande att komma till
ratta med.

Hur sakerstaller ni att varden fungerar i
hela lanet - inte bara vid kusten?

Virden maste fungera i hela Visterbotten.
Darfor vill vi stirka primirvarden i inlan-
det genom battre bemanning, fler ST-laka-
re i allmdanmedicin och storre flexibilitet

i hdlsovalet. Mindre mottagningar och
digitala 16sningar ska kunna komplettera
den fysiska varden si att fler invanare far
tillgang till vard nédra dir de bor.

Hur ska bemanningsproblemen i varden
I6sas?

Den storsta utmaningen ar att kunna re-
krytera och behalla personal. Det kriaver
battre arbetsmiljo, tydliga karriarvagar,
konkurrenskraftiga 16ner och mer infly-
tande over arbetssituationen. Samtidigt
behover varden arbeta mer med ratt
anvind kompetens, dar fler yrkesgrupper
avlastar ldkare och sjukskoterskor sa att
de kan fokusera pa det patientnira arbe-
tet.

Hur ska problemet med brist pa tider vid
halsocentralerna losas?

Hélsocentralerna ska vara invanarnas
forsta kontakt med varden och maste ha
battre tillgdnglighet. Digital triagering,
fler vardteam och béttre bemanning ska
gora att patienter far kontakt samma dag
och medicinsk bedomning inom rimlig
tid. Det ska ocksa bli tydligare vem som
ansvarar for patientens vard genom fast
lakarkontakt.

Hur ska ambulans och akutsjukvard fung-
erai ettlan med langa avstand?

Akutsjukviarden maste dimensioneras
efter Visterbottens geografi. Ambulans-
sjukvarden behover ha tillrackliga resur-
ser och en organisation som klarar langa
avstand, svara viaderforhallanden och
stora geografiska skillnader. Samverkan
mellan ambulans, primérvérd och sjuk-
hus behover utvecklas sa att patienten
snabbt far ratt vard.
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Hur kan regionen minska administrationen
och férenkla styrningen sa att mer tid och
resurser anvands till patientnara vard?

Regionen behover minska den centrala
administrationen och forenkla styrningen
sa att mer tid och resurser kan anvindas
dar de gor storst nytta - i motet mellan
patient och vardpersonal. Under lang tid
har krav pa dokumentation, uppf6ljning
och olika administrativa system vuxit, vil-
ket har gjort att lakare och sjukskoterskor
dgnar en allt storre del av sin arbetstid at
arbete som ligger utanfoér kirnuppdraget.
I médnga fall handlar det dessutom om
dubbel dokumentation i flera system och
uppfoljning som inte bidrar till battre
vard.

For att forandra detta behovs en ge-
nomlysning av regionens centrala admi-
nistration och stoédfunktioner. Den ad-
ministration som inte ir virdnira méaste
minska, samtidigt som de funktioner som
faktiskt underlittar vardarbetet, till exem-
pel medicinska sekreterare och vardnira
service, ska stirkas. Dokumentationskra-
ven behover ocksa ses 6ver s att endast
det som ar nodviandigt for patientsdkerhe-



ten kvarstar.

Samtidigt behover styrningen i orga-
nisationen forandras. Beslut och ansvar
ska i storre utstrackning flyttas narmare
verksamheten och de medicinska pro-
fessionerna. Med ett mer tillitsbaserat
ledarskap, bittre fungerande IT-system
och tydligare ansvar i organisationen kan
vardpersonalen fi mer tid for sitt kirn-
uppdrag. Nar mer av resurserna anvands
till patientnira arbete férbattras bade
arbetsmiljon for personalen och tillgang-
ligheten for patienterna.

Hur ska regionen fa battre kontroll 6ver
ekonomin?

Region Visterbotten behéver aterupp-
ratta en tydlig ekonomisk styrning dar
beslut faktiskt genomfors och foljs upp. I
dag visar granskningar att manga sparbe-
slut aldrig far verklig effekt, vilket gor att
underskottet fortsatter att vixa och att 1an
anvands for att ticka l6pande kostnader.
For att fa battre kontroll 6ver ekonomin
kravs tre fordndringar. For det forsta mas-
te budgetdisciplinen starkas, dar ekono-
miska ramar ar tydliga uppdrag som ska
foljas och dir avvikelser far konsekvenser.
For det andra behover resurser flyttas
fran central administration och 6verbygg-
nad till vardens kiarnverksamheter. For
det tredje behover ansvar och mandat
tydliggoras i organisationen si att verk-
samheter som effektiviserar och héller sin
budget far storre handlingsutrymme.

Med tydligare prioriteringar, battre
uppfoljning och respekt for varje skatte-
krona kan regionens ekonomi stabiliseras
samtidigt som mer resurser gar till vard
och personal.

Vad &r er vision med varden om tio ar?

Om tio ar moter du en vard som ar mer
tillgdnglig, mer sammanhallen och bittre
anpassad efter dina behov. Den tekniska
och medicinska utvecklingen gor att mer
vard kan ske i hemmet eller digitalt, vilket
minskar behovet av fysiska besok pa hal-
socentraler och sjukhus. Vardens medar-
betare kan da i storre utstrackning foku-
sera pa patienter med de storsta behoven.

Som patient har du storre valfrihet att
sjalv valja var, nar och hur du vill ta kon-
takt med varden. Du vet vem som ir din
fasta lakare och vilket team som ansvarar
for din vard, och du har bittre tillging till
och kontroll 6ver din egen journalinfor-
mation. Vardkoéer ska inte lingre vara ett
aterkommande problem - ritt vard ska
ges i tid, digitalt nar det gar och fysiskt
nar det behovs.

Varden ska ocksd vara mer samman-
hallen, sirskilt for patienter med stora
och komplexa behov. Multisjuka dldre
ska inte langre skickas mellan olika delar
av systemet utan motas av en vard dar
ansvar och samordning ar tydliga mellan
kommunal omsorg, primirvard och sjuk-
husvard.

For vardens medarbetare innebir
framtidens vard béttre arbetsvillkor och
storre inflytande over sitt arbete. Beslut
fattas narmare verksamheten, chefer har
tydliga mandat och det finns fler karriar-
vagar och battre mojligheter till kompe-
tensutveckling och loneutveckling. Det
ska vara attraktivt att arbeta i varden i
Vésterbotten.

Om tio ar dr Norrlands universitets-
sjukhus ett av Sveriges frimsta univer-
sitetssjukhus, med stark forskning och
spjutspetskompetens inom flera medicin-
ska omraden. Tillsammans med vilfung-
erande ldnsdelssjukhus i Skellefted och
Lycksele och en stark primirvard i hela
lanet utgor det grunden for en modern,
tillganglig och héllbar hilso- och sjukvard
i Vasterbotten.




Redo att leda
Region Vasterbotten

Jag vill leda Region Visterbotten efter nista val, eftersom jag ar 6vertygad om att
jag kan gora ett bittre jobb. Under manga ar har jag foljt regionens utveckling pa
ndra hall. Jag har mott patienter, pratat med vardpersonal och besokt verksam-
heter i hela lanet. Bilden ar ofta densamma: engagemanget och kompetensen i
varden ar starka, men ledningen och styrningen fungerar inte som de borde.

Efter ndstan femtio ar av samma politiska styre har manga problem blivit dter-
kommande i stéllet for losta. KGerna vaxer, arbetsmiljon ar pressad och ekonomin
ar anstrangd. Samtidigt betalar vasterbottningarna redan en mycket hog skatt.

Min utgdngspunkt ir enkel. Ordning och reda i regionens ekonomi och verksam-

heter maste komma forst. Skattepengarna ska anvindas till riatt saker. Moderater-
na lovar inte allt till alla. Politiken maste viga prioritera och ta ansvar for att I6sa

de grundlidggande problemen, sa att regionen inte star infér nya skatteh6jningar

om nagra ar.

Mitt fokus ar att skapa mer vard for pengarna och béttre férutsittningar for dem
som arbetar nara patienterna. Det handlar om att kraftigt minska administratio-
nen och byrakratin, si att mer resurser kan liggas pa vardens kirnverksamheter.
Det handlar ocksa om att korta kéerna och sdkerstélla att minniskor far vard
inom rimlig tid. Jag vill vara en garant for att regionen tar tag i de grundlaggande
problemen, skapar ordning och reda i ekonomin och kortar vardkderna.
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1. Nicklas Sandstrom

ALDER: 43 ar

BOR: Tafted utanfor Umea

UPPDRAG: Regionradd i opposition i Region Vasterbotten

UTBILDNING: Fil.mag. i statsvetenskap och fil.kand. i
ekonomisk historia, Umea universitet

TIDIGARE: Politisk sekreterare, vice kdrordférande vid Umea
studentkar samt tidningstryckare

Jag vill att hidlsocentralerna ska fa de forutsittningar som kravs for att vairden

ska finnas nira dig och fungera i vardagen. Barn och unga maste prioriteras, inte
minst genom snabbare insatser vid psykisk ohélsa och kortare vantetider till BUP.
Samtidigt beho6ver villkoren for vardpersonalen férbéattras genom tydligare ledar-
skap, bittre karridrvigar och en hogre yrkesstatus for dem som bar upp varden
varje dag.

Viasterbotten behover tre starka akutsjukhus: Norrlands universitetssjukhus samt
sjukhusen i Skellefted och Lycksele. Vart och ett av de tre sjukhusen ska ledas av
en sjukhuschef med ett tydligt helhetsansvar och en egen professionsledd sjuk-
husstyrelse. Beslut ska fattas nirmare verksamheterna av dem som har kunskap
om vardens behov, och ansvar ska foljas av mandat att leda och utveckla sjukhu-
set.

Vi vill sdkra akutvarden och BB i Lycksele samt stirka NUS bade som sjukhus for
lanets invanare och som universitetssjukhus fér hela norra Sverige. I Skelleftea ska
de stora investeringar som nu genomfors vid sjukhuset fardigstallas.

Region Visterbotten behover ordning och reda, kortare kéer och mer vard for
pengarna. Det dr dags att sitta patienterna och vardpersonalen fore byrakratin.
Min ambition dr att ta tag i problemen pa riktigt. Region Visterbotten ska vara en
organisation dir resurserna anviands till virdens kdarnuppgifter, dir medarbetarna
far bittre forutsittningar att gora sitt jobb och dar invinarna kan kidnna trygghet i
att varden fungerar nar den behovs. Det dr den férandring jag vill leda.
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2. Asa Agren Wikstrom

Tillvaxt i naringslivet ar avgorande for fler jobb
och en stark vélfard. Fler maste kunna och vil-
ja starta foretag i Vasterbotten. Darfor behdver
aven vardsektorn oppnas upp sa att fler, inte
minst kvinnor, kan driva féretag inom varden.
Sjukvarden ska vara tillganglig i hela Ianet och
erbjuda hog kompetens. Goda kommunika-
tioner och fungerande infrastruktur starker
tillvaxten och &r viktiga fér bade gods- och
persontransporter.

4. Anna-Karin Nilsson

Den viktigaste fragan for mig ar att vara inva-
nare ska fa vard i tid. Satt patienten i centrum.
Ekonomin behdver ses dver for att battre
anvanda medlen till patientens basta.
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3. Anton Bergstrom Nord

Korta kderna till BUP. Vasterbotten har
landets langsta koer till BUP. Barn och unga
som mar daligt ska inte behdva vanta mana-
der eller i varsta fall pa hjalp. Psykisk ohalsa
riskerar att forvarras nar varden drojer. Darfor
maste kderna kortas och hjalpen sattas in
tidigare.

5.UIf Wahllof

En stark, ndra och Iattillgénglig primarvard dar
skattemedlen anvands effektivt for att skapa
mer vard inte mer administration, ett tydligt
ledarskap av en primarvardschef, en verk-
samhet som bygger pa nara och valfunge-
rande samarbete mellan kommun, primarvard
och slutenvard i hela regionen, en god kom-
petensforsorjning, en god och hallbar arbets-
miljo, fast lakarkontakt, korta vardkoer och att
malet om en distriktsldkare per 1100 invanare

uppfylls.

Vasterbotten Sodra M

6. Cecilia Nordensson

Min viktigaste fraga &r hur vi anvander vara
resurser pa basta satt. Det galler pengar saval
som personal som maste fa rimliga forutsatt-
ningar for att gora ett arbete de kan kanna sig
nojda med, nédvandigt for saval arbetsmiljo
som patientsakerhet och patientnytta.

8. Asa Hornsten

Att sjukvarden fokuserar pé vard inte admi-
nistrativa rutiner som ska foljas till punkt och
pricka. Sjukskdterskor borde agna mer av sin
arbetstid till direkt patientnara vard. Da skulle
kompetensen och resurserna kunna utnyttjas
battre och racka till.
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7. Johan Lindstrom

Att tillgéngliggora varden - inte minst for unga
genom exempelvis att korta kéerna inom BUP.
Det handlar om att prioritera det folk faktiskt
efterfragar. Manga vasterbottningar far vanta
flera 3r med paverkad livskvalité for att regio-
nen inte formatt att prioritera just varden.

9. Peteris Timofejevs

Moderaterna vill korta kberna och starka den
psykiska halsan hos unga i Vasterbotten. Vi
vet ocksa att hbtg-personer I6per hogre risk
for psykisk ohélsa och sjalvmordstankar. Jag
vill se det bli verklighet genom att tillféra mer
kunskap om hbtg-fragor hos vardpersonalen
och sakra ett tryggt bemdtande, s3 att ingen
ung hbtg-person tvekar att soka vard.
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VAL TILL REGIONFULLMAKTIGE

@ Moderaterna

. Nicklas Sandstrém, 43, regionrdd, Umed

. Asa Agren Wikstrém, 55, f.d. riksdagsledamot, Umed
. Anton Bergstrém Nord, 30, partiombudsman, Umed
Anna-Karin Nilsson , 67, kemist, Nordmaling

. UIf Wahllsf, 73, distriktslékare, Umed

. Cecilia Nordenson, 66, dverlékare, Umed

. Johan Lindstrom, 28, larare, Umed

. Asa Hérnsten, 62, professor, Umed

Péteris Timofejevs, 44, universitetslektor, Ume&
Ulrika Westman Yttergren, 58, distriktsskdterska , Rodésel
. Arvin Bjérkgren, 23, lakarkandidat, Ume&

. Anna Hedman, 56, medicinsk sekreterare, Savar

13. Edward Vestman, 25, civilekonom , Umed

14. Lotta Holmberg, 71, distriktsskéterska , Umed

15. Elmer Eriksson, 77, entreprendr , Umed

16. Monika Lundgren , 69, distriktsskdterska , Ume&

. Sven-Ake Bostrém, 75, pensionerad priméarvardschef, Bjurholm
18. Amanda Kajava, 24, stédassistent, Umeé

19. Ola Lundgren, 55, leg receptarie, Ume&

20. Asa Eriksson, 39, ingenjér, Tvaralund

21. William Oldenborg, 21, studerande, Umed
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Att starka primarvarden ar en forutsattning 22. Lena Andersson , 64, sjukskdterska, Umes
. o .o . 23. Ulrik Berg, 67, i jor, Tafted
for att skapa ett héllbart och halsoframjande 24, Jossfin Gustafsson, 35, jurist, Umed
vardsystem. Genom att behandla sjukdom i T e
tid och att framja halsa kan vi skapa en mer T e
eﬁektlv Vérd OCh Samtldlgt forbattra IIVSkvaII- ;g :\"/laa':jsel’:::ﬁo?::IiaSkaer:h::]ce:ef &ldreomsorg , Umed
teten for befolkningen. Férebyggande arbete e e e s
33. Mathias Ogenblad,‘ 48’, avde]ningschef hélso- och sjukvérd, Umed
gynnas av att flera yrkesgrupper samverkar.
5 N . A ° 34. Caisa Johansson, 24, personalvetare, Vannas
Genom att arbeta i team kan primarvarden 35. Lars Mollsten, 44, ingenjor, Umed

erbjuda mer heltackande insatser som starker
individens egen férmaga att ta ansvar for sin
halsa.
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36. Izabel Riedl, 26, student, Ume&

37. Mikael Thyni, 59, platschef, Umed

38. Victoria Bostrém , 57, administratdr, Bygded

39. Igor Hell , 67, grafiker, Umed

40. Susann Hansson, 72, socionom, Nordmaling

41. Patrik Andersson, 56, affarsutvecklare, R6back

42. Ulla-Britt Andersson, 69, internrevisionschef, Vénnas

43. Alireza Mosahafi , 54, production associate , Umed

44. Ewa Miller, 71, revisor, Ume&

45, Jan Persson , 70, civilingenjér , Légded

46 Kjerstin Widman, 72, tandlékare, Umea

47 Stefan Nordstrém, 77, civiljggméastare, Umed

48 Cecilia Rudolfsson, 58, administrator, Vindeln

49 Christer Astrém, 71, fd officer, Umed

50 Mimmi Lundin, 39, underskoterska , Nordmaling

51 Harald Svensson, 59, administratér, Umea

52 Anja Isaksson, 37, lakare, Ume&

53 Marcus Jonsmyr, 42, teamleader , Tvér&lund
I 54 Christina Lidstrém, 59, kommunalr&d, Bjurholm

55 Mikael Jonsson, 59, egen féretagare, Umed

56 Sofia Bergqvist, 57, document manager, Umeéa

67 Tomas Strandman , 70, séljledare, Hornefors

58 Marianne Lofstedt, 87, fd kommunalrdd, Umeé

59 Markus Johansson, 34, civilekonom , Savar

60 Malin N&slund, 53, planeringschef, Vindeln

61 Kenth Arletun, 77, féretagare, Overréda

62 Christina Rydberg, 51, jurist, Ume&

63 Christer Fessé, 81, ekonom, Umed

64 Eva Westman Modig, 83, datakonsult, Ume&

65 Kenneth Grahn, 73, fastighetsdgare, Ume&

66 Annika Eriksson, 71, arbetsledare, Ume&

67 Kenneth Isaksson, 75, féretagare, Robertsfors

68 Mia Winroth, 59, féretagare, Ume&

69 Lennart Sandstrém, 73, pensionar, Ume&

70 Monica Samuelsson, 77, VVS-ingenjér, Nordmaling

71 Birger Andersson, 79, veterinar, Umeé

72 Asa Jonsson, 62, egen féretagare, Ramsele

73 Chatarina Gustafsson, 74, socionom, Rundvik
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1. Andreas Lowenhook

Jag vill starka varden i Skellefted och hela
lanet, sa att den finns nara och fungerar nar
manniskor behdver den. Skellefted sjukhus
ska fa en egen sjukhuschef med tydligt ansvar
for helheten. De stora investeringarna ska
fardigstallas och ett parkeringshus byggas
for patienter, besokare och personal. Halso-
centralerna behover battre forutsattningar,
vardkoerna ska kortas och vardens medarbe-
tare f& mer tid for patienterna. Det skapar en
tryggare och mer tillganglig vard i vardagen
for manniskor i lanet.

3. Per Sandstrom

Jag vill arbeta for att skapa en fungerande
Folktandvard som kan ge god och lika tand-
vard i hela lanet. Jag vill gora en Gversyn

av Folktandvardens organisation, forbattra
rekryteringen av personal, skapa arbetsplatser
med god arbetsmiljo samt ett 6kat medbe-
stammande och ett tillitsbaserat ledarskap dar
verksamhetscheferna far utdkat fortroende.
Dessutom maste samarbetet med privattand-
varden forbattras.
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2. Elin Segerstedt Soderberg

Jag heter Elin Segerstedt Sdderberg och

ar sjukskoterska fran Skellefted. Jag alskar
Vasterbotten, med allt frén kust till fjall. Men
alldeles fér manga vasterbottningar tvingas
vanta for lange pa den vard de behdver. Jag
vill att alla ska f& en trygg och tillganglig vard
genom hela livet. Det kraver kortare vardkoer
och en arbetsmiljo dar personalen trivs och vill
stanna. Vasterbotten fortjanar en vard att lita
pa, inte vanta pa.

4. Charlotta Jansson Enquist

Tillgangen till tandlakare far inte avgdras av
ditt postnummer. Inlandet har alltfor lange
prioriterats ned. Region Vasterbotten maste ta
ansvar for att rekrytera och behalla tandlakare
i hela lanet. Alla ska kunna lita pa att tandvard
finns nara nar den behdvs, oavsett var man
bor.
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5. Samuel Kahsay

Jag vill att alla i Vasterbotten ska kanna trygg-
het i att hjalpen kommer nar den behdvs, oav-
sett var i lanet man bor. Ambulanssjukvarden
méste ha tillrackliga resurser, ratt bemanning
och en organisation som klarar langa avstand,
svéra vaderforhallanden och stora geogra-
fiska skillnader. Samverkan mellan ambulans,
halsocentraler och sjukhus ska starkas sa att
patienter snabbt far ratt vard. En valfungeran-
de akutvard vid lanets tre sjukhus &r avgoran-
de for tryggheten i hela Vasterbotten, dygnet
runt, &ret om.

VAL TILL REGIONFULLMAKTIGE

@ Moderaterna

1. Andreas Léwenhdok, 42, oppositionsrad, Sunnand

2. Elin 6 , 39, sj 6 Vitberget

3. Per Sandstrém, 65, f.d. tandldkare, Alhem-Norrbacka

4. Charlotta Jansson Enquist, 40, livsmedelsféretagare, Ostra Haégkulla,
Norsjo

5. Samuel Kahsay, 35,

6. Viktoria Sundin, 56, sj; amni

7. Vllaznim Luboja, 61, krégare, Mor6 Backe

8.

9.

. Jessica Nilsson, 34, barnmorska, Skrémtrask
. Stig Olof Nilsson, 72, ingenjér, Nyfors-K8gedalen
10. Jeanette Nordin, 72, sjukskoterska, Centrum norr
M. André Waplan, 37, brandman, Boliden
12. Rosalie Keller, 72, sjukskoterska, Drangsmark
13. Hakan Jansson, 65, foretagare, Ostra Hogkulla, Norsjé
14. Camilla Forssell, 49, underskdterska, Medle
15. Leo Liponkoski, 19, studerande, Ersmark
16. Erika Broman Haggblad, 55, barnmorska, Morén

—— 17. Kristoffer Bygdemark, 46, VD/Projektledare, Centrum syd I

18. Gabriella Engdahl Lindell, 74, pensionerad vice verksamhetschef, Centrum
norr

19. Masood Raufi, 35, foretagare, Bured

20. Susanne Pingi Avander, 50, sjukskaterska, Norra Bergfors

21, Per-Erik Sundqvist, 67, marknadsekonom, Osterjérn

22. Inger Johansson, 63, HR-chef Heden, Norsjo

23. Henry Andersson, 65, lantbrukare, Burtrask

24. Sophie Markgren, 36, operations director, Falktrasket

25. Christoffer Svanberg, 54, VD, Moron

26. Jenny Viklund, 40, butikschef, Burtrask

27. Mats Lundmark, 74, konsult, Centrum norr

28. Sara-Mari Eriksson, 65, studierektor, Yttervik

29. Mellwin Lindh, 18, studerande, Bured

30. Ann-Sofi Furmark, 68, personlig assistent, Bjursele, Norsjé

31 Ake Andersson, 67, skattekonsult, Vitberget

32. Anita Aberg 68, pensionar, Anderstorp

33. Per Rud-Petersen, 47, chef, Bastutrask

34. Carina Miller, 59, férsaljningschef, Orviken

35. Harry White, 24, statsvetare, Bured

VASTERBOTTEN NORRA vand©
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. Miranda Normark, 22, butiksanstalld, Gardsmark

. Séren Bergmark, 81, egen foretagare, Tubéle

. Jasmine Normark, 22, butiksanstélld, Gardsmark

. Joakim Norlund, 38, fastighetsdgare Anderstorp

. Mimmi Larsson Siihl, 60, vérdlarare, Norsjé

. Torbjorn Wahlberg, 72, féretagare, Skelleftehamn

. Anna-Karin Nilsson, 49, senior projektledare, Vitberget
. Anders Nilsson, 72, lantbrukare, Hokmark-Lévanger
. Jonna Nilsson, 29, elkraftingenjér, Moréhéjden

. Jonatan Lind, 29, ekonomiansvarig, Bjurfors

. Britt-Inger Lindmark, 79, pensionar, Burtrask

. Urban Lindmark, 65, ionar, Granlid 5

. Maud Gavriel, 70, egen foretagare, Sunnand

. Alfred Rawden, 19, studerande, Frostkage

). Linda Lundstrém, 45, platschef, Sjungande Dalen

Per-lvar Skogqvist, 61, véktare, Drangsmark

. Anna Adell, 65, f.d. bildlérare & foretagare, Alhem-Norrbacka
. Nils Vesterberg, 55, jurist, Centrum syd

. Christina Sundqvist, 66, inképschef, Osterjérn

. Mikael Lindstrém, 62, lantbrukare, Ragvaldstrask

. Sinikka Lindquist, 78, pensionar, Norrbdle

. Patrik Sundin, 57, proj; amnit
. Anette Lindgren, 66, lirare, Bjorkasen-Lovanger

. Peter Kall, 58, ekonom, Alvsbacka

. Anita O: \d, 68, f.d. Morén

Kasper Huuska, 54, produktchef, Centrum norr

. Ulrica &derlund, 54, senior & i , Nordand
. Kjell Lindstrom, 66, systemvetare, Prastbordet

. Micaela L6 60k, 38, ikati irektor, Sunnand

. Stefan Anundi, 50, energisamordnare, Eriksberg

. Therese Uddeholt, 46, forséljningschef, Moré Backe

. Lucas Lindh, 18, studerande, Bured

. Ramona Dolan, 42, kommunikationsstrateg, Gardsmark

Chri gstrom, 41,

. Annette Lundqvist, 65, marknadsekonom, Erikslid
. Mikael N&jd, 39, egenféretagare, Moré Backe
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1. Anna Ackemo

Att Regionen inom en snar framtid 16st be-
manningssituationen pa BB/forlossningen i
Lycksele och verkar for att halla 6ppet BB-
och férlossningsverksamheten aret om pa
Lycksele sjukhus.

3. Junie Nygren

Den psykiska ohalsan har under lang tid 6kat

i samhallet, samtidigt som stddet ofta inte
racker till. Sarskilt oroande &r de orimligt Idnga
vantetiderna till BUP, dar barn och unga far
vanta pé hjalp nar de behdver den som mest.
Ingen ska behdva ma daligt i tystnad eller
kanna att hjalpen ar for Idngt borta. Alla ska

ha maojlighet till en god psykisk halsa, darfor
kravs forebyggande arbete i ett sammanhang-
ande system med tillganglig vard.
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2. Ulf Vidman

Jag vill starka varden i Storuman och hela
sodra Lappland, sé att manniskor kan kanna
trygghet dven néar avstadnden ar langa. Sjuk-
stugorna ska ha god bemanning, ratt kompe-
tens och nara samarbete med Lycksele sjuk-
hus. Centrum for halsa i glesbygd ar viktigt for
att utveckla nya arbetssatt, starka kompetens-
forsorjningen och skapa vard som fungerar i
inlandets verklighet. Med battre samverkan,
modern teknik och lokala I6sningar kan fler &
ratt vard ndra hemmet, oavsett bostadsort och
avstand.

VAL TILL REGIONFULLMAKTIGE

@ Moderaterna

Anna Ackemo, 56, distriktskoterska, Faltrask

UIf Vidman, 66, kommunalr&d, Tarnaby

Junie Nygren, 21, studerande, Lycksele

. Lars Eliasson, 69, skogsforetagare, Vilhelmina
Veronika Hakansson, 54, redovisningsekonom, Storuman
Tim Grabe-Mehringer-Kahler, 42, foretagare, Mal
Nina Sandberg Olofsson, 63, komminister, Dalasjo
Mattias Norlund, 48, psykolog, Sorsele

Ewa Stuge, 74, sjukskaterska, Ortrask

10. Elliot Oliversson, 19, studerande, Lycksele

1. Mia Gunnerhell, 60, vardbitrade, Mald

12. Stic-Eric Dahlberg, 49, féretagare, Tarnaby

13. Monica Birgersson, 70, statsanstalld, Lycksele
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I 14. Olle Warnick, 83, fd officer, Gunnarn ]

16. Pontus Nygren, 35, socialsekreterare, Lycksele

16. Magnus Norlund, 53, polis, Sorsele

17. Tobias Linder, 46, upphandlare, Lycksele

18. Johan Holmlund, 70, pensionar, Lycksele

19. Michael Nilsson, 69, foretagare, Lycksele

20. Rickard Sundberg, 59, statstjansteman, Lycksele

21. Christoffer Ohlsson, 32, egenforetagare, Lycksele

22. Lars Ackemo, 57, verksamhetschef, Faltrask

23. Gustaf Gustafsson, 35, hantverkare och lantbrukare,
Vilhelmina
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