" Budget Umea kommun ar 2022

Omstarta Umea!

Tillvaxt, valfard och trygghet —

for bade stad och landsbygd!




Forord: Tillvaxt for bade stad och landsbygd

Moderaterna ar Umeas storsta borgerliga parti. Vi ar samlingspartiet. Vi forenar liberalism och konservatism, och
har i den praktiska politiken ett pragmatiskt forhallningssatt for att astadkomma basta mojliga resultat for
umeaborna och Umeas utveckling.

Vi star upp for vikten av tillvaxt i Umea, vilken maste komma bade stad och landsbygd till del. Tillvaxt ar en
nodvandig forutsattning for att kunna bryta arbetsloshet och utanforskap. Tillvéaxt star inte heller i motsats till ett
bra klimat. Varje extra umeabo i arbete och varje extra arbetad timme innebar ckade skatteintakter och mer
resurser att satsa pa skolan, varden och andra delar av valfarden. Alla jobb behévs.

Vi &r fortfarande inne i den pandemi som drabbade varlden 2020, fylld av osékerhet, konkurser, permitteringar
och uppoffringar. Men det far inte hindra oss att planera for framtiden. En forutsattning for att sakerstalla framvaxt
av nya jobb och en investeringsvilja ar ordning och reda i den kommunala ekonomin. FOr oss &r en stark ekonomi
grunden i den ekonomiska politiken. Detta ar viktigt for att sakerstélla ataganden i viktiga investeringar och
framtida pensioner. Det ar ocksa viktigt att snabbt omstarta Umea efter pandemin.

Skatten i Umea ar tva kronor hogre an flertalet jamforbara kommuner. Det innebar att en genomsnittlig familj i
Umea - dar tva vuxna arbetar - betalar ca 12 650 kr mer per ar i skatt, &n dem som bor i jamforbara kommuner.
Det &r inte rimligt. L&gre skatt gor det mer I6nsamt att arbeta och framjar tillvéxt, men ar framforallt viktigt for
att ge manniskor med sma marginaler stérre ekonomisk frihet. Lag skatt ar en viktig frihetsfraga. Ambitionen ar
att successivt sanka skatten med en krona under den kommande fyraarsperioden.

Vi vill se Umea utvecklas till ’Storstaden” i norr; en modern urban miljo dir ménniskor kan forverkliga sina
livsprojekt i en kreativ och fordomsfri miljo. | en kommun dar méanniskor mar bra, tror pa sig sjalva och vagar ga
sin egen vag kommer ocksa fler att kunna férverkliga sina drdmmar. Den téta stadens attraktivitet har manga
forklaringar — tatheten skapar ett stérre underlag for butiker, restauranger och andra verksamheter.

Likval som vi siktar pa att gora Umead till det sjalvklara storstadsalternativet i norra Sverige, sa ska vi ocksa se till
att erbjuda de bésta levnads- och utvecklingsbetingelserna for boende och foretagande pa landsbygden. Var tredje
kommuninvanare bor utanfor Umea stad och pa landsbygden erbjuds nagra av de mest attraktiva livsmiljoerna i
var kommun. Befolkningsokningen pa landsbygden haller jamna steg med utvecklingen av Umeas centrala delar.
Andelen barnfamiljer och sysselsattningen pa landsbygden &r hogre dn i staden liksom &aven den disponibla
inkomsten. Landsbygden fick ett 6kat politiskt fokus i Umea under forra mandatperioden och det maste fortsatta.
Stad och landsbygd — bada delarna behdvs!

Umea ska vara en trygg kommun, utan s.k. utsatta omraden. UmeBra uppmarksammade 2017 en allvarlig
utveckling med valdsbrottslighet, utpressning och knarkhandel - tendenser till “social oro” i de norddstra
stadsdelarna. Sedan dess har bekymren fortsatt, trots insatser fran saval Polisen som kommunen. Skottlossningar
har intraffat pA Alidhem, Ersboda och Mariehem, anlagda bilbrander, misstankt anlagda brander i fastigheter, ran,
mordforsok, gangmisshandel m.m. Umea kommun beslutade ar 2018 om ett intensifierat forbyggande arbete och
detta arbete ska nu fordjupas.

Brottsligheten maste minska och tryggheten 6ka. Vi moderater blundar inte for problemen, utan har en tydlig
politik for detta.

Anders Agren
Kommunalrad, M
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En vaxande kommun

Umea ar sedan lang tid norra Sveriges tillvaxtmotor. Umea ska &ven fortsattningsvis ta pa sig ledarskapet i norr
for att dra till sig nédvandiga infrastruktursatsningar och foretagsetableringar. Detta samtidigt som vi valkomnar
den mycket positiva utveckling som nu sker dven i andra delar av norra Sverige, daribland Skelleftea.

Det var Moderaterna som i fullmaktige ar 2007 foreslog att Umed kommun skulle héja tillvaxtambitionerna till
malet om 200 000 invanare senast ar 2050. Det finns numera en bred acceptans for denna malsattning.

Umeas befolkning okade forra aret med 1323 personer. Vid arsskiftet var invanarantalet 130 224 personer.
Gladjande é&r att vi ser en trend dar vi lyckas konkurrera med andra stadsregioner i Ovriga delar av landet. Ett
faktum ar dock att Gver 6500 personer varje ar véljer att flytta ifran Umea — tank om fler av dessa valde att stanna
i Umed. Men det forutsatter fler jobb och bostader. Pandemin har nu bromsat tillvéxten inte bara i Umea, utan
aven i andra universitetsorter och tillvaxtregioner. Ju fler umeabor, desto attraktivare blir det att flytta hit. En
Okad befolkning leder till storre arbetsmarknad och béttre karriarmojligheter. Fler foretag blir intresserade av att
etablera sig har, vilket leder till fler jobb och det leder i sin tur till 6kade skatteintakter. Detta maste samtidigt ske
med en fungerade integration, dar inga utsatta omraden tillats utvecklas.

Ambitionen &r att fortsatta utveckla Umea till en modern miljo dar manniskor kan forverkliga sina livsprojekt i
en kreativ och fordomsfri miljo. | en kommun dar fler mar bra, tror pa sig sjalva och vagar ga sin egen vag kommer
fler ménniskor att kunna forverkliga sina drommar. Sjalvfallet ska vi erbjuda attraktiva livs- och boendemiljoer
aven utanfor de centrala stadsdelarna. Vi vill mojliggora for invanare att kunna bosatta sig i alla delar av Umed
kommun och dnda ha rimligt avstand till basala servicefunktioner som livsmedelsbutiker, forskola, skola och
aldreomsorg. Alla jobb behovs — privata, statliga, kommunala liksom inom regionen. De kommande aren maste
vi fortsatta fornya och utveckla Umea.




Forutsattningar for planperioden 2022-2024

Konjunkturen

Samhallsekonomin befinner sig varen 2021 i en aterhamtningsfas efter pandemin. Under aterstoden av aret
beraknar Sveriges kommuner och regioner (SKR) att konjunkturen starks allt snabbare, nagot som skulle innebéra
att den kraftiga BNP-nedgangen fran 2020 hamtas igen redan till 2022.

| takt med att pagaende vaccinering minskar smittspridning och vardbelastning kommer de olika restriktioner som
inforts for att hantera pandemin minska eller upphéra. Flera av dessa restriktioner har haft negativ inverkan pa de
inhemska tjanstenaringarna och SKR beraknar att nar restriktionerna lattar kommer hushallens konsumtion att
oka. Nagot som kommer att paverka konjunkturen i positiv riktning redan under hésten 2021 och enligt SKR
bidra till hog BNP-tillvéaxt under aterstoden av 2021 och 2022,

Detta innebar aven att antalet arbetade timmar i Sverige dkar under 2022. SKR patalar dock att en forvantad
uppgang i medelarbetstid tillfalligt kan begransa uppgangen av antalet sysselsatta i riket. Behovet av kompetens
kommer i forsta hand att tackas av att redan anstallda ater gar upp i arbetstid. Nagot som understods av att systemet
for korttidspermitteringar nyttjas i lagre omfattning och att sjukfranvaron minskar efter pandemin.

Detta medfor att det kommer att dréja flera ar innan arbetsmarknaden &r aterhamtad efter pandemin. Enligt SKRs
prognos ebbar lagkonjunkturen ut forst 2024. Trots lagkonjunktur och mycket omfattande finanspolitiska
satsningar star de svenska offentliga finanserna starka.

Samtidigt aterstar mycket arbete for att hantera pandemin globalt, ndgot som kan komma att fa inverkan pa
aterhamtningstakten &ven i Sverige.?

Bostadskonjunkturen

Utvecklingen pa bostadsmarknaden utgor en vésentlig forutsattning for bostadsbyggandet och har stor betydelse
for hushallens privatekonomi och for den totala samhéllsekonomin. En hogre grad av distansarbete och darmed
hemarbete har paverkat saval bostadspreferenser som boendemdnster. Bostadsmarknaden har paverkats av
Coronakrisen med stigande priser i Umed kommun, Vésterbotten och riket som helhet. Priserna pa bade
bostadsratter och smahus har stigit snabbare an inflationstakten med rekordhdga priser under 2020 som sedan
fortsatt att stiga under borjan av 2021. Pa arsbasis har villapriserna i Umeéa okat med 7 procent medan
bostadsrattspriserna okat med 3 procent under det senaste aret.

Lokal och regional konjunktur

De langsiktiga effekterna av pandemin och dess paverkan pa framforallt varldsmarknaden ar fortfarande svar att
bedéma. De olika konjunktur- och tillvaxtbarometrar som finns pekar dock pa att Norra Sverige och Umea har
en fortsatt god konjunktur bland annat kopplat till industri- och infrastrukturinvesteringar. Den exporterande
industrisektorn gar fortsatt starkt och Umeas position med en stark befolkningsutveckling, inslag av offentliga
jobb samt ett diversifierat naringsliv ger sammantaget en tdmligen ljus bild 6ver mojligheterna till fortsatt tillvaxt.
Besoksnaringen och narliggande néringar &r dock fortsatt under stark press. Pandemins langd samt eventuella
andrade beteenden kan paverka ungdoms- och instegsjobb. Hur snabbt den lokala konjunkturen aterhamtar sig
och nar en full atergang sker &r osakert.

1 SKR - Ekonomirapporten maj 2021 — Om kommunernas och regionernas ekonomi



Demografi

Enligt SCB:s senaste befolkningsprognos forvantas antalet invanare 6ka med ca 567 000 personer till och med
2032. Andelen barn- och unga (0-18 ar) beréknas for riket som helhet minska med 2,0 procent under perioden
2020-2032. Den nya prognosen patalar dven att andelen invanare i arbetsfor alder (2064 ar) okar med ca 3,7
procent fram till 2032 samtidigt som hela 51 procent av den totala befolkningsékningen under perioden kommer
att ske inom aldersgruppen 80 &r eller ldre?.

Befolkningsutvecklingen i Umea

Den genomsnittliga befolkningsokningen i Umed kommun berdknas till drygt 1500 personer arligen.
Okningstakten ar nagot lagre i borjan och slutet av prognosperioden med strax 6ver 1 400 &r 2021 och &r 2032.
Den storsta 6kningen sker mellan aren 2027-2029 med runt 1 550. Enligt prognosen kommer Umea kommun att
passera 140 000 invanare under ar 2027. Befolkningsutvecklingen i arets prognos ligger nagot lagre an i fjolarets
prognos. Det beror dels pa en ndgot svagare befolkningsokning ar 2021 till f6ljd av pandemins negativa inverkan
pa savdl flyttningarna inom landet som internationella, dels pa ett lagre barnafédande framst i borjan av
prognosperioden.

Fram till ar 2032 ser vi 6kande befolkning i alla aldersklasser. Andelen barn och unga (0-18 ar) beraknas 6ka
med 15 procent under perioden 2020-2032 samtidigt som gruppen i arbetsfor alder 6kar med 12 procent. Aven
Umeas befolkningssammansattning aldras likt dvriga rikets, aven om konsekvenserna inte &r lika stora. Fram till
2032 star aldersgruppen 80 ar eller aldre for drygt 20 procent av den totala befolkningsokningen i Umea kommun.
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Diagram 1 - Umea kommun - procentuell forandring av antalet invanare i olika aldersgrupper mellan 2020-
2025
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Prognos Over skatteunderlag, skatteintéakter och statsbidrag

Umed kommun baserar sin prognos over skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos over
skatteunderlagets utveckling samt pad Umea kommuns egen befolkningsprognos och de antaganden dessa tva
prognoser vilar pa.

Umea kommun (Mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Umea kommuns prognos 6ver
skatter 8 014 8 270 8 502 8773 9113

och bidrag 29 april 2021
Specifikation prognos:

Skatteintakter 6 708 7051 7330 7589 7912
Inkomstutjamning 1145 1206 1261 1317 1378
Kostnadsutjamning -746 -729 -738 -756 -766
Regleringsbidrag 387 313 219 190 154
LSS-utjamning 158 176 178 180 182
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 6 0 0 0 0
Slutavrékning 109 0 0 0 0
Fastighetsavgift 247 253 253 253 253
Summa 8014 8270 8502 8773 9113

Tabell 1: Prognos 6ver skatteunderlag, skatteintékter och statsbidrag 2021-2025

Kommunfullmaktige faststallde i oktober 2020 skattesatsen for ar 2021 till 22,80 kr. En 6kning av skattesatsen
med en skattekrona motsvarar cirka 309 miljoner kronor i skatter och bidrag ar 2022. Kommunens skatteintakter
och generella statsbidrag berdknas 6ka med 256 miljoner kronor mellan 2021 och 2022.

Ar 2010 var kommunens l&neskuld noll kr. Umea kommuns laneskuld &r idag 2 225,33 mnkr (2021-04-30)

Arbetsmarknad

Enligt arbetsformedlingen prognos for 2021-2022 &r det fortfarande ett allvarligt lage pa svensk arbetsmarknad
och aterhamtningen pa riksplanet bedoms ta tid. Trots att antalet sysselsatta beraknas 6ka fran andra halvaret 2021
forvantas sysselsattningsgraden vid utgangen av 2022 vara lagre an innan pandemin. Arbetsférmedlingen
bedémer att arbetslosheten for riket som helhet kommer att minska nagot under andra halvaret 2021 men anda
ligga kvar pa en hog niva under 2022.

Enligt arbetsformedlingens prognos kommer aterhamtningen for den svenska arbetsmarknaden ta tid och
effekterna av pandemin kvarsta under lang tid framover. Enligt arbetsformedlingen har de som var arbetslésa
redan fore krisen fatt en svarare situation och risken &r stor for att antalet langtidsarbetslésa pa riksplanet fortsatter
att oka aven framgent. Pandemin har aven bidragit till att strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden nu gar
snabbare. Digitalisering och automatisering blir viktigare vilket staller nya och hogre krav pa arbetskraftens
kompetenser3.

Den regionala arbetsmarknaden

For norra Sverige och da framst for Vasterbotten och Norrbotten har Arbetsférmedlingen en vasentligt mer positiv
prognos an for riket som helhet. Under pandemin har arbetslosheten stigit nagot i bade Norrbottens och
Vasterbottens 1&n men Vésterbotten har fortsatt lagst arbetsloshet i riket med 6,5 procent att jamfora med rikets
8,7 procent. Aven Norrbotten med sina 6,9 procent ligger vasentligt lagre an riket som helhet. Arbetsférmedlingen

3 Arbetsmarknadsutsikterna hasten 2020 - Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2020-2022 Arbetsformedlingen analys 2020:12



bedomer att denna trend fortsatter och anledningen &r framst att befolkningen i arbetsfor alder minskar samtidigt
som efterfragan pa arbetskraft fran foretag och offentliga aktorer ar fortsatt stark. De omfattande investeringar
som aviserats bade i Norr- och Vasterbotten 6kar behovet av arbetskraft inom i stort sett alla sektorer, ndgot som
innebar att inflyttningen till de tva lanen fran 6vriga riket maste oka rejélt for att tdcka arbetsmarknadens behov.*

Kompetensbehov i Umed kommun

Umed kommuns personalavdelning har reviderat den langsiktiga kompetensférsorjningsprognosen for perioden
2021 — 2031. Bedémningen é&r att antalet tillsvidareanstéllda i Umed kommun kommer att dka fran 9 672 till
12 929. Beraknade pensionsavgangar och personalrorlighet innebér att 3 437 tillsvidareanstéllda ar kvar och att
kommunen darmed har ett rekryteringsbehov pé 9 492 tillsvidareanstallda under den narmaste 10-arsperioden®.

pugEan 3368 -693 1081 2203 3797
grundskolenamnd
Individ- och 1781 -358 1046 2633 3010
familjenamnd
Aldrenamnden 1895 -377 -1107 2497 2908
Tekniska namnden 934 -229 -282 697 1121
Gymnasienamnden 852 -245 -281 757 1083
Kommunstyrelsen 203 -50 -125 215 244
Kulturndmnden 201 -53 -48 141 241
Fritidsnamnden 174  -38 -70 143 209
Byggnadsndmnd 111 -25 -64 111 133
Umea
raddningsnamnd % -8 -1l 34 1
Miljo- och
halsoskyddsnamnd o= = e &
Overformyndarnamnd 20 -4 -5 13 24

. 12
S:a 9672 -2088 -4 148 9492 929

Tabell 2 — Prognos 6ver antal avgangar, rekryteringsbehov och antal tillsvidareanstéllda 2031 fordelat per
namnd

Strukturella faktorer

Pandemin paskyndar strukturomvandling?

Bade arbetsformedlingen och SKR lyfter i sina rapporter fram att &ven om olika branscher och foretag paverkats
i olika omfattning sa har pandemin medfart strukturomvandlingar inom ekonomin som helhet. Pandemin och dess
restriktioner har medfort ett snabbt inférande av nya arbets- och produktionsmetoder, ofta med hjélp av digitala
verktyg.

4 Arbetsmarknadsutsikter - Utvecklingen pé arbetsmarknaden i Norrbottens och Visterbottens lin i ett framtidsperspektiv Arbetsférmedlingen 18 mars 2021

> Umea kommuns kompetensforsorjningsprognos 2021-2031



SKR lyfter fram att antalet arbetade timmar under 2020 minskade vasentligt mer an nedgangen for BNP, ett
monster som aven aterkommer i ett flertal andra lander. Enligt SKR innebér detta att rikets samlade produktion
kan nas med en lagre relativ arbetsinsats an tidigare. Arbetsproduktiviteten, dvs foradlingsvardet per timme, ligger
varen 2021 hogre an fore pandemin. Aven om en del av forandringarna det senaste aret ej blir varaktiga ar det
troligt att Sveriges foretag, myndigheter och kommuner kommer att sta kvar vid delar av de strukturella
forandringar som genomforts under pandemin. Samtidigt patalar SKR att denna utveckling i hog grad kommer
att skilja sig &t mellan olika foretag och branscher®.

Nettokostnadsavvikelser

Umea har historiskt haft hdg nettokostnadsavvikelse inom flera verksamheter. Positiva véarden indikerar hogre
kostnadslage &n statistiskt forvantat och negativa vérden ett ldgre kostnadsldge &n statistiskt forvéntat.
Nedanstaende tabell visar nettokostnadsavvikelsen i lagstadgad verksamhet i jamférelse med gruppen storre
stader.
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Diagram 2: Umea kommuns nettokostnadsavvikelse 2019 i lagstadgad verksamhet’.

Nar det galler icke lagstadgad verksamhet finns inte jamforelsetal i samma omfattning, Umea kommun har dock
over tid haft hoga ambitioner inom saval kultur- som fritidssektorn, nagot som aven framgar vid
kostnadsjamforelser med andra kommuner.

6 SKR - Ekonomirapporten maj 2021 — Om kommunernas och regionernas ekonomi

7 Killa Kolada: observera att nettokostnadsavvikelse for 2020 publiceras forst i september 2021



Forsorjningskvotens langsiktiga utveckling

En annan strukturell faktor &r den sa kallade forsorjningskvoten som utrycker hur manga personer varje person i
de mest forvarvsaktiva aldrarna (20-64 ar) forvantas forsorja. En forsorjningskvot pa 1,58 innebar att 100 personer
i forvarvsaktiv alder forvantas forsorja sig sjalva och 58 andra.

For i stort sett samtliga av Sveriges kommuner dkar forsérjningskvoten fram till 2040, framférallt beroende pa
att andelen som ar 65 ar eller aldre okar.

Aven i Umeé bedéms forsorjningskvoten langsiktigt oka, dock till vasentligt lagre nivéer an i Gvriga kommuner
i riket. I kommunutredningens slutbetankande lyfts Umea med kranskommuner tillsammans med Stockholm-
Uppsala fram som de enda av rikets regioner som 2040 beriknas ha en forsorjningskvot under 1,8.8
Forsorjningskvotens utveckling 2013-2040:

Ar2013

Kvot
- @3) | J18-<19 (8)
[ ]19-<2 (19) [ <1.8 (2)

Figur 1: Umea kommer dven fortséttningsvis ha goda forutsattningar, manga andra kommuner far fram till
2040 rakna med omfattande forandring av antalet personer i forvarvsaktiv alder®.

Forsorjningskvotens utveckling i Umea

Denna bild bekréftas aven av Umea kommuns egen befolkningsprognos som visar att forsorjningskvoten i Umea
kommun forandras relativt sakta under perioden 2022-2032. Fran att 100 personer i forvarvsaktiv alder ska
forsorja sig sjalva och 66 personer till under 2022 till att 100 personer i forvarvsaktiv alder ska forsorja sig sjalva
och 68 personer 2032.

8 Kalla: SCB samt Langtidsutredningen 2015; Bilaga 7 (SOU 2015:101)
9 Killa: Starkare kommuner - med kapacitet att klara vilfirdsuppdraget (SOU 2020:8)



Hoga kostnader for kommunens olika verksamheter

En stark och hallbar kommunal ekonomi bygger pa att s manga som mojligt arbetar och betalar skatt. For varje
person som lamnar forsorjningsstod for eget arbete starks kommunens ekonomi med cirka 300 000 kronor. En
tydlig arbetslinje, som stéller krav pa att den som mottar forsorjningsstod ska oka sin anstallningsbarhet, ar
grundlaggande for en hallbar kommunal ekonomi. En avgorande forutsattning for en varaktigt hog sysselsattning
ar ett gott foretagsklimat, sa att fler jobb kan skapas i kommunen. Kommunen ska underlatta for foretag att bedriva
sin verksamhet. For att den kommunala vélfardens kérna ska ha tillrackliga resurser racker det dock inte med
hogre intakter, det kraver ocksa att kostnaderna for andra verksamheter halls nere.

Att kommunen prioriterar karnverksamhet 6ver annan verksamhet, och att detta skots effektivt, ar viktigt for att
invanarna inte ska behdva betala for hoga skatter. Det dr ocksa viktigt for att kunna hoja kvaliteten i valfarden i
ett lage dar det gar allt fler &ldre pa varje person som arbetar. Aldrig tidigare har en sa stor andel arbetslosa haft
sa langt till jobb och egen forsérjning.

Nettokostnadsavvikelsen &r ett av de mest relevanta matten vid jamférelser mellan kommuner pa en 6vergripande
niva. Som tidigare namnts i texten s har Umea har historiskt haft hog nettokostnadsavvikelse inom flera
verksamheter. Forvaltningen har dven detta ar visat hur Umea kommuns verksamheter generellt ligger pa hoga
kostnadsnivaer.

Genom att ta ut tva kronor mer i skatt an jamforbara kommuner, sa satsas det ca 600 miljoner kr mer varje ar i
kommunens verksamhet. Lagg till detta nettointékterna fran vattenkraften pa omkring 120 miljoner kr. Umea
kommun satsar alltsa ca 720 miljoner kr mer per ar (!) an jamforbara kommuner pa vara verksamheter. Utan att
vi generellt kan se resultat i form av béttre kvalitet. Detta &r ett stort bekymmer och uppenbarligen har vi mycket
att lara av andra kommuner inom flera omraden. Sedan har det gjorts medvetna satsningar inom kultur- och
fritidssektorn, vilket resulterat i mycket hdga kostnadsnivaer. Allt detta bekraftas i det underlag som presenterats
for budgetberedningen, med undantag for ex grundskola och LSS som har lagre kostnader. Kostnadsbilden ser ut
pa foljande vis.

Nettokostnadsavvikelse i procent for nagra av verksamheterna inom Umea kommun (2019). Positiva vérden
indikerar hogre kostnadsldge an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage &n statistiskt
forvantat. Antalet miljoner kr som detta motsvarar varje ar inom parentes:

Kulturverksamhet 87 % (155 mnkr)
Individ- och familjeomsorg 0,8 % (4 mnkr)
Aldreomsorg 15,8 % (173 mnkr)
Forskolan inkl 6ppen forskola 3, 7% (32 mnkr)
Fritidshem inkl 6ppen fritidsv 26,4 % (53 mnkr)
Grundskola -1,5% (-21 mnkr)
Gymnasie- och vuxenutbildning 13,3 % (58 mnkr)
Fritid 17 % (62 mnkr)
LSS -2,2% (-19 mnkr)



En attraktiv och modern arbetsgivare

En viktig del i kommunens attraktivitet &r att vara en modern och bra arbetsgivare. Umea kommun star infor stora
rekryteringsbehov. Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning. Umea har forvisso battre forutsattningar an
manga andra kommuner: vi har en bred arbetsmarknad, ett stort utbud av utbildningar, Umea universitet och SLU,
en positiv befolkningsutveckling och goda pendlingsmojligheter.

Arbetsformedlingens prognos fram till 2030 visar att i Vasterbotten ar det endast Umed samt Vannas och
Bjurholm som kommer att ha en 6kning av invanare i arbetsfor alder. Sammantaget innebar de demografiska
forandringarna att den yrkesaktiva andelen av den totala befolkningen kommer att minska i samtliga lan.

Umea kommuns personalavdelning har reviderat den langsiktiga kompetensforsorjningsprognosen for perioden
2021 — 2031. Bedomningen ar att antalet tillsvidareanstallda i Umed kommun okar fran 9 672 till 12 929.
Berdknade pensionsavgangar och personalrorlighet innebar att 3 437 tillsvidareanstallda &r kvar och att
kommunen darmed har ett rekryteringsbehov pa 9 492 tillsvidareanstallda under den narmaste 10-arsperioden.
Bedomningen understryker vikten av att ha en bra personalpolitik.

SKR har pekat ut nio strategier for att klara kompetensforsorjningen: Anvand kompetens réatt, bredda
rekryteringen, lat fler jobba mer, forlang arbetslivet, visa pa karriarmojligheter, skapa engagemang, nyttja
tekniken, marknadsfor jobben och underlatta I6nekarriér.

Sjukfranvaron i kommuner och regioner dkade 2020. Okningen beror i huvudsak pa pandemin — den har inneburit
stora utmaningar i arbetsmiljon i sektorn. Sjukfranvaron i kommunerna 6kade fran 6,7 procent 2019 till 8,3
procent 2020. Innan dess sa hade sektorn minskat sjukskrivningarna tre ar i rad fér. Coronapandemin har inneburit
att medarbetare uppmanats att stanna hemma vid minsta symptom pa sjukdom. Det &r sannolikt en mycket starkt
bidragande orsak till att sjukfranvaron 6kat i kommuner och regioner, som annars haft en nedatgaende trend de
senaste aren. For Umea kommun sa dkade sjukfranvaron fran 6,9 till 8,0 procent. Liksom landet i dvrigt ar det
framst en effekt av pandemin. Vi ser fortsatt att sjukskrivningarna drabbar kvinnor hardast. Mén har okat till 5,3
procent medan kvinnor 6kat till 9,1 procent.

Samtliga forvaltningar har under 2020 paverkats av den pagaende coronapandemin. Fokus har varit att hantera
effekter av pandemin och atgarder som syftar till att minska smittspridningen, minska oro och varna arbetsmiljon.
Flera namnder och bolag har med anledning av coronapandemin fatt hantera nya fragor och prioritera om i
ordinarie verksamhet. Under coronapandemin har sjukfranvaron 6kat, men samtidigt har kommunen erhallit
ersattning fran staten for sjuklonekostnader under pandemin. | vanliga fall drabbar dessa kostnader kommunerna.
For 2019 var det exempelvis ca 89,9 miljoner kr i sjuklénekostnader inkl PO. Réknar vi in de indirekta
kostnaderna (kostnad for ersattare, mertid, 6vertid, vikarie, produktionsstérningar, forseningar, kvalitetsbortfall,
kvalitetsbristkostnader m.m.) har det enligt tidigare ars bedémningar enligt forvaltningen kunnat raknas upp emot
det dubbla per ar.

Faktorer som enligt forskningen paverkar hélsan negativt ar sma mojligheter att paverka arbetssituationen
kombinerat med hoga krav och bristande stod i arbetet. Likasa obalans mellan anstrangning och beléning samt
rollkonflikter. Ledarskapets betydelse och ansvar, pa olika nivaer i kommunen, kan darfor inte tillrackligt
understrykas och maste sarskilt uppmarksammas under kommande ar. En strdvan maste vara att fa mer
sjalvbestammande for personalen ute i verksamheten, sa att de battre kan styra Over sin arbetssituation. God
kontroll och rattvisa ger enligt forskningen minskad risk for sjukskrivning pa grund av psykisk ohalsa. Bildandet
av intraprenader for att oka frihetsgraden for de anstéllda ar nagot som ska uppmuntras. Kommunen ar Umeas
storsta arbetsgivare och krafttag maste tas for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Tydlig ledning
i en rimligt stor organisation kommer att minska sjukfranvaron.



Som en del i att vara en modern arbetsgivare, och samtidigt minska sjuktalen, vill vi att all personal ska ges
mojlighet att trana pa arbetstid. Inom Umea kommun har redan flera kommunala bolag insett fordelarna med
detta. Bland de kommunala bolag som erbjuder mojligheten till traning pa arbetstid for sina anstallda finns Umea
Energi AB, VAKIN, AB Bostaden och UPAB. Sjukfranvaron ar betydligt lagre bland de anstéllda inom de
kommunala bolagen jamfért med de anstillda inom den kommunala forvaltningen. Ar 2010 avskaffade Umeé
kommun friskvardstimmen for de anstéllda inom forvaltningen. Det var ett misstag.

Genom ett aterinforande av friskvardstimme sa uppmuntrar vi var personal att trana, och det vinner alla pa:
arbetsgivaren som far lagre kostnader for sjukfranvaro och den enskilde i formen av ett friskare liv. Fysisk
aktivitet pa arbetstid ar positivt for halsan. Detta finns som ovan beskrivet redan hos vissa av vara kommunala
bolag, men bor gélla alla anstallda inom Umea kommun. Sedan kan det variera hur detta organiseras pa de olika
arbetsplatserna, det handlar ju om att anpassa scheman och annat. Ansvarig chef fattar beslut om exakt hur det
ska losas utifran verksamhetens behov.

Jamstalldhet och lika mojligheter ar viktigt for att alla ska ha samma mojligheter till fria livsval. Alla ska
behandlas lika oavsett kon, alder, sexuell laggning, etnicitet, religios uppfattning eller funktionsnedséttning. Lika
I6n for lika arbete ska vara sjalvklart. Arbeten som bedéms som likvardiga ska ha samma I6nenivaer utan
konsskillnader.

Ambitionen med att alla kommunanstallda ska erbjudas anstéllning pa heltid ar korrekt. Men inforandet borde ha
skett utifran verksamhetens behov, de anstalldas onskemal och vad den kommunala ekonomin tillater.
Heltidsinforandet i Umed kommun under senare ar skapade negativa konsekvenser utifran kommunens och
namndernas ekonomi, men &ven utifran medarbetarnas arbetsvillkor. Inte minst det faktum att det till stora delar
var ofinansierat.

Umed kommun har, baserat pa en 6verenskommelse mellan SKR och Kommunal fran 2016, gatt langt i tolkningen
av densamma. Trots att dverenskommelsen uttrycker en ambition mellan arbetsgivare och fack om att tillsammans
over tid arbeta for att 6ka andelen heltidsanstéllda och erbjuda deltidsanstéllda att ga upp till heltid, sa gick Umea
kommun langre. Umea kommunfullmaktige har, efter forslag fran Socialdemokraterna, beslutat att alla anstallda
ska ha ratt att arbeta heltid. Beslut finns ocksa, enligt redogoérelse i budgetberedningen fran féregaende ar, om att
alla nya medarbetare ska anstallas pa heltid och deltidsanstallda med tillsvidareanstallning ska erbjudas
heltidsanstallning. Detta trots att Gverenskommelsen mellan SKR och Kommunal inte gick sa langt, samt att
ovriga fackliga organisationer inte har nagon 6verenskommelse i detta avseende med SKR.

Inférandet av heltid i vard och omsorg gick snabbt i Umea kommun. Enligt en utvarderingsrapport sa har inte
nagon annan kommun genomfort inforandet pa sa kort tid. | de flesta kommuner har man haft en lang
forberedelsetid med forstudier och pilotprojekt. I rapporter fran verksamheterna konstateras att heltidsinforandet
har inneburit att man har personal pa delar av arbetsdagen, som saknar arbetsuppgifter men likafullt kostar pengar.
Kommunen har alltsa personal pa tider nar de inte behovs, for att kunna erbjuda heltid. | konflikt mellan mal och
medel, galler medel. Att erbjuda heltid liksom tillsvidareanstallning till alla ar en lovvérd malsattning, men kan
bara genomforas i den man verksamheten klarar av det utifran tilldelade budgetramar och utan att forsamra
medarbetarnas arbetsvillkor vilket tyvarr blev féljden i Umea.

Pandemin har fatt till folj att distansarbetet har fatt sig ett uppsving. Sannolikt kommer manga anstallda i stérre
utstrackning an tidigare vilja fortsdtta jobba pa distans, i den man det ar forenligt med jobbets karaktér,
arbetsgivarens onskemal och personalens egna forutsattningar. Umea kommun bor ha en positiv grundinstélining
till detta. En modern arbetsgivare maste ha en flexibel och positiv installning till detta.
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Hushall med skattebetalarnas pengar - séankt skatt ar en frihets- och réattvisefraga!

Umed kommun har en mycket hég kommunalskatt. Skatten i Umea ar omkring tva kronor hogre an flertalet
jamforbara kommuner. Det innebér att en genomsnittlig familj dar tva vuxna arbetar betalar ca 12 650 kr mer per
ar i skatt an dem som bor i jamférbara kommuner. Umeaborna borde kunna kréva betydligt mer av service och
valfard med tanke pa hur mycket mer pengar de betalar in jamfort med manniskor som bor i andra kommuner
runt om i landet.

For oss ar detta en frihets- och réattvisefraga! Av landets 20 storsta kommuner har Umea kommun hogst
kommunalskatt. Av dessa 20 kommuner ar 12 socialdemokratiskt styrda. Men alla kommuner klarar av att ha
betydligt lagre skatteniva. Vasterbottens lans landsting har dessutom under de senaste tjugo aren hojt skatten vid
ett flertal tillfallen. Senast ar 2012, 2016 och 2017.

En hogre kommunalskatt, utan att kunna pavisa nagon generellt hogre kvalitet i verksamheterna. Svenskt
Néringsliv publicerade hésten 2017 en rapport om att potentialen, vid en jamforelse med kommuner med hog
kvalitet och lag kostnad, ar skattesankning for Umed kommun pa hela 4,35 (!) kr. Viktigt att papeka &r att det ar
en rent teoretisk framrékning, men det ger perspektiv.

De har jamfort ett antal kommuner, déribland Umed, med de kommuner i landet som uppvisar hogst kvalitet till
lag kostnad. Det handlar inte om att personalen ska “springa snabbare”. Det handlar om att bedriva den
kommunala verksamheten mer effektivt. Det handlar om att politiken maste satta upp tydliga och matbara mal.
Det maste bli en tydlighet i ansvar och befogenheter i organisationen. Ett ledarskap som mojliggor att arbetsmiljon
forbattras och sjuktalen gar ned. Att battre nyttja personalens kompetens genom att sluta detaljstyra. Att bli battre
pa att anvanda sig av ny teknik m.m. Detta ar sadant som &r framgangsfaktorer.
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I Moderaternas forslag till budget for ar 2022 sanker vi skatten i Umea kommun med 15 6re och ambitionen ar
att aterkomma med skattesankningsforslag aven kommande ar. Snittet for landets alla kommuner &r 20,71. Aven
efter var skattesankning med 15 ore, skulle Umea kommun alltsa ligga 1 kr och 94 6re hogre an rikssnittet for
landets alla kommuner. Det finansieras bl.a. via ramsankningar — jmf med Socialdemokraterna och Miljopartiet -
for kulturndmnden, individ- och familjend&mnden, miljo- och héalsoskyddsndmnden, samt kommunstyrelsen.
Utover en skattesankning mojliggor dessa besparingar — jmf med S/MP - samtidigt satsningar pa aldrenamnden,
for- och grundskolenamnden samt tekniska nd&mnden.

Kommunalskatten paverkar alla med en inkomst och ar den stérsta enskilda utgiften for svenska familjer. Det
finns partier som héavdar att det inte gar att sdnka skatten av ekonomiska skal. ”Det gér inte att hitta pengarna.”
Sa ar det naturligtvis inte. Det handlar om att prioritera. Kommunalskatten slar hardast mot dem med laga
inkomster, eftersom dessa har sma marginaler. Lagre kommunalskatt ar en viktig del i att gora Umea mer attraktivt
och 6ka umedbornas frihet.

| tabellen nedan ser vi hur skattesatserna ser ut for landets 20 storsta kommuner. Umea ligger tyvarr i topp.

Kommunala skattesatser liksom landstingsskatt bland landets 20 storsta kommuner rangordnade hdgst till
lagst (kalla: SCB 2021)

Kommun Skattesats kommun | Region Skattesats region % | Total skattesats %
%

Umea kommun 22,80 Vasterbottens lan 11,35 34,15
Sundsvalls kommun | 22,59 Vasternorrlands lan | 11,29 33,88
Gavle kommun 22,26 Gavleborgs lan 11,51 33,77
Eskilstuna kommun | 22,02 Sodermanlands lan | 10,83 32,85
Norrképings 21,75 Ostergétlands lan | 11,55 33,30
kommun

Jonkopings 21,64 Jonkopings lan 11,76 33,40
kommun

Orebro kommun 21,35 Orebro lan 11,55 32,90
Boras kommun 21,31 Vastra Gotalands 11,48 32,79

lan
Lunds kommun 21,24 Skane lan 11,18 32,42
Malmo kommun 21,24 Skane lan 11,18 32,42
Uppsala kommun 21,14 Uppsala lan 11,71 32,85
Goteborgs kommun | 21,12 Véstra Gotalands 11,48 32,60
lan

Halmstads kommun | 20,98 Hallands lan 11,40 32,38
Vasteras kommun | 20,36 Vastmanlands lan 10,88 31,24
Helsingborgs 20,21 Skane lan 11,18 31,39
kommun

Linkopings 20,20 Ostergétlands 14n 11,55 31,75
kommun

Sodertélje kommun | 20,15 Stockholms l&n 12,08 32,23
Huddinge kommun | 19,77 Stockholms lén 12,08 31,85
Nacka kommun 18,23 Stockholms lan 12,08 30,31
Stockholms 17,74 Stockholms lan 12,08 29,82
kommun

Genomsnitt: 20,90 11,51 32,41
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Umea véaxer med vaxande foretag!

Ett gott foretagsklimat i kommunen ger fler jobb och farre i bidragsberoende. Genom lag skatt och bra villkor for
naringslivet kan kommunen framja ekonomisk tillvaxt. Foretagen i Umea och deras 34 704 anstéllda bidrar
tillsammans med omkring 9,6 miljarder i skatt till det offentliga varje ar. Om alla foretag med minst en anstalld i
Umead skulle anstalla en person till genererar det skatteintakter som motsvarar 2587 férskoleplatser och 661
gymnasieldrare. (Svenskt Naringsliv, maj 2021).

Forutsagbarhet, langsiktighet och tydlighet ar tre nycklar till ett starkare foretagsklimat. De privata foretagen ar
grunden for att kommuner och regioner i nasta led ska kunna satsa pengar pa vélfarden. Varje dag fattas nya
beslut om var foretag ska etablera sig och manniskor ska flytta. Infor varje sadant beslut maste Umea framsta som
det mest attraktiva alternativet.

I Svenskt Naringslivs kommunranking erhaller Umea kommun mediokra placeringar ar efter ar. En av landets
hogsta kommunalskatter, konkurrens fran kommunen gentemot privata naringslivet, service och bemdtande samt
negativ attityd bland politiker till foretagande &r sadant som sticker ut. Umea kommun ckade forvisso 27
placeringar ar 2020 till plats 167 av landets 290 kommuner.

| undersdkningen Smaforetagarindex, som genomfors varje ar av Smaforetagarnas riksforbund, hamnar Umea pa
plats 151 av 290 kommuner. | undersokningen kartlaggs forutsattningarna for sma och medelstora foretag i
Sveriges 290 kommuner. For varje kommun analyseras nio olika dimensioner av foretagandets villkor pa lokal
nivd. Dimensionerna &ar: Lokal Marknad, Foretagsamma per capita, Overlevnadsgrad, Trygghet, Kommunal
Naringspolitik, Skolsystem, Demografi, Vélfardsatagande samt Kapitalforsorjning.

| undersokningen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gér — Oppna jamforelser Foretagsklimat 2020 —
hamnar Umea kommun pa plats 133 av de sammanlagt 181 kommuner som ingatt i rankingen. Bland kommuner
med Over 40 000 invanare, sa ar Umed pa plats 51 av 60 kommuner. Detta duger naturligtvis inte.

SKR:s oOppna jamforelser om foretagsklimat redovisar resultaten fran Insikt — en kvalitetsmatning av
kommunernas myndighetsutévning och service gentemot foretag. Foretagare far i undersdkningen bedéma
kommunernas service pa sex myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Undersdkningen genomférs bland foretagare som haft ett drende
inom ett eller flera av dessa myndighetsomraden. Det &r helhetsbedémningen som ligger till grund for mattet
’ndjd-kund-index” (NKI). For Umed kommun #r det samma resultat som foregaende ar: 71 gallande NKI. For
forsta gangen mats nu ocksa foretagares nojdhet med kommunernas service inom upphandlingar.

For att skapa ett battre foretagsklimat maste naringslivsarbetet integreras i hela kommunen. Att ge foretagen ett
gott bemotande ska aligga varje forvaltningschef och varje handlaggare, inte bara en naringslivsenhet. Malet ska
vara att alla medarbetare ger en bra service och ett gott bemotande till de foretagare som ar i kontakt med
kommunen. Néringslivsarbetet kan bidra till att 6ka effektiviteten i exempelvis arbetsmarknadsinsatserna genom
att bidra med kontaktnét, mentorskapsprogram och natverk hos lokala arbetsgivare.

En hornsten &r att sékra att kommunens arbete och myndighetsutévning ar tillvaxtframjande och genomsyras av
naringspolitisk hansyn. Det finns mycket att géra inom den egna kommunala organisationen, for att forbattra
service och dialog med de lokala foretagarna. Inom Umea kommun finns det htg kompetens, ett brett engagemang
och en stark forstaelse for foretagandets villkor. Men tyvarr &r denna insikt inte lika patagligt narvarande i exakt
alla delar av Umea kommuns olika verksamheter.
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Den som startar eller driver ett foretag ar expert pa sin verksamhet, men det ar kommunen som &ar expert pa de
kommunala regelverken. Var utgangspunkt ar att foretag vill gora ratt for sig och det géller for kommunen att
gora det latt att gora ratt fran borjan. Det ar ocksa det mest effektiva sattet att faktiskt fa foretagen att gora ratt.
Kommunen ska alltid méta foretag med respekt, en I6sningsorienterad installning och fokusera pa att ge rad och
vagledning for att det ska bli ratt. Alla tjanstemén som har foretagsarenden ska utbildas i ett serviceinriktat
forhallningssatt.

Ett vaxande Umead ar i behov av véxande och framgangsrika foretag — sma-, medelstora- och stora foretag — som
genom arbetstillfallen och skattepengar till det offentliga bidrar till en god valfard. 4 av 5 nya jobb skapas i
smaforetag. Detta maste tydligt aterspeglas i den lokala kommunpolitiken for ett battre foretagsklimat. For att nd
kommunens tillvaxtmal kravs cirka 35 000 nya arbetstillfallen, framst inom tjanstesektorn. Samtidigt har 12
procent av foretagarna i Umed ndgon gang Overvagt att flytta sitt foretag till en kommun med ett béattre
foretagsklimat (Svenskt Naringsliv, maj 2020).

Moderaternas ambition &r att Umea ska rankas bland de tio basta kommunerna i landet nar det géller
foretagsklimat. Nar lokala foretagare far fragan om vad som borde forbattras ar de framsta svaren (presenterad
maj 2021): Okad forstaelse fran politiker och tjanstemin (52%), béttre dialog med kommunen (50%), snabbare
handlaggning (47%), fler bostader (31%), forbattrad kommunal upphandling (31%). Saledes atgarder vi till stor
del sjalva rader 6ver inom kommunen.
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Det ar av central vikt att fa fler personer att starta foretag, att befintliga foretag vaxer och att fler foretag véljer
Umea som lokaliseringsort. En ytterst viktig del i den fortsatta utvecklingen ar att bli battre pa att attrahera
riskkapital till var kommun och region.

Kommunen kan forbéttra villkoren for foretagarna och bli battre pa att skapa forutsattningar for att fler ska kunna
vaga ta steget att starta eget: forkorta handlaggningstider, infér utmaningsratt, forbattra dialogen, avveckla osund
konkurrens och sanka kommunalskatten. En arbetsgivare som vill etablera sig i Umea och anstalla manniskor ska
valkomnas med 6ppna armar. Det &r viktigt att vantetiden for att fa mark anvisad darfér halls sa kort som mojligt.
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Pandemin kraver extra insatser for det lokala foretagandet

Kommuner och regioner spelar en viktig roll i arbetet med att stétta svenska foretagare genom krisen. “All
business is local.” Krisen &r inte dver — de vidtagna smittskyddsatgarderna med forandrade beteendemadnster som
foljd fortsatter att drabba vissa foretag hart vilket medfor att arbetslosheten dkar och intakterna till var valfard
minskar. FOr det offentliga &r dock av allt att doma den varsta fasen avklarad och déarmed finns mgjligheten, och
all anledning, att utvéardera atgarder som vidtagits, halla i nya valfungerande lsningar och utveckla vidare.

Att skatter inte hojs, utan helst sanks, och att kommunen kan vidta stimulansatgarder for att starka den lokala
marknaden &r en viktig grund och trygghet for det lokala naringslivet. Det &r inte lage att bromsa, utan att i storsta
mojliga man gasa, nar det galler att férenkla for, och stotta, féretagen. Det &r viktigare dn ndgonsin att politiken
véljer att bana vag for foretagen, och inte star i vagen. Pandemin har givit ett tillfalle att ytterligare belysa
foretagens samhallsbarande funktion. Vi foreslar bl.a. att kommunstyrelsen ser 6ver vilka av de tillfalliga stod
som getts till naringslivet under Corona-pandemin som kan goras permanenta.

Ett enkelt och effektivt satt att gora det mer attraktivt att starta upp foretag i kommunen &r att infora
Rattviksmodellen. Som alltid galler att myndighetsutdvningen ska bedrivas pa ett sa serviceinriktat satt som
mojligt och ingen osund konkurrens far forekomma fran det offentligas sida. Rattviksmodellen handlar om att
minska regelkrangel for foretagare utan att férandra lagar och regler. Manga ganger ar det istéllet tillampningen
som &r problemet. Varje kommun har méjligheten att utveckla sin myndighetsutévning till en niva som markant
forbattrar foretagsklimatet. | Rattvik har man gjort detta, och dessutom hjélpt flera andra kommuner. Det handlar
ytterst om hur kommunen kommunicerar, tar ut avgifter och nar rattelse utan att ta musten ur smaforetagares
kreativitet och drivkraft. Med en vég in, mindre byrakrati och enklare regler ar det att slipa ner trosklarna. Det
handlar bland annat om att ta bort forskottsbetalning for tillsyn och istéllet infora radgivande samtal och faktura
i efterskott.

Se dver tillstandshanteringen med syfte att underlatta for valskotta foretag. Umed kommun skulle kunna skjuta
upp aterkommande tillsyn och kontroller under en tvaarsperiod. Att forlanga tillstanden till tva ar &r ocksa en
atgard som minskar byrakratin for saval foretag som myndighet. Forenkla ocksa for drabbade foretag att aterstarta
genom att automatiskt fornya tillstand for foretagare som aterstartar samma typ av verksamhet efter en konkurs
med anledning av Covid-19. Moderaterna har ocksa varit drivande i konkreta fragor som att avgiftsbefria
uteserveringar och restaurangbatar, slopade tillsynsavgifter for serveringstillstand m.m.

Moderaterna har aven lagt forslag om att tillata mikrocatering i Umea kommun, vilket hade kunnat underlatta for
de lokala restaurangerna, som har det tufft p.g.a. radande pandemi. Mikrocatering handlar om hemleverans av
alkohol i samband med att kunden bestéller hem mat. Det ar catering till sma, slutna sallskap i hemmiljo. Den
som serverar alkoholen gor alderskontroller och nykterhetskontroller, precis som pa restaurang. Malmo, Vaxjo
och Nacka &ar tre kommuner som har gjort en tillatande tolkning av alkohollagen, som har méjliggjort
mikrocatering.

Avgorande for foretagen ar att kapa kostnader. Darfor ar en viktig del for kommuner och regioner att gora en
oversyn vilka kostnader de alagger sina foretagare. Oversynen bor syfta till att i sa stor utstrackning som mojligt
sanka de kostnader foretagen har for den service de far i kommunen.

Stimulera tillvaxt och handel genom att mojliggora rorelse och resa. Manga kommuner inforde lattnader gallande
parkeringsavgifter under forra varen. Moderaterna i Umea har upprepade ganger foreslagit forsok med avgiftsfri
parkering i centrala Umed, och detta forslag kvarstar. Mojlighet till uteservering aret om bor naturligtvis finnas,
om nagon eller nagra restauranger skulle vilja kora pa med det i likhet med alla dtgéirder som kan stirka “hemester-
konceptet” och den hért drabbade besdksnéringen.
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Aterstarta besoksnaringen

Besoksnaringen ar viktig for Umea och for hela var region. Den har stor betydelse for bade tillvaxt och
sysselsattning. Handel och restaurang har under senare ar varit stor och vaxande naring, som till stor del har varit
frukten av Umeads snabba tillvaxt. Turism och handel &r omraden dar manga unga far sitt forsta jobb - nagot som
ar viktigt for mojligheten att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Kommunen maste bli battre pa att locka till
sig saval turister som arrangemang och konferenser i framtiden. Ménga planer har dock satts pa paus” under
2020-2021 nér Coronapandemin har drabbat varlden.

Coronapandemin har naturligtvis haft en starkt negativ paverkan pa Umea kommuns besoksnaring. Restriktioner
och effekter av pandemin har drabbat framforallt persontransporter, hotell, restauranger, evenemang,
motesanlaggningar, resebyraer, arrangorer m.fl dar féretag och verksamheter ar beroende av att manniskor reser
och méts. Vi ser exempel pa foretag som i princip tappat hela sin omséttning. Ut6ver detta har dven vissa delar
av handeln paverkats negativt av forandrade arbets- och pendlingsvanor.

For besoksnaringen i Umea, sa ar det internationella resandet en mindre andel an det svenska. Ungefar 85% av
alla gastnatter var innan pandemin fran Sverige. Just nu sa ar av forklarliga skal majoriteten av alla gastnatter
svenska. Vanligtvis ar de storsta internationella besokarna fran Norge, foljt av Finland och sedan Tyskland.

Under 2020 sa tappade Umead i snitt 35% av sina gastnatter. Januari och februari var bra manader, men sedan slog
pandemin till i mars och Umea tappade 44% i april, 67% i maj etc. | juli hade Umea ett tapp pa 28%, vilket anda
visar att man lyckades fanga upp en del semestrande svenskar. Under 2021 sa ser vi dessvarre ett fortsatt tapp.
Januari -50%, februari -53% och mars -10%. | mars borjade man jamféra Coronadr med Coronaar, och det ar

orovéackande att Umea fortsatter tappa i mars jamfort med mars aret innan.
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Nar varlden 6ppnas upp igen efter pandemin, sa ar det viktigt att komma igang igen. Det handlar om att radda
arbetstillfallen och skapa forutsattningar for nya. Det ar viktigt att kraftsamla och dven fortsattningsvis aktivt
arbeta for att fler konferenser och arrangemang forlaggs till Umea. Daribland via en extra satsning pa Visit Umea
som redan tagits beslut om. Vi maste vara beredd pa ytterligare insatser.

Intresset att besoka Umea hade innan pandemin forstarkts tack vare bl.a. IKEA liksom shoppingcentret Avion
shopping. Shoppingturism okar i takt med att handel och turism samarbetar allt mer. Av detaljhandelns forsaljning
bestar hela tio procent av de pengar som turister spenderar. Samtidigt star handeln infor stora utmaningar fran e-
handeln och &ndrade képmaonster.

Viktigt &r samtidigt att centrumhandeln kan fortsatta utvecklas. En konkurrensfordel som brukar pekas ut for de
halvexterna handelsomradena ar att de erbjuder gratis parkering, medan det kostar att parkera inne i centrum. For
att undanrdja en del av konkurrensnackdelen finns méjligheten att erbjuda avgiftsfri parkering i de P-anldggningar
och p-platser som UPAB ansvarar dver for Umea kommuns rakning. Vi moderater vill att detta inférs pa lordagar,
under en begransad tid av dagen da huvuddelen av affarerna haller dppet. Parkeringstillgdngen utgor i detta
sammanhang bade en viktig tillganglighets- och konkurrensfaktor. Att inféra helt avgiftsfri parkering i centrum
ar nagot vi Gvervagt, men detta ar forenat med betydande ekonomiska konsekvenser vilket vi inte ser nagon
mojlighet att genomfora. Det skulle medféra en forlust for Upab pa ca 36 mnkr per ar, vilket hade behovts tackas
med koncernbidrag.

Umealven ar en i manga stycken outnyttjad resurs, och vi maste bli béttre pa att ta emot turister som kommer med
bat. Moderaterna vill darfor ga fran ord till handling nar det galler att forverkliga planerna pa en ny gasthamn,
centralt placerad i Umea. Har vill vi mojliggéra en gasthamn, driven och finansierad av privata aktorer. Vi ska
dven se till att varda det batliv som redan idag finns. Handeln i Umea gér miste om méanga “turistkronor”, nir
manga med bat istallet under sommaren véljer bort Umed och aker vidare norrut eller séderut. Allt for fa stannar
till i Umea pga bristen pa gastbryggor och centralt beldgen gasthamn. En annan sak som saknas ar attraktiva
stillplatser for husbilar och husvagnar, liksom ett s.k. “truck-stop”. Aven detta maste atgardas.

Var ambition &r att Umea ska bli en annu béttre turist- och studentstad. Da kravs det att politikerna lyssnar pa de
onskemal som finns; dels hos besckare och studenter, men dven 6vriga invanare och foretagare i Umea. Detta gor
vi bland annat genom att tillata utokade serveringstillstdnd pa Umeas restauranger. Sjalvklart ska restauranger
och krogar kunna fa utskankningstillstand till 03.00. Ingen restaurang blir tvingad att ha Gppet langre, men att
mojligheten finns anser vi moderater &r ett steg i ratt riktning - detta skulle starka mangfalden och valfriheten for
besokare, invanare och foretagare.

| andra stader sa som Visby och Kalmar, vilka har tillatit restauranger att utoka serveringstillstand, visar dven
statistiken att antalet anmélda valdsbrott har minskat drastiskt, vilket ar nagonting valdigt positivt. | Visby gick
de anmalda valdsbrotten ner med hela 73 % sedan de tillat restaurangerna att utdka sina serveringar 03.00 istéllet
for 02.00. | Kalmar har krogsrelaterade brak halverats sedan de tillat forlangda serveringstillstand. De nya jobben
skapas i manga fall i turist- och restaurangnaringen, darfor bor vi stélla oss positiva till att forlanga tiderna for
serveringstillstanden.

Besoksnaringens aterstart kommer emellertid att ta tid och Sveriges kommuner har en stor uppgift och ett stort
ansvar att fortsatta vara en del av den aterstarten.
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Arbetslosheten pa hog niva — ateruppratta arbetslinjen!

Vi maste bli battre pa att erbjuda mojligheter till arbete — arbeten for alla, oavsett bakgrund. Integrationen maste
forbattras. Fler utrikesfodda maste arbeta och kostnaderna maste minska. Utanforskapet maste minska genom att
de utrikesfodda i storre utstrackning kommer in pa arbetsmarknaden.

Sedan november 2019 da arbetslosheten lag pa 5,2 procent, sa har arbetslésheten i Umea kommun okat i 16
manader. | april 2021 vande emellertid utvecklingen da andelen arbetslosa sjonk nagot jamfort med aret innan.
Under april rapporterade Umea en total arbetsloshet pa 6,1 procent. Sett till antalet personer betyder det att 4 048
av 66 361 invanare i aldern 16 till 64 ar i Umea kommun var inskrivna som arbetssokande (tolv farre an i april i
fjol). 1 april var 8,1 procent av 18-24-aringarna inskrivna som arbetssokande (motsvarande 642 personer).

Arbetslosheten bland utlandsfodda var 16,0 procent i Umea under april manad, motsvarande 1 552 av 9 700
personer. Det &r 0,8 procentenheter farre &n vid samma tidpunkt i fjol (+51 om man raknar personer). Den senaste
manadens nedgang innebér ett trendbrott. Skillnaden i arbetslshet mellan utrikesfodda och hela befolkningen ar
9,9 procentenheter i Umea. Det ar en mindre skillnad &n for ett ar sedan.

Den minskande arbetslosheten gor att Umea nu har i stort sett samma arbetsloshetsniva som hela Vasterbottens
lan. Sorsele har den lagsta arbetsldsheten i lanet (5,1 procent), medan Asele har den hégsta (9,1 procent). For att
Umea skulle komma ner i samma arbetsloshetsniva som Sorsele skulle 664 personer behéva sysselsattas. | riket
som helhet steg arbetslosheten i april jamfort med aret innan (+0,1 procentenheter) och ligger nu pa 8,2 procent.
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I Umed ser vi samtidigt pa vissa hall en tilltagande segregation. Socialtjansten ser sammanvagt att de
socioekonomiska faktorerna ar samre pa norddstra stadsdelarna an snittet i Umea. Storre trangboddhet och storre
beroende av férsérjningsstod ar exempel pa det.

Antalet anmalningar till socialtjansten har 6kat med 300 procent fran 2012 till 2019. Under 2019 inkom 3 367
anmalningar om barn som far illa. Socialtjansten har tagit fram statistiskt underlag for att se hur anmalningar om
barn som far illa ar geografiskt fordelade. Andelen anmalningar for aldersgruppen 0-20 ar skiljer sig kraftigt
mellan olika stadsdelar och kan ocksa variera kraftigt inom samma stadsdel. Det ar dock en Gverrepresentation
pa de nordostra stadsdelarna.

Jobb, sprak och bostad ar viktiga utgangspunkter for en bra integration. Genom arbetet l1ar man sig spraket battre
och kommer lattare in i samhallet. Alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till. M6jligheten till egen forsorjning
ar en fraga om trygghet, frihet och delaktighet i samhallet. Moderaterna vill infora ett bidragstak som innebdr att
det alltid I6nar sig battre att arbeta an att leva pa olika bidrag.

W

"4

Arbetslosheten ar framst koncentrerad till personer med daliga kunskaper i svenska eller bristféllig skolbakgrund.
Har maste tidiga, konkreta och snabba insatser genomféras. De som behdver komplettera sin utbildning eller
skaffa en ny yrkesutbildning ska kunna gora det omedelbart, utan onddiga vantetider.

For att lyckas med integrationen &r det avgdrande att fler invandrare arbetar och forsorjer sig sjalva. Den svenska
valfardsmodellen bygger pa att de allra flesta arbetar. Det ar varken ekonomiskt eller socialt hallbart att mindre
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an halften av dem som invandrat och som ar i arbetsfor alder ar sjalvforsorjande. Att personer som skulle kunna
arbeta inte gor det ar kostsamt for bade individen och samhallet.

Idag kan bidrag staplas pa varandra sa att det ssmmantaget inte I6nar sig tillrackligt att borja jobba istallet for att
leva pa bidrag. Detta ar en viktig forklaring till det utanforskap som vi idag ser. For att arbetsinkomst ska bli mer
I6nsamt i forhallande till bidrag och for att fler personer ska jobba, vill Moderaterna pa nationell niva inféra ett
bidragstak for personer som lever pa forsorjningsstod.

Bidragstaket ska utgora en maxniva for den samlade ersattning som mottagare av férsorjningsstod kan fa.
Utgangspunkten ska vara att ett hushall utan skattepliktig inkomst maximalt ska kunna erhalla samlade bidrag
som uppgar till 75 procent av den disponibla inkomst som hushallet skulle haft vid ett arbete till lagstalon. For att
det ska goras effektivt kravs ett gemensamt statligt utbetalningssystem for offentliga bidrag.

Nyanlanda har idag tillgang till ersattningar pa samma villkor som évriga personer som arbetar eller bor i Sverige.
Det enda undantaget ar etableringsersattningen. I ljuset av den misslyckade integrationen pa arbetsmarknaden och
den stigande langtidsarbetslosheten behdver incitamenten for nyanlanda att ta ett jobb forstarkas.

Moderaterna i riksdagen foreslar att ersattningen de forsta fem aren i Sverige sanks genom att etableringstillagget
och ratten till kompletterande forsorjningsstod avskaffas samtidigt som etableringserséttningen forlangs till fem
ar. Det ska aven kravas kvalificering genom arbete eller permanent och laglig bosattning till en rad
bosattningsbaserade bidrag som till exempel flerbarnstillégget.

Ungefar en tredjedel av de nyanlanda som kommer till Sverige saknar grundskoleutbildning fran sitt hemland. En
tillracklig utbildning &r en forutsattning for att fa ett arbete och klara sin egen forsérjning. For att kunna forsorja
sig sjalva maste alla som kommer till Sverige gora sitt yttersta for att bli anstallningsbara utifran arbetsmarknadens
behov. Den utbildningsplikt som idag finns fungerar inte. Endast cirka 10 procent av de som omfattas av plikten
deltar i reguljara studier. Inte ens en av fem ungdomar som saknar gymnasiebehoérighet och som omfattas av
plikten deltar i reguljéra studier. Det behdvs en utbildningsplikt som verkligen fungerar, och dagens form av plikt
bor darfor skarpas.

Malet om full sysselsattning &r en hornsten i Moderaternas politiska arbete. Skatte- och bidragssystemen bor
reformeras i grunden for att pressa tillbaka utanforskap och for att se till att fler kommer i arbete. Det avgérande
for sysselséttningen &r arbetskraftsdeltagandet, som styrs av Iénsamheten i att jobba. For allt fler styrs detta av
forsorjningsstodet och beskattningen av laga inkomster. Utgangspunkten behdver vara att anstrangningar ska lona
sig mer och att bidragens totala andel av ekonomin ska minska. Varje krona i bidrag &r en krona som istéllet
kunde finansierat en trygg och tillganglig valfard med hog kvalitet.

Arbetet med att trygga och starka arbetslinjen borjar till stor del i kommunerna. Forsorjningsstod far aldrig vara
en permanent forsorjningskalla, utan ett sista skyddsnat nér inga andra inkomster finns. Kostnaderna har okat
under de senaste tre aren dd staten (Arbetsférmedlingen och Migrationsverket) misslyckats med integrationen. Ar
2019 betalades 111,4 miljoner kronor ut i forsorjningsstdd fran Umea kommun. I en hogkonjunktur. Under 2020
— under pagaende pandemi - har utbetalningen av forsorjningsstod fortsatt att 6ka och slutade for ar 2020 pa 115
miljoner kr. Hittills for 2021 har mer forsorjningsstod utbetalats pa manadsbasis, an vad som &r budgeterat. Det
har under de forsta manaderna varit fler hushall som haft behov av mer langvarigt forsérjningsstod.

Umea ska tillampa en strikt arbetslinje for att fa forsérjningsstod, vilket innebér att man maste séka jobb fran

forsta dagen (om arbetsférmagan medger det) och att man ska delta i jobbsokande, samhallsnyttiga eller andra
andamalsenliga aktiviteter 40 timmar i veckan.
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Runt om i Sverige rapporteras om omfattande fusk med bidragssystemen. Varje ar betalar det svenska
valfardssystemet ut runt 18 miljarder kronor pa felaktiga grunder, enligt en rapport fran en statlig delegation.
Oftast beror det pa att de uppgifter som utbetalningsbesluten grundas pa inte stammer. Att stoppa fusk med
valfardssystemen, daribland sadant som har koppling till organiserad brottslighet, maste ha prioritet. Kénda
riskomraden &r utbetalningar av ekonomiskt bistand, foreningshidrag och assistansersattning. Det kan ocksa
forekomma otillaten paverkan, t.ex. hot mot kommunala tjansteman som fattar beslut om olika tillstand och
insatser.

Fusk med forsorjningsstodet ska aktivt motverkas och dar detta upptacks maste det leda till konsekvenser. | M-
styrda Sundbyberg bérjade man 2017 genomfora frivilliga hembesok vid nya ansékningar om férsorjningsstod
som en del i pagaende utredningar. Resultatet blev att 24 procent av besoken ledde till avslag pa ans6kan om
forsorjningsstod. Huvudorsaken till avslag pa ansokningar var att personen inte bodde pa den angivna adressen
och att familjesituationen i vissa fall varit oklar.

S-styrda Sodertalje har under lang tid haft stora problem med bidragsfusk, men kommunen har nu hittat ett sétt
att komma at fusket. Utbetalningarna av forsorjningsstod har halverats, med en nastan ofattbar summa pa 100
miljoner om aret, efter att kommunen lyckades upptécka hur manniskor fuskade. En fungerande metod for att
upptacka fusket: hembesok till bidragstagare, moten for att visa att de personer som soker ekonomiskt stod faktiskt
uppvisar korrekt identitet, samt att man bor dar man sdger att man bor. | Sigtuna gér kommunen bedémningen att
60 procent av det som betalas ut i forsorjningsstod gar till personer som inte har rétt till ekonomiskt bistand.

Vi vill att tydligare kontroller och frivilliga hembesok infors dven i Umed kommun, i linje med vad som inforts i
andra kommuner som Solna, Sundbyberg och Sddertélje. Vi har foreslagit det tidigare men blivit nedrdstade. Nu
ar det hog tid att &ven Umed kommun tar sitt ansvar for skattebetalarnas pengar. Detta innebar ocksa att
kostnaderna for forsorjningsstod bedoms kunna minska patagligt. Med en tydlig arbetslinje och hardare kontroller
av forsorjningsstod sa skall detta antal minska. Genom att arbeta pa detta satt, sa bedémer vi att ramen for Individ-
och familjend&mnden inte behdver skrivas upp lika mycket som i S/MP-forslaget, utan ramokningen jmf budget
2021 blir med det moderata forslaget plus 23,2 mnkr.

Vi tillampar nolltolerans mot fusk och dverutnyttjande i saval vélfarden som bidragssystemen. Vid misstanke om
brott ska alltid polisanmé&lan goras.

Flyktingmottagandet maste forovrigt bli mer kostnadseffektivt. Handlaggningen av asylanstkan maste ske snabbt
och inte ta flera ar som idag. Det &r bade omanskligt och kostar enorma summor. Fran kommunens sida ska
huvudfokus vara att de nyanlanda snabbt lar sig svenska och kommer i egen forsorjning, antingen via studier eller
arbete. Vi vill se en "integrationsplikt” i linje med vad som inforts i Vellinge kommun, dar den nyanlande lar sig
svenska och dar samhéllsorientering dr en obligatorisk del och omfattar grundldggande svenska normer och
varderingar. Nyanlanda ska inte heller ha nagon fortur i exempelvis bostadskaer.

Vuxenutbildningen far samtidigt en allt mer central samhéallsfunktion och &r allt mer betydelsefull for att
manniskor ska komma i arbete. Fran att i forsta hand ha varit den andra chansen for unga som inte klarade
gymnasiet till att ocksa vara den forsta chansen for de som inte fatt den nagon annanstans. Bada dessa roller
kommer framdver kombineras med ett védxande behov av omstéllning mitt i livet. Sammantaget kommer
efterfragan pa vuxenutbildning 6ka, samtidigt som resultaten — inte minst i SFI — &r otillrackliga.
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Regionsamarbete och kommunikationer

Ensam ar séllan stark, och det ar darfor viktigt att kommunen verkar pa de arenor och i de sammanhang som &r
gynnsamma for jobben i Umed. Umed ska i samarbete med andra aktorer — naringsliv, universitet och
grannkommuner — gora var region till det sjalvklara valet for manniskor och foretag som vill etablera sig.
Samarbetet inom Umearegionen ska starkas och garna utokas — nasta steg bor vara ett ytterligare fordjupat
samarbete med Vasa stad. Under den narmaste tiden sékerstélls farjeférbindelsen, genom bl.a. den nya farja som
ar under produktion och i slutet av juni 2021 ska pabérja att trafikera rutten.

Ett nasta mal &r att arbeta for den langsiktiga visionen om en fast férbindelse éver Kvarken. Ett sadant arbete kan
koordineras av Kvarkenradet, dar Umed kommun ar medlem. Coronapandemin har inneburit att granserna mot
Finland och Norge i omgangar har varit stangda och detta har radikalt minskat resandet. For Umea ar det viktigt
att dessa restriktioner havs sa snart det ar méjligt, sa att handel och transporter kan aterupptas.

For Umea ér goda flygforbindelser till Stockholm och vidare ut i véarlden A och O. For nagra ar sedan genomférdes
en utbyggnad av Umea Airport. Nasta steg maste vara att fullfolja planerna pa nasta etapp, dar tanken &r att bygga
pa med ytterligare en vaning pa flygplatsbyggnaden. Lat oss gemensamt med Swedavia och andra intressenter
paborja detta sa snart resandestatistiken motiverar detta. Pandemin har resulterat i ett dramatiskt tapp i antalet
flygresenarer och bedomningen ar att det kommer att ta tid att komma tillbaka till samma nivaer gallande
flygandet. For Umea och var region ar det samtidigt viktigt att flygandet kommer igang snart igen. Det ar ocksa
viktigt att fortsitta agera for att staten inte lagger ned Bromma flygplats som har viktig betydelse for Umeas
flygforbindelser. Utbygganden av Arlanda maste sékras innan sadana diskussioner bérjar foras. Vi ska dven bidra
till det pagaende arbetet med att utveckla var region som en “hub” for framtidens elflyg.

Viktigt for en battre infrastruktur i norr ar byggandet av Norrbotniabanan som kommer att bidra till en viktig lank
for Umed norréver men &aven knyta ihop Sverige med Finland och nordvastra Ryssland. Tack vare
Alliansregeringen satsning ar 2008 byggs Umeas ringled. Tyvarr intraffande nyligen en olycka med brobygget
over Umeadlven. Det aterstar att se hur langa forseningar som orsakas av detta. Vastra Lankens fardigstalls
forhoppningsvis under hosten 2022.
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Bostadsbyggande — attraktiva livsmiljoer bade i stad och pa landsbygd

I Umea rader fortsatt bostadsbrist. Kommunens mal ar att bostadshyggandet maste 6ka till 2000 bostéader per ar,
men hittills har inte resultaten varit i nirheten av detta. Ar 2020 fardigstélldes 412 bostader. Ar 2019 ca 1000
bostader, ar 2018 ca 1400 och ar 2017 ca 950. Prognosen for 2021 ar omkring 700-800 bostader.
Bostadsmarknaden &r inte i balans och det saknas bostader. Det skulle alltsa jamfort med tidigare ar behdvas en
fyrdubbling av bostadsbyggandet for att na upp till malsattningen 2000 bostader per ar. De privata aktorerna och
det kommunala bostadsholaget AB Bostaden maste tillsammans bidra for att oka takten.

Vi har sedan tidigare borjat inrikta oss pa kortare tid for markreservation. Flexiblare och mer generella
detaljplaner med optimal volym och anvandning ar ocksa en viktig férutsattning. Kommunen behéver en
langsiktig planering dér det alltid finns en ”bank” med byggklar mark sé att marknaden uppmuntras till att bygga
efter invanarnas behov. Blandat boende i olika omraden ar efterstravansvart.

Trots det ar utbudet av villor extremt Iagt, vilket vi maste tillgodose under kommande ar. Under det senaste
decenniet har smahusens andel av den totala produktionen legat pa laga 17 procent. Smahusen ar en viktig, men
ibland forbisedd forutsattning, for kommunens utveckling. Manga undersékningar genom aren visar dessutom att
det &r just i en egen villa manga 6nskar att bo. Boendebarometern &r en aterkommande undersokning som tar
tempen pa den svenska bostadsmarknaden. Bland svenska bolanetagare i aldersspannet 18-79 ar anger mer an
atta av tio (84 procent) att de har villa som dromboende. Mer &n var tredje (35 procent) anger att deras dromboende
ar en villa pa landet. Umea borde bli béttre pa att erbjuda attraktivt boende i villa runt om i var kommun.

Det ar alltfor langa vantetider nar det géller planhandlaggning. Det kan droja upp till 1,5 ar innan en privat aktor
ens far en planarkitekt tilldelad sitt arende, och darefter kommer den sedvanliga planprocessen. Det leder till langa
vantetider. De privata aktorerna maste sjalva kunna driva och bekosta planprocessens delar som inte &r
myndighetsutdvning. Det medfor flera positiva delar, dar exploatoren snabbare far fram sina projekt, marknaden
bygger upp en kunskap for att utfora dessa tjanster samt att byggtakten halls uppe.

Detta skulle &ven frilagga resurser for en snabbare handlaggning inom kommunen. Vi skulle se ett betydligt hogre
tempo nar det galler att mojliggora nya detaljplaner samt 6kat byggande for savél verksamhet som bostéder.

Overklagningar ar ocksé ett bekymmer dé det innebér att ett stort antal bostadsprojekt stoppas upp. Hosten 2020
lag ca 1600 bostader i dverklagade detaljplaner i Umea. Det ar styrt av nationell lagstiftning. Sakégare ska
sjalvklart ha mojlighet att Overklaga, men daremot sa anser vi moderater att mojligheten att dverklaga i instans
efter instans — och darmed férhala en process flera ar - bor begransas. Likasa bor bedémningen av vilka som kan
vara sakagare begransas jamfort med idag.

Vi anser att det kommunala bostadsbolaget AB Bostaden har en central roll att spela, nar det galler nyproduktion
av hyresratter. AB Bostaden har idag en dominerande andel — omkring 45 procent - av hyresrattsbestandet i Umea.
Vi vill successivt avyttra ytterligare delar av fastighetsbhestandet for att mojliggora dels 6kade underhallsinsatser,
dels 6kad nyproduktion. AB Bostaden star infor stora utmaningar trots tidigare genomford avyttring — dkad takt
av nyproduktion men framforallt géllande ett stort upprustningsbehov av miljonprogrammet, vilket kraver
kapitaltillskott. Fortsatt avyttring av Bostadens bestand &ar darfor en nodvandighet for att skapa utrymme for
renoveringar och nybyggnationer. Avyttringen boér dessutom vara mer omfattande ar den som genomfordes 2017.
Det minskar samtidigt Bostadens dominerande roll pa marknaden och slapper in fler forvaltande aktorer som kan
dra sitt stra till stacken avseende nyproduktion av hyreslagenheter.

Det var valkommet att vi tillsammans med Socialdemokraterna under 2017 kunde enas om en avyttring av 8
procent av bestaendet till Heimstaden: 1 601 lagenheter pa Mariehem och Carlshem for ca 1,1 miljarder kr. Tio
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bostadsbolag var intresserade att lagga bud, sa det visar vilka goda mojligheter som &nda finns for att fortsatta en
sadan politik.

Vi ska fortsatta fortata och bygga centralt. Men trots den tata stadens fordelar ar den svar att forverkliga p.g.a.
otidsenliga regler. De normer och krav som nu finns gor det svart att bygga den typen av miljéer som manga
efterfragar. Darfor maste hammande regler och t.ex. strandskydd ifrdgasattas. Moderaterna i Umea vill ta bort
lokala “kvadratmeterregler” som styr storleken pa friyta mm och ersitta dem med kvalitetskrav. Oversiktsplanen
borde omarbetas sa att kvalitetskrav stalls pa friytor, istallet for lokala kvadratmeterregler. En stads charm handlar
om en mangfald i byggnationen. Hoga och laga hus ska kunna samsas och skapa variation.

Sévar, Holmsund/Obbola och Hornefors ska fortsatta att vaxa. Umeads kommundelar erbjuder en attraktiv
livsmiljo och utgor ett viktigt fortsatt omrade for utveckling. AB Bostaden ska i alla lagen beakta mojligheten till
nyproduktion och bygga lagenheter utanfor de centrala stadsdelarna. Det kan handla om kommundelscentra, men
aven i byar med omland som exempelvis Tavelsjo, S6rmjéle, Bullmark, Botsmark, Yttersjo, Hissjo, m.fl. Fler
omraden maste 6ppnas upp for bostadsbyggande.

For att understryka kommunens ansvar dven for utvecklingen utanfor centrala stadsdelarna, foreslar vi att ge AB
Bostaden ett sérskilt direktiv. Namligen att alltid ta i beaktande mojligheten att vid nyproduktion bygga utanfor
de centrala stadsdelarna och utanfér kommundelscentra. Vi har ett ansvar for hela kommunens utveckling. Det
okar samtidigt mojligheterna att faktiskt uppna befolkningsmalen och géra Umea till ett starkt tillvéaxtalternativ
till de storre staderna i sodra Sverige. Liksom vi siktar pa att géra Umea till det sjalvklara storstadsalternativet i
norra Sverige, sa ska vi ocksa se till att erbjuda de basta levnads- och utvecklingsbetingelserna for boende pa
landsbhygden inom vara kommungrénser.
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Sveriges basta skola

Sveriges basta skola — for varje elev — varje dag. Sa sammanfattas var ambition for Umeas skolor. Skolan ska
vara en trygg plats for alla barn och elever, dar lararna far fokusera pa undervisning och kunskap star i centrum.
Vi 6kar ramen till for- och grundskolenamnden med 67,2 mnkr, vilket & 10 miljoner kr mer an S/MP-budgeten.
Aven om det inte ar resurserna i sig som ar det avgorande, sa vet vi att just grundskolan har lagre kostnadsnivéer
ar snittet.

Det viktiga ar inte vem som ar huvudman for en skola — det viktiga ar hog kvalitet. Att fa valja skola och forskola
skapar trygghet. 3 av 4 foréldrar och elever anser det vara positivt att kunna vélja skola. Det ska finnas
lattillganglig och relevant information om alla skolor och om vilka fristaende och kommunala utbildningar som
erbjuds i kommunen, sa att det blir lattare for féraldrar och elever att vélja skola. Val av skola ska bli obligatoriskt.
En sadan motion blev nedrostad i fullmaktige varen 2017, men vikten av att infora ett aktivt och obligatoriskt val
av skola kvarstar.

For att Umea ska kunna bli den framsta skolkommunen kréavs férandringar. Studieresultaten i vara skolor &r trots
goda forutsattningar inte tillrackligt bra. Detta marktes tidigare i SKR:s Oppna jamférelser mellan landets olika
kommuner, géllande t.ex. genomsnittligt meritvarde arskurs 9. Vager man in elevernas forutsattningar, det s.k.
sammanvagda resultatet, hamnade Umea pa plats 110 av 290 kommuner i den senaste publicerade jamférelsen
fran 2017. 1 en undersokning som publicerades 2019 fran Lararnas Riksférbund hamnade Umea kommun pa plats
267 av landets 290 kommuner nar det géller elevresultat justerade for kommunegenskaper. Alltsa hur bra man
presterar utifran forutsattningarna (Genomsnittligt meritvarde i ak 9, foraldrarnas utbildningsbakgrund, antalet
nyanlanda elever samt SCB:s socioekonomiska index).
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I rankingen som publicerades av Lararforbundet i november 2020 tappade Umea i placeringar, fran plats 40 till
plats 67. Umea kommun &r medelrankad nér det galler meritvardet i arskurs 9 jamfort med andra kommuner och
rankas pa plats 126 av landets kommuner. Det &r ett kriterium som bygger pa elevernas genomsnittliga meritvarde
justerat for socioekonomiska forutsattningar.

Grunden laggs redan i forskolan och har ar det viktigt att mojliggora goda forutsattningar genom lagom stora
barngrupper.

Alla skolor i Umed, oavsett om de ar friskolor eller kommunala skolor, ska befrias fran onddig politisk
detaljstyrning och ha rétt att sj&lva ansvara for sin ekonomi, sin personal, profil och sina studieresultat. Det skapar
ocksa goda majligheter, inte minst for byaskolor och mindre skolor pa landsbygden runt om i var kommun att
kunna utvecklas och fa styra 6ver sin egen framtid. Sa lange det finns elevunderlag, personal och ekonomi att
bedriva verksamheten beh6ver ingen vara orolig for att skolan ska forsvinna utan ges tvartom mojlighet att kunna
utvecklas.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrummen ska det vara lugn och ro. Vi har nolltolerans mot
krankande behandling och mobbning i och kring skolan och vi staller krav pa att skolan aktivt férebygger sadant
samt tar fullt ansvar om nagot allvarligt intraffar. Vi har sett alarmerande exempel pa senare tid, med hot och vald
pa vara skolor i Umea. | lokalmedia kunde vi i september lasa om en 6kning av anmalningarna om tillbud eller
skador pa grund av hot och vald i grundskolan. 123 fall ar 2019, vilket &r en 6kning med 23 procent jamfort med
2018. Vidare har det framgatt av reportage i media om att dodshot bland elever &r en 6kande trend. En handfull
’incidenter” som handlar om hot och fysiskt vald i skolan blir anméilda, men omfattningen av hot ar enligt artikeln
storre an sd. Det finns ocksa en utbredd tystnadskultur bland eleverna, som ett resultat av hoten. Det har blivit
svarare for vuxenvérlden att fa reda pa vad som har hant. Sa har far det inte fortsétta. Vuxenvarlden maste reagera
och sta upp for en god arbetsmiljo for Umeas elever. Alla brott pa skoltid eller i anslutning till skoldagen ska
polisanmalas. Skolor som anser att det kravs ytterligare insatser i form av vakter eller sdkerhetssamordnare ska
sjalvklart anstélla sadana, om behov foreligger.

Larandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i klassrummen ska det vara lugn och ro. Stok, skolk och oordning
i klassrummen ska inte accepteras. Redan idag finns det befogenheter for rektorer och larare att vita atgarder for
att uppratthalla ordning pa skolorna, aven om vi moderater skulle vilja ga langre och inféra sadant som
ordningsomdémen.

Det finns flera disciplindra atgarder som rektorn eller lararna far anvanda om en elev stor ordningen eller
upptrader olampligt. De disciplinara atgarderna i skollagen ar:

- utvisning ur undervisningslokalen

- kvarsittning

- skriftlig varning

- tillfallig omplacering

- tillfallig placering vid en annan skolenhet
- avstangning

- omhéandertagande av féremal.

| vissa fall far rektor besluta att en elev tillfalligt ska placeras vid en annan skola. Detta galler om en tillfallig
omplacering inom skolan inte ar en tillrackligt ingripande atgard, eller om den inte gar att genomfora. | sa fall
maste rektor pa den andra skolan godkéanna detta. Skolan maste informera elevens vardnadshavare innan eleven
flyttas till annan skola. Placeringen vid den andra skolan far bara vara langre &n tva veckor i undantagsfall.
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Elever i kommunala grundskolor kan dven flyttas permanent till en annan skola inom kommunen om det ar
nodvandigt for att ge andra elever trygghet och studiero. Atgarden ska anvéndas restriktivt och bara nar man
provat andra atgarder forst. Vid mycket allvarliga handelser kan en elev flyttas permanent utan att man provat
andra atgarder forst.

Vara skolor ska erbjuda en trygg arbetsmiljo och vara en lugn oas for studier och forkovring.

Ett annan aktuell frdga ar behovet av att tillskapa fler resursklasser i Umea. Elever med neuropsykiatriska
funktionshinder maste fa battre forutsattningar att klara av sin skolgang. Fler elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar maste fa tillgang till anpassad skolgang med mindre klasser. Moderaterna vill darfor att
fler resursklasser startas i Umea kommun, sa att fler elever ska ges mojlighet att klara av sin skolgang.

Ett tilltagande problem i Umea ar nyttjandet av narkotika. Det finns en politisk samsyn inom UmeBra om att
kraftsamla mot narkotika under de kommande aren, vilket ar valkommet. Det kravs en samverkan for unga i
riskzon med bl.a. féljande aktorer: skola, socialtjanst och polisen. Viktigt &r att tidigt upptacka forekomsten av
narkotikamissbruk och forhindra eskalering. Allt fler gymnasieskolor runt om i landet infor frivilliga slumpvisa
drogtester som en del i skolans forebyggande policy. Enligt aktuella uppgifter i riksmedia har var sjatte kommun
infort drogtester pa skolorna. Moderaterna vill att d&ven Umea kommun infor detta pa kommunens
gymnasieskolor.

En viktig forutsattning for goda kunskapsresultat ar att vi foljer upp resultaten kontinuerligt. Moderaterna anser
att betyg ar ett viktigt verktyg for att tydligt ange hur elever ligger till och sander viktiga signaler om stédbehov.
Med betyg okar ocksa skolans fokus pa kunskapsresultaten.

Skolverket presenterade 2017 en utvérdering av betygen som inférdes fran arskurs sex. Utvarderingen visade att
drygt halften av lararna upplevde att elevernas motivation var hogre efter att betygen fran arskurs sex inforts.
Bland eleverna uppgav 80 procent att de arbetade hardare nar de vet att de far betyg. | utvarderingen framkom
det att manga larare ansag att betygen gjort det lattare att upptacka elever som var i behov av sarskilt stod. Fran
och med hdéstterminen 2021 ar det fritt fram for rektor pa alla skolor i Sverige att sjalv besluta om betyg fran
arskurs fyra. Moderaterna anser att Umed kommun ska uppmuntra kommunens rektorer att besluta om betyg fran
arskurs 4.

Vi maste investera i skolan och satsa pa lararna. Inget &r viktigare for att hoja kunskapsresultaten an att ge lararna
kraft och tid att fa vara just larare. Vara elever behdver mer tid med sina larare. Internationella undersékningar
visar att svenska larare anvander mindre andel av sin tid till undervisning jamfort med andra lander. Skolverket
pekar pa att svenska larare lagger 6ver tva timmar per dag pa administration och uppgifter relaterade till ordning
och omsorg. Det handlar exempelvis om att iordningstélla lokaler, behandla ledighetsansdkningar, agera rastvakt
och 6vervaka omkladningsrum. Detta ar tid som skulle kunna anvandas till larande och till att ge stod at dem som
behdver det mest.

For att ge larare mer tid for att exempelvis forbereda lektioner samt fokusera pa undervisningen vill vi i den man
det &r mojligt omfordela pengar inom for- och grundskolendmndens ram for att infora lararassistenter i skolan.
Vi 6kar dessutom ramen nagot for detta andamal. Lararassistenternas uppdrag ska vara att assistera och avlasta
lararna med uppgifter av administrativ karaktér. Forutom ovan ndmnda exempel kan det &ven handla om att lagga
ut information pa skolans hemsida, skriva veckobrev, plocka fram nodvandigt material och kontrollera nérvaro.
Satsningen riktas i forsta hand till de tidigare arskurserna pa de skolor som har storst utmaningar sa att den extra
undervisningen och stodet kan komma sa tidigt som mojligt.

Vidare maste hedersfortrycket uppmarksammas. Samtidigt som sommaren innebar sol och badstrander for manga
barn i Sverige, innebér det motsatsen for andra. FOr vissa barn kan det i vérsta fall handla om en skrackfylld tid
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dar de tas till ett annat land for att giftas bort mot sin vilja eller till och med utsattas for vald. Men det kan ocksa
handla om vardagliga saker for barn, s som att ga pa klassens disco, umgas med vanner eller annat. Darfor vill
vi att kommunen kartlagger hur manga barn och ungdomar som lever under sadana férhallanden. Da blir det ocksa
enklare att komma med skarpa forslag for att stoppa detta. Likasa vill vi att forekomsten av antisemitism kartléaggs
i skolorna. Runt om i landet, sa ocksa i Umead, forekommer antisemitism. Detta maste motverkas.

Gymnasieskolorna i Umea ska ge alla elever goda kunskaper och fardigheter for att pa sa satt forbereda varje elev
infor hogre studier eller yrkeslivet. Kunskapsformedlingen ska alltid sta i framsta rummet. Vi vill underlatta
skolornas kontakt med néaringslivet for att forbereda eleverna for livet efter examen. Vi ser ocksa positivt pa
etablering av fristdende gymnasieskolor, da vi vardesétter valfrihet och konkurrens.

Umed kommun erbjuder ungdomar sommarjobb, aven kallat ferieprao, till de elever som gar ut forsta aret i
gymnasiet. Syftet med att Umea kommun erbjuder ferieprao ar att ge ungdomar en forsta inblick i arbetslivet.
Under dessa veckor far ungdomarna arbetslivserfarenheter som kan vara vardefulla vid framtida studier och
arbeten, samtidigt som ungdomarna far en mojlighet att tjana lite extra pengar.

Men om malet &r att rusta unga for framtiden sa maste ungdomar fa lara sig hur arbetsmarknaden fungerar pa
riktigt. Kommunen bor darfor stalla krav pd att ungdomar ska skicka in CV och personligt brev nar de soker
ferieprao hos kommunen. | forsta hand bor ocksa ungdomar soka sig till den ordinarie arbetsmarknaden och inte
till kommunen.

Det bor darfor vara ett krav att ungdomar ska soka minst ett sommarjobb pa den ordinarie arbetsmarknaden for
att fa soka ferieprao hos Umea kommun. Detta for att ungdomar ska fa lara sig hur det gar till att soka jobb och
for att ungdomar ska utmanas till att soka ett riktigt sommarjobb, istallet for att enbart fa jobba nagra fa veckor
hos kommunen. Att fa ett sommarjobb pa den reguljara arbetsmarknaden ger ocksa en battre chans till att fa
extrajobb efter sommaren vid sidan om studierna. Véxjo och Sundbyberg ar tva exempel pa kommuner som staller
dessa krav pa ungdomar som ansoker om sommarjobb.

29



En trygg dldreomsorg och funktionshinderomsorg

Moderaterna foreslar en kraftig forstarkning av aldrenamndens ram i Umed. Ut6ver den foreslagna ramhojningen
med S/MP-forslaget pa 44 mnkr, sa har vi genom omprioriteringar méjliggjort en satsning pa ytterligare 22 mnkr.
Det blir alltsa en direkt ramhojning pa 66 mnkr pa arsbasis.

Det ska vara tryggt att aldras i var kommun. Vi vill se variation av dldreboenden med olika former av service och
med olika typer av upplatelseform. Sammanhangande aldrevardskedjor behovs for dldre med successivt 6kande
behov. Umea behdver utveckla boendeformer for dldre som seniorboenden/trygghetsboenden, Sarskilt boende
(SABO) for aldre med olika typer med kognitiv svikt. Utveckla och tillganglighetsanpassa det befintliga
bostadsbestandet. Kommunen bor ocksa inratta ett boende for unga med demenssjukdom eller annan form av
minnesstorning. Umea behdver en utdkad byggnadstakt for boende riktade till dldre.

Det ska vara en rattighet for aldre att beredas plats pa ett boende, nar man kéanner sig otrygg och blir sjuk. For
dem som bor kvar hemma, sa ska det vara tydligt med vem/vilka som ska komma fran hemtjansten och nar pa
dagen. Mat som ar god och naringsriktig ska alltid serveras, och aktiviteter for aldre ska erbjudas sa att ofrivillig
ensamhet undviks. Det maste finnas storre méjlighet att valja vilken mat man vill 4ta, men ocksa om man vill ata
ensam eller med sallskap av andra.

SKR:s och Socialstyrelsens Oppna jamférelser 2019 gallande vard och omsorg for aldre — visade att Umead ligger
pa plats 260 av 290 kommuner nar det kommer till antalet fallskador for personer 80 ar och &ldre. | samma
jamforelse lag Umea kommun pa plats 143 av 246 kommuner nar det kommer till bemotande, fértroende och
trygghet i sérskilt boende. Plats 165 av 240 nar det kommer till boendemilj6 i sarskilt boende och plats 132 av
239 nar det kommer till sarskilt boende i sin helhet. Det var dessutom mestadels forsamringar jamfort med aret
innan och det duger inte.
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Umed kommun ska erbjuda en dldreomsorg med varme och omtanke. Aldre ska kunna vara sikra pa att man far
den vard och omsorg som forvantas. En vard/omsorg som ska praglas av god och saker kvalitet och ett vardigt
bematande. Detta géller a&ven hur kommunens personal hanterar lakemedlen, som &r sa viktig for de aldre. Vi har
under senare ar kunnat lasa om saval vanvard som hur man inom den kommunala aldreomsorgen brutit mot
géllande regler och rutiner. Det kan aldrig accepteras.

| 2019 ars Patientsakerhetsberattelse, vilken redovisades i aldrendmnden i februari forra aret, stod det klart att
”den storsta utmaningen i verksamheten dr bristen pa kompetens och erfarenhet av omvérdnadsarbete,
spraksvarigheter och brister i dokumentation hos omsorgspersonal.” Detta &r ytterst allvarligt och ett mycket stort
hot mot patientsékerheten bade vid delegering av medicin och vid dokumentation. Det har aven betytt en markant
okad arbetshorda for de sjukskoterskor som finns i dldreomsorgen. Sprakproblem lyftes darfor upp som ett sarskilt
fokusomréade for 2020 med tilldgget att: for att minska patientsidkerhetsriskerna sa vidtas atgérder for att oka
kompetensen hos omsorgspersonal snarast under 2020.”

Vi ser det som en absolut sjélvklarhet att arbetsgivaren sakerstaller att personalen bade forstar och kan géra sig
forstadd hos dem som de ar satta att hjalpa. Sa ar inte fallet idag inom Umeéa kommun. Det finns flera exempel
fran Umea dar bristande kunskaper i svenska spraket hos personalen inneburit stora bekymmer och allvarliga
incidenter for bade boende och anhériga.

Fler atgarder maste vidtas for att 6ka kompetensen hos personalen dar spraket ar en stor del. Redan vid rekrytering
av personal sa har kommunen ett ansvar att forsakra sig om att den blivande anstéallde har nédvandiga
sprakkunskaper. Rekryteringsbehoven i aldreomsorgen ar mycket stora, men det &ar definitivt ingen l6sning att
sanka kraven pa att kunna det svenska spraket nar det utgor en sa viktig del av god omvardnad och patientséakerhet.

Vi foreslar darfor att kommunen infor spraktest vid anstallning av personal inom hemtjanst och dldreomsorg. Det
handlar i grunden om respekt for de som behdver hjélp, forutsattningar for en vardig aldreomsorg och det handlar
om patientsakerhet. Botkyrka kommun har exempelvis infort spraktester i dldreomsorgen fran 1 oktober 2020.
Alla som soker tjanster ska genomga ett test, och manga av de redan anstéllda ska utbildas.

Vi moderater vill dessutom se en ny central kvalitets- och trygghetsinspektion som tar ett helhetsgrepp om
inspektioner, tillsyn och uppféljning av kvaliteten inom aldreomsorgen i Umea kommun. Utéver de uppféljningar
och inspektioner som redan sker inom aldreomsorgen i Umea. Inspektionerna ska ske saval anmélda som
oanmalda.

Vi vet samtidigt att personalen arbetar under hart tryck och sjukfranvaron ar hog. Det finns ett behov av okad
grundbemanning. I jamférelse med andra kommuner har Umea kommun en lag bemanning av omsorgspersonal.
Samtidigt har heltidsinférandet inneburit dramatiskt ¢kade kostnader och paradoxalt nog pa sina hall samre
arbetsforhallanden. Ett fokus maste vara att ge personalen béttre arbetsforhallanden och i mojligaste man minska
antalet delade turer m.m.

Umed kommun var tidigt ute med att erbjuda eget val inom hemtjanst och sedan 2010 har vi lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten. Att fokusera pa kvalitet &r en sjalvklarhet och vi vet med sékerhet att
brukarnas behov tillgodoses battre samtidigt som ndjdheten har 6kat. Kundnéjdheten inom hemtjansten som
helhet ligger pa 93 procent i Umea. 54 procent av de som har ratt till hemtjanst valjer nagon av de privata
aktorerna. Utéver den kommunala hemtjénsten erbjuder 10 privata hemtjanstforetag sina tjanster. Denna valfrihet
holl pa att krossas av S och V ar 2019, men en majoritet i KF stoppade deras initiativ att avskaffa LOV inom
hemtjansten.

I mars 2020 enades de borgerliga partierna med Socialdemokraterna och Miljopartiet om att skjuta pa den
pagaende upphandlingen av nya utforare av hemtjanst enligt LOV till den 1 nov 2020. Detta med anledning av
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det radande smittlaget avseende det nya coronaviruset. Det var inte ansvarsfullt att i radande lage riskera en
situation dar vardtagare tvingas byta vardgivare. Overenskommelsen innebar i korthet att den upphandling av
LOV-foretag som pagick skots upp och att ersattningsnivaerna hojde. Hojningen omfattade 25 kr per utférd
hemtjansttimme fran och med den 1/5 2020. Det kvarstar alltsa en betydande skillnad i ersattning till de privata
aktorernas nackdel, men det var ett steg i ratt riktning. Det skulle behovas ytterligare en hojning — tre ganger sa
stor — pa 75 kr per utford hemtjansttimme for att man skulle uppna nagorlunda likartade villkor.

For att uppna likvardiga villkor mellan de privata och kommunala alternativen maste LOV-systemet vara
transparent och konkurrensneutralt. Egenregins villkor for finansiering, infrastruktur m.m. ska vara densamma
som for de privata foretagen. Att som i Umea da ta beslut i namnderna sa att privata foretag far kraftigt lagre
ersattning an den kommunala strider mot lagstiftningens intentioner.

Valfrinetssystemet i Umea ar varken transparent eller konkurrensneutralt. Kostnaden fér den kommunala
hemtjansten har — fore justeringen i maj 2020 - varit cirka 35 procent hogre an ersattningen till den privata
hemtjansten. Skillnaden idag &r saledes omkring 26 procent. Detta ar orimligt och i sak en ren skandal. Umea har
Sveriges lagsta hemtjénstersattning jamfért med andra kommuner. Kommunens l6sning med att sanka
servicenivaerna, dar den som nyttjar hemtjanst t.ex. inte far duscha oftare an tva ganger i veckan eller fa sin séng
renbaddad oftare an var tredje vecka for att klara budget, &r oacceptabel.

LOV-systemet i Umea ska garantera likvéardiga ekonomiska forutsattningar for alla utforare, savél de privata
hemtjanstforetagen som den kommunala hemtjansten. Darfor vill vi uppdra till Aldrendmnden samt Individ- och
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familjenamnden att justera ersattningsnivaerna sa att de privata hemtjanstutforarna och den kommunala
hemtjansten far samma ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

Det ar dessutom hdg tid att inféra LOV inom fler verksamheter som inom vard och omsorgsboende och inom
funktionshinderomsorgen. Vi ser inte foretagande inom vélfardssektorn som ett hot mot kommunens egna
verksamheter, men en mojlighet till utveckling och forbattring. Det finns ocksa stora majligheter till besparingar
nér t ex investeringskostnader for byggande av boenden tas av andra.

Kommunen har lange haft forseningar nar det géller byggande av LSS boenden och det &r bra att konsekvenserna
med viten har uppmarksammats. Tyvarr saknas viljan att se vad andra kan gora for kommunen. Umea kommun
fortsatter att avvisa foretag som star redo att bygga LSS boenden istéllet for att se dem som en mojlighet.

Vi star infor stora rekryteringsbehov inom vard och omsorg och behover gora mer for att locka manniskor till
vardyrket. | dag har andelen utbildad arbetskraft inom &ldreomsorgen sjunkit till alltfor laga nivaer. For att
sakerstalla att personalens tid anvands pa ratt satt vill vi se fler vardserviceteam som kan avlasta ordinarie personal
uppgifter med t ex stadning och tvatt. Umea kommun maste ocksa bli battre pa att anvanda ny teknik och
digitaliseringens mojligheter. Kostnaderna for aldreomsorgen kommer i framtiden bli betydligt hogre, samtidigt
som det kommer att rada akut brist pa personal. Det maste métas med bl.a. den nya tekniken, som exempelvis
mojliggor tillsyn pa natten via kameror, anvandandet av medicinrobotar i verksamheten m.m.

Umead kommuns verksamheter ska stédja varje manniskas stravan att fa leva det liv man vill utifran sin egen
formaga och onskan. Det innebar inte att det saknas behov av stod. Alla har inte samma forutsattningar. Olika
sorters funktionsnedsattningar blir ett handikapp for den enskilde forst om samhéllet inte formar méta de olika
svarigheter manniskorna kan ha. Okad tillganglighet ar en av de viktigaste fragorna. Kommunen ska i all sin
verksamhet skapa forutsattningar for funktionsnedsatta att ta del av utbudet pa samma sétt som alla andra.

Umed kommuns funktionshinderomsorg ger stéd och service personer med funktionsnedsattning sa att de ska
kunna leva ett sa sjalvstandigt och meningsfullt liv som majligt. Stod kan innebéra till exempel personlig
assistans, daglig verksamhet, boendesttd eller boende. Tack vare Lagen om valfrihet (LOV) i hemtjansten vet vi
att bade kvalitet och medinflytande har forbéttrats och darfor vill vi infora LOV i fler verksamheter Tillsammans
med de évriga borgerliga partierna sa foreslar vi inforandet av Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom sarskilt
boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.
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Umea — Sveriges basta idrottsstad!

Umea utsags till ”Sveriges bista idrottsstad” ar 2020. Priset delas ut sedan 2011 av SVT Sport i samband med
SM-veckan. Umea kom tvaa 2019 och pa forsta plats ar 2018. Det ar ett kvitto pa att Umeds satsningar pa idrott
— bade pa bredd och spets — &r ratt vég att ga. Detta dr ocksa langsiktiga satsningar som vi har varit och ar 6verens
om politiskt 6ver blockgransen.

Idrott och stimulans for folkhdlsan utgor viktiga inslag i en modern och vdxande kommun. Strategiska
investeringar ska fortsatta goras inom detta omrade, i synnerhet i samarbete med det privata naringslivet. Fysisk
aktivitet som till exempel idrott &r viktiga, inte minst for barn och unga.

Vi har politiskt 6ver blockgranserna varit Gverens om vikten av att satsa pa idrotten. Umea har ett rikt foreningsliv
vilket bidrar till en demokratisk utveckling och samhérighet. Moderaterna ser positivt pa stodet till det ideella
foreningslivet, och tillfor genom omférdelning inom ram tva miljoner kr till foreningsbidrag. Detta genom
reducering av administration/drift inom namndens ansvarsomrade.

Umea har en ung befolkning och det ar darfor sarskilt angelaget att fortsattningsvis skapa mojligheter for ett

utvecklande idrotts- och fritidsutbud i kommunen. Det innebar ocksa battre mojligheter att jobba med ett
forebyggande arbete dar foreningslivet fyller en viktig funktion.
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Samtidigt ar det viktigt att ungdomsverksamhet erbjuds i trygga miljéer. 1 Umea kommun finns det 11
fritidsgardar och tva motesplatser for unga. Vissa av dessa valkomnar ungdomar upp till 25 ar. Moderaterna anser
att aldersgranserna bor sankas. Skattebetalarnas pengar ska inte finansiera métesplatser for unga, dar personer i
sjalva verket ar s gamla som 25 ar. Fritidsgardarna ska framst rikta sig till ungdomar i yngre aldrar. Nar aldre
ungdomar vistas pa fritidsgardar och andra motesplatser kan det leda till att yngre inte vagar ga till fritidsgardar.
Moderaterna foreslar en generell Gvre aldersgrans pa 18 ar.

Coronapandemin har slagit hart mot hela vart samhalle och det inkluderar aven idrotten. Umeas framgangsrika
elitidrottsforeningar drabbades hart da sponsorer uteblev nar foretag sjalva kampade for att overleva.
Arenaidrotter drabbas synnerligen hart. Fran moderat sida bedomde vi att forutsattningarna att ka sponsringen
under slutet av 2020 var goda. Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott avsatte 5 miljoner kronor till ett
tillfalligt utdkat stod dar 4 miljoner kronor férdelas enligt principerna i nuvarande sponsringsplattform. 1 miljon
kronor nyttjas till en sarskild satsning pa sponsring for jamstalld idrott. Detta kan behdvas aven framaover.

Vi ska ocksa aktivt verka for att fler nationella tavlingar kan genomforas i Umed. Svenska rallyt ar Sveriges
storsta arligen aterkommande sportevenemang, och tillika landets storsta rallytavling. Fran och med 2022 blir
Umea ny huvudort for VM-tavlingen. Det ar mycket gladjande att Svenska Rallyt kommer till var region. Det
kommer leda till ett rejalt uppsving for var beséksnaring. Man vantar sig bl.a. 100 000 besokare under forsta aret.
Rallyt ar ett varldsevenemang med miljoner tittare vérlden Gver. Ett annat intressant omrade ar skidsporterna, dar
Umea borde ges goda forutsattningar att arrangera langdskidtavlingar pa bade nationell- och internationell niva.
Skidsporten spelar ocksa en viktig roll for den breda allméanheten i Umea.

Moderaterna foreslar tillsammans med de borgerliga partierna dartill en konkurrensutséttning av den samlade
kommunala badverksamheten inom fritidsndmnden, daribland Navet och Umelagun.




Kulturen

Kultur & mycket viktigt for en stad och en kommun. Varje dag, aret runt, producerar kulturinstitutioner,
organisationer, féreningar och individer mangder av kulturupplevelser for Umeas invanare och besokare. Kultur
genererar tillvaxt och skapar ett levande samhalle som attraherar invanare, turister och kreativa foretag. Umea
ska synas pa kulturkartan bade nationellt och internationellt.

Umed kommun ska fortsatt vara en attraktiv stad dar manniskors olika behov av kulturella varden kan
tillfredsstallas. I Umea finns kulturinstitutioner av hogsta klass. Har ar Norrlandsoperan med symfoniorkestern,
Vasterbottens Museum och Bildmuseet viktiga inslag. Vi varnar dessa institutioner och ser dem som strategiskt
viktiga for kommunen, liksom vara bibliotek. Vart kulturarv ska vardas och Vasterbottens museum liksom hela
Gammliaomradet &r en viktig lank mellan var tids samhalle och tidigare och kommande generationer.

Kulturen i Umea ska fortsatta blomstra. Samtidigt maste vi standigt prioritera mellan kommunens olika
verksamheter. Jamfort med andra kommuner i Sverige satsar vi 87 procent mer pa kulturen per ar. Enligt
forvaltningens budgetunderlag motsvarar det ca 155 mnkr mer dn andra kommuner per ar.

I Umeas kulturliv kommer inte det offentliga atagandet for kulturen att fortsatta vaxa - snarare ska den minska i
omfattning. Daremot ska Umea kommun skapa sa bra forutsattningar som mojligt for att kulturen ska utvecklas i
var kommun, oavsett om den ar offentligt finansierad eller ej.

Vi tycker det ar ratt att satsa pa kultur for att utveckla Umea som en attraktiv kommun, men anser att budgetramen
kan minskas. Eftersom kommunens kulturbudget redan ar omfattande, och vi har for avsikt att minska den, anser
vi att det inte finns nagot ekonomiskt utrymme att behalla Kvinnohistoriska museet i kommunal regi. Deras
befintliga lokaler bor hyras ut till en extern aktér som kan passa in och som har ett intresse av det perfekta laget i
Véven. Detta sparar omkring 11 miljoner kronor for kommande ar, fordelat pa olika namnders ramar. Det som ar
bevarandevart kan 6verforas till Vasterbottens museum, pa samma satt som vi hanterat Regementsmuseet pa 120-
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omradet. Vi stryker dven fortsatt finansiering till Guitars the museum genom att minska stodet till Umea Folkets
Hus frdn Kommunstyrelsen.

Vidare ser vi skél att minska bidragen till kulturféreningar och festivaler. Sett dver tid har bidragen 6kat med 70
procent till olika konst- och kulturforeningar. Likasa har stédet till kulturfestivaler 6kat med ca 150 procent. Detta
ar inte rimligt, och vi aterstéller dessa nivaer till de ursprungliga.

Det ar viktigt att hela tiden motverka fusk. Skattebetalarnas pengar ska ga till ratt saker. Med jamna mellanrum
vécks fragor kring studieférbundens verksamheter, och huruvida det fuskas eller ej. | Umea avsl6jades ar 2015
ett omfattande fusk i Studieframjandet, dar det rérde sig om mangmiljonbelopp som hade betalats ut felaktigt.
Man fann bl.a. att 60 procent av verksamheten - som hade inrapporterats under ett ar - inte hade &gt rum. Den
aktuella lokalavdelningen lades darefter ned, som en konsekvens. Aven fusk i andra studieférbund har darefter
upptackts.

Ar 2020 avsldjades omfattande fusk av studieférbunden i Jarvaomrédet, Stockholm. Uppemot en miljon
studietimmar kan behdva réknas bort och 35 miljoner kr i skattemedel bedoms kravas tillbaka. | en rapport skriver
Folkbildningsradet att stor del av felaktigheterna beror pa slarv eller ofrivilligt rapporteringsfel, men tillagger
dven att det forekommer “’systematiskt och bedrigligt utnyttjande” av studieférbunden.

Nyligen har forskare, déribland docent Magnus Ranstorp, framfort uppgifter om att mellan 60-70 procent av
studieforbundens totala verksamhet egentligen ar fusk - att omfattande fusk sker runt om i landet och inte &r
isolerat till Jarvaomradet. De menar att det handlar i mangt och mycket om en volymjakt pa unika deltagare. Man
lyfter &ven risken att kriminella och antidemokratiska foreningar och akttrer kunnat ta del av skattemedel ute i
medlemsorganisationerna.

Moderaterna i Umea vill se en extern granskning av samtliga studieforbund. Det kravs en total genomlysning av
extern part for att ga igenom studieférbunden for att sakerstélla att skattemedel inte har gatt till fel saker eller har
fuskats med. Har fusk eller felaktigheter forekommit, s ska skattemedlen kravas tillbaka. Om Gvriga partier
vagrar acceptera en extern granskning, sa foreslar vi i nasta steg att utbetalning av bidrag till studieférbunden
atminstone villkoras pa en rad punkter. Detta for att lattare kunna stavja fusk och mojliggéra granskning.

Rimligheten i omfattningen av verksamheten maste kunna prévas och utvarderas av beslutsfattarna. Systemet dar
foreningar och individer anordnar omfattande verksamhet utan att studieforbundens representanter ar delaktig i
anordnarskapet bor stoppas. Stoden maste villkoras med transparens: Studieférbunden ska forbinda sig att vara
transparanta med sina verksamhetssystem, redovisa samtliga samverkansparter och kunna redovisa underlag mot
kommunen i realtid.

Stod ska inte heller betalas ut till studieférbundet Ibn Rushd. Detta studieférbund har vid upprepade tillféllen
dokumenterats bjudit in talare som &r 6ppet antisemitiska, uttryckt 6nskan om lIsraels utplaning, utryckt hat mot
homosexuella och uppmanat till jihad m.m. Deras koppling till islamistiska Muslimska Brodraskapet ar ocksa
valbekant.

Kulturpolitiken ska ge ramar for verksamheten och for hur offentliga medel far anvandas, men den ska inte vara
involverad i konstnarliga eller innehallsméssiga beslut. Politiken ska inte detaljstyra kulturens verksamhet -
darmed varnas ocksa den konstnarliga frineten. Umea kommun bor uppmuntra och tillata att fler privata aktorer
far mojlighet att verka inom kulturen. Till exempel genom upphandlingar, valfrihetssystem eller att pa andra sétt
fa privata aktorer att verka inom kommunens kulturella verksamheter.

Invanarnas engagemang i civilsamhallet ar en stor tillgang for Umed. Civilsamhallet och foreningslivet spelar en
stor roll nar det handlar om arbetet for att bryta utanférskap, forbattra integrationen och bidra till ett sammanhallet
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samhaélle. Det ar viktigt for demokratin och skapar ett sammanhang for manga. Det ar hogst angelaget for Umea
kommun att ideella krafter, som med sina insatser ger sa stor behallning for kommunens invanare i alla aldrar, tas
tillvara pa.

Bibliotekets olika tjanster har under de senaste decennierna vuxit och idag finns allt fran séllskapspel till TV-spel
att lana pa kommunens bibliotek, som ofta motiverats med att biblioteken behover utvecklas och méta efterfragan
pa annat. Detta har urvattnat bibliotekens roll och i vissa fall &ven lett till en konkurrenssituation mot etablerade
foretag som ar olycklig. Biblioteken ska utveckla och vérna sin karnverksamhet i storre utstrackning samt
tydliggora bibliotekets roll som lasframjare for att vanda trenden med farre boklan. | dagens lage forsoker
biblioteken standigt erbjuda nya tjanster och medier. Det ar inte helt oforstaeligt i en snabbt digitaliserade varld
dar information sprids med en rasande fart. Istallet for att de offentliga biblioteken som svar pa detta ska vara pa
att standigt expandera sin roll, borde fokus vara pa lasning och bildning.

Lasande och bildning for alla medborgare ar centrala delar i en levande och demokratisk kommun och det bor
vara bibliotekets fokus idag, imorgon och i framtiden. Att bade kunna lasa och forsta vad man last &r
grundlaggande for att kunna leva ett sjalvstandigt liv. Det minskar risken for utanforskap och starker
integrationen. Riksdagen beslutade under 2013 om nationella mal for litteratur och lasframjande. Malen &r tankta
att inspirera och vagleda kommuner, landsting och aktérer i det civila samhéllet: Alla i Sverige ska oavsett
bakgrund och med utgangspunkt i var och ens sarskilda forutsattningar, ges mojlighet att utveckla god lasformaga
och ha tillgang till litteratur av hog kvalitet. Det ar av hogsta vikt att biblioteket som maotesplats ska praglas av
lugn och ro i alla stadsdelar dar det finns bibliotek. Biblioteket ska vara en sjalvklar plats for besokaren som vill
ta till sig information och kunskap.
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Milj6 och klimat

Klimatfragan ar en av var tids viktigaste och mest prioriterade fragor. Det rader inget tvivel om att mansklig
aktivitet bidrar till jordens uppvarmning. Forskarna vet inte allt om klimatforandringarnas effekter. Men
kostnaderna for att gora ingenting forskracker. Vi vet tillrackligt for att veta att vi maste agera. En ambitios
klimatpolitik ar en viktig forsakring for att mildra konsekvenserna av klimatforandringarna.

Klimatpolitikens syfte &r att bidra till omstéliningen av samhéllet och att minska utslappen av véaxthusgaser, i
Sverige och ytterst globalt. En framgangsrik klimatpolitik maste saledes vara resultatinriktad och astadkomma
minskade utslapp. Hoga ambitioner och en god vilja ar forutsattningar for att kunna bedriva en framgangsrik
klimatpolitik, men det ar inte tillrackligt. Precis som andra politikomraden maste klimatpolitiken préaglas av
resultat om den ska géra skillnad pa riktigt. Den nuvarande regeringens klimatpolitik uppfyller inte kravet pa en
resultatinriktad klimatpolitik som astadkommer snabba utslappsminskningar - det konstaterar bade
Naturvardsverket och Klimatpolitiska radet. Moderaterna ar fast 6vertygade om att bedriva en politik for att
Sverige ska na det langsiktiga klimatmalet om nettonollutslapp senast ar 2045.

Klimatfragan ar till sin natur gransoverskridande. Darfor ar det svenska klimatmalet forankrat i ett globalt
perspektiv. Miljomalsberedningen var enig om att Sveriges nationella klimatmal inte far uppnas genom att
utslappen av vaxthusgaser 6kar utanfér Sveriges granser. Denna princip ar helt central for att svensk klimatpolitik
ska gora skillnad pa riktigt. Moderaterna vill darfor understryka att Sveriges nationella mal ska betraktas som ett
led i arbetet att uppna det dvergripande malet om att begransa de globala utslappsminskningarna for att halla
temperaturen val under 2 grader och allra helst 1,5 grader, i linje med Parisavtalet.

Moderaterna tanker fortsatta att bedriva en miljo- och klimatpolitik som ger sa stor effekt som mojligt for varje
satsad skattekrona. Den storsta delen av Sveriges koldioxidutslapp kommer fran basindustrin och inrikes
transporter, vilka tillsammans star for ca tva tredjedelar av Sveriges totala utslapp. Insatser for att minska
utsldppen inom dessa sektorer ar darfor helt centrala for att klara omstéllningen till ett gronare samhalle.

Sveriges kommuner &r viktiga i det svenska miljoarbetet. Med ansvar for bland annat samhélls- och
stadsplanering, energi och VA, upphandling, grundskola, tillsyn och dialog med det lokala naringslivet samt
langsiktiga investeringar har varje enskild kommun en nyckelroll i arbetet med hallbar utveckling.

Fokus i Umed, liksom i 6vriga delar Sverige och Europa maste vara ekonomisk tillvéaxt, marknadsekonomi,
frinandel, teknikutveckling och forskning. Sa léser vi klimatutmaningarna. Det &r dags att &ven Umea kommun
sager nej till symbolpolitik om klimatet. Vi ska inte dgna oss at meningslos symbolpolitik, som lokala
klimatnddlagen, tyst minut for klimatet i fullméktige, flygforbud, flygskam, kottskam, kladskam och andra
vansterideer.

Sverige dr ett foregangsland inom miljopolitiken. Sveriges klimatpaverkande utslapp har minskat med 27 procent
sedan ar 1990. Sveriges utslapp av véxthusgaser &r bland de lagsta inom EU och OECD. Detta oavsett om man
raknar utslapp per person eller utslapp som andel av BNP. Sverige ar bast att leva upp till Parisavtalet, sa har
langt. Aven om nuvarande regering lagt fokus pa forslag som handlar mer om symbolik och mindre om effekt.

Likasa ligger Umea kommun langt framme i miljoarbetet, vilket ar positivt. Koldioxidutslappen per invanare har
minskat i Umed med 25 procent sedan 1990. Umed har gjort stora strategiska investeringar i bl.a
fjarrvarmeutbyggnad tidigare an 1990 vilket inneburit stora koldioxidminskningar. Nar det pastas att Umeas
politiker och partier hittills inte har brytt sig om klimatet eller miljon, sa &r det naturligtvis helt fel.
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Umed kommun hamnar pa plats 17 i arets kommunrankning av Sveriges hallbaraste kommuner som genomférs
av tidskriften Aktuell Hallbarhet. Forra aret rankades Umea pa plats 35 av 290 kommuner och dessférinnan pa
plats 9. Rankningen baseras pa en omfattande enkat fran Aktuell Hallbarhet, men ocksa enkéter fran Boverket,
Vattenmyndigheten och Livsmedelsverket. Medverkan i Svenskt Vattens hallbarhetsindex vags ocksa in i
utvarderingen. Umea ligger langt framme inom miljéomradet, vilket ar positivt. Bland de fyra basta kommunerna
i landet &r tre M-styrda.

Umeas miljoarbete har uppmarksammats internationellt, dér vi tre ar har varit nominerade och kommit till final
gallande utméarkelsen Europas miljohuvudstad. Senaste gangen var 2018. Det visar att Umea redan ligger mycket
langt framme i miljoarbetet.

Umea ska vara en kommun som satter vérde i en bra miljo med ren luft, friskt vatten och levande gronomraden.
En bra miljo ar en forutsattning for att manniskor ska ha god halsa, men den paverkar ocksa upplevelsen av
livskvalitet. Klimatutmaningen &r pa allvar. Varken Sverige som nation eller Umea som kommun har emellertid
rad med verkningslos symbolpolitik.

| februari 2020 beslutade fullmaktige att Umea kommun ar 2025 ska erbjuda minst 50 procent ekologiska
livsmedel i Umea kommuns verksamheter. Detta rostade vi nej till. Vi moderater lade dven forslag om att kravet
pa ekologiska livsmedel skulle utga, vid den senaste livsmedelsupphandlingen for Umed kommun hosten 2019.
Tyvarr ville en majoritet annorlunda i bada fallen.

40



Fokus maste vara att mojliggora en 6kad andel lokalproducerade livsmedel. Det saknas vetenskapligt stod for att
ekologisk mat skulle vara béttre for klimatet. | en studie fran bland annat Chalmers, drogs slutsatsen att ekologisk
mat till och med var samre for klimatet &n konventionellt producerade livsmedel. Detta p.g.a. att storre
markarealer kravs for ekologisk produktion. | Sverige haller den konventionella produktionen hog kvalitet, med
hogt krav pa djurskydd och lite anvandning av bade antibiotika och bekdampningsmedel.

Mat som é&r producerad i Sverige &r klimatsmart. Svensk mjolk- och kottproduktion har betydligt lagre
klimatpaverkan &n andra landers produktion. | Umed liksom i andra delar av Vasterbotten finns det goda
forutsattningar att producera &nnu mer livsmedel &n vad som gors idag. Det &r inte svenskt jordbruk som &r hotet
mot jordens klimat. Jamfort med vérldssnittet har svensk mjolkproduktion 44 procent lagre utslapp och svensk
notkottsproduktion har 70 procent l&gre utslapp av véxthusgaser!

Inte minst under Coronakrisen har det blivit tydligt att den svenska livsmedelsproduktionen behdver 6ka. Vid
kriser maste landet ha bra beredskap. En hogre sjalvforsorjningsgrad tryggar livsmedelsforsorjningen och gor
Sverige battre rustat for framtida kriser. Nyckeln till att 6ka livsmedelsproduktionen i Sverige ar en 6kad
efterfrdgan pa svenska produkter. Umea kommun borde fokusera pa att 6ka inkopen av lokalproducerade
livsmedel. Att kopa mer narproducerade livsmedel starker det lokala naringslivet och bidrar till att halla
landsbygden levande.

Luften i Umea centrum blir renare. Det ar mycket gladjande. Umea kommuns atgardsprogram over tid ger resultat.
Vi ser arliga forbattringar — och med fardigstallandet av ringleden sd kommer luftkvaliteten dessutom att
forbattras ytterligare. Da kommer trafikméangden genom centrala staden att minskas, eftersom genomfartstrafik
kan ta en annan vag.

Umed kommun rapporterar arligen till Lansstyrelsen hur kommunen uppfyller miljokvalitetsnormen for
kvavedioxid. Arets rapport (2020) visar att &rsmedelvirdet for kvavedioxid ligger under gransvardet och darmed
uppfyller miljokvalitetsnormen. Aven den europeiska miljokvalitetsnormen klaras. Det ar nionde &ret i rad som
gransvérdena Kklaras.

Kommunen kommer med stor sannolikhet dven att for forsta gangen klara miljokvalitetsnormen for medelvarde
per timme och sannolikt d&ven miljomalet for arsmedelvardet. Daremot uppmattes for manga dygn med for hoga
varden vilket betyder att dygnsnormen dverskreds for 2020. De gynnsamma vérdena for 2020 beddms till stor del
bero pd det mycket milda och blasiga vadret under vintern 2020, och &ven till viss del pa effekten av
coronarestriktionerna under varvintern. Halterna av partiklar har, liksom tidigare ar, varit laga.

Det positiva ar dock att luften for varje ar blir renare och renare. Det ar alltsa inte nagon kortsiktig effekt just for
ar 2020, utan vi har sett trenden lange. Utslappen minskar i betydligt hogre utstrackning an trafiken. Och det ar
ju bra— det ar i forsta hand utslappen som ska minska. Utslappsnivaerna for 2020 &r de lagsta sedan méatningarna
startade for 17 ar sedan.

Detta visar att Umea kommuns atgardsprogram for renare luft i centrala Umea ger resultat. Vi ser arliga
forbattringar — med fardigstallandet av ringleden ar 2022 sa kommer luftkvaliteten dessutom att forbattras
patagligt. Da kommer trafikmangden genom centrala staden att kunna minskas ytterligare, parallellt med att vi
kommer att kunna ombilda stadsgator och annat. Trafikmatningar visar att trafikméangderna pa Vastra Esplanaden
ar stabilt lagre &n innan IKEA och Avion etablerades. Detta trots att fordonsparken i kommunen 6kar arligen.

For att vardagen ska fungera maste det emellertid vara latt och bekvamt att resa bade i Umea och till och fran
Umea. Vi vill verka for ett Umea som haller ihop genom hallbara kommunikationer, vagar och kollektivtrafik sa
att umeaborna kan fa vardagspusslet att ga ihop. For att uppna det kravs en utbyggnad av kollektivtrafik i
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kombination med 6kade majligheter att ga och cykla. Vi avser ocksa att ta bort onddiga vagbulor som skapar
ryckighet i trafiken. Alla trafikslag ska ha goda forutsattningar. Det ar utslappen — inte sjalva fordonet - som ar
problemet. Aven bilar har en sjalvklar plats i Umea.

For kollektivtrafiken ar dkad turtathet ar ett viktigt inslag for att gora det mer attraktivt att aka buss. Sedan ar
2005 har utvecklingen varit fantastisk. Kollektivtrafikresandet har 6kat med éver 100 procent, &ven om det senaste
aret med coronapandemin har inneburit ett dramatiskt hack i kurvan. Vi ser dven positivt pa att fortsétta satsningen
med elbussar. 2019 invigdes exempelvis 25 nya elbussar i stadstrafiken och all stadstrafik med kollektivtrafiken
ar fossilfri.

Genom foretagens innovationskraft gar det se fler tekniska lI6sningar inom klimatfragan - dessutom ar det svenska
naringslivet val positionerat for att bygga affarsmodeller runt ekologisk hallbarhet. Vi ser detta i hog grad i Umea.
Naringslivet ar en nyckel i arbetet med klimatet. Darfor ar det avgorande hur valmaende de svenska foretagen ér.
Deras investeringar i forskning, och utveckling i produkter och tjanster som kan forbéttra klimatet kan inte Sverige
klara sig utan. Valmaende foretag investerar mer i forsknings- och utvecklingsverksamheten. Darfor ar ett bra
foretagsklimat en forutsattning for ett bra klimat. Tillvéxt ar bade en effekt av, och en forutsattning for ny teknik.

| Umea ser vi och andra miljoaktorer manga langsiktiga fordelar med att utveckla partnerskap, samverkan och
natverkshyggande, som kan leda till bade battre miljoprestanda och utvecklingsmoéjligheter for alla i Umea. Vi
ska fortsatta utveckla samarbetet med saval vara tva universitet som naringslivets olika aktorer.

Dar det finns marknadsmisslyckanden kan politiska beslut styra beteenden som langsiktigt ar gynnsamt for
klimatet. Men, det svenska naringslivet ar inte isolerat fran andra lander. Darfor &r det viktigt att dessa regleringar
i mojligaste man gors i internationella fora, i synnerhet pa EU-niva. Riksdagens beslut maste foljas med ordentliga
konsekvensheskrivningar om hur den svenska konkurrenskraften paverkas. Av det foljer att kommuner bor
avhalla sig fran att skapa sarregleringar som kan 6ka foretagens kostnadsbadrda. Istéllet bor vi forsoka synka vara
miljo- och klimatinitiativ s& mycket som majligt med andra kommuner och regioner. Detta samtidigt som vi ska
strava efter att vara ett gott exempel, och uppmuntra fler kommuner att ga fore i klimatarbetet.

Den cirkulara ekonomin har de senaste aren blivit en alltmer viktig ekonomisk modell déar helt nya
affarsmojligheter for foretag har uppstatt. | dag finns en mangd foretag bygger hela sin affarsidé pa
klimatomstallningen och de som gjort den till en integrerad del av sina gamla affarsmodeller.

En viktig del av en kommuns miljoarbete &r att gora det “1att att gora ratt”. For att fa livskraftiga fOretag ar det
viktigt att kommuner, regioner och stat kan bista med nodvandig infrastruktur, till exempel insamlingskarl och
tomningsrutiner for avfallsfraktioner och farligt avfall, men ocksa avgiftsstrukturer som ger ratt incitament till
foretagen att agera miljosmart.
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Ett jamstallt Umed

Jamstalldhet och lika mojligheter ar en angelagenhet for bade kvinnor och man. Alla ska ha samma majligheter
till fria livsval, och delat ansvar for att fa vardagspusslet att ga ihop. Ingen manniska ska behandlas samre &n
nagon annan pa grund av sitt kon.

Jamstalldhetsfragor ska prioriteras i vart kommunala arbete. Ingen ska beh6va kanna sig radd for att bli utsatt for
vald. Samarbetet med kvinnojourer och polisen ska utvecklas. Trygghetsperspektiv laggs in vid all fysisk
planering, vid planering av kollektivtrafiken och belysning och vid skétsel av parker.

Lika lon for lika arbete ska vara sjalvklart. Arbeten som bedéms som likvardiga ska ha samma lénenivaer utan
konsskillnader. Vi ser att heltidsarbete ska vara norm och deltid en mgjlighet. Det ar viktigt att arbetsmarknaden
i Umea 6ppnas upp for fler arbetsgivare, sarskild inom den offentliga sektorn. De som jobbar inom traditionella
kvinnoyrken har idag for fa arbetsgivare att valja mellan — vanligtvis en eller mgjligen tva.

Sveriges vardegrund vilar pa ideal om individens frihet, jamstalldhet mellan kvinnor och mén, barns rattigheter
samt respekt for manniskors sarart. Sveriges 6ppenhet har bidragit till att bygga vart land starkt. Men 6ppenhet
mot omvarlden forutsatter att vi star fast forankrade i vara egna vérderingar. Annars kommer vi inte att klara av
de utmaningar som integrationen stéller oss infor. Tyvarr har vi pa senare ar alltmer fatt uppleva sadant som
hedersfortryck och hedersvald. Detta ska med kraft bekdmpas.

Nyanlanda maste tidigt utbildas i vara lagar och varderingar om jamstélldhet och individens okrankbarhet.
Yrkesgrupper som socialsekreterare, ldarare och vardpersonal ska utbildas om hedersrelaterat vald och fortryck.
Vi vill se skarpta straff for hedersfortryck. Fler fall av hedersfortryck bor leda till utvisning. Motarbetar man
svenska varderingar om jamstélldhet, individualism och mangfald — da har man forverkat sin ratt att fortsatta
vistas i Sverige.

Ett av vara forslag i detta budgetdokument, ar att uppdra till kommunstyrelsen att i samrad med berérda namnder
ta fram ett strategi- och atgidrdsprogram for att inte ndgot barn ska behdva viixa upp i hederskultur i Umea.
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Oka tryggheten — minska brottsligheten

Umea ska vara en trygg kommun. Tyvarr okar otryggheten okar i vart samhélle. Bland kvinnor i aldern 20-24 ar
uppger 42 procent att de ofta valt en annan vég, for att de ként sig otrygga och oroliga for att utsattas for brott.
Detta enligt nationell statistik. 4 av 10 tjejer i Umea i aldern 13-18 ar, kénner sig otrygga nar de gar hem pa
kvallarna enligt en lokal undersokning som publicerades 2019. 41 procent &ar radda for sadant som att bli
overfallna eller valdtagna nar de gar hem. Mer &n var tredje kvinna i Umea - cirka 40 procent - véljer ibland eller
ofta att avsta fran att ga ut ensam av radsla for att bli ranad, overfallen eller pa annat satt ofredad. Detta enligt
folkhé&lsoenkéten ”Jamlika liv”’, som offentliggjordes i december 2020. Cirka 5 procent av ménnen uppger samma
svar. Siffrorna ligger i niva med riksgenomsnittet.

De senaste aren har vi sett en allvarlig utveckling i Umed, med tendenser till social oro i vissa bostadsomraden.
Ar 2018 gick debattens vagor hdga i Umed. Vi moderater hade uppmarksammat UmeBrés varningar fran 2017
gillande tendenser till “social oro” om véldsbrottslighet, utpressning, bilbrander, bilstélder, knarkhandel.
Ungdomar som rekryterades av aldre brottslingar till kriminalitet. Okad risk for radikalisering m.m.

44



Trots goda insatser fran bade Umea kommun och Polisen har problemen fortsatt. Vi ser problemen pa manga hall.
Ungdomar som attackeras och misshandlas av gang. Brak pa skolor. Under 2020 skedde 74 bilbrander pa olika
platser i kommunen, vid tio olika tillfallen. En kvarterslokal har brunnit tva ganger pa kort tid, dar bada branderna
misstanks vara anlagda. Allt detta bidrar till 6kad otrygghet hos vara invanare. Under 2021 har misstankta
bilbrander fortsatt, aven om det ar i betydligt lagre omfattning &n under 2020.

17% av foretagarna i Umea uppger sig ocksa paverkas i mycket eller ganska hog utstrackning negativt av
brottslighet/otrygghet enligt en aktuell undersokning. Manga foretagare drabbas hart av brottslighet och det ar det
storsta problemet foretagen moter nar foretagsklimatet i Sverige mats. Det handlar bland annat om stélder, ran
och skadegorelse. Det orsakar stora kostnader, gor bade foretagare och anstallda otrygga och kan i vérsta fall leda
till att verksamheter forsvinner. Det ar helt oacceptabelt. Inget foretag ska nagonsin behdéva dvervaga att lagga
ner sin verksamhet pa grund av brottslighet. Kostnaderna som brottslighet for med sig i form av stulet gods,
skadegorelse, hogre forsakringspremier och dyra sakerhetsatgarder maste minska.

Huvudansvaret for brottsbekampning ligger pa staten, men kommunen kan och maste gora mer. Vi foreslar darfor
att kommunen dels kartlagger vilka problem lokala féretag har med kriminalitet, dels att kommunen i dialog med
naringslivet tar fram en atgardsplan for att minska foretagens brottsutsatthet och otrygghet. Polisen har under
2020 satt upp kamerabevakning i centrala Ume&, Alidhem och Ersboda. Grova valdsbrott, delvis 6ppen
narkotikafdrsaljning, stolder, skottlossningar pa vissa omraden liksom annan brottslighet har varit bidragande till
att polisen har satt upp kameror. Innan sommaren 2020 meddelades att polisen &ven tar dronare till hjalp for att
kamerabevaka stadsdelarna Alidhem, Mariehem och Ersboda.

Kamerabevakning

~
@ Po"sen Mer information:
polisen.se/kamerabevakning .

Umea kommun borde anvanda sig av mojligheten att sitta upp bevakningskameror. Det kan géalla saval centrala
Umea som andra stadsdelar. Detta for att avskracka brott, 6ka sannolikheten for upptackt av brott, samt oka
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tryggheten da kameror signalerar att platsen ar val omhéandertagen. Kamerabevakning ska inte ersatta
patrullerande poliser eller andra satsningar, men det ar ett vardefullt komplement. Uppsala, Nacka, Trosa och
Malmo ar nagra exempel pa kommuner som anvander kamerabevakning for att skapa trygghet och forebygga
brott. Kommunens kamerabevakning ska vara ett komplement till de omraden som polisen redan dvervakar.

Tekniska namnden bor fa i uppdrag att ta fram ett heltdckande program 6ver hur kamerabevakning ska anvéandas
pa sarskild brottsutsatta platser for att minska brottslighet och skapa 6kad trygghet pa offentliga platser i Umea.
Programmet ska tas fram i dialog med Polismyndigheten for att kameror ska séttas upp dér behovet &r som storst.

Moderaterna foreslar dessutom att Umea kommun ska anstdlla kommunala ordningsvakter. Kommunala
ordningsvakter finns redan i flera kommuner, som Uppsala, Lund och Linkdping. De kommunala
ordningsvakternas uppdrag ar att uppratthalla allman ordning och skapa trygghet i kommunen. Ordningsvakter
ersétter inte poliser, utan ska anvandas som komplement till polisiar narvaro. Ordningsvakter lyder under
Polismyndigheten och har begransade befogenheter. De far avvisa, avlagsna eller omhanderta personer som
upptrader storande pa allman plats eller som utgor en fara for den allmanna ordningen. Ordningsvakter far dven
omhénderta berusade personer.

Vi vill att Umed kommun ska folja andra kommuners exempel och anstélla ordningsvakter, som arbetar i team
och vistas i kommunens mest otrygga platser pa tider som kvéllar och helger nér otryggheten ar som storst. De
ska sjélvfallet samverka med Gvriga viktiga aktorer, daribland UmeBra, den kommunala faltverksamheten och
polisen. Uppsala kommun har haft egna ordningsvakter sedan 2017. Som mest patrullerar dar sex ordningsvakter,
fordelade pa tre grupper, i centrala Uppsala. Detta till en arlig kostnad av 6-7 miljoner kr. Aven Orebro kommun
anlitar ordningsvakter till en kostnad av 6 miljoner kr per ar. Mojligheten finns ju ocksa att kommunen anlitar
ordningsvakter via upphandling av tjansten. Tekniska namndens ram utokas i vart budgetforslag med ytterligare
3 mnkr, samtidigt som kostnaderna fér namnden minskar genom lagre hyreskostnader kopplat till andra atgarder.
Detta mojliggor en sarskild trygghetssatsning inom tekniska namndens ram pa 6 mnkr.

Kvinnor ska kunna ga hem om natten utan att behéva kanna oro. Darfor vill vi intensifiera arbetet med att forbattra
belysning i parker och utmed promenadstrak. Utsikten langs med cykel- och gangvéagar maste bli battre.

Ett aktivt brottsforebyggande arbete fran socialtjanst och skola ar avgoérande for att langsiktigt 6ka tryggheten. Vi
satsar mer pa insatsen “Umead viixer - tryggt och sikert”, 4n vad som hittills gjorts. En tillganglig polis i Umea ar
for ovrigt avgorande for att forhindra och utreda brott. Moderaterna forslar ocksa att kommunen ska inta en mer
aktiv hallning mot nedskrapning, klotter och vandalism.

En fraga som debatterats mycket under den senaste mandatperioden &r tiggeriet. Det finns ett starkt stod bland
svenska folket om att det behdvs ett tiggeriférbud. Tiggarnas problem ldses inte i Sverige, utan i deras egna
hemlander. Det &r ingen som ifragasatter att de som tvingas tigga i Sverige &r en utsatt grupp. Men de utsatta EU-
medborgarna styrs i manga fall av kriminella aktorer och vissa tvingas utdver tiggandet dven till prostitution har
i Sverige. Det &r en modern form av slaveri, och det moéjliggors - tyvérr - av alla som hogljutt kdmpar for att de
ska fa fortsatta tigga har. Vi vill att ett lokalt tiggeriforbud inférs inom centrumfyrkanten. Bast av allt vore ett
nationellt tiggeriforbud.

46



Kommunfullméktiges mal och uppdrag 2022 - 2025

Overgripande mal for Umeas utveckling
1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050.

2. Umea ska véaxa hallbart utan nagra utsatta omraden: oka tryggheten, minska brottsligheten och motverka
tendenser till social oro.

3. Umea kommuns skolor ska placera sig bland de tio basta kommunerna i landet betraffande kunskapsresultat.
4. Umea kommun ska placera sig bland de tio basta kommunerna betraffande vart foretagsklimat, som mats dels
via Svenskt Naringslivs kommunranking, dels via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) Oppna jamforelser
— Foretagsklimat.

5. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

6. Umea kommun ska mojliggora ett 6kat bostadshyggande till 2000 bostéder/ar under de kommande aren.

Personalpolitiska mal
7. Sjukfranvaron skall vara lagre an genomsnittet for jamforbara kommuner for motsvarande personalkategorier

samt minska i relation till foregaende ar.
8. Umed kommun ska ha heltid och tillsvidareanstalining som norm. Andelen heltidsanstéllda inom kommunen
ska successivt fortsatta 6ka, med hansyn till vad ekonomin tillater och ar praktiskt genomforbart.

Finansiella mal
9. Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska uppga till lagst 1 procent,

10. Laneskulden per invanare ska plana ut 2026 for att sedan minska.
11. Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka i forhallande till snittet de senaste fem aren, exklusive exploateringsintakter.

Regler for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Det genomfors sa har:

* Umed kommuns verksamhet styrs av kommunfullméktiges uppdrag, mél och budgetramar for drift och
investeringar. Av kommunfullméktige faststalld budgetram fér ndmnd innefattar medelstilldelning for samtliga
kostnader for ndmndens verksamhet.

* Ndmnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad budgetram ska, om
underskottet uppgar till mer & 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och
vidta de atgarder som kravs for att uppna en budget i balans
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* De i budget och uppdragsplan angivna mélen ska foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i
bokslut/verksamhetsrapporter.

* Den eckonomiska planeringen ska utgd fran forsiktighetsprincipen, dar sdkerhet i antaganden ar en viktig
grundforutsattning.

« Overskott 4r en nddvindig forutsittning for att finansiera framtida investeringar.

» Verksamheternas nettokostnader fir inte 6ka snabbare dn skatteintikter, generella statsbidrag, utjimning och
finansnetto.

» Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umed kommun har god ekonomisk hushéllning och
foljer kommunallagens krav pa budget i balans. Namnderna har detta ansvar inom sitt omrade och inom ramen
for sin budget och regelverket for inteckning i fiktivt eget kapital.

* Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras. Alla storre fordndringar
av verksamheten ska kostnadsberaknas (kalkyleras) och resursavstammas fore genomforande.

* Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggdr hur beslutet paverkar kommunens
ekonomi och hur det ska finansieras.

Planering, uppféljning, analys och utvardering

Inriktningsmal fran kommunfullméktige

Samtliga namnder forvantas bidra till kommunfullméktiges faststallda inriktningsmal. Samordningsansvarig
namnd/styrelse haller ihop arbetet med inriktningsmal och program. Inriktningsmal fran kommunfullméktige &r
aven sarskilt destinerade till de ndmnder som forvantas ta ett storre ansvar eller &r sarskilt viktiga for
inriktningsmalets genomférande.

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapportering till kommunfullméktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker via arsredovisning ver
foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av  kommunstyrelsen och 6verldamnas till
kommunfullmaktige och revisorer infor kommunfullméktiges sammantréade i april. Forutom arsredovisningen ska
kommunstyrelsen sammanstélla och 6verlamna ett delarsbokslut Gver arets atta forsta manader, delarsbokslutet
inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet 6verlamnas till kommunfullméaktige och
revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och maéjlighet att hantera avvikelser sker aven aterapportering fran
namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en forenklad rapport for perioden januari—april.
Den forenklade rapporten innehaller information relaterad till bolagens ekonomi, namndernas ekonomi och
personalforhallanden samt delrapportering av arets uppdrag fran kommunfullméktige.

Ovrig uppfoljning

De kommunala verksamheterna féljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och utvérdering sker med
syfte att folja maluppfyllelse, men &ven att uppnad kvalitet och utveckling av kommunens strukturella
forutsattningar/resurser. Uppfdljning och utvardering ger dven signaler om behov av och underlag for att kunna
korrigera mal, planering eller resursfordelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
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« verksamhetsuppfoljning genom delars- och arshokslut
* resultatutvérderingar

* process- och kvalitetsuppfdljning

» medborgar- och brukarundersékningar

« synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
* uppfoljning av horisontella perspektiv

* uppfo6ljning Intern kontroll

» forslag- och avvikelsehantering.

Intern styrning och kontroll

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning och kontroll. Den
interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga atgarder mot prioriterade risker. F6r mer
information se Riktlinjer for Intern styrning och kontroll.

Budget 2022 och plan 2023-2025 for nAmnderna
Budget for 2022 och plan for 2023-2025 utgar fran av kommunfullméaktige faststalld budget for 2021 samt

beslutade ramjusteringar. Differentierat index har anvénts vid upprakning av ndmndernas l6nekostnader till 2022
ars beraknade I6neniva. |1 genomsnitt beriknas I6nekostnaderna dka med 2,45 %. Ovriga driftkostnader och
intakter har raknats upp med 1 %. Namndernas ramar har utdver indexupprakning justerats bl a med anledning
av den demografiska utvecklingen.

Umed kommun baserar sin prognos oOver skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos &ver
skatteunderlagets utveckling samt pa Ume& kommuns egen befolkningsprognos och de antaganden dessa tva
prognoser vilar pa.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har faststéllts utifran nuvarande
organisation. Eventuella organisationsoversyner och/eller éverforing av verksamheter till nytt ansvar regleras
genom beslut om tekniska forandringar av budgetramarna. Av fullméktige faststalld budgetram foér namnd
innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for ndmndens verksamhet.

Ny budget- och investeringsprocess infor budgetbeslut 2022

Kommunfullméaktige antog i mars 2020 nya riktlinjer for Umea kommuns budget- och investeringsprocess,
implementering av dessa riktlinjer har med anledning av pandemin férsenats och implementering kommer att ske
fran och med hosten 2021 (infor budgetbeslut i juni 2022 for verksamhetsaret 2023).

Kommunfullmaktige fattade i mars 2021 &ven beslut om nya riktlinjer for aktiverande styrning (styrning via
grunduppdrag, inriktningsmal och tillaggsuppdrag), samt riktlinjer for &garstyrning (styrning av kommunens
bolag). Bada dessa riktlinjer ar i hog grad sammanvavda med och kompletterar kommunens nya budget- och
investeringsprocess och kommer darfor inféras samordnat med kommunens nya budget- och investeringsprocess
under 2021 och 2022.

49



Nya uppdrag

Alliansens 19 gemensamma uppdrag

Tillvaxt och foretagande

1. Uppdra till byggnadsndmnden, individ- och familjendmnden, milj6- och hé&lsoskyddsndmnden och
dldrenamnden att infora efterhandsdebitering pa all myndighetsutdvning for att sakerstalla forutsagbarhet
gentemot privatpersoner och enskilda foretag.

2. Uppdra till kommunstyrelsen att se dver vilka av de tillfalliga stod som getts till ndringslivet under Corona-
pandemin som kan goras permanenta.

3. Infor utmaningsratt inom kommunal verksamhet, vilket innebdr att enskilt drivna foretag kan utmana
kommunal verksamhet for upphandling.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att med externt stéd genomlysa all kommunal verksamhet, saval inom
forvaltningarna som de kommunala bolagen, géallande forekomsten av osund konkurrens. Kommunen ska
skyndsamt ge forslag for att atgarda eventuell forekomst av osund konkurrens.

5. Majliggor 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand genom att avyttra delar av AB Bostadens
fastighetshestand.

Skola och fritid
6. Infor ett obligatoriskt och aktivt val av skola samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av
kommunfullméktige.

7. Infor en elevhalsogaranti i skolan — garanterad kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

8. Kommunfullmaktige ger for- och grundskolendmnden i uppdrag att stimulera etablering av externa aktorer
inom forskoleverksamheten.

9. Uppdra till tekniska namnden och fritidsnamnden att ta fram mal for utveckling av befintliga och nya omraden
for friluftsliv och rekreation.

10. Uppdra till kommunstyrelsen och fritidsndmnden att skapa forutséattningar for dels en privat byggd och driven
gasthamn i centrala Umea, dels stéllplatser for husbilar och husvagnar pa lamplig plats.
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Omsorg
11. Skapa storre fokus pa kvalitet och 6ka valfriheten for brukarna genom att inféra Lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom sérskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

12. Kommunfullméktige ger é&ldrendmnden samt individ- och familjenamnden i uppdrag att justera
ersattningsnivaerna sa att de privata hemtjinstutférarna och den kommunala hemtjansten far samma erséttning

och kan konkurrera pa lika villkor.

13. Att kommunen infor spraktest vid anstéllning av personal inom hemtjanst och aldreomsorg for att sakerstélla
nodvandiga kunskaper i det svenska spraket.

14. Logopeder ska anlitas inom omsorgen som en kompetenshdjande resurs for personalen och for att sakerstélla
att personer med svaljsvarigheter far ratt vard.

Kommunal effektivisering

15. Aterinfor en form av kép/silj-modellen for att bland annat reducera kommunens lokalkostnader.

16. Kommunfullméktige ger fritidsndmnden i uppdrag att konkurrensutsatta driften av ndmndens badverksamhet.

17. Uppdra till tekniska namnden att mojliggéra konkurrensutséttning av delar av kommunens stad- och IT-
funktioner.

18. Uppdra till kommunstyrelsen att samla och analysera erfarenheter fran nya och férandrade arbetsformer inom
kommunkoncernens verksamheter som en foljd av pandemin. Resultatet ska ligga till grund for forslag till

forandrade arbetsformer som kan vidareutvecklas och permanentas.

19. Uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ndmndsgemensam samordning av digitala system for okad
sékerhet och minskade kostnader.
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Moderaternas enskilda uppdrag

Fler jobb, arbetslinjen och béttre foretagsklimat
20. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta riktlinjer for att skapa béattre planberedskap fér handels- och

foretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag ska kunna vélja mellan flera olika markomraden planlagda for
handel nar de vill etablera sig i Umea.

21. Ge UPAB i uppdrag att erbjuda avgiftsfri parkering i de P-anldggningar och p-platser som UPAB ansvarar
over for Umea kommuns rakning. Infors initialt pa l1ordagar.

22. Foretagare som aterstartar samma typ av verksamhet efter en konkurs med anledning av Corona ska fa
automatiskt fornyade tillstand.

23. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta riktlinjer for i de fall kommunen inte klarar att halla de garantier
och servicenivaer som utlovats skall kompensation ges till kommunmedborgaren eller aktuellt foretag, daribland
betraffande omradet bygglov.

24. Individ- och familjenamnden far i uppdrag att tillse att Socialtjansten bérjar med frivilliga hembesok vid
ansokningar om forsorjningsstdd, som en del i pagaende utredningar. | andra kommuner har kostnaderna for
forsorjningsstod reducerats patagligt.

25. Individ- och familjenamnden far i uppdrag att utreda hur arbetet i dvrigt kan utvecklas med tydligare rutiner
kring bidragsutbetalningar och hur arbetet kring att uppmarksamma och motverka fusk kan bli effektivare.

26. Att Umea kommun upphor med Fairtrade-samarbetet

27. Uppdra till Milj6- och halsoskyddsnamnden att tillata microcatering i Umea. Mikrocatering handlar om
hemleverans av alkohol i samband med att kunden bestéller hem mat. Det ar catering till sma, slutna sallskap i
hemmiljo och har inforts i bl.a Vaxjo, Malmo och Nacka.

28. Uppdra till personalndmnden att samordna utbildning till alla tjanstemén med foretagskontakter i hur man ger
bra service och vagledning. Kommunens tillstands- och tillsynsverksamhet ska fokusera pa att gora det latt att
gOra ratt.

Byggande och bostader
29. Att omarbeta Oversiktsplanen vid nasta revidering, sé att det stalls kvalitetskrav kopplat till friytor, istallet for

lokala kvadratmeterregler.
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30. AB Bostaden skall i alla 1agen beakta mojligheten till nyproduktion och bygga lagenheter utanfor de centrala
stadsdelarna. Det kan handla om kommundelscentra, men aven i byar med omland som exempelvis Tavelsjo,
Sormjole, Bullmark, Botsmark, Yttersjo, Hissjo m.fl.

31. Oppna upp fler omraden for byggnation av bostader, daribland Lundakern och Gimonis.

32. Lat privata aktorer sjalva ha majlighet att skéta och finansiera planarbetet, for att minska de langa koerna
géllande detaljplaner. Antalet detaljplaner som tas fram externt ska tdka till minst 30 procent.

33. Kommunen ska skapa forutsattningar for fler trygghetsboenden som ett komplement till den aldreomsorg som
finns i dag - darfor far kommunstyrelsen i uppdrag att aktivt informera byggherrar om vad det innebar och vilka

forutsattningar kommunen kan erbjuda.

34. Uppdra till kommunstyrelsen att skyndsamt mojliggora en hogre takt pa byggande av fler smahus (villor,
radhus).

En béttre skola
35. For- och grundskolenamnden ges i uppdrag att aktivt arbeta for att kommunala skolor i Umea infor betyg

redan fran &k 4.

36. For- och grundskolenamnden ges i uppdrag att skyndsamt utreda och kartlagga forekomsten av hot och vald
pa Umeas grundskolor.

37. For- och grundskolenamnden ges i uppdrag att ta fram konkreta forslag pd hur tryggheten pa Umea
grundskolor kan 6ka.

38. Alla brott pa skoltid eller i anslutning till skoldagen ska polisanmalas.

39. Alla kommunala skolor ska ombildas till intraprenader. Det ger mojlighet att driva verksamheten med en
ekonomisk sjalvstandighet och egen profil. Ett dkat inflytande for skolledning och larare, minskad politisk
detaljstyrning och stérre mojligheter att kunna profilera sin egen skola.

40. Avlasta lararna fran administrativt arbete, genom ett successivt inférande av lararassistenter.

41. Krafttag mot narkotika. Infor frivilliga slumpvisa drogtester pa Umeas gymnasieskolor som en del i skolans
forebyggande arbete.

42. Kontakta Polisen for ett samarbete gallande att hitta narkotika pa skolorna, dér narkotikahundar kan anvandas.
Sker redan idag i Robertsfors kommun, samt vid friskolor i Umea.
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43. Umeas skolor maste fa mojlighet att jobba mer aktivt med att bekdmpa mobbning. Det & mobbaren, inte den
mobbade, som ska tvingas byta skola om ingen annan l6sning ar mojlig.

44. Den kommunala forvaltningen ska i storre utstrackning ordna larlingsplatser at studerande pa
yrkesutbildningar. Syftet ar att underlatta for eleverna att efter utbildningen komma ut pa arbetsmarknaden.

45. Uppdra till For- och grundskolenamnden att kartlagga forekomsten av hedersfortryck vid Umeas skolor.
46. Uppdra till For- och grundskolenamnden att kartlagga forekomsten av antisemitism vid Umeas skolor.
47. Uppdra till For- och grundskolenamnden att tillskapa fler resursklasser.

48. Uppdra till gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att sakerstalla att alla gymnasieelever ska erbjudas
mojlighet att driva UF-foretag.

Tryggt att leva, bo och aldras i hela Umea
49. Inrétta en ny central kvalitets- och trygghetsinspektion som tar ett helhetsgrepp om inspektioner, tillsyn och

uppféljning av kvaliteten inom aldreomsorgen i Umea kommun. Ut6ver de uppfoljningar och inspektioner som
redan sker. Inspektionerna ska ske saval anmalda som oanmaélda.

50. Infor vardnara serviceteam pa kommunens alla vard- och omsorgsboenden for att frigora arbetsuppgifter fran
omvardnadspersonal samtidigt som det ger mer tid till brukarna som personalen r till for.

Kultur och fritid
51. Att kulturndmnden utreder och uppmuntrar alternativa driftsformer inom kulturndmndens verksamhet genom

upphandlingar, valfrinetssystem eller pa andra satt fa privata aktorer att verka inom kommunens kulturella
verksamheter.

52. Att Umea kommun bejakar, uppskattar och inte motarbetar privata aktorer som vill satsa pa kulturella
upplevelser i Umed, som exempelvis musikfestivaler.

53. Att lokala kulturarv och kulturinstitutioner anvands som en tillgang i utvecklingssammanhang och for
besoksnéaringen.

54. Att anvanda de internationellt framgangsrika kulturaktorerna och de stora evenemangen for att Oka
kommunens attraktionskraft.

55. Utveckla och vérna bibliotekens kdrnverksamhet i stérre utstrackning och tydliggdra och fokusera bibliotekets
roll som lasframjare for att vanda trenden med farre boklan.

56. Sékerstélla att biblioteken &ven i framtiden &r en trygg plats i berérda delar av kommunen.
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57. Uppdra till kulturnamnden att genomfora extern granskning av alla studieférbund som erhaller stod fran Umea
kommun, for att motverka fusk.

58. Skarp uppfdljningen och kontrollen av de foreningar som erhaller offentligt stéd av fritidsnamnden och
kulturndmnden. Inte en enda skattekrona ska riskera att betalas ut till fusk, eller extrema och odemokratiska
organisationer.

59. Avveckla Kvinnohistoriskt Museum i Véaven, och det som &r av bevarandevarde éverflyttas till VVasterbottens
Museum.

60. Avveckla det kommunala stdet till Guitars, som numera fordelas via stodet till Umeé Folkets Hus.

61. Uppdra till kulturndmnden att sluta ge ekonomiskt stod till studieforbundet 1bn Rushd, vars kopplingar till
Muslimska Brodraskapet ar val dokumenterade.

62. Att uppdra till fritidsnamnden och kulturnamnden att tillse att fritidsgardar och motesplatser for unga ska ha
en generell 6vre dldersgrans pa 18 ar.

63. AB Bostaden och 6vriga delar av. Umea kommunkoncern ska inte hyra ut lokaler till foéreningar eller
forsamlingar som bidrar till att sprida uppfattningar som star i strid mot svensk lagstiftning. Umea kommun maste
anta uthyrningsregler for lokaler till foreningar/forsamlingar, sa att det forsvarar for odemokratiska och
valdsbejakande att sprida sitt budskap.

64. Upphor med kommunala graffittivaggar, daribland de nio tempordra vid Hamnmagasinet.

Personalpolitik
65. Uppdra till forvaltningarna att som nytt riktmarke for kommunens interna verksamhet, halvera den tid som

gar at till enbart interna moten.
66. Infor mojligheten for samtliga kommunanstéllda att lamna blod pa betald arbetstid.

67. Infor traning pa arbetstid for alla kommunanstallda, genom att forvaltningarna successivt aterinfor
friskvardstimmen.

Trygghet och ordning
68. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta initiativ till fler trygghetsavtal, liknande det som tecknats for Alidhem

centrum. Det tecknas med andra aktorer daribland Polisen, och bor upprattas i andra stadsdelar i behov av liknande
insatser.

69. Ge tekniska ndmnden i uppdrag att snarast inféra kamerabevakning av sérskilt brottsutsatta platser i
kommunen, i omraden och pa platser dar Polisen inte har satt upp kamerabevakning.
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70. Ge tekniska ndmnden i uppdrag att ta fram ett program 6ver hur kamerabevakning i storre utstrackning ska
anvandas dels pa sarskilt brottsutsatta platser, dels for att bevaka det kommunala fastighetsbestandet.

71. Ge tekniska ndmnden i uppdrag att i en sarskild trygghetssatsning anstélla/anlita kommunala ordningsvakter
som ska arbeta trygghetsskapande runt om i Umea.

72. Infor tiggeriforbud inom centrumfyrkanten.

73. Infor flexibla busstopp, ett arbetssatt i kollektivtrafiken dar passagerare ska kunna fa stiga av mellan
busshallplatser, for att 6ka tryggheten.

74. Uppdra till kommunstyrelsen att i samrad med berdrda namnder ta fram ett strategi- och atgardsprogram for
att inte nagot barn ska behéva vaxa upp i hederskultur.

75. Uppdra till kommunstyrelsen att kartlagg vilka problem lokala féretag har med kriminalitet.

76. Uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med naringslivet tar fram en atgardsplan for att minska
foretagens brottsutsatthet och otrygghet.

Ovrigt
77. Utred forutsattningarna — fordelar och nackdelar — med en avyttring av vissa samhallsfastigheter. Detta som
en del i att bl.a. minska kommunens 6kande laneskuld.

78. Salj merparten av de kommunala lokaler som kommunen inte langre har ndgon verksamhet i.

79. Salj samtliga lagenheter som ags av Umead kommun i Hemavan, inklusive de som ags av Umeas kommunala
bolag.

80. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att - tillsammans med berérda ndmnder - identifiera och stoppa fusk med
vélfardssystemen, daribland sadant som har koppling till organiserad brottslighet. Kanda riskomraden é&r
utbetalningar av ekonomiskt bistand, foreningsbidrag och assistansersattning.

81. Forlang majligheten till serveringstillstand for restauranger och nattklubbar till kl. 03.00.

82. Ge majlighet for restauranger att halla 6ppet uteserveringar aret runt.

83. Stryk malsattningen att Umea kommun senast ar 2025 ska erbjuda 50 procent ekologiska livsmedel i
kommunens verksamheter. Fokus maste vara pa att 6ka andelen lokalproducerade livsmedel.

84. Uppdra till kommunstyrelsen att férdubbla stodet till landsbygdsutveckling (Lokalt ledd utveckling).
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85. Uppdra till Vakin att utreda mojligheten att infora testverksamhet av bestam-sjalv-témning av sopkérl
86. Infor som krav att ungdomar ska soka minst ett sommarjobb pa den ordinarie arbetsmarknaden for att fa soka
sommarjobb/ferieprao hos Umea kommun, samt att CV och personligt brev ska bifogas med ansokan nar

ungdomar s6ker sommarjobb/ferieprao hos Umea kommun.

87. Kommunens insatser for s.k. utsatta EU-migranter ska begransas till det som &r lagstadgat, d.v.s. akut
nodbistand.

88. For att uppna en effektivare kommunal fastighetsforvaltning bor det utredas om fastighetsférvaltningen ska
bolagiseras.

89. Att kommunfullmaktige beslutar att Umea kommun slutar utbetala elsaneringsbidrag.

90. Att kommunfullmaktige staller sig bakom ambitionen med en fast férbindelse dver Kvarken mellan Umea
och Vasa.
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Yrkande

Kommunfullméktige beslutar

- att faststalla skattesatsen ar 2022 till 22,65

- att faststalla kommunfullméktiges mal och uppdrag 2022 — 2025

- att faststalla uppdrag, regler och styrning for god ekonomisk hushallning

- att faststalla Moderaternas forslag till nettokostnadsbudget 2022 och plan 2023-2025 for respektive styrelse
eller namnd

- att faststélla investeringsbudget for 2022 och investeringsplan for 2023-2025. (M lagger sig pa samma nivaer
som S/MP-forslaget)

- att for I1onedkningar 2022 avsétta 2,45 % vilka fordelas per namnd

- att godkéanna att kommunstyrelsen under I6pande ar far besluta om omférdelning av medel, som frigors till foljd
av samordningsvinster

- att godkanna att kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av budgetramar under forutsattning att
ndmnderna ar 6verens och att fordndringarna &r kostnadsmaéssigt neutrala i kommunens budget

- att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far géra tidsmassiga forskjutningar av
investeringar for att anpassa till fordndrade forutsattningar

- att faststalla plan for exploateringsverksamheten for 2022—-2025
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Moderaternas budget ar 2022 (tkr

Overférmyndarnamnden -13736 -13735 -14 761 -14 761 - -1025
Kommunstyrelsen (ink. fin. kostnader pensioner) | -939 559 -938 637 -1044 829 |-1017329 |27500 -77770
Specifikation:
Kraftverksamhet 120 000 120 000 112 000 112 000 - -8 000
Kollektivtrafik -129 566 -129 566 -137 566 -137 566 - -8 000
Umea Folkets Hus -26 975 -26 975 -27 245 -19 745 7500 7230
Vasterbottens Museum -16 391 -16 391 -16 693 -16 693 - -302
Norrlandsoperan -29 998 -29 998 -30 540 -30 540 - -542
Friskvardsbidrag -6 350 -6 350 -7414 -7414 - -1064
Fackliga fortroendeman -11799 -11799 -13 096 -13 096 - -1297
Utdelning UKF 30000 30000 0 0 - -30 000
Utvecklingsanslag
Tillvéxtanslag -17 815 -17 815 -17 815 -17 815 - -
Verksamhetsutv, digitalisering -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 - -
Verksamhetsutv, social hallbarhet -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 - -
Verksamhetsutv, bostadsférsérjning -3000 -3000 -3000 -3 000 - -
Anslag for dvriga oférutsedda behov -20 337 -20 337 -20 337 -14 337 6000 6000
Avskrivningar -455 759 -455 759 -504 116 -504 116 - -48 357
Utrangeringar -21 083 -21 083 -19 000 -19 000 - 2083
Pensioner nettokostnad -105 918 -105 918 -106 034 |-106 034 |- -116
SLK, pol verksamhet, Gvrigt -232 569 -231 646 -241 972 -227 972 14 000 4597
Kommunfullmaktige -3 734 -3 734 -3 784 -3 784 - -50
Personalnamnd -1151 -1151 -1178 -1178 - -27
Valnamnd =72 -72 -14 874 -14 874 - -14 802
Tekniska nédmnden - 1241503 -1 241 503 -1316 001 |-1319001 |-3000 -77 498
Byggnadsnamnden -44 841 -45 161 -50 266 -50 266 - -5425
Miljo- och hadlsoskyddsndmnden -15744 -15424 -17 658 -15 658 2000 86
Brand- och raddningsnamnd -63 929 -63 929 -66 031 -66 031 - -2102
Aldrenamnd -1149711 -1149711 -1193600 |-1215600 [-22000 -65 889
Individ- och familjenamnden -1425 125 -1 423 847 -1483351 |[-1448351 |35000 -23 226
Fritidsnamnden -135 745 -137 023 -140 394 -140 394 - -4 649
Kulturndmnden -148 326 -149 248 -153 070 -135 570 17 500 12756
For- och grundskolenamnd -2 079 604 -2 079 604 -2136805 |-2146805 [-10000 |[-67201
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -509 217 -509 217 -537 719 -537 719 - -28 502
Gemensam IT-namnd (Umed, Ske-a, Van) 0 0 0 0 - -
Gemensam namnd Umearegionen, adm 0 0 0 0 - -
Skattesankning, 15 ére ar 2022 -46 350 | -46 350
Resultat S/MP-budgeten 78 600 78 600 82 700
Resultat Moderaternas budget 83350 650
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