


Forord

Vi vill bygga ett rattvist Uppsala dar anstréngning alltid I6nar sig och dar manniskor far
majlighet att forma sina egna liv.

Uppsala ar en fantastisk kommun men har gar utvecklingen at fel hall. Allt fler Uppsalabor
som gar till jobbet varje dag kanner att de far allt mindre tillbaka. Efter 12 ar med
Socialdemokraterna vid makten ser vi ett Uppsala dar skolresultaten sjunker,
framkomligheten forsamras och omsorgen brister. Familjer upplever att livspusslet blir
svarare att lagga — trots att de gor ratt for sig och bidrar till vart gemensamma samhalle.

Vénsterpartiernas miljarder till sparvag sker pa bekostnad av valfardens karna. Det &r inte
rattvist. Vi vill bygga ett tryggt Uppsala med mer gronska och fler smahus. Vi star pa
uppsalabornas sida. Politiken maste prioritera for en battre morgondag och darfor vill vi
moderater sakerstalla att skolresultaten ska upp, skatten ned och otryggheten bort.

Allt for manga upplever att kommunen inte langre levererar det som ar dess karnuppdrag.
Nar manniskor inte kanner trygghet i sin vardag, nar barn inte far det stod de behover i
skolan och nar aldre inte far den vardiga omsorg de fortjanar, da har nadgot gatt fel.
Problemen har varit tydliga lange, men det politiska ledarskapet har inte formatt att vanda
utvecklingen.

Det som ska vara karnan i valfarden — skolan, forskolan och omsorgen — fungerar inte
tillrackligt bra for alla. Elever som vill lara sig far inte alltid den studiero de behdver. Barn
som behdver stéd fangas inte upp i tid och véra barn nér inte sin fulla potential. Aldre som
arbetat ett helt liv mots inte alltid av den trygghet och vardighet de har ratt till. Samtidigt
fattas beslut som forsvarar vardagen, med dyra prestigeprojekt som sparvag och
felprioriteringar som tranger undan det viktigaste.

Detta ar konsekvensen av ett langvarigt socialdemokratiskt styre som tappat fokus pa det
som betyder mest for vanliga manniskor. Men det behdver inte vara sa. Uppsala fortjanar en
ny riktning — ett politiskt ledarskap som satter uppsalabornas vardag forst och som ser till
att varje skattekrona anvands ansvarsfullt.

For att bygga ett rattvist Uppsala méaste hindren som begransar manniskor rivas. Den som
anstranger sig ska kunna lita pa att samhallet fungerar. Vi vill ha ett tryggare, trevligare och
mer framkomligt Uppsala — dar livspusslet gar ihop, dar valfardens karna prioriteras och dar
framtidstron vaxer. Ett Uppsala dar alla barn ser sina foraldrar ga till jobbet.

Detta ar Moderaternas valmanifest - for ett rattvist Uppsala.
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Ett tillgangligt Uppsala som vaxer hallbart

ldag har 250 000 manniskor valt att kalla Uppsala for sin hemstad. Nar Uppsala utvecklas
ska det ske med utgangspunkt i de som bor-, verkar och lever har. Sdval kommunens
service som hur staden planeras for framtiden.

Vi tror pa tillvaxt. Det skapar mer dynamiska samhallen med mojlighet for utbyte mellan
manniskor, Okade skatteintakter och en tryggare och en trevligare stad. Det innebar dock
inte att tillvaxt ska likstallas med befolkningsckning da det riskerar att leda till otrygga och
obalanserade samhallen. En stad med tillvaxt kraver eftertanksamhet for att resultatet ska
leda till fler arbetstillfallen, en mer kvalitativ valfard och en miljo som attraherar kvalificerad
arbetskraft. En stadsplanering som framjar trivsel, trygghet och tillganglighet for handel och
mobilitet ar darfor Gverordnat ensidig fortatning och kall invanarstatistik. Som invanare ska
man vilja bo i sitt lokalsamhalle och kanna engagemang och stolthet 6ver Uppsala och sitt
omrade - inte utanférskap eller en kansla av tvang. Stadsbyggnadens fokus bor ligga pa att
skapa trevliga och trygga omraden snarare an att skapa en enformig mix av boendeformer
eller att bygga sonder och vanda upp och ned pa fungerande bostadsomraden.

Tradgardsstad och egna hem i hela uppsala

Vi vill bygga en trygg, attraktiv och fungerande stad. Darfor borjar vi med en vision, inte
med en siffra eller en transportlosning.

Villaliv och eget, agt boende ar starka preferenser som lyfts nar Uppsalas unga generation
berattar om hur de vill bo. Andelen som vill bo i smahus ar dven fortsatt hog i hogre alder. |
dagens Uppsala finns séledes en stor skillnad mellan vad som byggs och vad som
efterfragas. Genom att bygga fler smahus och egna hem skapas ocksa flyttkedjor, dar
hushall kan ta nasta steg i livet och samtidigt frigéra bostader for andra. Pa sa satt kan fler
fa tillgang till en bostad som passar deras behov, utan att enbart forlita sig pa nyproduktion.

Det finns flera exempel pa ogenomtankt och daligt fungerande stadsbyggnad som vuxit
fram under de senaste dren som kommit att bli skyltfénstret for den “sparvagnsstad” som
riskerar att besannas i sodra Uppsala. Nar vissa omraden nu klassats som utsatta av polisen
ar det dags att tdnka om. | stéllet for att bygga problemomraden som man sedan maste
radda bor man bygga réatt fran borjan. Darfor ar det nu dags for en omstart for Uppsalas
tillvaxtplaner.

Tradgardsstaden har fallit i vanrykte da alltfor manga exploatorer och stadsplanerare tillatit
sig glida pa sanningen och kallat hdghusomraden med enstaka trad, likt Backlosa och den
planerade Savjanoden for "tradgardsstader”. For att ratta de senaste arens
byggmisslyckanden behover vi tilloaka till Tradgardsstadens grundidéer som kombinerar
stadens bekvamlighet med landsbygdens gronska. Platser som Gamla Enskede, Alsten i
Bromma, eller Sédra Angby dér de tata delarna har tv4 till tre vaningar och egna hem i form



Moderaterna vill att:

» Stadsutvecklingen ska framja tradgardsstadsprincipen. Byggandet i sédra Uppsala ska
inriktas mot trygga tradgardsstader och egna hem. Saval dven i fler delar av Uppsala.

* Bebyggelse ska prioritera trivsel och tillganglighet framfor tathet.

e Groénomraden aldrig ska vara mer an en kort cykeltur bort.



Trafik och transporter i innerstaden

Tillgangligheten i ett samhalle ar en grundlaggande del av den kommunala servicen och
knyter ihop kommunens olika noder. Allteftersom Uppsala vaxer okar konkurrensen om det
begransade utrymmet vi har pa véra vagar, gator och torg. Behovet av transporter kommer
alltid att finnas, men planeringen behover ett helhetsperspektiv om man ska uppna ett
tillgangligt och transporteffektivt samhalle.

Innerstaden ar redan idag tungt trafikerad med ett vagnat som ska hantera allt fler fordon
och manniskor. | Uppsala avlastas detta genom ett framjande av cykelstaden. Ju fler vi ar
som cyklar, promenerar eller reser kollektivt, desto mer kan vi avlasta trafiknatet och oka
tillgangligheten. Alternativa fardsatt ska dock inte ses som ett motsatsforhallande till bilen —
ett fardmedel som kommer vara en sjalvklar del av stadsbilden aven framover. Som
uppsalabo ska man ha ratt till rorelsefrihet, och det ska kommunen underlatta for, oavsett
transportmedel. Pa landsbygden och i kommunens kransorter &r bilen ofta en nédvandighet
i brist pa godtagbara alternativ.

Mojligheten att aka bil i stadskarnan ar nodvandigt fér manga uppsalabor, men det bidrar
ocksa till 6kad trangsel. Genom att minska onddig trafik kan gaturummet anvandas mer
effektivt och ge plats at fler manniskor, cyklister och kollektivtrafik. Idag har en stor andel av
trafiken i innerstaden inte nodvandigtvis innerstaden som maldestination. | avsaknad av en
komplett ringled och alternativa vagar tvingas manga att anvanda innerstaden som
genomfart vilket 6kar trycket pa vagnatet och paverkar framkomligheten. For att underlatta
framkomligheten behdver vagnatet ta hojd for detta och erbjuda legitima alternativ.

For att ytterligare minska trangseln i centrala Uppsala ar det viktigt att kunna stélla ifran sig
bilen utan att tillgangligheten till stadskarnan upplevs som samre. Tillgang till bra
pendlarparkeringar i kransorterna ar avgorande for ett tillgangligt resande dar man kopplar
ihop olika fardsatt till ett smidigt system. Den som vill eller maste parkera i centrum ska
tillgodoses med en genomtankt trafikledning och god tillgang till parkeringar. Detta i
kombination med annan mikromobilitet sakerstaller att den som vill resa kollektivt far resan
till och fran hallplatser tillgodosedd.

Moderaterna vill:

» Utreda och bygga en fullstandig ringled runt stan.

o Utveckla cykelnatet for battre framkomlighet dar det passar.

o GOr det enkelt att parkera i centrum saval som i utkanten. Garantera fler centrumnara
infartsparkeringar och en valfungerande anvisning till parkeringar i centrum.

 Infora ett ordentligt park and ride-system for stadens norra, sddra, 0stra och vastra
infarter.

« Inféra differentierad boendeparkeringstaxa och behall mojligheten att betala dygnsvis.



| takt med utvecklingen av Uppsala och den vaxande befolkningen stélls det krav pa en
forstarkt och kapacitetsstark kollektivtrafik. Narheten till Arlanda och Stockholm innebar att
battre tagforbindelser har en avgorande betydelse for Uppsalas utveckling och méjligheter
locka arbetstillfallen, foretag, och kapital. Fyrsparsavtalet med staten ar positivt for bade
tillvaxt och tillganglighet. Det forbattrar livspusslet for de uppsalabor som har sin arbetsplats
soder om Uppsala. Avtalet kraver att kollektivtrafiken pa sikt behover forstarkas for att
tacka in ett okat transportbehov som fdljer av att nya bostader ska byggas. Det behover
dock inte vara synonymt med sparvag.

Moderaternas vision for sédra Uppsala innebéar att sparvagen ar onddig och ar en
trafiklésning som soker sin fraga. Planerna som idag finns for sparvagen riskerar att
skuldsatta uppsalaborna i manga generationer framover och laser in staden i en otrygg och
oflexibel utveckling.

Som alternativ till sparvagen foresprakar Moderaterna prioriterade busskorridorer med hog
framkomlighet genom stadens centrala delar. Dar har bussarna egna korfalt och kan skapa
snabba anslutningar till knutpunkter — men ocksé en mdjlighet att byggas ut efter behov.
Tillsammans med forbattrade cykelstrak, gdngvagar och trygga overgangar skapas ett
sammanhangande nat som gor det enkelt och attraktivt att valja hallbara alternativ framfér
bilen. Genom att integrera dessa transportslag med stadens planering kan nya
bostadsomraden och arbetsplatser byggas nara kollektivtrafik, vilket bdde minskar
trafikbelastning och ger plats for en levande och varierad stadsmiljo.

Moderaterna vill:

« Ersatta planerna pé sparvag med prioriterade busskorridorer med egna korfalt och
signalprioritet.

» Mojliggora for kapacitetsstark kollektivtrafik i fler riktningar som battre binder ihop
stadens noder.

o Sakerstalla "hela resan”-perspektivet med transportlosningar som avhjalper varandra
genom smidiga forbindelser och mikromobilitet.

« Oppna upp Islandsbron for biltrafik fér 6kad framkomlighet.




Innerstaden och astraket

En langsiktigt hallbar stadsutveckling kraver ocksa en tydlig innerstadsstrategi. Uppsala
behover en levande, trygg och attraktiv stadskarna dar handel, kultur och motesplatser kan
blomstra. Det handlar om att skapa miljoer dar manniskor vill stanna kvar — inte bara
passera igenom. Gagator och torg ska vara rena och valskotta, belysning och
trygghetsatgarder ska ge en saker vistelse, aven under kvallstid. Vi ser framfor oss en
innerstad som starker sin roll som hela kommunens hjarta, dar det finns plats bade for
vardagens drenden och for upplevelser sdsom kultur, idrott, rekreation och moten samt ett
pulserande klubb- och restaurangliv som lockar bestkare fran hela regionen.

En del av detta &r att utveckla &-straket till en mer sammanhangande, attraktiv och trygg
miljé. Fyrisén ar en av Uppsalas storsta tillgangar, men utnyttjas inte fullt ut som stadens
naturliga pulsader. A-straket kan bli en plats dar Uppsalaborna mats, ror sig och trivs.
Promenadstrak, platser att sla sig ner, serveringar och gronomraden som samspelar for att
skapa bade rekreation och 6kad trygghet. Belysning, aktivitet och narvaro av manniskor
skapar en milj¢ dar fler uppsalabor kan kanna sig valkomna, dven under kvallstid, och dar an
verkligen blir en samlande plats for hela staden.

Moderaterna vill:

o Gor ett omtag i innerstadsstrategin for en mer levande stadskarna.

 Fortsatt vidga gangstraket langs Fyrisan s att tillgangen till 8-rummet blir tryggare,
trevligare och tillgangligare.

o Se over mojligheterna till fler city-nara badplatser.

o Ta ett gediget omtag kring Uppsalas torg. Renovera torgen som motesplatser med mer
gronska och plats for uteserveringar och scener.

o Varna ett Okat byggande i klassisk arkitektur.

« Stoppa genomfartstrafik pd Dragarbrunnsgatan och goér Kungsgatan mer tillganglig.

o Skapa trygga, trivsamma torg




Kransorterna

Utvecklingen far inte enbart fokusera pa stadskarnan. Kransorterna ar en viktig del av
Uppsalas identitet och rymmer stor tillvaxtpotential. Genom att starka service, kollektivtrafik
ch lokal infrastruktur kan de erbjuda attraktiva alternativ for badde boende och foretagande.
Detta skapar en jamnare befolkningstillvaxt och minskar trycket pa innerstadens
bostadsmarknad och infrastruktur. For att mota bostadsbehovet och stimulera naringslivet
behover kommunen samtidigt frigora fler byggklara tomter, det vill saga attraktiva lagen for
bostader och verksamheter med fullt servad kommunal infrastruktur. Strategiskt placerade
och valplanerade kan fler av dessa tomter locka investeringar, skapa fler arbetstillfallen och
bidra till en varierad stadsmiljo. Har kravs en aktiv markpolitik och tydlig prioritering for att
sakerstalla langsiktig nytta och hallbar tillvaxt. En del av denna markpolitik ar ocksa att veta
nar och var man inte ska bygga — att varna vardefull akermark och sékerstalla att den
anvands for livsmedelsproduktion och biologisk mangfald. | en situation dar omvarlden blivit
osaker och kraven pa en god beredskap ar hogre ska inte sddan mark exploateras.

Moderaterna vill:

» Utveckla kransorterna genom attraktiv bebyggelse med fokus pa trygghet, trivsel och
god service.

o Planera for fler byggklara tomter i Uppsala.

« Hall vagnatet i gott skick och stark kommunens arbete med halkbekampning.

 For en aktiv markpolitik som prioriterar langsiktig nytta och hallbar tillvaxt.

o Varna vardefull 8kermark — bygg inte pa mark som behévs for livsmedelsproduktion
och biologisk mangfald.

o Verka fér en moderniserad klassning av akermark. Idag ar manga mindre ytor klassade
som dkermark trots att de inte ar brukningsbara. Dessa ar ofta mycket lampliga som
tomtmark och dar behdver bygglov underlattas.

Uppsala stér infor stora méjligheter — men ocksa viktiga védgval. Genom att planera for en
tillvéxt som dr Idngsiktigt hdllbar, ddr trivsel, trygghet och tillgénglighet gér fére
ogenomtdnkt fortatning, kan vi bygga en stad som fungerar for alla. Ett Uppsala som vaxer
i takt med Uppsalabornas behov. Med ratt prioriteringar kan vi skapa en stad dar det ar
enkelt att ta sig fram, med ndrhet till grénska och ett Uppsala som skapar stadsglddje. S&
IGgger vi grunden fér ett tryggt, trevligt och tillgdngligt Uppsala som fungerar fér alla.



Ett Uppsala i tillvaxt: Starkare arbetslinje, ett
gott foretagsklimat och en hallbar ekonomi

Grundvalen for vart valstand, var ekonomi och den valfard som kommunen erbjuder ar att
manniskor varje dag stéller klockan, vaknar och gar till jobbet. det ar bara genom att fa fler
manniskor i arbete som den kommunala verksamheten kan 6verleva och utvecklas.

Med en unik kombination av akademisk spetskompetens, narhet till och kommunikationer
inom malardalsregionen och Arlanda, har Uppsala som kommun alla forutsattningar att vara
i topp vad galler foretagsklimat, tillvaxt och innovation. Som kommun har Uppsala
fortfarande en stor outnyttjad potential pa flera av dessa omraden. Vagen dit borjar med
synen pa arbetslinjen och foretagande.

Uppsala kommun har under flera ar placerat sig nara botten i Svenskt Naringslivs arliga
ranking av foretagsklimat. Den visar att dagens kommunorganisation saknar perspektivet
av att ytterst vara en serviceorganisation, for sdval Uppsalabor och de som verkar i
kommunen. Det &r i grunden en kulturfréga, men paverkar saval regeltillampning som
myndighetsutovning i stort. Uppsala kommun skulle inledningsvis kunna borja med att i
malsattningar jamféra sig med Sveriges basta eller mest effektiva kommuner under olika
serviceomraden som ett steg i denna process.

Dartill ar trygghet en grundlaggande forutsattning for ett gott foretagsklimat. Foretagare
maste kunna driva sin verksamhet utan oro for stolder, skadegorelse eller hot. Har har
kommunen ett tydligt ansvar att samverka med polis och naringsliv, samt att i storre
utstrackning anvanda forebyggande verktyg sdsom kameror och tillgang till vaktartjanster
som en del av ett Iangsiktigt trygghetsarbete.

Det maste bli enklare att vara Uppsalabo och foretagare, ndgot som kommunen har stor
radighet 6ver. Genom att minska regelbdrdan, sénka avgifter och skapa snabba och
rattssakra tillstdndsprocesser starks forutsattningarna for att lyckas.




Moderaterna vill:

Starka foretagsklimatet generellt, i bade staden och pé landsbygden. Uppsala ska vara
topp 50 i Sverige.

Minska regelb6rdan for foretag, stora som sma.

Att Uppsala kommun ska ha en vag in for foretag. Infor foretagslotsar som kan ge
skraddarsydd service och navigering i kommunala tillstdndsprocesser.

Sakerstalla snabb och rattssaker handlaggning genom 6kad digitalisering. Infor
servicegarantier for handlaggning.

Se over mojligheterna for enskilda handlaggare att avsla, forelagga eller forbjuda pa
delegation.

Jobba aktivt och systematiskt med att forbattra kommunorganisationens attityd till
foretagande.

Starka tryggheten for foretag genom att inkludera naringslivet i det brottsforebyggande
arbetet och genom direkta brottsavvarjande insatser.
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Ett bra foretagsklimat kan i sig gora mycket for att starka attraktionskraften att flytta till eller
starta foretag i Uppsala, men kan bli &nnu battre genom att arbeta proaktivt med fragor som
ror entreprendrskap och innovation. Uppsala bedriver redan idag ett flertal projekt med
detta syfte, exempelvis Uppsala Innovation Centre och Klimatprotokollet, som bade
stimulerar innovativt foretagande och erbjuder testbaddar for innovativa idéer, I6sningar
och teknik.

Innovation vaxer emellertid inte pa trad. Den kraver snarare stort engagemang och inte
minst manniskor som har kompetensen och verktygen att omsatta en idé till verklighet.
Med tva toppuniversitet i Uppsala sa finns har alla férutsattningar, men det finns trots det
mer att gora. Trots en positiv tillstromning av invanare de kommande &ren forlorar Uppsala
en stor mangd kompetens till foljd av att vissa valjer att inte bo kvar i Uppsala efter
studierna. Detta beror pa ett antal faktorer, inte minst kommunalskatten som ar for hdg och
slar sonder incitamenten att bo, verka och jobba i Uppsala, sédval som att sénkt skatt i
grunden ar en frdga om réattvisa.

Kompetensforsorjning ar viktig i alla nivaer och sektorer i arbetsmarknaden, dar aven lag
och medelkvalificerade yrken behéver kompentent och kvalificerad personal. Har har bade
en kvalitativ vuxenutbildning och SFI en viktig roll att fylla. For att premiera kvalité i dessa,
saval som i andra verksamheter, bor utmanarratten aterinforas med fokus pa kvalitet,
resultat och god service.

Kompetensforsorjning ar viktig i alla nivaer och sektorer i arbetsmarknaden, dar aven lag
och medelkvalificerade yrken behdver kompentent och kvalificerad personal. Har har bade
en kvalitativ vuxenutbildning och SFI en viktig roll att fylla. For att premiera kvalité i dessa,
saval som i andra verksamheter, bér utmanarratten aterinforas med fokus pa kvalitet,
resultat och god service.

Moderaterna vill:

o Sanka kommunalskatten.

o Utveckla Uppsalas samarbeten med universitet och naringsliv genom
innovationshubbar, pilotprojekt och smarta testbaddar.

« Starka den lokala arbetsmarknaden for att behalla kompetens i Uppsala.

¢ Infora kvalitetsincitament inom vuxenutbildning och SFI och gor den yrkesinriktad.

» Kartlagga naringslivets framtida kompetensbehov med tyngdpunkt pa yrkesutbildningar
och dimensionera yrkes-och vuxenutbildningen for att mote behoven.

o Starka arbetet med ung foretagsamhet och majliggor for alla gymnasieelever att driva
UF-foretag.

« Inféra krav pé& godkanda betyg, CV och personligt brev for kommunala sommarjobb.

« Aterinfora utmanarratten och undersok i férsta hand privata alternativ for kommunal
service.
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Enbart utbildning ar inte tillrackligt for att minska troskeln in pa arbetsmarknaden, utan
behover kombineras med ekonomiska incitament och en stolthet i egen forsorjning. Tanken
bakom ekonomiskt bistdnd ar i grunden atravard som ett stod som fangar den som faller.
Dagens utformning visar sig dock bli cynisk nar den laser en manniska till att vara beroende
av stodet i stallet for en stylta och en vag tillbaka till arbetsmarknaden. Darfor ska
forsorjningsstod sjalvklart forenas med bade aktivitetskrav tydliga riktlinjer for
bistdndsbeddmningen vid handlaggning. Aktivitetskravet bor ha heltid som norm och kan
med fordel involvera det lokala naringslivet.

Forutom tydliga riktlinjer for att minska godtycket i bedomningar bor kommunen tillampa en
nolltolerans mot fusk i sitt arbete med forebyggandet av valfardsbrottslighet. Fusk och
felaktigheter riskerar att erodera tilliten till kommunen och i langden, demokratin.

Moderaterna vill:

¢ Infora aktivitetskrav for forsorjningsstod, med heltid som norm.

¢ Involvera det lokala naringslivet i aktiveringskravet.

o Starka arbetet mot valfardsbrottslighet genom hembesok och ett systematiskt arbete
mot felaktiga utbetalningar.
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Kommunala bolag ar ofta praktiskt och ibland nédvandigt for att driva vissa kommunala
verksamheter mer effektivt, med hog kvalitet och till lagre kostnader. Genom bolagsformen
skapas mojligheter till specialisering, snabbare beslut och affarsmassig styrning — nagot
som i slutdndan gynnar bade invanare och skattebetalare. Den viktigaste prioriteringen ar
dock att kommunen just varnar om skattepengarna och levererar storsta maojliga nytta och
service, oavsett driftsform. Samtidigt ar det moderata svaret tydligt: det finns inget
egenvarde i kommunala bolag om de konkurrerar med privat verksamhet. En del av den
verksamhet som idag drivs som bolag &r nog inte ett kommunalt atagande fran borjan.
Darfor ar det avgorande att kommunala bolag fokuserar pa sitt kdrnuppdrag och inte breder
ut sig pa omraden dar privat drift fungerar val. Ibland kan malkonflikter uppsté nar bolagen
styrs bade politiskt och affarsmassigt. Detta maste ocksd hanteras genom tydliga roller,
transparens och ansvarsfull styrning for att bolagsformen ska ge den effektivitet och nytta
den ar tankt att leverera.

Synsattet om att vdarna om skattebetalarnas pengar stracker sig inte enbart till synen pa
driftsformer, utan aven till vad som ar en kommunal angelagenenhet dverhuvudtaget och
vad saker far kosta. Uppsala har under de senaste aren tagit pa sig enorma skulder i
samband med byggen och infrastrukturprojekt med ett tvivelaktigt nettonuvarde, det ar
investeringar som kan vara lockande att gora i dagslaget, men som riskerar att sta
kommande generationer av uppsalabor mycket dyrt. Som Moderater tar vi ansvar for att
varna skattebetalarnas intressen, aven pa utgiftssidan.

Moderaterna vill:

o Se Over syftet och verksamhetsomrédena i de kommunala bolagen fér att undvika
dubbelkommando och osund konkurrens.

 Slopa all kommunal verksamhet som konkurrerar med naringslivet och infor nolltolerans
mot olaga stdd till enskilda.

o Forstarka branschdialoger i samband med upphandling.

 Dela upp upphandlingar i mindre bitar sa d&ven sma och mellanstora foretag kan delta.

o Minska uppsalabornas gemensamma laneskuld hos kommunen totalt och per invanare.

Uppsala har enorm potential — men den forverkligas inte av sig sjalv. For att trygga
framtidens tillvaxt och valfard kravs ett nytt fokus péa arbete, féretagande, innovation och
ansvar. Genom att starka arbetslinjen, forbattra féretagsklimatet, ta vara pa den akademiska
kraften och sakerstalla att varje skattekrona anvands effektivt, kan Uppsala bli en kommun
dar bade manniskor och idéer far vaxa. Det handlar inte om mer politik — utan om ratt politik
och battre styrning, tydligare prioriteringar och ett tydligt fokus pa resultat.
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Ett trivsamt, halsosamt och kulturrikt Uppsala

En kommun och en hemort &ar s& mycket mer an fyrkantiga rutiner som endast rymmer
arbetslivet och grundlaggande samhallsfunktioner. En meningsfull tillvaro som rymmer saval
kultur, halsa och gemenskap ar viktig, inte bara for den enskilde Uppsalabon, utan det
starker aven ekonomin och ger hemortsgladje. Ett starkt kulturliv &r tillsammans med vart
rika kulturarv ndgot att ta vara pa och ett avgorande skal att flytta till eller bo kvar i Uppsala.

Kultur ar ett levande begrepp som betyder olika saker for olika manniskor. Det finns ingen
entydig kulturupplevelse som passar alla — och detta bér dven kulturpolitiken aterspegla.
Moderaterna tar kampen for ett fritt kulturliv vilket innebar att kulturen ska fa andas och
utvecklas fritt fran paverkan eller pekpinnar fran det offentliga. Aven om kommunen som
organisation kan gora saker for att underlatta kulturlivet kan offentlig inblandning och
finansiering enkelt leda till att kulturens innehall i férlangningen blir styrd. Konst och kultur
ska fa provocera, men inte med prislappen. Likt anbud p& en upphandling riskerar budskap
inom exempelvis musik och teater att anpassas sa att det ska framsta som tilltalande for det
offentliga. Ju storre roll det offentliga tar i kulturen desto smalare riskerar utbudet av kultur
att bli. For att sakerstélla saval bredden som det fria kulturlivet behover det finnas en god
balans av kommunal och extern finansiering.

Trygga och tillgangliga bibliotek, en bra och tillganglig kulturskola samt kultur for barn och
unga ar exempel pa kultur som behover finansieras med kommunala skattemedel. Likasa
Uppsalas kulturarv. Men for att bredda mojligheterna till kultur for fler behovs fler privata
finansieringsalternativ. Uppsala har redan idag manga privata kulturarrangorer som pa ett
fantastiskt satt bidrar till Uppsalas kulturella scen. Vi vill mojliggora for fler att gora det.

Moderaterna vill:

e Renodla de kommunala karnuppdragen inom kulturen med fokus pé& kultur for barn och
unga och varnande av vart kulturarv.

o Sakerstall god tillgang till bibliotek i hela kommunen, samt en trygg biblioteksmiljo.

o Kulturen ska i stérsta mojliga man vara fri fran kommunal styrning. Fortydliga gréanserna
for det offentliga.

« Oka tillgangligheten till Sveriges kulturkanon s att fler kan ta del av verk, berattelser
och traditioner fran vart gemensamma kulturarv.

e Oka sjalvfinansieringsgraden inom den kommunalt subventionerade kulturen.

« Infor fler majligheter till extern finansiering sdsom crowdfunding och 6kad samverkan
med naringslivet.
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| manga avseenden ar aven kultur en konsumtionsvara. Samtidigt har en del kultur lange
undantagits fran sjalvfinansiering i tron om att den inte annars klarar sig. Ett sddant synsatt
varderar varken kulturens varde eller kvalité sarskilt hogt. Som med alla andra delar av
samhallet sa bor det finnas en férvantan att vuxna, friska, arbetande manniskor i huvudsak
ska kunna betala for sin egen konsumtion av kultur. Darfor bor den skattesubventionerade
kulturen i huvudsak vara den for barn och unga. Moderaterna vill ocksa varna vart
gemensamma kulturarv, sdsom var kulturhistoria, natur och vara hembygdsgardar.
Uppsalas kulturarv ska bevaras for framtida generationer och goras mer tillganglig for oss
som finns har idag.

Samma princip for kommunal finansiering galler ocksa for idrotten. Bredden och valfriheten
kan starkas genom att stodja fler utdvare an de kommunala och |ata privata alternativ och
civilsamhallet ta mer plats.

Moderaterna vill:

o Att kommunalt stod till kultur-och idrott ska i huvudsak prioriteras mot barn och
ungdomar.
« Flytta konstmuseet fran Uppsala slott till ett tillgangligt centrumlage.

Civilsamhallet ar en av de viktigaste pelarna i ett demokratiskt samhalle dar manniskor av
egen kraft, vilja och intresse gar ihop for att skapa nagot storre. Ett starkt civilsamhalle gor
bade samhallskittet och kulturen starkare, och har goda forutsattningar att blomstra i
Uppsala. Civilsamhallet fungerar som allra bast nar det &r fritt fran offentlig inverkan eller
nansiering. Kommunen ska darfor vara varsam med hur den stéttar civilsamhallet.

Manga foreningar uppbar bidrag frdn kommunen for att stétta verksamheten och gora den
tillganglig for fler. Det finns flera exempel dar detta fungerar bra, medan andra verksamheter
i vissa fall finns till endast pa grund av det. Det &r i vissa fall oklart hur verksamheten gynnar
foreningens medlemmar, samhallet och skattebetalarna. Utan granskning riskerar
fundamentet for civilsamhallet att urholkas vilket ar skadligt for demokratin.

Moderaterna vill:

 Kommunen ska verka i enlighet med de nationella demokratireglerna for bidragsgivning
till civilsamhallet.

o Stoppa bidrag till foreningar som bidrar till att skapa 6kad segregation eller sprider
extrema budskap.

o Utvardera verksamhetsbidragens effekt och hjalp civilsamhallet att starka sin externa
finansiering.

o Forstark demokrati-och vardegrundskraven for att erhélla kommunalt verksamhetsstod
och infor kontrollmekanismer som sakerstaller att de efterlevs.

¢ Talardom av landsbygden for att stimulera ideellt och entusiastiskt deltagande i
civilsamhallet.
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En aktiv och inkludernade idrott

|drotten ar Sveriges storsta folkrorelse och en barande del av Uppsalas gemenskap, halsa
och stolthet. Har samlas manniskor fran alla aldrar, bakgrunder och forutsattningar for att
rora pa sig, utvecklas och na sina mal — fran breddidrottare till varldsstjarnor. Fa stader kan
stoltsera med sd manga framgangsrika idrottare som vuxit fram ur lokala féreningar, fran
Friidrottens varldsstjarna Mondo Duplantis till elitlag inom flera olika sporter. Dessa
framgangar ar inte bara individuella bedrifter, utan resultatet av ett starkt féreningsliv och
ett samhalle som ger manniskor mojlighet att vaxa.

Idrotten i synnerhet utmarker sig som exempel pa dar civilsamhallet funkar som det ska, dar
engagerade idrottare, lagmedlemmar, klubbar och foraldrar gor sitt for att verksamheten
ska gé ihop. Detta ser man frdn minsta korpenlag till Uppsalas hemmaodlade varldsstjarnor
och elitsatsande spets. Varje sponsor, varje salt Klubbrabattshafte och varje samakning till
match ar bevis pa att kommunen i manga avseenden ar en éverflodig part. Det ska vi vara
stolta 6ver. Det finns dock en sak som saval kulturevenemang, konserter, féreningsmaoten,
matcher och traningar har gemensamt — namligen behovet av en anpassad plattform. |
manga fall kan det racka att torgen gors mer tillgangliga.

Uppsala sitter pa en otrolig uppsattning arenor, lokaler, torg och ytor som lampar sig for
idrott och kultur, samtidigt som efterfragan pa kultur, idrott och rekreation ar stor och
vaxande. Att |ata folk samsas om detta p4 ett satt som passar allas behov ar darfor ett
komplext pussel att lagga. En utgangpunkt fér detta maste dock vara lika villkor for alla.
Detta ska galla saval klubbar som dndamal.

En del arenor kan, och anvands redan idag som multiarenor for ett brett utbud av
evenemangsverksamhet, utéver idrotten. Detta ar i grunden positivt da det skapar fler
utrymmen for nya initiativ och en stérre mangfald av evenemang. Likasa begransar man
behovet av att alltid bygga nytt. Effektivt utnyttjande blir darfor mer &andamalsanpassat for
ett levande Uppsala och det ar betydligt billigare for skattebetalarna.

Moderaterna vill:

o Framija ett effektivt utnyttjande av Uppsalas arenor som evenemangsarenor vid sidan av
idrotten.

¢ Renovera och rusta upp Fyrishov som idrottsplats, eventarena och bad.

« Oppna for bredare finansiering av lokaler genom samverkan med naringsliv eller dkat
klubbansvar.

o Salj namnrattigheterna for Uppsalas arenor for 6kad sponsring och delaktighet i
Uppsalas evenemangsnaring.

 Skrota enprocentsmalet for konstnarlig utsmyckning vid nybygge.
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Ett levande foreningsliv ar en av de starkaste motorerna for gemenskap, engagemang och
folkhalsa i Uppsala. Idrotten och foreningarna ar moétesplatser dar manniskor med olika
bakgrund och alder samlas, delar erfarenheter och bygger relationer. | ett samhalle som blir
alltmer stillasittande far dessa miljder en annu viktigare roll - bade som en plats for rorelse
och som en trygg social gemenskap. Har ryms allt fran breddidrott till paraidrott, inklusive
verksamheter for personer med NPF, och alla bidrar de till ett rikare och mer inkluderande
samhalle.

Att varda och utveckla foreningslivet kraver en nara dialog och ett dmsesidigt fértroende
mellan kommunen och féreningarna. Det handlar inte bara om ekonomiskt stdd, utan ocksa
om langsiktighet, stabila férutsattningar och gemensamt ansvarstagande. Nar kommunen
och foreningarna arbetar tillsammans kan vi skapa miljoer dar bade manniskor och
verksamheter vaxer — och dar idrotten, kulturen och foreningslivet fortsatter vara en
barande del av Uppsalas identitet.

Som en del av detta behover ocksa friluftslivet utvecklas. Naturen &r en av vara storsta
tillgangar, och majligheten till rérelse och aterhamtning i det fria starker bade den fysiska
och psykiska halsan. Uppsala bor mojliggora for att fler ska kunna ta del av naturen i sin
vardag oavsett var i kommunen man bor. Skarholmen &r ett gott exempel pé hur natur,
idrott och gemenskap kan maétas i praktiken som en plats dar friluftsliv, segling, rekreation
och foreningsliv kan utvecklas tillsammans.

Moderaterna vill:

* Motverka stillasittande genom att framja insatser for 6kad rorelse i flera delar av
samhallet och kommunens verksamheter.

« Anlagg ytor pa fler platser i kommunen som uppmuntrar till spontanidrott sdsom
konstgrasplaner och is.

o Utveckla Skarholmen som natur-och rekreationsomrade i nara samarbete med
idrottsforeningarna och deras behov.

 Stark arbetet med att synliggtra paraidrotten, sdval som NPF inom idrotten utifrén
behov och delaktighet.

Kulturen, idrotten och civilsamhallet ar ytterst deltagardrivna fenomen och fortjanar att
behandlas darefter. Att darfér endast koka ned kultur-och idrottslivet till en fraga om hur
mycket pengar som gar till det, leder i forlangningen till att varden som kvalité, trivsel och
tillganglighet gar forlorade. Lat oss bidra till att skapa en stark och fristdende kultur och
idrott i Uppsala.
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Ett ansvarstagande Uppsala: hallbar livsmiljo
genom utveckling och inovation

Att vara radd om sin omgivning och miljo ar en borgerlig egenskap. Det ar uttryck for
ansvarskansla och vilja att ta hand om det man vardesatter, exempelvis naturen, var
livsmiljo och det lokala sammanhanget. Att leva gott och framja dessa varden ar inte ett
motsatsforhallande - snarare forutsattningar for varandra. Ekonomisk utveckling, teknisk
innovation och en god miljo och klimat maste ga hand i hand. Pa sa satt varnar vi bade
ekonomi, halsa, sakerhet och miljo.

Fragan om att skydda miljon och klimatet ar i ndgon mening existentiell och en frdga som
engagerar manga, inte minst uppsalaborna. Kanske darfor har fler an 9 av 10 kommuner i
Sverige antagit egna lokala miljé och klimatmal for att svara upp mot utmaningarna som ett
forandrat klimat och miljé innebar — s dven Uppsala. Det engagemanget ar vi som politiker
skyldiga att ta vara p3d, samtidigt som vi har ett ansvar att se en helhetsbild och genomféra
en politik som varnar uppsalabornas intressen som bade skattebetalare och invanare med
egna behov. Darfor maste utgangspunkten for politiken inom alla omraden — i synnerhet
klimatpolitiken — vara att den ar andamalsenlig.

Reformer och program som slar fel eller inte paverkar alls &r ineffektiv och bar med sig
alternativkostnader. En frihetlig och ansvarstagande klimatpolitik bygger pa nagra
grundlaggande principer: den ska vara kostnadseffektiv, enkel att folja upp, respektera
individens och foretagens sjalvbestammande, vara teknikneutral och inte sarreglera
parallellt med nationella och europeiska initiativ.

Klimatutmaningarna &r globala och kanner inte av kommungranser. Att se fragan utifran en
Uppsala-0 blir darfor kontraproduktivt och leder till en oansvarig politik. Med det sagt bor vi
som kommun och uppsalabor inte avsta vart ansvar, utan istallet ta ansvar utifran vad som
ar lampligt for en kommun att gora. Detta kan framst beskrivas som att underlatta
forverkligandet av EU:s och de svenska klimat-och miljomalen — inte anta nya avvikande
mal.

Ett sddant mal ar koldioxidbudgeten som gor ett forsok till att stycka av Uppsalas andel av
Sveriges ataganden pa klimatomradet for Uppsala att sjalva hantera, trots att en stor del av
de geografiska utslappen i Uppsala ligger utanfor kommunens kontroll. En budget som
paverkar politiken i syfte att na det lokala malet har stora risker att paverka bade
uppsalabornas livspussel, naringslivet och valfarden negativt.
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Moderaterna vill:

» Koldioxidbudgeten far garna mata utslapp, men inte vara dimensionerande for
kommunens verksamhet eller villkora uppsalabornas livspussel.

 Ersatt dagens spretiga lokala klimatmal med nytt fokus pa precision, service, resultat
och innovation.

o Utveckla Uppsala Klimatprotokoll.

De absolut storsta utslappen orsakas av biltrafiken och ar den framsta upphovsfaktorn till
luftfororeningar. Uppsalaborna har redan idag privilegiet att kunna andas riktigt bra luft.
Detta beror pa en rad faktorer, inte minst tillgangligheten till kollektivtrafik, den utbredda
cykelnormen och de ménga gronomraden som gor Uppsala mer trivsamt och minskar
féroreningar. Kommunen kan inte forbjuda bilen, men kan goéra insatser som bade
underlattar bilsektorns omstallning till miljovanliga drivmedel och underlattar maojligheten att
stélla ifran sig bilen i tillgangliga och strategiska lagen — samtidigt som cykelinfrastrukturen
och kollektivtrafiken forbattras.

* Bygg ut laddinfrastrukturen i kommunens verksamheter och samarbeta strategiskt med
naringsliv och fastighetsagare for att sakerstalla goda laddmgjligheter i hela kommunen.

o Sakerstall parkeringssituationen i city med en genomtankt stadsplanering och ett tydligt
dirigeringssystem for lediga parkeringar, bade i gaturummet och digitalt.

o Sakerstall framkomligheten for alla transportslag. Det géller saval cykel som bil.

« Oka krontsckningen och tillgdngen till grénomraden. Bade i city och kommunens
kransorter.

Huruvida dessa kan anses vara miljoatgarder eller serviceatgarder kan diskuteras, men den
gemensamma namnaren ar en utvecklad infrastruktur, bade vad galler byggnation och
energisystemet. En forutsattning for utveckling i ratt riktning ar dock att det finns god
prestanda och utrymme for Uppsala att vaxa hallbart in i framtiden. Férutom en smart
samhallsplanering bor kommuner i allmanhet, och Uppsala i synnerhet ta ett okat ansvar for
den egna energiférsorjningen. Aven om kommunen inte dger sitt lokala elnat kan den bidra
till ett robust och framtidssakert system genom nara samverkan med natagaren och tydliga
planeringsunderlag for kommande behov. Genom att samordna investeringar i infrastruktur,
stalla krav i plan- och byggprocesser samt framja lokala energildsningar som solceller,
batterilager och flexibilitet kan kommunen starka elforsorjningen. Dessutom kan flaskhalsar
lyftas till statliga myndigheter och regionala forum for att sékerstalla langsiktiga satsningar.

o Sakerstall ett robust och framtidssakert lokalt elnat genom battre samverkan med
natagare, tydlig planering och samordnade investeringar.

* Inventera mojligheter och genomfor energieffektivisering i alla kommunens fastigheter
och verksamheter.
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Forutom gront samhallsbygge genom infrastruktur har kommunen stora ekonomiska
muskler att paverka offentlig konsumtion genom upphandlingsinstrumentet och férmagan
att locka gront riskkapital. Har finns stora majligheter att paverka och det ar nagot som
kommunen ager direkt radighet over. Det kan darmed vara lockande att stalla tuffa
hallbarhetskrav pa kommunens inkdp. Svenska klimatmal tacker redan idag stora delar av
ekonomin. Sarkrav i upphandling riskerar darfor att bli onodigt dyrt till liten nytta. Riktlinjerna
for upphandling bor darfér ses dver genom att atminstone folja upp och tydligt redovisa
miljo eller klimatnyttan som sarkraven medfor. Ett exempel pa dar detta ar tvivelaktigt ar
eko-malet pa kommunens maltider. Metoder och standarder for hallbar upphandling finns,
men dess genomforande bor alltid stallas i kontrast till dess kostnad, nytta och service.

Moderaterna vill:

« Oka uppfoliningen av kommunens gréna upphandling och etablera tydliga kriterier som
uppmuntrar cirkulara I6sningar, minskar klimatpaverkan, men sakerstaller resultat och
premierar service.

o Utvidga Uppsala kommuns arbete med grona obligationer.

e Prioritera narproducerad och lokalt upphandlad mat i kommunens kok i stallet for ett
eko-mal.
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| stallet bor vi premiera lokal livsmedelsforsorjning, som inte bara starker beredskapen utan
ocksa gynnar landsbygden, minskar transporter och haller pengarna narmare kommunen.
Lokal matproduktion ar ocksé en férutsattning for att varna den biologiska mangfalden,
sarskilt i det oppna odlingslandskapet dar angs- och betesmarker spelar en central roll for
artrikedomen. Kommunen bor aktivt stodja brukandet av dessa miljoer, inte minst genom
samarbete med lokala lantbrukare och markagare. Likasd har kommunen ett ansvar att
sakra vattenkvaliteten genom forebyggande planering och hallbar dagvattenhantering, och
samtidigt underlatta for allmanheten att na vattennara omraden genom en rimlig anpassning
av strandskyddet. P& sa satt framjas bade miljo, halsa och tillganglighet.

Moderaterna vill:

o Samarbeta med lokala lantbrukare och markagare for att bevara och utveckla biologiskt
vardefulla betesmarker och slatterangar.

o Ta fram en strategi for att 6ka den lokala livsmedelsberedskapen, med fokus pa
smaskaliga producenter och regional distribution.

o Stark tillsynen och det forebyggande arbetet for att minska utslapp av miljogifter och
naringslackage till vattendrag och sjoar. Fyrisan ska ga att bada i.

o Anpassa tillampningen av strandskyddet sa att &ganderatten starks och bevarar
allmanhetens tillgang till vattenndra omraden, samtidigt som skyddet av vattenkvalitet
och naturvarden sakerstalls.

Klimat- och miljopolitiken i Uppsala maste férena ansvar med resultat. Naturen ska
skyddas, livsmiljon forbattras och klimatmalen nds — pa ett satt som ar kostnadseffektivt,
tekniskt 6ppet och praktiskt genomforbart. Kommunens uppgift ar inte att driva
symbolpolitik med liten faktisk effekt, utan att leverera I6sningar som fungerar i vardagen,
starker stadens konkurrenskraft och mojliggor hallbar tillvaxt for bade stad och landsbygd.
Genom smart infrastruktur, robust energiforsorjning, lokal livsmedelsproduktion och grona
investeringar kan Uppsalaborna fa ett Uppsala dar miljo, tillvaxt och livskvalitet gar hand i
hand - idag och for kommande generationer.
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Lardomsstaden Uppsala:
En trygg och kvalitativ skola for varje elev

Skolan ar samhallets viktigaste byggsten. Den ska ge varje barn — oavsett bakgrund, behov
eller bostadsort — de kunskaper och fardigheter som kravs for att lyckas i livet. Hoga
forvantningar, tydligt fokus pa kunskap och en miljo dar ordning, trygghet och studiero ar
sjalvklarheter och ar avgorande for att larandet ska fungera.

Nar elever som behdver det mest far ratt stod, nar lararkaren ar stark och nar skolans
lokaler ar utformade for att framja undervisning, 1aggs grunden fér bade individens och
samhallets framtid. En skola av hog kvalitet ar den basta investering som kan goras — for ett
starkare Uppsala och ett starkare Sverige.

Vi tror att en skola dar kunskapen stér i centrum ar den viktigaste nyckeln for att lyckas.
Malet med utbildningen ar att alla elever ska fa kunskaper for livet som garanterar
mojligheten till jobb och vidareutbildning i framtiden. Det kraver ett allsidigt fokus fran en
trygg och tillganglig forskola till en grundskola som héller en hdg niva och
gymnasieprogram som rustar elever for livet efter studierna. Darfor maste fragan om
kvalitet ligga framst, och det borjar ytterst med de som bade elever och foraldrar méter i sin
kontakt med skolan — lararna.

Duktiga larare och pedagoger ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunskapsskolan ska
fungera. Det ar i motet mellan lararen och eleven som verklig kunskapsutveckling sker -
vilket ytterst borjar genom reformer som stérker bade professionen och yrkets attraktivitet.

Vi har lange drivit pa for att lararyrket ska fa hogre status. Det innebar battre majligheter till
karriarutveckling, hogre 16n for skickliga larare, samtidigt som den administrativa bordan
behover minska. Pa sa satt kan mer tid kan dgnas at undervisning. Moderaterna har bland
annat varit padrivande for karriartjanster som forstelarare och lektorstjanster — nagot som
gett fler mojligheten att utvecklas inom yrket utan att behdva lamna klassrummet.

Moderaterna vill:

o Elevresultaten ska 6ka. Uppsala ska vara en av de basta skolkommunerna i Sverige.

o Skapa en kultur som prioriterar ett tydligt kunskapsfokus i grundskolan och gymnasiet
och en Okat fokus i forskolan pa sprakutveckling och nyfikenhet att lara sig.

 Infor tydliga strukturer for karriarutveckling for skickliga larare och pedagoger som kan
locka den basta kompetensen till Uppsala.

« Krav pa begriplig svenska for pedagoger i férskolan och pa fritids.

e Minska den administrativa bérdan for larare. Lat larare vara larare.
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Lararnas roll har med tiden blivit alltmer belastad av uppgifter som egentligen inte hor till
karnuppdraget — att undervisa och formedla kunskap. | dag forvantas larare inte bara vara
pedagoger, utan aven agera som foraldrakontakter, rastvakter, trygghetsvardar,
socialarbetare, administratorer och ibland, till och med it-support. Larare maste kunna dgna
sig at sitt karnuppdrag en i miljo dar ordning och trygghet rader, med tydligt stéd och
uppbackning fran kommunen.

Den nuvarande utvecklingen riskerar att dranera skolan pa bade kvalitet och engagemang.
Ordningsproblem ar en av de storsta orsakerna, vilket skapar en otrygg och stokig larmiljo
for bade elever och personal. Trygghet och studiero ar grunden for all inlarning, da ingen
elev kan prestera sitt basta i en miljo som ar stokig, rorig eller otrygg. Skolan ska praglas av
tydliga ordningsregler, narvaro av trygga vuxna och héga férvantningar pa bade beteende
och prestation. Fler vuxna i verksamheten, battre stod till skolledare och ett regelverk som
ger verktyg for att hantera stérande beteenden gor att larare kan ingripa utan tvekan, med
bade stoéd och mandat.

Samtidigt spelar den fysiska larandemiljon stor roll. Skolans lokaler ska vara utformade for
att framja koncentration och larande, inte skapa onodiga distraktioner. Oppna planlosningar,
brist pa grupprum och hoga ljudnivaer ar exempel pa sddant som kan foérsvara
undervisningen — sarskilt for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).
Skolor ska utformas for att framja larande, inte folja arkitekturtrender. Klassrummen ska
mota elevernas verkliga behov — med god akustik som gor det |att att koncentrera sig,
flexibel moblering som stddjer olika undervisningsformer, och magjlighet till avskildhet nar
det behovs. En sddan miljo ger lararna battre forutsattningar att undervisa och eleverna
storre chans att kanna trygghet, fokus och engagemang i sitt larande.

Moderaterna vill:

« Oka vuxenndrvaron i skolan. Fler skolvardar och elevassistenter och bittre tillgang till
socialsekreterare.

¢ Infor ordningsomdomen vid betygsattning och utvecklingssamtal.

o Stark insatserna for att motverka mobbing och hot i skolan.

* Bygg skollokaler med tydliga klassrum, bra akustik och avskildhet — inga 6ppna
kontorslandskap.

» Gor en oversyn av teknik och digitala verktyg i skolan. Teknik ska stotta larande — inte
distrahera.

» Arbeta for att alla skolelever erbjuds en naringsriktig och for skoleleverna attraktiv
skollunch, till en rimlig kostnad.

o Forbattra skalskyddet pa Uppsalas skolor for 6kad trygghet. Minska stoket pa
skolgardarna efter skoltid med fler kameror.

o Gor skolscheman icke-offentliga.

« Infor krav pad belastningsregisterkontroll och referenstagning av personal som jobbar
med barn och ungdomar.
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Alla barn har ratt att na sin fulla potential — aven de som behdver mer stod. Elever med
sarskilda behov och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) ska prioriteras, och
stodet ska séttas in tidigt och vara en sjalvklar del av skolans vardag — inte ndgot man
maste kdmpa sig till. Samtidigt behdver bade bredden och utbudet i skolan for elever med
NPF bli storre, sa att fler far ratt forutsattningar att lyckas.

Svarigheter i skolan kan stracka sig langre an NPF-problematik. Den psykiska ohélsan
bland skolungdomar vaxer, sarskilt bland unga kvinnor. Trycket som upplevs i samband
med studierna i kombination med andra livsomstandigheter kan géra att man gar genom
tillvaron med saval den fysiska och psykiska halsan som insats. Skolhalsovarden ska vara
en integrerad del av skolan — inte en funktion man knappt ser. Darfor ska kommunen
sakerstalla att skolskoterskor, kuratorer och psykologer finns tillgangliga, och kan arbeta
férebyggande for att fanga upp problem i tid.

Moderaterna vill:

o Sakerstall att kommunen uppfyller skollagens krav pa att elever med sérskilda behov far
det stod de har ratt till.

o Stark screeningverksamheten och infor tidiga insatser i skolan for barn med misstankt
saval som bekraftad NPF-problematik.

« Oka digitaliseringen av elevhalsan for dkad tillganglighet.

o Forbattra samordningen mellan Barn-och ungdomspsykiatrin och kommunens
elevhalsa.

o Infor rutiner for handlaggning for elever med misstankt endometrios eller PCOS inom
elevhalsan.

« Infor en storre bredd av gymnasieprogram for elever med autismspektrumtillstand
(AST).

Ratt stod ar bredare an sarskilda insatser och kan vara sa enkelt som att ha tillgang till ett
vettigt skolbibliotek. Ett bemannat skolbibliotek ar mer an bara en bokhylla. Det ar ett
pedagogiskt verktyg som starker lasformagan, sarskilt for elever med las- och
skrivsvarigheter. Lasnormen i samhéllet behover i starkas, sa daven i Uppsala. Genom god
tillgang till bocker starker vi mojligheten att lasa for alla, sarskilt elever som inte kommer fran
lasvana hem. Darfor ska alla skolor i kommunen har tillgang till ett skolbibliotek med
personal.

Svenska elever tilloringar forhallandevis fa timmar i skolan jamfért med andra lander i OECD.

Det innebar att elever, sarskilt frdn socioekonomiskt svagare omraden, riskerar att hamna
efter i skolan. Som kommun &ger man inte rddighet over skolans timplan, men kan genom
exempelvis skolbiblioteken och annan verksamhet dverbrygga gapet och underlatta for
elever att uppréatthalla kunskapsinhamtningen mellan lektioner. For att Overbrygga detta bor
kommunen tillhandahalla organiserad laxhjalp i samarbete med skolorna. Det kan bli bade
en mojlighet for elever att starka sina kunskaper och for lararstudenter att fa vardefull
erfarenhet. Elever som fortfarande behover extra stod ska kunna erbjudas lovskola av hog
kvalitet, sa att alla far mojlighet att nd sin fulla potential.
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Moderaterna vill:

Att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek.

Starka lasnormen i skolan.

Inféra hogkvalitativ lovskola fran arskurs 1for elever som behdver det.
Infora organiserad laxhjalp i Uppsalas skolor.

En rattvis skola handlar inte om att alla gor exakt likadant — utan om att varje elev far samma
chans att lyckas, oavsett bakgrund, bostadsort eller vilken typ av skola de gér i. For att det
ska bli mojligt behdver kvalitet méatas pa ett rattvist satt och alla skolor ges lika
forutsattningar att leverera goda resultat.

Extern rattning av nationella prov ar ett viktigt steg. | dag rattas proven av den egna skolan,
vilket riskerar att skapa skillnader i bedémningen. Med extern rattning far vi mer likvardiga
och jamfdrbara resultat mellan skolor. Det gynnar eleverna, dkar fortroendet for betygen och
ger skolan ett battre underlag for att satta in stod dar det behovs.

Skolpengen bor folja varje elev fullt ut — oavsett om valet faller pa en kommunal eller
fristdende skola. Valfrineten ska galla alla, men det kraver samtidigt tydlig insyn och
noggrann uppfoljning for att sakerstalla att kvaliteten ar hog i varje verksamhet. | en
kommun som Uppsala ar landsbygden lika viktig som stadens centrum. Dar det ar mgjligt
bér byskolor och familjedaghem péa landsbygden varnas, eftersom de kan vara avgérande
for barnens trygghet, for foraldrars mojlighet att kombinera arbete och familjeliv, och for att
behélla levande bygder.

26



Moderaterna vill:

« Infdra extern rattning av nationella prov for rattvis betygsattning.

o Sakerstalla lika villkor for friskolor och kommunala skolor — skolpengen ska folja eleven
fullt ut.

« Oka insynen och kvalitetsuppfdljningen av alla skolor, oavsett huvudman.

o Sékra stod till byskolor dar de ar héllbara och efterfragade.

o Séakra barnomsorg och varna familjedaghem pa landsbygden som ett alternativ for
barnomsorg.

Skolan ar samhallets viktigaste byggsten. Den ska ge varje barn — oavsett bakgrund, behov
eller bostadsort — de kunskaper och fardigheter som kravs for att lyckas i livet. Hoga
forvantningar, tydligt fokus pa kunskap och en miljo dar ordning, trygghet och studiero ar
sjalvklarheter och ar avgorande for att larandet ska fungera.

Nar elever som behover det mest far ratt stod, nar lararkaren ar stark och nar skolans
lokaler &r utformade for att framja undervisning, 1dggs grunden for bade individens och
samhallets framtid. En skola av hog kvalitet ar den basta investering som kan goras — for ett
starkare Uppsala och ett starkare Sverige.

En vardig omsorg och ett sammanhallet
Uppsala

Trygghet ar en grundlaggande forutsattning for att manniskor ska kunna leva fria och
sjalvstandiga liv. Det galler i m&tet med varandra, var livsmiljé och med den offentliga
verksamheten. Uppsala ska vara en trygg plats att bo, vaxa upp, leva och aldras i.
Sjalvagarskapet ar grundlaggande for en vardig tillvaro. Kommunens framsta ansvar ar att
skapa forutsattningar for att detta ska bli verklighet for alla Uppsalabor. Utan trygghet ar
ingen manniska fri.

Otrygghetssituationen som rader i Uppsala ar oacceptabel och har manga skepnader.
Alltifran vald och organiserad brottslighet, unga som dras in i kriminella miljGer, att inte
kunna rora sig som man vill i vardagen eller att inte kanna sig trygg i sitt eget hem ar tecken
pa denna ofrihet. Som samhalle har vi ett gemensamt ansvar att gora vad vi kan for att
stévja utvecklingen och bli tryggare, friare och mer sammanhallna.

Utanforskapet ar ett resultat av ett samhalle som varit franvarande, bade vad géller stod
och férebyggande insatser, men ocksa vad galler kravstéllande och tydliga markeringar.
Detta galler saval integrationspolitiken som samhallet i stort. Kommunen kan inte ensamt
bryta utvecklingen men har ansvar for att hantera manga av de problem som utanfoérskapet
for med sig. En bristfallig integration ar en central orsak. Nar manniskor inte ges majlighet
att komma till sin ratt och bli delaktiga i samhallet genom arbete, utbildning och sociala
sammanhang skapas en grogrund far kriminalitet och otrygghet.
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Integrationspolitiken maste bygga pa krav, ansvar och mojligheter. Moderaterna tror pa ett
evidensbaserat forebyggande arbete dar kommunens insatser ska ge effekt. Detta arbete
maste vaxlas upp och ersatta dagens, i vissa fall, slentrianmassigt felriktade men
valmenande insatser mot utanforskap och brottsforebyggande arbete. | kombination med
tydliga krav och tuffare insatser dar det behdvs kan utvecklingen brytas.

Moderaterna vill:

o Trappa upp kommunens brottsférebyggande arbete med tydligt fokus pa evidens och
effekt.

o Stark socialtjanstens arbete i skolan for att jobba mer mot foraldrar och familjer.

o Stark organisationskulturen for kommunmedarbetare for att stavja tysthetskultur.

o Satsa mer pa sprakpraktik inom SFl och infér SFI-krav for foraldralediga.

« Stall krav i ersattningssystem och knyt dem till ratten att uppehélla sig i Sverige.

» Infor obligatorisk samhallsorientering for nyanlanda.

Forutom insatser for manniskor paverkas var trygghet starkt av var narmiljo. Ett samhélle
som vi tar hand om och visar respekt for ingjuter en kansla av trygghet och stolthet hos alla
som bor dar. Nar gator och torg ar rena, fria fran klotter och nedskrapning, skapas en miljé
dar brottslighet och otrygghet har svarare att fa faste.

Ett valskott offentligt rum signalerar att nagon bryr sig och att omradet ar under kontroll,
vilket ar avgorande for trygghetskanslan. Darfor ar det viktigt att kommunen samarbetar
med fastighetsagare, naringsliv och invanare for att snabbt atgarda skadegorelse, forbattra
belysningen och uppratthalla ordning. Trygghetskameror kan dessutom bidra till att
forebygga brott och 6ka tryggheten pa sarskilt utsatta platser.

Genom att skapa trivsamma och valskotta miljoer kan vi ocksa starka det sociala samspelet
mellan manniskor och minska risken for isolering och utanforskap. Trygghet ar inte bara
franvaro av brott, utan ocksa narvaro av social sammanhallning, gemensamt
ansvarstagande och trivsel i var narmiljo.




Moderaterna vill:

o Uppratta en trygghetscentral for att samordna kommunens trygghetsarbete och som
uppsalabor kan kontakta.

« Oka tryggheten p& gator och torg genom inrattandet av sarskilda trygghetsstrak som ar
bevakade och skapar 6ppna och aktiva miljoer.

o Samarbeta med fastighetsagare och naringsliv for ett mer delaktigt och effektivt
trygghetsarbete.

o Tillampa nolltolerans mot klotter, skadegorelse och nedskrapning. Infor en 24-
timmarsgaranti for klottersanering.

« Fler ordningsvakter och 6kad narvaro av vuxna i det offentliga rummet.

o Satt upp fler trygghetskameror for 6ka tryggheten pa offentliga platser.

« Stall krav pa trygghetsperspektiv vid stadsbyggnad.
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En forvaltning att lita pa

Ett 6ppet och valfungerande samhalle forutsatter att medborgare kan lita pa sina offentliga
instutioner. | Uppsala kommun ska det rada nolltolerans mot infiltration fran kriminella
natverk, korruption och alla former av myndighetsmissbruk. Moderaterna vill stéarka den
interna kontrollen, forbattra uppfoljningen av upphandlingar och sakerstalla tydliga
visselbldsarfunktioner s att oegentligheter snabbt kan upptackas och atgardas.
Kommunens verksamheter ska praglas av transparens tydligt tjanstemannaansvar och ett
aktivt arbete mot valfardsbrott.

Genom stérkta rutiner, battre samverkan med rattsvardande myndigheter och en god
forvaltningskultur kan man skydda skattebetalarnas pengar och starka fortroendet for den
offentliga maktutovningen.

Valfard av hog kavlitet och god service

Alla manniskor har ratt till sjalvbestammande och vardig omsorg, oavsett livssituation och
behov. Det ar en fraga om respekt for individen och om att varje manniska ska kunna leva
sitt liv pa sina egna villkor, aven nar man ar i behov av stod. For detta ar valfriheten inom
valfarden en sjalvklar grundprincip. Den innebar inte bara att manniskor far bestdmma mer
sjalva - den ger ocksé forutsattningar for hdgre kvalitet och innovation. Nar fler akt6rer kan
vara med och bidra, 6kar chansen att hitta Idsningar som ar flexibla, personliga och
anpassade efter olika behov. Men valfriheten ar bara meningsfull om den gér att anvanda i
praktiken. Om det ar svart att jamfora utforare eller om informationen ar kranglig, blir
valfrineten ndgot som bara fungerar for den som redan ar insatt och resursstark. Har har
kommunen ett ansvar att gora systemen begripliga och transparenta.

Kvalitet i omsorgen handlar om mycket mer an formella avtal och budgetposter. Den sitter i
motet mellan manniskor, i tryggheten att veta vem som kommer hem till en och i
fortroendet for att hjalpen fungerar nar den behovs. Att standigt moéta nya ansikten skapar
otrygghet, sarskilt for aldre och personer med funktionsnedsattning. Darfor ar det
avgorande att minska antalet olika personer som moter samma brukare och att prioritera
kontinuitet i bemanningen. Som brukare ska man ocksa ha storre makt att paverka vem
som moter en i det egna hemmet.
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Moderaterna vill:

o Aterinfora Lagen om valfrihet i valfarden (LOV) i kommunens omsorgs- och
aldreverksamhet.

o (Gora valfriheten begriplig och tillganglig genom att forenkla valforfarandet och att
erbjuda enkla satt att jamfora utférare med varandra.

+ Minska antalet olika personer som moter samma brukare for att skapa trygghet och
kontinuitet.

e Gora det mojligt for brukare att valja kon pa utforare i hemtjansten.

o Utdka timmarna for brukare med ratt till ledsagning for att starka egenmakten och
delaktigheten i samhallet.

Att starka kvaliteten inom omsorgen innebar ocksa att man som brukare ska kanna sig
trygg med den service man har rétt till, och far en rattvis bedémning utefter personens
behov och inte bedoms efter prejudikat. En stark omsorg bygger pa tillit genom ett 6ppet
och vardigt bemotande. Goda sprakkunskaper och fortroende for utforaren ar inte bara en
detaljfrdga, utan grunden for en trygg kommunikation och en respektfull omsorg.

Detta géller dven fardtjansten, som fér manga aldre och personer med
funktionsnedsattningar ar en forutsattning for att kunna leva ett sjalvstandigt liv.
Tryggheten i fardtjansten maste vara absolut — bade under resan och i kontakten med
foraren. Darfor bor det vara mojligt att anvanda kameradvervakning i fordonen, bade som
en trygghet for resenaren och som ett verktyg for att hantera eventuella incidenter.

Samma krav pa trygghet och tillit maste genomsyra all omsorgsverksamhet. Personalen har
ofta en nyckelroll i manniskors vardag, med tillgang till hem, halsa och privata
angelagenheter. Darfor behover strikta och systematiska bakgrundskontroller inforas som
standard i hela omsorgen — fran hemtjanst och LSS-boenden till fardtjanst. Ingen brukare
ska behova oroa sig for vem som méter dem vid dérren eller foljer dem till en vardresa. En
trygg omsorg borjar med att vi fullt ut kan lita pa dem som utfor den.

For att omsorgen verkligen ska halla hog kvalitet krdvs ocksa en arbetsmiljo praglad av
oppenhet och ansvarstagande i hogre led. Den tystnadskultur som tyvarr praglat delar av
kommunens forvaltningar ar skadlig — bade for personalen och for brukarna. Nar allvarliga
brister av olika skal inte kommer fram, riskerar problemen att vaxa i det tysta och
fortroendet for verksamheten att undergravas.

Tystnadskulturen ar darfor inte bara en intern arbetsmiljofraga, utan en kvalitetsfraga for
hela omsorgen. Genom att skapa forum for dialog, uppféljning och larande kan kommunen
bade forebygga problem och driva utvecklingen framat.
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Moderaterna vill:

o Infbra strikta sprakkrav i svenska for utforare inom LSS, dldreomsorg och hemtjanst.

« Oka tryggheten inom fardtjansten genom att utrusta samtliga bilar med kamera for
passagerarens trygghet.

« Stélla hoga krav pa service, bemétande och kunskap om funktionsnedsattningar hos de
som moter brukare i sin yrkesutovning.

 Infora stranga bakgrundskontroller och referenstagning vid anstalining av personal som
ska jobba i omsorgsverksamhet.

o Starka efterkontrollen och uppfdljningen av omsorgsverksamheten och bryt
tystnadskulturen inom kommunens forvaltningar om missforhallanden.

Trygghet i omsorgen handlar inte bara om det som sker innanfor vaggarna pa ett boende
eller i hemmet — den omfattar hela miljon runt brukaren. For att manniskor med
funktionsnedsattningar och aldre ska kunna leva sjalvstandiga och trygga liv, maste
Uppsala bli battre pa att integrera funktionshinderperspektivet i stadsplaneringen.
Trottoarer, gdngvagar, 6vergangsstallen och offentliga miljder behdver vara tillgangliga,
trygga och val underhallna. Den fysiska miljon paverkar i hogsta grad livskvaliteten och bor
darfor ses som en naturlig del av omsorgens helhet. Det kan aven innebara en miljéo man
kanner sig trygg i. For aldre som vill bo kvar i sin hembygd kravs aldreboenden,
trygghetsboenden eller hemtjanst med hog tillganglighet aven utanfor stadskarnan. Den
geografiska jamlikheten ar en sjalvklar del av den vardighet vi vill ge vara dldre — och den
maste finnas med i varje steg vi tar for att utveckla och forbattra omsorgen.

Det galler ocksa sadant som maten. En maltid &r mer &n bara néring — den kan vara en
social och trivsam stund som ger gemenskap, gladje och trygghet. Nar bade den fysiska
miljon och de vardagliga upplevelserna fungerar val, skapas forutsattningar for en omsorg
som verkligen starker manniskors livskvalitet.

Aldreomsorgen ar en av kommunens mest grundldggande uppgifter och &r néra
sammanlankad med dessa fragor. Nar man har arbetat och bidragit till samhallet under ett
helt liv ska man kunna forvanta sig en trygg och vardig omsorg, oavsett var i kommunen
man bor. Omsorg handlar inte bara om vard i sndv bemarkelse, utan ocksa om att ge
mojlighet till ett aktivt, socialt och meningsfullt liv. Darfor behdver vi ockséd motverka
ensamhet, som ar en av de storsta riskerna for ohalsa bland aldre. Har kan kommunen,
foreningslivet och naringslivet tillsammans skapa fler motesplatser, aktiviteter och sociala
insatser som bryter isolering.




Moderaterna vill:

« Integrera funktionshinderperspektiv i all stadsplanering.
o Oka tillgangen till aldre- och trygghetsboenden i hela

kommunen. Det ska vara mgjligt att aldras i sin hembygd.

o Sakerstall god och naringsriktig mat i Uppsalas
omsorgsverksamheter.
¢ Infor en handlingsplan mot ensamhet bland aldre.
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En trygg socialpolitik och en vag tillbaka

En trygg socialpolitik handlar om att manniskor som hamnar i svara situationer snabbt ska
fa stod — men ockséd om att detta stod leder vidare mot sjalvférsérining och delaktighet.
Kommunen ska vara en fast trygghet i botten, men inte en slutstation. Malet ar alltid att
manniskor ska bli sjalvstandiga och fa tillbaka makten over sitt eget liv och situation.

Det betyder att vi behdver se problemen tidigt. Hemldshet, missbruk, psykisk ohalsa och
langtidsarbetsloshet uppstar ofta inte Gver en natt, utan ar resultatet av langvariga
svarigheter som ingen fangat upp. Har kravs tatare samarbete mellan socialtjanst, vard,
skola och civilsamhalle — och tydlig uppfoljning av varje insats.

Utsatthet borjar allt for ofta i ung alder dar utanforskap kan agera som grogrund for
ytterligare problem senare i livet. For att tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att
hamna snett behdver kommunen starka det sociala, uppsokande arbetet. Skolan ar ofta
den forsta plats dar signaler om oro syns — darfor bor faltassistenter och sociala team finnas
narvarande i skolmiljon, sarskilt pa de skolor dar problem med franvaro, normbrytande
beteende eller social oro ar som storst. Genom att bygga relationer, vara synliga och agera
snabbt kan kommunen bryta negativa spiraler innan de leder vidare till utanforskap,
missbruk eller kriminalitet. Det ar ett arbete som kraver bade narvaro och uthallighet, men
som pa sikt ger stora vinster for individen, for familjen och for hela samhallet.

Moderaterna vill:

o Starka kommunens uppsokande faltarbete bland barn och unga och det uppsokande
arbetet mot foraldrar och familjer.

o Erbjuda foraldrakunskapsstod till fler.

¢ Anvanda familjehem och behandlingsfamiljer som forstahandsalternativ vid
samhallsplacering av barn.

o Infora faltassistenter i och kring skolmiljo, med sarskilt fokus pa skolor med social oro
eller hog franvaro.




For manniskor som redan befinner sig i akut hemloshet ar "Bostad forst” en viktig insats
som behover vidareutvecklas — men med moderata fortecken: en bostad ska alltid
kombineras med tydligt stod och tydliga krav. Det innebar att den som far hjalp ocksa
forvantas delta i behandling vid missbruk, ta emot stdd vid psykisk ohalsa och aktivt soka
arbete eller utbildning. Sociala kontrakt och tillfélliga boenden ska féljas upp noggrant, sa
att de verkligen leder vidare till ett eget permanent boende och inte blir en permanent
mellanlosning.

Utsatthet kopplat till hemmet ar bredare an hemloshet. Det kan exempelvis handla om att
inte ha mojlighet att bo kvar i sitt eget hem pa grund av vald i nara relation eller andra
omstandigheter som dventyrar hemfriden. Kvinnor och barn som tvingas lamna hemmet pa
grund av vald i nara relation maste snabbt kunna erbjudas lampliga atgarder for att komma
ur en destruktiv tillvaro.

Genom att kombinera medmansklighet med tydliga krav kan vi bade forebygga hemldshet
och hjalpa fler att ta steget till ett sjalvstandigt liv. Det ar sa vi bygger ett Uppsala dar farre
hamnar pa gatan och fler far mgjlighet att sté pa egna ben.

Moderaterna vill:

o Utdka kommunens arbete med Bostad forst.

e Se Over situationen pd kommunens harbargen for att fler ska komma bort frén att leva
gatan.

» Minska det langsiktiga beroendet av tillfalliga boenden och sociala kontrakt.

o Utoka de 6ppna insatserna inom missbruksvarden och socialtjansten for att fler ska fa
hjalp i tid.

 Stark samverkan mellan missbruksvarden, socialtjansten och psykiatrin for att ingen
med samsjuklighet och i hemldshet ska falla mellan stolarna.

o Sakerstall att kvinnor och barn far snabbt stod i att komma ifrén valdsutévande partners,
exempelvis genom att sékerstalla att den valdsutsatta far behalla bostadskontraktet.

« Utdka kontrollen av verksamheten pa HVB for att komma at oseridsa aktorer.

Ett tryggt och sammanhallet Uppsala byggs inte av en enskild reform eller ett enskilt beslut
— utan av en helhet dar omsorg, socialt ansvar och trygghet gar hand i hand. Det handlar om
att forebygga problem innan de vaxer sig stora, att finnas dar nar manniskor behover stod
som mest och att alltid erbjuda en vag vidare mot sjalvstandighet och delaktighet. Genom
att forena hoga krav med starkt stod, vardig omsorg med valfrihet och tryggare miljoer med
social sammanhallning, kan vi skapa ett Uppsala dar fler manniskor far mojlighet att leva fria,
trygga och meningsfulla liv — hela vagen fran barndomen till alderdomen.
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Reformbank

1.Stadsutvecklingen ska framja tradgardsstadsprincipen. Byggandet i sédra Uppsala ska
riktas mot trygga tradgardsstader och egna hem. Sa aven i flera delar av Uppsala.
2.Bebyggelse ska prioritera trivsel och tillganglighet framfor tathet.
3.Gronomraden ska aldrig vara mer an en kort cykeltur bort.
4.Utred och bygg en fullstandig ringled runt stan.
5.Utveckla cykelnatet for battre framkomlighet dar det passar.
6.Gor det enkelt att parkera i centrum saval som i utkanten. Garantera fler centrumnara
infartsparkeringar och en valfungerande anvisning till parkeringar i centrum.
7.Infor ett ordentligt park and ride-system for stadens norra, sddra, 6sta och vastra
infarter.
8.Infor differentierad boendeparkeringstaxa och behall méjligheten att betala dygnsuvis.
9.Ersatt planerna péa sparvag med prioriterade busskorridorer med egna korfalt och
signalprioritet.
10.Mojliggor for kapacitetsstark kollektivtrafik i flera riktningar som battre binder ihop
stadens noder.
1. Sakerstall "hela resan"-perspektivet med transportldsningar som avhjalper varandra.
12.Oppna upp Islandsbron for biltrafik for 6kad framkomlighet.
13.Gor ett omtag i innerstadsstrategin for en mer levande stadskarna.
14.Fortsatt vidga gangstraket langs fyrisan sa att tillgangen till arummet blir tryggare,
trevligare och tillgangligare.
15.Se over mojligheterna till fler citynara badplatser.
16.Ta ett gediget omtag kring Uppsalas torg. Renovera torgen som maotesplatser med mer
gronska och plats for uteserveringar och scener.
17.Varna ett okat byggande i klassisk arkitektur.
18.Stoppa genomfartstrafik pa Dragarbrunnsgatan och gor Kungsgatan mer tillganglig.
19.Utveckla kransorterna genom attraktiv bebyggelse med fokus pé trygghet, trivsel och
god service.
20.Planera for fler byggklara tomter i Uppsala
21.Hall vagnatet i gott skick och stark kommunens arbete med halkbekdampning.
22.For en aktiv markpolitik som prioriterar langsiktig nytta och hallbar tillvaxt.
23.Varna vardefull 3kermark - bygg inte p&d mark som behdvs for livsmedelsproduktion och
biologisk mangfald.
24.Stark foretagsklimatet generellt, i bade staden och pa landsbygden. Uppsala ska vara
topp 50 i Sverige.
25.Minska regelbdrdan for foretag, stora som sma.
26.Uppsala kommun ska ha en vag in for foretag. Infor foretagslotsar som kan ge
skraddarsydd service och navigering i kommunala tillstandsprocesser.
27.Sakerstall snabb och rattssaker handlaggning genom okad digitalisering. Infor
servicegarantier for handlaggning.
28.Se over mojligheten for enskilda handlaggare att avsla, forelagga eller forbjuda pa
delegation.
29.Jobba aktivt och systematiskt med att forbattra kommunorganisationens attityd till
foretagande.
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30.Stark tryggheten for foretag genom att inkludera naringslivet i det brottsforebyggande
arbetet och genom direkta brottsavvarjande insatser.

31.Sank kommunalskatten.

32.Utveckla Uppsalas samarbeten med universitetet och naringsliv genom
innovationshubbar, pilotprojekt och smarta testbaddar.

33.Stéark den lokala arbetsmarknaden for att behalla kompetens i Uppsala.

34.Infor kvalitetsincitament inom vuxenutbildning och SFl och gor den yrkesinriktad.

35.Kartlagg néaringslivets framtida kompetensbehov med tyngdpunkt pa yrkesutbildningar
och dimensionera yrkes-och vuxenutbildningen for att mote behoven.

36.Stark arbetet med ung foretagsamhet och mojliggor for alla gymnasieelever att driva
UF-foretag.

37.Infor krav pa godkanda betyg, CV och personligt brev fér kommunala sommarjobb.

38. Aterinfor utmanarratten och undersdk i forsta hand privata alternativ for kommunal
service.

39.Infor aktivitetskrav for forsorjningsstod, med heltid som norm.

40.Involvera det lokala naringslivet i aktivitetskravet.

41.Stark arbetet mot valfardsbrottslighet genom hembesok och ett systematiskt arbete
mot felaktiga utbetalningar.

42.Se over syftet och verksamhetsomradena i de kommunala bolagen for att undvika
dubbelkommando och osund konkurrens.

43.Slopa all kommunal verksamhet som konkurrerar med naringslivet och infor nolltolerans
mot olaga stod till enskilda.

44.Forstark branschdialoger i samband med upphandling.

45.Dela upp upphandlingar i mindre bitar s& dven sma och mellanstora féretag kan delta.

46.Minska Uppsalabornas gemensamma laneskuld hos kommunen totalt och per invanare.

47.Renodla de kommunala karnuppdragen inom kulturen med fokus pa kultur fér barn och
unga och varnande av vart kulturarv.

48.S3kerstall god tillgang till bibliotek i hela kommunen, samt en trygg biblioteksmiljo.

49.Kulturen ska i storsta mojliga man vara fri fran kommunal styrning. Fortydliga granserna
for det offentliga.

50.0Oka tillgangligheten till Sveriges kulturkanon s3 att fler kan ta del av verk, berattelser
och traditioner fran vart gemensamma kulturarv.

51.0ka sjélvfinanseringsgraden inom den kommunalt subventionerade kulturen.

52.Infor majligheter till extern finansering sasom crowdfunding och 6kad samverkan med
naringsliv.

53.Kommunalt stdd till kultur- och idrott ska i huvudsak prioriteras mot barn och ungdomar.

54.Flytta konstmuseet frdn Uppsala slott till ett tillgangligt centrumlage.

55.Kommunen ska verka i enlighet med de nationella demokratireglerna for bidragsgivning
till civilsamhallet.

56. Stoppa bidrag till foreningar som bidrar till att skapa 6kad segregation eller sprider
extrema budskap.

57.Utvardera verksamhetsbidragens effekt och hjalp civilsamhallet att starka sin externa
finansering.
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58.Forstark demokrati- och vardegrundskraven for att erhélla kommunalt verksamhetsstod
och infor kontrollmekanismer som sakerstaller att de efterlevs.

59.Ta lardom av landsbygden for att stimulera ideellt och entusiastiskt deltagande i
civilsamhallet.

60.Framja ett effektivt utnyttjande av Uppsalas arenor som evenemangsarenor vid sidan av
idrotten.

61.Renovera och rusta upp Fyrishov som idrottsplats, eventarena och bad.

62.0ppna for bredare finansiering av lokaler genom samverkan med naringsliv eller kat
klubbansvar.

63.Salj namnrattigheterna for Uppsalas arenor for okad sponsring och delaktighet i
Uppsalas evenemangsnaring.

64.Skrota enprocentsmalet for konstnarlig utsmyckning vid nybygge.

65.Motverka stillasittande genom att framja insatser for 6kad rorelse i flera delar av
samhallet och kommunens verksamhet.

66.Anlagg ytor pa fler platser i kommunen som uppmuntrar till spontanidrott sdsom
konstgrasplaner och is.

67.Utveckla Skarholmen som natur- och rekreationsomrade i ndra samarbete med
idrottsforeningarna och deras behov.

68.Stark arbetet med att synliggora paraidrotten, saval som NPF inom idrotten utifran
behov och delaktighet.

69.Koldioxidbudgeten far garna mata utsléapp, men inte vara dimensionerad for
kommunens verksamhet eller villkora Uppsalabornas livspussel.

70.Ersatt dagens spretiga lokala klimatmal med nytt fokus pa precision, service, resultat
och innovation.

71.Utveckla Uppsala klimatprotokoll.

72.Bygg ut laddinfrastrukturen i kommunens verksamheter och samarbeta strategiskt med
naringsliv och fastighetsagare for att sakerstalla goda laddmajligheter i hela kommunen.

73.Sakerstall parkeringssituationen i city med en genomtankt stadsplanering och ett tydligt
dirigeringssystem for lediga parkeringar, bade i gaturummet och digitalt.

74.Sakerstall framkomligheten for alla transportslag. Det galler saval cykel som bil.

75.0ka krontackningen och tillgangen till gronomraden. Bade i city och kommunens
kransorter.

76.Sakerstall ett robust och framtidssakert lokalt elnat genom battre samverkan med
natagare, tydlig planering och samordnade investeringar.

77.Inventera mojligheter och genomfor energieffektivisering i alla kommunens fastigheter
och verksamheter.

78.0ka uppfdljningen av kommunens gréna upphandling och etablera tydliga kriterier som
uppmuntrar cirkulara I6sningar, minskar klimatpaverkan, men sakerstaller resultat och
premierar service.

79.Utvidga Uppsala kommuns arbete med grona obligationer.

80. Prioritera narproducerad och lokalt upphandlad mat i kommunens kok istallet for ett
ekomal.

81.Samarbeta med lokala lantbrukare och markagare for att bevara och utveckla biologiskt
vardefulla betesmarker och slatterangar.
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82.Ta fram en strategi for att 6ka den lokala livsmedelsberedskapen, med fokus pa
smaskaliga producenter och regional distribution.
83.Stark tillsynen och det forebyggande arbetet for att minska utslapp av miljogifter och
naringslackage till vattendrag och sjoar. Fyrisan ska ga att bada i.
84.Anpassa tillapmningen av strandskyddet sa att &ganderéatten starks och bevarar
allmanhetens tillgang till vattenndra omraden, samtidigt som skyddet av vattenkvalitet
och naturvarden sakerstalls.
85.Elevresultaten ska dka. Uppsala ska vara en av de basta skolkommunerna i Sverige.
86.Skapa en kultur som prioriterar ett tydligt kunskapsfokus i grundskolan och gymnasiet
och ett 6kat fokus i forskolan pa sprakutveckling och nyfikenhet att lara sig.
87.Infor tydliga strukturer for karriarsutveckling for skickliga larare och pedagoger som kan
locka den basta kompetensen till Uppsala.
88.Krav pa begriplig svenska for pedagoger i forskolan och pa fritids.
89.Minska den administrativa bordan for larare. Lat larare vara larare.
90.0ka vuxennirvaron i skolan. Fler skolvardar och elevassistener och battre tillgang till
socialsekreterare.
91.Infér ordningsomddmen vid betygsattning och utvecklingssamtal.
92.Stark insatserna for att motverka mobbning och hot i skolan.
93.Bygg skollokaler med tydliga klassrum. bra akustik och avskildhet - inga 6ppna
kontorslandskap.
94.Gor en 6versyn av teknik och digitala verktyg i skolan. Teknik ska stétta larande - inte
distrahera.
95.Forbattra skalskyddet pa Uppsalas skolor for 6kad trygghet. Minska stoket pa
skolgardarna efter skoltid med fler kameror.
96.Gor skolscheman icke-offentliga.
97.Infor krav pa belastningsregisterkontroll och referenstagning av personal som jobbar
med barn och ungdomar.
98.Sakerstall att kommunen uppfyller skollagens krav pa att elever med sarskilda behov far
det stod de har ratt till.
99.Stark screeningverksamheten och infor tidiga insatser i skolan for barn med misstankt
saval som bekraftad NPF-problematik.
100. Oka digitaliseringen av elevhilsan for 6kad tillgénglighet.
101.Forbattra samordningen mellan barn- och ungdomspsykiatrins och kommunens
elevhalsa.
102. Infor rutiner for handlaggning for elever med misstankt endometrios eller PCOS inom
elevhalsan.
103. Infor en storre bredd av gymnasieprogram for elever med autismspektrumtillstand
(AST).
104. Alla elever ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek.
105. Stark lasnormen i skolan.
106. Infor hdgkvalitativ lovskola fran arskurs 1for elever som behdver det.
107. Infor organiserad laxhjalp i Uppsalas skolor.
108. Infér extern rattning av nationella prov for rattvis betygsattning.
109. Sakerstall lika villkor for friskolor och kommunala skolor - skolpengen ska folja eleven
fullt ut.
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110.Oka insynen och kvalitetsuppfdljningen av alla skolor, oavsett huvudman.

111.Sékra stod till byskolor dar de ar hallbara och efterfragade.

112.S&kra barnomsorg och varna familiedaghem pé landsbygden som ett alternativ for
barnomsorg.

13. Trappa upp kommunens brottsforebyggande arbete med tydligt fokus pa evidens och
effekt.

14.Stark socialtjanstens arbete i skolan for att jobba mer mot foraldrar och familjer.

115. Stark organisationskulturen for kommunmedarbetare for att stavja tysthetskultur.

116.Satsa mer pa sprakpraktik inom SFl och infér SFl-krav for foraldrarlediga.

117.Stall krav i ersattningssystem och knyt dem till ratten att uppehalla sig i Sverige.

18.Infor obligatorisk samhallsorientering for nyanlanda.

119.Uppratta en trygghetscentral for att samordna kommunens trygghetsarbete och som
Uppsalabor kan kontakta.

120. Oka tryggheten p& gator och torg genom inrattandet av sarskilda trygghetsstrak som ar
bevakade och skapar 6ppna och aktiva miljoer.

121. Samarbeta med fastighetsagare och naringsliv for ett mer delaktigt och effektivt
trygghetsarbete.

122. Tillampa nolltolerans mot klotter, skadegorelse och nedskrapning. Infor en 24-
timmarsgaranti for klottersanering.

123. Fler ordningsvakter och okad narvaro av vuxna i det offentliga rummet.

124. Satt upp fler trygghetskameror for att 6ka tryggheten pa offentliga platser.

125. Stall krav pa trygghetsperspektiv vid stadsbyggnad.

126. Aterinfor lagen om valfrihet i valfarden (LOV) i kommunens omsorgs- och
aldreverksamhet.

127.Gor valfrineten begriplig och tillganglig genom att forenkla valforfarandet och att erbjuda
enkla satt att jamfora utforare med varandra.

128. Minska antalet olika personer som moter samma brukare for att skapa trygghet och
kontinuitet.

129. Gor det majligt for brukare att valja kon pa utforare i hemtjansten.

130. Utoka timmarna for brukare med ratt till ledsagning for att starka egenmakten och
delaktigheten i samhallet.

131. Infor strikta sprakkrav i svenska for utforare inom LSS, aldreomsorg och hemtjanst.

132. Oka tryggheten inom fardtjansten genom att utrusta samtliga bilar med kamera for
passagerarens trygghet.

133. Stéll hogre krav pa service, bemotande och kunskap om behov vid olika
funktionsnedsattningar hos brukare.

134. Infor stranga bakgrundskontroller och referenstagning vid anstallning av personal som
ska jobba i omsorgsverksamhet.

135. Stark efterkontrollen och uppfdljningen av omsorgsverksamheten och bryt
tystnadskulturen inom kommunens forvaltningar om missfoérhallanden.

136. Integrera funktionshinderperspektivet i all stadsplanering.

137. Oka tillg&ngen till dldre-och trygghetsboenden i hela kommunen. Det ska vara méjligt
att aldras i sin hembygd.

138. Sakerstall god och naringsriktig mat i Uppsalas aldreverksamheter.
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139. Infér en handlingsplan mot ensamhet bland aldre.

140. Stark kommunens uppsokande faltarbete bland barn och unga och det uppsokande
arbetet mot foraldrar och familjer.

141. Erbjud foraldrakunskapsstod till fler.

142. Anvand familjehem och behandlingsfamiljer som férstahandsalternativ vid
samhallsplacering av barn.

143. Infor faltassistenter i och kring skolmiljo, med sérskilt fokus pa skolor med social oro
eller hog franvaro.

144. Utdka kommunens arbete med Bostad forst.

145. Se 6ver situationen pa kommunens harbargen for att fler ska komma bort frén att leva
pa gatan.

146. Minska det langsiktiga beroendet av tillfélliga boenden och sociala kontrakt.

147. Utoka de Oppna insatserna inom missbruksvarden och socialtjansten for att fler ska fa
hjalp i tid.

148. Stark samverkan mellan missbruksvarden, socialtjansten och psykiatrin for att ingen
med samsjuklighet och i hemldshet ska falla mellan stolarna.

149. Sakerstall att kvinnor och barn far snabbt stod i att komma ifran valdsutovande
partners, exempelvis genom att sékerstalla att den valdsutsatta far behalla
bostadskontraktet.

150. Utdka kontrollen av verksamheten pa HVB for att komma &t oseridsa aktorer.

zy



For ett
rattvisare
Uppsala



