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REGION UPPSALA

BORGERLIG ALLIANS:

TID FOR EN NY RIKTNING FOR REGION UPP-

SALA

Region Uppsala star vid ett avgérande vag-
skal.

Under nuvarande vansterstyre har Region
Uppsalas riktning och reformkraft gatt forlo-
rad. Regionen halls tillbaka av ett styre dar
politisk prestige och ideologiska skygglappar
forhindrar ett helhetsgrepp och lyhordhet in-
for invanarnas behov. Skattepengar laggs pa
politiska dnskeprojekt som varken starker
varden eller forbattrar arbetsmiljon for med-
arbetare.

Vi foretrader en annan vag. Varje skattekrona
ska behandlas med respekt, och ga till det
den ar amnad for. Karnuppdragen ska priori-
teras. Trygg vard ska levereras i tid. Kollektiv-
trafiken ska fungera. Regionen ska moderni-
seras.

For att kapa vardkoerna och gora varden mer
tillganglig kravs mod och kraft att genomféra
forandringar. Regionen maste bli effektivare
och alla goda krafter maste tas tillvara. Vem
som utfor varden ar underordnat, det avgo-
rande ar att den haller hogsta kvalitet och
finns dar nar patienten behdver den.

Vi borgerliga forenas i viljan att gora Region
Uppsala till Sveriges mest attraktiva och fria
[an. Med patientens behov i centrum och per-
sonalens kompetens som ledstjarna tar vi an-
svar for vardens kvalitet, kollektivtrafikens
tillgénglighet och regionens langsiktiga eko-
nomi.

Tiden arinne for en ny riktning.
Tiden arinne for Borgerlig allians.

Moderater, Kristdemokrater och Liberaler i
Region Uppsala



Modernisera sjukvarden sa att fler kan fa vard i tid och
medarbetarna en battre arbetsmiljo

Nar Moderaterna lagger fram vart budgetal-
ternativ for Region Uppsala gor vi det i ett all-
varligt lage. Vardkoerna ar for langa, ekono-
min gar at fel hall och patienter bollas runt i
psykiatrin. | delar av lanet tvingas manniskor
resa langt for vard som borde ges narmare
hemmet. Samtidigt pekar regionens progno-
ser mot underskott pa 6ver 2,6 miljarder kro-
nor till 2035.

Det haller inte. Men utvecklingen gar att
vanda. Uppsala lan kan erbjuda vard i tid,
fungerande pendling och ett tryggare sam-
halle. Det kraver ledarskap, prioriteringar och
mod att forandra.

Vi kan inte fortsatta pa samma vag dar under-
skotten vaxer samtidigt som patienter far
vanta pa operation och vardens medarbetare
hotas av ogenomtankta sparkrav. Vi kan inte
acceptera en utveckling dar manniskor i
norra lanet tvingas resa till Akademiska sjuk-
huset for vard som hade kunnat ges ndarmare
hemmet. Dar de som lider av atstorning
tvingas vanta 400 dagar pa att fa sin behand-
ling.

Vi ar ocksa sjalvkritiska. Nar vi ser tillbaka pa
de ar da Moderaterna styrde Region Uppsala
kan vi konstatera att vi inte gjorde tillrackligt
for att forandra varden i grunden. Problemen
med kder och underskott fanns da - precis
som nu. Vi ser tillbaka pa minst tva mandat-
perioder utan tillracklig utveckling.

Vi har gjort var hemlaxa. Vi ar tydliga med att
Region Uppsala behover genomfora storre
reformer for att varden ska fungera langsik-
tigt. Var kritik mot det nuvarande styret
handlar darfor inte framst om partifarg. Den
handlar om avsaknaden av riktning och vilja
att genomfdra nodvandiga forandringar.

Moderaterna soker valjarnas fortroende for
att leda regionen efter valet 2026. Vi dr ocksa
beredda att samarbeta brett for [anets basta.
Men vi kommer inte kompromissa bort de
forandringar som kravs for att dteruppratta
manniskors fortroende for varden.

Malet ar enkelt: du ska kunna lita pa att var-
den finns dar nar du behdver den.

Darfor foreslar vi ett omfattande reformpro-
gram for att fa ordning pa ekonomin, korta
vardkderna och modernisera varden i hela l&-
net.

Vi vill fa ordning pa psykiatrin, dar alltfor
manga barn och unga idag bollas mellan
olika instanser utan att fa ratt hjalp. Vi maste
minska administrationen och sloseriet sa att
mer resurser gar till vard istallet for byrakrati.

Strdvsamma lansbor ska kunna lita pa valfar-
den. Den som arbetar och betalar skatt, eller
ser tillbaka pa ett langt yrkesliv, ska inte be-
hova leva med smarta i manader eller oroa
sig for om varden finns dar nar den verkligen
behovs.

Moderaternas budget ar en budget for en
framtid dar du kan lita pa varden.

Emilie Orring, regionrad

Cecilia Linder, regionrad

.

Fotograf: Axel Adolfsson
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Utgangslage

Region Uppsala garin i planperioden med en
fortsatt osaker ekonomisk situation som pa-
verkas av global instabilitet. Trots tendenser
till aterhamtning i svensk ekonomi kravs fort-
satt stort fokus pa ekonomisk balans for att
sakra regionens langsiktiga handlingsut-
rymme. Ekonomin ari ett [age dar det kravs
ett stort arbete for att komma till ratta med
regionens langsiktiga underskott. Dessvarre
ser vi nu hur styrets politik for regionen ytter-
ligare stegi fel riktning. Vianser att det ar
viktigt och ansvarstagande att det finns eko-
nomiska reserver for att hantera oférutsedda
handelser. Vi tycker det ar ansvarslost att en
sadan beredskap saknas i den politiska majo-
ritetens forslag till regionplan och budget. |
Moderaternas budget avsatter vi 60 miljoner
arligen for oforutsedda handelser.

Regionen behover sakra kompetensforsorj-
ningen och minska sjukfranvaron. En vard-
skuld med langa vantetider som f6ljd samt
Okad konkurrens inom riks- och regionsjuk-
varden behdver hanteras och avgérande for
utmaningarna ar att kontinuerligt arbeta for
en ekonomi i balans och samtidigt utféra
produktionsuppdraget pa kort och [dng sikt.

Den demografiska utvecklingen stéller krav
pa omstallningen av hélso- och sjukvarden.

De geografiska skillnaderna inom lanet inne-
bar att vardens tillgénglighet och organise-
ring maste ta hansyn till landsbygdernas vill-
kor. | takt med att befolkningen véxer och
vardbehoven forandras maste resurser och
investeringar dven riktas till lanets mindre or-
ter och landsbygdsomraden for att uppna
jamlik vard i hela regionen.

For att mota de stora utmaningarna inom
hélso- och sjukvarden genomférs en stor

satsning pa kortare vardkoer och hogre till-
ganglighet. Genom genomténkta och langsik-
tiga reformer kan Region Uppsala fortsatta
utveckla halso- och sjukvarden och kollektiv-
trafiken, samtidigt som skattemedel varnas.

Region Uppsalas organisation behover mo-
derniseras. Manga steg har tagits men flera
viktiga steg aterstar for okad helhetssyn och
mindre onodig administration. Darfér beho-
ver styrningen av halso- och sjukvarden for-
andras, professionen behdver fa battre moj-
ligheter att utveckla varden och politiken be-
hover visa ledarskap genom effektiva arbets-
satt och tydlig viljeinriktning. Region Uppsa-
las kdrnuppdrag ar att ge manniskor vard i tid
av hogkvalitet samt att erbjuda valfunge-
rande kollektiva resor for manniskor som
pendlar till jobb, skola och utbildning. Som
ansvariga for ett universitetssjukhus maste vi
ocksa ta ansvar for forskning och utbildning
av hog kvalitet. Samhallskontraktet bygger
ocksa pa att vi lyckas utféra vart uppdrag i
kris, krig eller andra péfrestningar. Vart lan ar
en attraktiv plats att leva och bo i. Var organi-
sation har ett ansvar for att bibehalla och
starka den utvecklingen langsiktigt. Samver-
kan med andra aktorer ar darfor bade viktigt
och avgorande.



Prioriterade omraden

1.Reformpaket for en vard
att lita pa

Akademiska sjukhusets vaxande underskott
riskerar att tranga undan vard och gora ko-
erna annu langre. Region Uppsala kan inte
fortsatta pa samma vag. Det behovs ett tyd-
ligt reformpaket for att fa ordning pa ekono-
min samtidigt som fler patienter far vard i
tid.

Moderaterna vill genomfora flera av de at-
garder som lyfts fram i externa analyser och
som borde ha genomforts for lange sedan.

1. Korta kéerna genom att flytta vard
fran Akademiska till Lasarettet i
Enkoping och lanets vardcentrum.
Akademiska sjukhuset ska ha battre
forutsattningar att fokusera pa den
mest avancerade sjukvarden, forsk-
ningen och utbildningen. Samtidigt
kan mer planerad specialistvard ut-
foras pa Lasarettet i Enkoping, Sa-
mariterhemmet, vid lanets vardcen-
trum och hos andra vardgivare.

Det kostar betydligt mer att utfora
viss vard pa Akademiska &n pa
andra halli lanet. Genom att flytta
vard ndrmare invanarna kan vi bade
korta koerna och anvanda skatte-
pengarna battre.

Gor Akademiska sjukhuset till ett av
varldens basta sjukhus enligt Mode-
raternas tidigare presenterade re-
formprogram®.

2. Viskatillsatta en professionell
styrelse for Akademiska sjukhuset

! Rapport

Politiken ska séatta riktning och folja
upp resultaten —inte detaljstyra var-
dens vardag. Moderaterna vill darfor
inféra en professionell sjukhussty-
relse for att avgora vardens behov
och prioriteringar utifran de ramar
politiken satt upp.

Vi vill ockséa se 6ver hur varden styrs
och finansieras for att skapa battre
forutsattningar for hog kvalitet, ef-
fektivitet och kortare vardkoer.
Bland annat genom att utreda om
priméarvarden kan fungera battre ge-
nom bolagisering.

Samarbetet med externa aktorer
sdsom lakemedelsindustrin ska
oka.

Varden ska fa ersattning i relation
till den vard som utfors

Idag styrs sjukhusvarden till stor del
genom fasta anslag. Det gor att
kopplingen till den vard som verkli-
gen genomfors blir valdigt svag.

Moderaterna vill darfor se dver er-
sattningsmodellen och aterinfora en
tydligare modell dar regionen be-
staller vard av Akademiska sjukhu-
set och andra vardgivare. Pa sa satt
blir kopplingen till behovet, ekonomi
och kvalitet tydligare.

Sarskilda resurser for de mest
sjuka patienterna

En liten grupp patienter star fér en
stor del av vardens behov. Tidigare
analyser visar att omkring 5 procent
av patienterna star for ungefar 50
procent av vardens resurser.

De patienterna behdver battre sam-
ordning, tatare uppfdoljning och mer
individanpassad vard. Moderaterna
vill darfér rikta sarskilda resurser till


https://moderaterna.se/app/uploads/sites/15/2024/11/Rapport-Fran-varldsledande-till-varldsbast-Reformer-for-Akademiska-sjukhusets-nasta-kapitel.pdf

de mest sjuka patienterna for att for-
béattra varden och minska onddiga
sjukhusinlaggningar. Genom att tyd-
ligare skilja pa den har typen av vard
kan vi ocksa gora varden mer till-
ganglig for dig som i vanliga fall ar
frisk.

5. Kokortningsprogram dar kapacitet
finns
Det gar att gora betydligt mer for att
korta vardkoerna har och nu genom
samarbeten med andra regioner,
upphandlingar och hdgre produktivi-
tet.
Inom ryggkirurgin vantar 78 procent
langre an vardgarantin, trots att nar-
liggande regioner har kapacitet. Dar-
for tillfor vi 7 miljoner kronor for att
fler ska f& ryggoperation i tid. Aven
inom oOvrig ortopedi vill vianvanda
ledig kapacitet i Vastmanland och
Sormland. Dessutom vill vi lata fler
aktorer bidra sa att barn med psy-
kisk ohalsa far hjalp snabbare.

2. Minska byrakratin - mer
vard och mindre administ-
ration

Region Uppsala ska fokusera pa sitt karn-
uppdrag: att ge manniskor vard i tid och se
till att kollektivtrafiken fungerar. Under all-
deles for lang tid har administrationen vuxit
samtidigt som vardkderna blivit langre och
medarbetarna fatt mindre tid for patien-
terna.

Moderaterna vill minska byrakratin och prio-
ritera det som gor verklig skillnad fér patien-
ter och resenarer. Vi vill stada trappan uppi-
fran genom att minska den politiska organi-
sationen, effektivisera administrationen och
avveckla verksamheter som inte hor till
karnuppdraget.

1. Farre politiker, effektivare forvalt-
ning och mindre administration

Region Uppsalas organisation har
blivit for tungrodd. Idag har regionen
landets nast hogsta kostnader for
politisk organisation. Antalet ndmn-
der, samrad och administrativa
funktioner har vuxit samtidigt som
varden gar med stora underskott.

Darfor vill Moderaterna minska den
politiska organisationen genom farre
namnder och tydligare ansvar. Vi vill
ocksa effektivisera forvaltningen,
minska administrationen och se
over styrdokument, projekt och pro-
cesser som inte bidrar till battre
vard eller kollektivtrafik.

Vardpersonal ska méta patienter -
inte fastna i administration

Alltfor mycket av vardpersonalens
arbetstid gar idag at till administrat-
ion och ineffektiva system. Det tar
tid fran patienterna och bidrar tillen
samre arbetsmiljo.

Region Uppsala har ett ordentligt
jobb att gora. SKR:s programbered-
ning mot krangel har presenterat en
slutrapport med konkreta verktyg for
att minska onodig administration i
varden. Dessa bor Region Uppsala
omgaende ta till vara och anvanda
for att minska sloseriet med vardens
knappa resurser och frigéra mer tid
till patienterna.

Moderaterna vill genomfora en bred
genomlysning av administrationen i
Region Uppsala for att frigora mer
tid till patientnara arbete.

Effektivare upphandlingar och
smartare inkop

Region Uppsala koper varje ar in va-
ror och tjanster for miljardbelopp.
Trots det finns stora skillnader



mellan olika delar av organisationen
och en betydande potential att an-
vanda skattepengarna battre.

Moderaterna vill starka arbetet med
strategiska upphandlingar, gemen-
samma inkdp och battre uppfoljning
av avtal. Genom smartare inkop,
tydligare kravstéllning och battre
kontroll kan kostnader pressas utan
att kvaliteten férsédmras.

Vi vill ocksa att regionen arbetar mer
aktivt med benchmarking och lar av
de regioner och verksamheter som
lyckas bast med kvalitet och kost-
nadskontroll.

Region Uppsala maste bli battre
pa att prioritera

N&r ekonomin ar pressad maste reg-
ionen fokusera pa ratt saker. D& ar
det inte rimligt att lagga resurser pa
nya lagprioriterade projekt samtidigt
som patienter vantar pa vard.

Moderaterna vill darfor:

e Avveckla det regionala cykel-
kansliet och minska administ-
rationen kring regional cykel-
samordning

e Faordning Wiks slotts verksam-
het. Wik ska inte subventionera
fika och konserter

e Avbryta planerna p4 ett nytt pro-
duktionskok for patientmat

e Minska kostnader for administ-
ration, projekt och samradsor-
gan som inte bidrar till battre
vard eller kollektivtrafik

e Vivill fa in mer reklamintakter
genom att stoppa regionens ak-
tiva censur avvem som far gora
reklam i kollektivtrafiken

e Styrupp arbetet med fastig-
heter. Processen maste bli tydli-
gare och de fastigheter som inte
behodvs ska séaljas

Varje skattekrona som gar till onodig
administration ar en skattekrona
som inte gar till vard, trygghet eller
battre kollektivtrafik.

3.Fa ordning pa psykiatrin -
ingen ska bollas runt utan
hjalp

Alltfér manga manniskor med psykisk
ohalsa far idag inte ratt hjalp i tid. Patienter
och anhdriga tvingas sjalva forsdka halla
ihop kontakten mellan vardcentral, psykia-

tri, habilitering, elevhalsa och andra instan-
ser. Sa ska det inte vara.

En stor andel av remisserna fran vardcen-
tralerna till psykiatrin avvisas idagi Region
Uppsala. Samtidigt kan patienter med svar
psykisk ohélsa f4 vanta orimligt lange pa be-
handling. Inom &tstorningsvarden kan van-
tan fran forsta besok till behandling uppga
till over 400 dagar. Det ar oacceptabelt.

Moderaterna vill genomfora ett reformpaket
for att fa ordning pé psykiatrin och skapa en
mer sammanhallen vard dér patienter inte
faller mellan stolarna.

1. Samla ansvaret vid varje vardcent-
rum

Idag ar ansvaret splittrat mellan
olika verksamheter och vardnivaer.
Det leder till att manniskor bollas
runt i systemet utan att nagon tar
helhetsansvar.

Moderaterna vill darfor tydliggora
ansvarsfordelningen och skapa
battre samordning mellan vardcen-
traler, psykiatri, habilitering, elev-
halsa och kommuner.

Vid varje vardcentrum ska det finnas
en tydligt ansvarig funktion for att
halla ihop varden for patienter med
omfattande psykisk ohalsa och
samsjuklighet.



2. Barnoch unga ska fa hjalp tidigare

Alltfor manga barn och unga fastnar
i LAnga koer eller skickas mellan
olika instanser. Foraldrar ska inte
behdva samordna varden pa egen
hand samtidigt som de forsoker fa
vardagen att fungera.

Moderaterna vill:

e starka samverkan mellan BUP,
elevhalsa och vardcentraler

e skapa tydligare vardkedjor for
barn och unga med psykisk
ohéalsa eller NPF-diagnoser

o forbattra 6vergangen mellan
barn- och ungdomspsykiatrin
och vuxenpsykiatrin

e sidkerstalla att fler far behand-
ling snabbare

3. Kortare kéer och fler aktoérer

Nar manniskor vantari ar pa be-
handling maste regionen agera. For
oss spelar det mindre rollvem som
utfor varden och storre roll att pati-
enter faktiskt far hjalp.

Moderaterna vill darfor upphandla
vard fran lampliga aktorer for att
korta kderna och forbattra tillgang-
ligheten. Region Uppsala ska samti-
digt halla ihop vardkedjan och sa-
kerstalla kvalitet, uppfoljning och
kontinuitet for patienterna.

4.Prioritera kvinnors halsa

Kvinnors halsa har under lang tid fatt sta till-
baka i varden. Sjukdomar som framst drab-
bar kvinnor har inte tagits pa tillrackligt stort
allvar och manga kvinnor upplever att de
inte far ratt hjalp i tid. Det vill Moderaterna
forandra.

Vi vill starka hela vardkedijan for kvinnor —
frdn modravard och forlossning till eftervard

och vard senare i livet. Férlossningsvarden
ska prioriteras upp och malet om en barn-
morska per fédande ska vara styrande.
Kvinnor som drabbas av forlossningsskador
eller komplikationer efter graviditet ska fa
battre uppfdljning och snabbare hjalp.

Samtidigt behdver varden bli battre pa att
upptacka och behandla kvinnospecifika
sjukdomar som endometrios och PCOS.
Moderaterna vill darfér genomfdra ett kun-
skapslyft inom kvinnors halsa.

Vi vill ocksa forbattra varden vid klimakterie-
besvar och gora IVF och dggfrysning mer till-
gangligt for fler som vill bilda famil;.

Nar ekonomin ar pressad maste regionen
prioritera ratt. Darfor vill vi fokusera resur-
serna p4 att starka den ordinarie kvinno-
sjukvarden i stallet for att lagga pengar pa
regionfinansierade hemforlossningar som
Socialstyrelsen ger lag prioritet.

5.Trygg i varden med sprak-
krav

God vard bygger p4 att patienter och vard-
personal kan forsta varandra. Bristande
sprakkunskaper riskerar att leda till missfor-
stand, felbehandlingar och otrygghet — bade
for patienter och medarbetare.

Moderaterna menar att patientsakerheten
alltid maste ga forst. Den som arbetar i var-
den maste ha tillrackliga kunskaper i
svenska for att kunna kommunicera med
patienter, ta till sig medicinska instruktioner
och samarbeta med kollegor pa ett sakert
satt.

Darfor vill vi starka arbetet med sprakkrav
och sakerstalla att bristande kunskaper i
svenska inte paverkar kvaliteten eller saker-
heten ivarden.






Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsalas styrmodell bestar av vis-
ionen "Ett gott livi en nyskapande och hall-
bar kunskapsregion med internationell lys-
kraft” och fyra strategiska mal. Under
respektive strategiskt mal formu-
leras styrtal och uppdrag.

Ett gottlivi en nyskapande

ska genomforas under 2027. Namndernas
viktigaste uppdrag ar att forverkliga region-
fullméaktiges faststallda mal och att vidta at-

garder for att nd malsattningarna. Malen
ar langsiktiga men varje ar satts nya
malvarden for styrtalen. Uppdra-
gen anger vad verksamhet-
erna ska arbeta med un-

Region Upp-
ORI e der et oratt Reg-
5? ass rf e- ion Uppsala ska
giska mal - narma sig de strate-
. o £ oo wApy . o
De strategiska malen ar [ ™ ] giska malen.

ldngsiktiga och av stor
vikt for Region Uppsalas
arbete.

e Attraktiv arbets-

plats. Hdg
tiligénglighet

e Hogtillganglig-

het

e God kvalitet med
ekonomi i ba-
lans.

e Hallbar och konkurrenskraftig
utveckling.

Regionplan och budgets kapitelindelning fol-
jer strukturen for de strategiska malen i styr-
modellen.

Mal, uppdrag, styrtal

och uppfoljning
Region Uppsala ska vara en enhetlig och mo-
dern organisation med stark ledning och styr-
ning. Det innebar bland annat en god genom-
slagskraft for politiska beslut samt att verk-
samheterna har tillgang till relevant stéd for
att utfora sina uppdrag.

Regionfullmaktige antar Regionplan och bud-
get med vision, strategiska mal, styrtal samt
de uppdrag till styrelser och namnder som

God kvalitet med
ekonomiibalans

Namnderna ska l6-
pande folja upp och
utvardera sina respek-
tive verksamheter.
Regionstyrelsen har
uppsiktsplikt over
namnder och styrelser
och ska folja upp de
ataganden som regionfullmaktige beslutat.

Héllbar
konkurrenskraftig
utveckling

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsatt-
ning for att sakerstalla styrningen. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om regelver-
ket. Regionstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret forattsetill att detfinnsengodintern
kontroll. Varje namnd och styrelse antar en
arlig plan och har ansvar for den interna kon-
trollen inom sina respektive verksamhets-
omraden.

Den interna kontrollen omfattar Region Upp-
salas alla verksamheter. Varje ar genomfors
en riskanalys som ska identifiera och priori-
tera de risker som kan leda till att verksam-
hetens mal och uppdrag inte uppfylls. Resul-
tatet av analysen ligger sedan till grund for
arbetet med att ta fram internkontrollplanen.



Planeringsforutsattningar

Har beskrivs planeringsforutsattningarna for
planperioden vad galler demografi, hdlsoutveckl-
ing och halsorelaterade levnadsvanor, samt pro-
duktion och ekonomi.

Demografiska forutsattningar

Demografin speglar befolkningens storlek, hur
den ar fordelad och sammansatt. Demografi an-
vands, till exempel vid produktionsplanering av
vard, utveckling av kollektivtrafik och samhalls-
planering.

Tabell: Folkmingd och befolkningsutveckling, Uppsala lén, ar 2025-
2029.

Uppsalaldn| Ar2025| Ar2029

Aldersklass Antal Antal | Férandring
0-4 ar 20626 20 249 -1,8%
5-19ar 71 654 72 453 -0,3%
20-64 ar 239904 248 802 3,7%
65-79 ar 55383 55855 0,9%
80+ ar 23643 28 846 22,0%
Summa 412210 426 205 3,4%

Kélla: Folkmangd per manad efter region, SCB; Befolkningsfram-
skrivning efter region, SCB.

Vid slutet av ar 2029 beraknas folkmangden i
Uppsala lan uppga till 426 200 personer, vilket

ar en beraknad folkékning om 3,4 procent under
aren 2025-2029. Den arliga befolkningsdkningen
uppgar till 0,8-0,9 procent under planperioden. Al-
dersgruppen 80+ ar dr den grupp som beraknas
o6ka mest, med 22 procent. Samtidigt beraknas al-
dersgrupperna 0—4 ar minska med 1,8 procent och
5-19 ar med 0,3 procent, under samma period.

Knivsta kommun har hogst andel unga i alders-
grupperna 0—4 samt 5-19 ar. | Uppsala

kommun &r andelen i arbetsfor alder (20-64

ar) relativt hog. | Osthammars kommun &r i

stallet andelen aldre, 65—79 ar och 80+ ar, relativt
hog. | Uppsala, Knivsta och Hdbo kommun ar an-
delen i aldersgrupperna 65—79 ar samt 80+ ar rela-
tivt I13g. Folkméangden i lanets kommuner beréknas
oka andelsmassigt mest i Knivsta kommun (4,4
procent), féljt av Uppsala kommun (4 procent) och
Enkdping kommun (3,7 procent) mellan ar 2025
och 2029. Aldersgruppen 80+ beriknas 6ka an-
delsmassigt mest i Knivsta kommun (39 procent)

foljt av Habo (33,6 procent), Osthammar (23 pro-
cent) och Uppsala (22,6 procent)

kommun. Nedan presenteras befolkningsstruk-
turen for lanets kommuner.

Diagram: Befolkningsstruktur Uppsala lan 2025.
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Kalla: Folkméngd per manad, november 2025, SCB.

Vardkonsumtion

Det ar av vikt att halso- och sjukvarden kan

mota det framtida behovet av vard. Befolknings-
utvecklingen i kombination med forandrade
monster av vardkonsumtion staller 6kade krav pa
flera av Region Uppsalas verksamheter.

Nedan presenteras ett antal vardkonsumtions-
prognoser. Grunden i prognosmodellen ar en
framskrivning av historiska trender i vardkon-
sumtion per capita, efter aldersgrupper och kon.
Trenden multipliceras darefter med befolknings-
prognosen. Prognosen utgar fran faktisk vard-
konsumtion for lanets invanare (C-lansvard) som
ar producerad i lanet. Utvecklingen under de sen-
aste aren visar bland annat pd en stegvis minskad
konsumtion av somatisk slutenvard, en 6kad
konsumtion av dagsjukvard samt en marginellt
okad konsumtion av primarvard. Samma trend
kan ses fram till ar 2029. Nedan presenteras vard-
konsumtionsprognoserna for primarvard, specia-
liserad somatisk vard och specialiserad psykia-
trisk vard.

Diagram: Vardkonsumtionsprognos primarvard, ar 2025-2029, Upp-
sala lan.
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Kalla: Verksamhetsdata, Region Uppsala; Befolkningsframskrivning
efter region, SCB.

Inom primarvarden beraknas ldkarbesoken 6ka
med 1,8 procent mellan ar 2025 och 2029, samti-
digt som de ovriga besoken (besok som inte ar
lakarbesok) inom primarvarden beraknas 6ka
med 19,8 procent.

Diagram: Vardkonsumtionsprognos specialiserad somatisk vard, ar
2025-2029, Uppsala ldn.
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Kalla: Verksamhetsdata, Region Uppsala; Befolkningsframskrivning
efter region, SCB.

Inom den specialiserade somatiska varden berak-
nas lakarbesoken 6ka med 3 procent, dagsjukvar-
den med 17 procent, och slutenvarden berdknas
minska med 9 procent.

Diagram: Vardkonsumtionsprognos specialiserad psykiatrisk vard,
ar 2025-2029, Uppsala lan.
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Kalla: Verksamhetsdata, Region Uppsala; Befolkningsframskrivning
efter region, SCB.

Inom den specialiserade psykiatriska varden be-
raknas de 6vriga besoken 0ka med 10 procent,

lakarbesoken minska med 7 procent och sluten-
varden 6ka med 19 procent mellan ar 2025 och
2029.

Tva kompletterande modeller for den speciali-
serade somatiska slutenvarden har arbetats fram
inom Region Uppsala. Den forsta ar en fiktiv pro-
duktionsmodell som tar hansyn till vantande
vardtillfallen som inte utforts inom vardgarantins
granser. Modellen berdknar att antalet sluten-
vardstillfallen i stallet minskar med 8 procent
mellan ar 2025 och 2029.

Den andra modellen beraknasrden framtida re-
sursatgangen for somatisk slutenvard. Om resur-
satgangen per vardtillfalle, i fasta priser, utveck-
las i samma takt som ar 2015-2024 innebar det
att varje vardtillfalle, i genomsnitt, kréver 9 pro-
cent mer i ekonomiska resurser ar 2029, jamfort
med ar 2025. Enligt modellen beraknas slutenvar-
den behdva lika mycket ekonomiska resurser
2029 som ar 2025 trots 9 procent farre vardtill-
fallen.

Halsoutveckling

Vardbehov ar ett komplext omrade att kvantifiera
och det rader brist pa modeller for att kvantifiera
framtida vardbehov pa en aggregerad niva. Ett
utvecklingsarbete har paborjats inom Region
Uppsala, med att forsoka estimera hur vardbeho-
vet forandras framgent. Berakningarna utgar fran
tva faktorer, dels hur forekomst av diagnostise-
rad sjukdom och hélsotillstand utvecklas, dels
den demografiska utvecklingen. Berakningarna
som redovisas nedan omfattar 18 olika sjuk-
doms- och halsotillstand. Férhoppningen ar att
dessa tillstand tillsammans ska ge en indikation
pa hur det storre, och mer komplexa, vardbeho-
vet kan tankas utvecklas.






| diagrammet nedan visas ett urval av de tillstand
som framskrivningarna bygger pa. Faktiskt antal
tillstand for ar 2025 och berdknat antal tillstand ar
2029 redovisas.

Diagram: Faktiskt och berdknat antal tillstand per sjukdoms-
grupp/halsotillstand, ar 2025 och 2029. Uppsala ldn.
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Kalla: Verksamhetsdata; SCB (Folkmangd efter region).

Flest antal tillstand dr inom hypertoni, vilket
beraknas till 82 290 tillstadnd &r 2029. Angest
berdknas uppga till 27 500 tillstand ar 2029,

och diabetes typ 2 och depression berdknas
uppga till runt 25 000 tillstand ar 2029. Cancersjuk-
domar och fetma berdknas uppga till strax 6ver 20
000 tillstand ar 2029 och formaksflimmer till 14
700 tillstand ar 2029.

Hypertoni (hogt blodtryck) ar det tillstand
som beraknas 6ka mesti antal, motsvarande
8400 tillstand till ar 2029. Foljt av angest,
som berédknas 6ka med 6 150 tillstand till ar
2029. Depression berdaknas 6ka med 4 000
och diabetes med 3 200 tillstdnd vardera.
Cancer, fetma och formaksflimmer berdknas
vardera 6ka med 2 000-2 500 tillstand till ar
2029.

Det finns anledning att tro att hypertoni kan
komma att 0ka i annu hogre grad an vad
framskrivningen indikerar. Det pdgdr sedan ar
2025 en sjalvscreeninginsats for att hitta

fleri Uppsala lan med ett hogt blodtryck, och
eller andra kardiovaskulara riskfaktorer. Forhopp-
ningen ar att hitta individer idag, och pa

sikt undvika allvarliga hjart-karlhandelser. Insat-
sen har finansierats med en halsoobligation.

Sammantaget berdknas det totala antalet
tillstand, som kan indikera det st6rre och mer
komplexa vardbehovet, 6ka med 13 procent
till ar 2029 i Uppsala lan.

Den medicinska utvecklingen

Den medicinska utvecklingen ger ckade mojlig-
heter att forutsaga, diagnostisera och behandla
olika sjukdomstillstand. Forskning och utveckling
paverkar kontinuerligt halso- och sjukvarden. | be-
greppet utveckling innefattas och samspelar
manga omrdaden sasom ny kunskap, nya lakeme-
del, nya medicintekniska hjalpmedel, digitali-
sering, forbattrade operationsmetoder och organi-
satoriska forandringar.

Akademiska sjukhuset hari sin roll som universi-
tetssjukhus ett sarskilt ansvar for den medicinska
utvecklingen i sdval Sverige som internationellt.
Utvecklingen av precisionsmedicin leder till indivi-
danpassade diagnostiska metoder och mer skrad-
darsydda behandlingar, vilket i sin tur forbattrar
varden. Samarbete som knyter samman forskning
och klinisk behandling skapar exempelvis mer ef-
fektiva och individanpassade vardalternativ for
cancerpatienter. Nya lakemedel gor att flera per-
soner och flera sjukdomstillstand kan behandlas.
Inom omradet avancerade terapier anvands celler
och vavnader som ar individ- och sjukdomsanpas-
sade. Avancerade terapier anvands alltmer och ut-
vecklas till en del av behandlingsarsenalen vid
flera sjukdomstillstand.

Framsteg inom omradet medicinsk teknik bidrar
till forbattrad diagnostik och behandling samt
okad anvandning av medicinsktekniska hjalpme-
del. Digitala l6sningar ar en del i arbetet med att
oka tillganglighet och effektivisering inom varden.

Okad nivastrukturering medfér att utredningar
och behandlingar kan 6verféras fran slutenvard till
oppenvard. Omstallningen till en effektiv och nara
vard ar fortsatt viktig. Halso- och sjukvard kan
framoveri allt hogre utstrackning utforas i patien-
tens hem med stod av digitala hjalpmedel, i syfte
att ge en god och néara vard till alla medborgare.



Halso- och sjukvarden behdver parallellt med
att nya metoder infors dven arbeta med att
fasa ut metoder med bristande evidens eller
kostnadseffektivitet.

Produktion - halso- och sjuk-

vard
Det behdvs en fortsatt omstallning som gor
det mojligt att nyttja sjukvardens resurser pa
ett effektivare satt. Tillgangen till vardperso-
nal ar utmanande redan idag, samtidigt som
regionerna star infor en demografisk utveckl-
ing med en aldrande befolkning.

For att mota patienternas behov har nya ar-
betssatt tagits i bruk dar telefon, chattfunkt-
ion och andra distanskontakter har tillkom-
mit och fortsatter att 6ka i omfattning. Digi-
tala besok och distansbesok kan ersatta vissa
fysiska besok och pa sa satt bidra till att 6ka
produktionen, oka tillgangligheten for pati-
enterna samt pa ett battre satt nyttja sjukvar-
dens resurser. Region Uppsala behover ta ett
storre ansvar for att fortydliga vardens in-
gangar och for att stanga ner kontaktvéagar
som inte ar effektiva. Det behovs ocksa saker-
stallas att omstallningen leder till att de som
har storst vardbehov men inte klarar den di-
gitala omstallningen far ta del av de resurser

som frigdrs nar medarbetarna avlastas av
den digitala tekniken.

Regionen behover forbattra produktionspla-
neringen bade pa strategisk och operativ
niva. Arbetet utgar fran halso- och sjukvards-
behoven med malet att skapa en battre vard
och tillganglighet for patienterna samt effek-
tivare nyttja sjukvardens resurser. En viktig
del ar att skapa en samlad 6verblick av det
totala produktionsuppdraget, bade for den
egna regin och for privata vardgivare. Region
Uppsala ska arbeta mer proaktivt med att
skapa en vardmarknad, sakerstalla konkur-
rens och kostnadseffektivitet. Utmanarratt
bor inforas.

Halso- och sjukvdrd inom Region Uppsalas
ansvarsomrade ges bade i egen regi och av
privata vardgivare. Ett arbete beh6vs med att
se Over Region Uppsalas driftsformer av den
egna regin behover fardigstallas under 2027.
Halso- och sjukvardens styrning behover for-
battras och en tydligare produktionsplane-
ring med Oversyn av hur det totala produkt-
ionsuppdraget ska utforas behover ta kliv
framat. Halso- och sjukvardsnamnden beho-
ver arbeta mer aktivt med att forbattra vard-
kedjorna och sdkerstalla basta mojliga utfo-
rare till ratt kostnad. En 6versyn av primar-
vardens uppdrag och vardvalet for vardcen-
tral behovs samtidigt som narmottagningar
och narakuter etableras. Vardcentrum i Ost-
hammar och Tierp kan ta kliv framat under
planperioden.

Akademiska sjukhusets produktionsbudget
for 2027 och framat forandras da deras upp-
drag fortydligas och mer vard kan laggas pa
andra vardgivare. Akademiska sjukhusets
uppdrag blir mer inriktad mot den mest
avancerade sjukvarden. Samtliga vardgivare
behover arbeta mer aktivt med satsningar pa
kokortning och kvalls- och helgmottagningar.

Produktionsbudget 2027 for Lasarettet i En-
koping ska oka jamfort med budgeten for
2026. Lasarettet i Enkoping ska utfora mer
avancerad kirurgi som tar langre operations-
tid i ansprak, men déar antalet ingrepp ar farre



till antalet. Samtidigt kommer lattare operat-
ioner att utforas av andra vardgivare, vilket
totalt sett innebar att antalet operationer
okar.

Vardproduktionen behdver 6ka eftersom
vardbehovet ar stort och kéerna langa. For
att lyckas med uppdraget behover antalet

Hogspecialiserad vard

Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping
och specialisttandvarden hari uppdrag att
erbjuda Region Uppsala specialiserad vard.
Dartill har Akademiska sjukhuset i uppdrag
att erbjuda hégspecialiserad vard lokalt, reg-
ionalt, nationellt och internationellt. | Region
Uppsala finns en unik kunskap och avance-
rad vard och forskning i framkant. Detta ar till
nytta for patienter fran Uppsala lan och bi-
drar ocksa till en mer jamlik vard nationellt.
Det ar darfor av stor vikt att forskningen, den
prekliniska som kliniska, fortsatter att fram-
jas och utvecklas.

Region Uppsala ska bidra till den nationella
och sjukvardsregionala nivastruktureringen
av den hogspecialiserade varden, bland an-
nat genom samarbete inom Sjukvardsregion
Mellansverige och genom att soka och for-
varva tillstand att bedriva nationell hdgspeci-
aliserad vard (NHV). Med nationell hogspecia-
liserad vard menas offentligt finansierad vard
som bedrivs vid som mest fem enheter i lan-
det och dar endast ett fatal vardgivare kan
uppfylla kraven pa kompetens, tillganglighet
och arbete i multidisciplinara team. Akade-
miska sjukhuset ar det universitetssjukhus i
Sverige som har storst andel hogspeciali-
serad riks- och regionsjukvard.

Sjukhuset har i nulaget tilldelats ansvar for
nationell hgspecialiserad vard inom 25 om-
raden:

1. Kraniofacial kirurgi.

2. Behandling av svdra brannskador.

arbetade timmar oka, sjukfranvaron minska,
Region Uppsalas organisation moderniseras
och fler vardaktorer etableras i lanet. Det be-
hovs ocksa fler vardval och att Region Uppsa-
las bestallarorganisation starks. For att
komma dit ar det viktigt att regionen kan re-
krytera och behalla egen personal.

3. Vissvard vid endometrios (kirurgi).

4. Vissvard vid moyamoya sjukdom och
syndrom.

5. Transjuguldrintrahepatisk porto-
systemisk shunt (TIPS).

6. Vissvard vid primar skleroserande
kolangit (PSC).

7. Vissvard vid huvud- och halspara-
gangliom.

8. Neuroendokrina tumorer i buken
(NET) och avancerade binjuretumo-
rer inklusive carcinoid hjartsjukdom.

9. Vissvard inom osteogenesis imper-
fecta.

10. Svarbehandlade atstorningar (inklu-
derat undertillstand for barn).

11. Cytoreduktiv kirurgi kombinerad med
varm cellgiftsbehandling i bukhalan
for patienter med spridd canceri
bukhinnan (HIPEC).

12. Epilepsikirurgisk utredning och be-
handling.

13. Systemisk amyloidos.

14. Elektrodextraktion i pacemaker och
ICD.

15. Gendermatoser.

16. Samverkansuppdraginom konsdys-
fori.

17. Tarmrehabilitering for barn.

18. Svara hudsymtom.

19. Sallsynta njursjukdomar.

20. Perifer facialispares.

21. Skelettdysplasier.

22. Differences in Sex Develo
ment (DSD) Tillstdnd som paverkar
konsut-vecklingen.



23. Lymfodemkirurgi.
24, Vaskular Ehlers-Danlos (VEDS).
25. Analcancer.

Sjukhusets bredd ar en forutsattning for att
Uppsala universitet ska kunna utfora sitt
uppdrag vad galler medicinsk och farmaceu-
tisk forskning och utbildning samt samver-
kan med naringslivet. Life science-industrin
ar beroende av narhet till och samarbete
med Akademiska sjukhuset.

Akademiska sjukhuset har en bra position i
sjukvardsregionen med ett valfungerande
samarbete, en valfungerande infrastruktur
samt hog kvalitet och patientsakerhet.

Ekonomiska forutsattningar

Region Uppsala omsluter 25 miljarder kronor.
Den storsta delen av omslutningen ar relate-
rad till halso- och sjukvard med cirka 81 pro-
cent och den nast storsta delen utgors av kol-
lektivtrafik med cirka 9 procent.

En aterhamtning forvantas avseende Sveri-
ges ekonomi med forbattrad tillvaxt, kontrol-
lerad inflation och en starkt arbetsmarknad.
Det finns dock osakerhetsfaktorer som kan
paverka den ekonomiska utvecklingen. Dessa
inkluderar globala ekonomiska forhallanden,
geopolitiska spanningar och potentiella for-
andringar i handelsrelationer. Sddana fak-
torer kan paverka Sveriges exportmarknader
och den inhemska ekonomiska stabiliteten.

Intakter

Region Uppsalas huvudsakliga intakter be-
star av skatter, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag. Dessa poster
utgor tillsammans “skatter och statsbidrag”
och ar grunden for Region Uppsalas finansie-
ring. Utover skatter och statsbidrag finns det
intdkter som ingar i verksamhetens netto-
kostnader, bland annat intakter for riks- och
regionvard, trafikintakter, riktade statsbidrag
och avgifter. Intakterna satter ramen for hur
mycket verksamheten kan kosta.

Skatteintakter

Under 2027 forvantas skatteintdkterna uppga
till 14 miljarder kronor, en 6kning med 0,6
miljoner kronor jamfoért med prognos for
2026. Region Uppsalas skattesats ar 11,71
kronor per skattekrona. | budget 2027 fore-
slas skattesatsen vara oférandrad.

Diagram: Skatteintdkter 2025-2029 i miljoner kronor och

utveckling i procent.
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Intékterna fran skatten anvands for att till-
handahalla halso- och sjukvard och tand-
vard, kollektivtrafik, kulturupplevelser samt
for att skapa en hallbar utveckling av Uppsala
lan.

ﬁvrig‘t inkl. regional utveckling 9%

Kultur 1%

Kollektivtrafik 9%
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Statsbidrag

Generella statsbidrag - utjamning

Under 2027 forvantas Region Uppsala erhalla
2 miljarder kronor i utjamningsbidrag under
planperioden.

Generella statsbidrag - statsbidrag for
ldkemedelsféormanen

Statsbidraget for lakemedel baseras pa en
prognos for 2026. For 2027 raknas bidraget
upp med 2,25 procent, vilket innebar att det
berdknas uppga till 1,6 miljarder kronor.

Specialdestinerade statsbidrag
De riktade statsbidrag som Region Uppsala



erhaller ar 6ronmarkta fér specifika andamal
och regleras i 6verenskommelser med staten.
Det finns prestationskrav kopplade till flera
av bidragen och om 6verenskommelsen inte
uppfylls kan en aterbetalning bli aktuell. Un-
der 2027 berdknas Region Uppsala fa riktade
statsbidrag motsvarande 470 miljoner kro-
nor. Medlen anvands for att finansiera insat-
ser utifran respektive statsbidrags dverens-
kommelse.

Kostnader

De storsta kostnadsposterna inom Region
Uppsala ar halso- och sjukvard och kollektiv-
trafik. De kostnadsposter som har storst pa-
verkan pa regionens ekonomi ar personal-
kostnader samt pensionskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive pensionskost-
nader uppgick till drygt 12 miljarder kronor
2025 vilket storleksmassigt motsvarar 52 pro-
cent av Region Uppsalas kostnader. Perso-
nalkostnadernas utveckling har darmed stor
betydelse for Region Uppsalas ekonomiska
utveckling.

Ar 2025 6kade antalet egna &rsarbetare med
2,9 procent jamfort med 2024. Okningen for-
klaras till viss del av utfasningen av inhyrd
personal och ser man sammantaget pa egna
och inhyrda arsarbetare uppgick 6kningen till
2 procent.

Region Uppsala har en véaxande befolkning.
For att inte 0ka antal drsarbetare som tidi-
gare ar behdver regionen effektivisera och
forandra personalstrukturen utifran verksam-
hetens mal och uppdrag for att nd en eko-
nomi i balans.

Pensionskostnader

Under 2027 forvantas pensionskostnaderna
uppga till 1,5 miljarder kronor.

Kostnaden for pensioner kan variera mellan
aren eftersom avsattningar foljer prisbas-
beloppet, som paverkas av inflationen. Detta
paverkar framst skuldférandringen och de fi-
nansiella kostnaderna forvantas avta och
ndrma sig Riksbankens mal om tva procent.

Det innebar lagre pensionskostnader an tidi-
gare ar, men det finns fortsatt osakerheter
kring hur inflationstakten och utvecklingen
av prisbasbeloppet utvecklas.

Diagram: Pensionskostnader per dr 2026-2029 i miljoner
kronor och utveckling i procent.
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Kompensation for kostnadsokningar

Region Uppsalas kostnader 6kar nar loner
och andra kostnadsslag raknas upp. Lands-
tingsprisindex (LPIK) exklusive ldkemedel an-
vands som utgangspunkt for upprakningen.
For 2027 beraknas LPIK exklusive sociala

33 avgifter till 3,2 procent. | budget 2027 rak-
nas styrelsers och namnders anslag upp med
3,2 procent.

Nettokostnad och finansiering

For 2027 forvantas skatter och statsbidrag
Oka med 3,9 procent och nettokostnadsut-
vecklingen 6kar med 1,1 procent jamfort med
prognos 2026.

Folktandvarden

For att ge Folktandvarden goda mojligheter
till utveckling och konkurrens pa lika villkor,
och darmed basta mojliga varde for Region
Uppsalas invanare pa kort och lang sikt, ska
Folktandvarden i Region Uppsala fortsatta
for att 6verga i bolagsform under 2027. | ar-
betet ska det dven ske en 6versyn av region-
ens prioriteringsordning for tandvarden i
syfte att tydligare styra mot en jamlik och be-
hovsstyrd tandvard. Bolagiseringen ska lang-
siktigt sakra tandvardsutbud, kvalitet, kom-
petens och priser inom tandvarden i reg-
ionen.

For att mota forvantade kostnadsékningar



inom tandvarden justeras Folktandvardens
prislista, for allmantandvard respektive spe-
cialisttandvard. Prislistan for 2027, med spe-
cificerade atgarder, faststalls av vardstyrel-
sen.

Riks- och regionvardsintakter

Akademiska sjukhuset ar det universitets-
sjukhus i Sverige som saljer mest riks- och
regionvard. Totalt berdaknas sjukhuset till-
handahalla vard till part utanfér Region Upp-
sala till ett varde motsvarande drygt tre mil-
jarder kronor under 2026.

Efterfragan pa den hogspecialiserade vard
som Akademiska sjukhuset bedriver har 6kat
ndgot under senare dr samtidigt har sjukhu-
set dven satsat stort pa att forbattra produkt-
ionskapaciteten inom slutenvarden, vilket
mojliggor okade riks- och regionintakter.

For den kommande trearsperioden ser vi att
behovet av hogspecialiserad vard fran Sjuk-
vardsregionen Mellansverige kommer att 6ka
i takt med forandringar i demografin, en ald-
rande befolkning samt nya och battre be-
handlingsmetoder. Ett flertal nya diagnoser
kommer framover att omfattas av systemet
for Nationell hdgspecialiserad vard, dar uni-
versitetssjukhusen konkurrerar om tilldel-
ningen. Fradn 2025 finns ett nytt avtal inom
Sjukvardsregion Mellansverige. | det nya av-
talet har abonnemanget 6kat jamfort med ti-
digare vilket ger ett incitament for remitte-
rande regioner att fortsatta samt oka efter-
fragan av hogspecialiserad vard av Akade-
miska sjukhuset.

Lakemedelskostnader

Enligt Socialstyrelsens prognos forvantas en
fortsatt 0kning av lakemedelskostnaderna
under 2027. Kostnadsutvecklingen 2027 pro-
gnostiseras 6ka tva procent for receptlake-
medel och tre procent for rekvisitionslake-
medel. Nagra omraden bidrar i hog grad till
kostnadsutvecklingen nationellt och dessa
kanns dven igen i kostnadsutvecklingen for
Region Uppsala. De inkluderar bland annat
blod- och tumoérsjukdomar, diabetes samt
behandling vid adhd.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel under
2027 forvantas oka i en lagre takt jamfort
med de senaste aren. Totalt uppskattas kost-
nadsokningen till sju procent for Akademiska
sjukhuset. Pa Lasarettet i Enkoping forvantas
ingen ytterligare kostnadsokning av lakeme-
del an de prognostiserade siffrorna fran Soci-
alstyrelsen. For vardcentralerna forutspas en
kostnadsokning pa fyra procent, vilket ar
hogre an Socialstyrelsens prognos beroende
pa diabeteslakemedel och vardforflyttning
till primarvard. For nara vard och halsa fore-
spas en kostnadsokning pa sju procent.

Omestallning behovs for att forbattra

varden och dka tillgangligheten
Region Uppsala star infor stora utmaningar
under planperioden. Regionen behover sakra
kompetensforsérjningen, 6ka produktionen
for att hantera uppskjuten vard efter pande-
min samt forbattra tillgangligheten inom
bade specialistvard och primarvard i syfte att
minska langa vantetider. Det behdvs refor-
mer och nya arbetssatt for att battre mota
behoven har och nu samt se till sa att varden
rustas for framtiden. Region Uppsala behover
moderniseras.

I budget 2027 avsatts medel for att tacka
kostnadsokningar och uppratthalla tillgang-
ligheten inom hélso- och sjukvarden. Det ar
dock inte tillrackligt for en langsiktigt hallbar
utveckling. Region Uppsala behover sanka
kostnaderna med fem procent, vilket ar moj-
ligt med bibehallen eller battre kvalitet men
det kraver aktivt agerande och en riktning
framat. Forvaltningsorganisationen behover
ses Over ytterligare samtidigt som driftsfor-
merna for Region Uppsalas egna verksam-
heter utreds. En héalso- och sjukvardsnamnd
behover inrattas som har dverblick dver hela
hélso- och sjukvardsuppdraget och i tat sam-
verkan med Regionstyrelsen sakerstaller att
Region Uppsala ar en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbets-
miljo. IT-miljon maste ocksa forbattras samti-
digt som fler digitala [6sningar anvands som



avlastar medarbetarna och forbattrar till-
gangligheten for patienterna.

Budgeterade anslagsramar
2027 namnder och styrelser

Regionstyrelsen

Upprakning av anslaget till regionstyrelsen
uppgar till 36 miljoner kronor, vilket motsva-
rar en upprakning pa 3,2 procent.

En satsning gors pa strategisk upphandling
och inkdp om 6 miljoner kronor arligen under
planperioden vilket bedoms innebara bespa-
ringar motsvarande 166 miljoner kronor ar
2027 och totalt 728 miljoner kronor under
planperioden.

Under 2027 ska Region Uppsalas formaga att
arbeta med en sammanhallen modell for
budget dar det finns tydlig koppling mellan
produktion, ekonomi och kvalitet. Arbetet
genomfors i samband med att en bestallar-
och utforarorganisation utvecklas samt att
halso- och sjukvardsavdelningen utvecklas
till en serviceorganisation.

Under 2027 overgar regionala utvecklings-
namndens verksambhet till regionstyrelsen.
For det tilldelas regionstyrelsen 43 miljoner
kronor.

Under 2027 dvergar dven fastighets- och ser-
vicenamndens ansvarsomraden till region-
styrelsen.

For arbetet med nollvision mot vald i néra re-
lation och resurscentrum mot hedersrelate-
rat vald och fortryck tilldelas regionstyrelsen
2 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden

| budget for 2027 overgar sjukhusstyrelsens
och vardstyrelsens verksamhetsomrade till
en nystartad halso- och sjukvardsnamnd.
Namnden far da ansvar over forvaltningarna
Akademiska sjukhuset, Enkopings lasarett
och Néra vard och hélsa.

Upprakningen uppgar till 459 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar en upprakning pa 3,2
procent. Ersattning for demografi uppgar till
62 miljoner kronor. Halso- och sjukvards-
namnden erhaller 50 miljoner kronor i ram-
forstarkning i syfte att oka tillgangligheten
inom halso- och sjukvarden genom att korta
koerna.

Under perioden ska 5 procent av slutenvards-
produktionen och upp till 10 procent av 6p-
penvardsproduktionen fran Akademiska
sjukhuset till annan vardgivare. Vi bedomer
att det kommer leda till kostnadsbespa-
ringar.

En viktig prioritering under aret ar omstall-
ningen till ndra vard. Darfor avsatts 70 miljo-
ner kronor till att utveckla vardcentrum,
narakuter, mobila team, narmottagningar
och nérvardsplatser. Tydliga steg mot malet
att 25 % av sjukvardens budget ska utgora
primdrvard tas dd andelen bedéms oka till
22,7 % jamfort med 22,2 % i budget for 2026.
| regionstyrets budgetfoérslag bedoms ande-
len inte 6ka under 2027.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
Inom trafik- och samhallsutvecklingsnamn-
dens verksamhetsomrade sakerstaller vi en
god balans mellan intdktsfinansierad och an-
slagsfinansierad verksamhet.



Upprakning av anslaget uppgar till 48 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar en upprakning
pa 3,2 procent.

Namnden erhaller 26 miljoner kronor for at-
garder for att 6ka framkomligheten i Uppsala
kopplat till pagdende infrastrukturprojekt.
Kostnaderna beraknas motas av 6kade intak-
ter kopplat till reklam, biljettintakter samt
kontrollavgifter.

Biljettpriser

UL har en zon- och prismodell med tidstaxa
for biljetter och priser i kollektivtrafiken. Pri-
set pa en 30-dagars periodbiljett bibehalls pa
1150 kr och det ordinarie priser fér enkelbil-
jetten bibehalls pa 40 kronor. Ovriga priser
faststalls av trafik- och samhallsutvecklings-
namnden inom ram. | syfte att 6ka trygg-
heten hojs kontrollavgiften fran 1500 kr till
1850 kr plus kostnad for en giltig biljett vilket
ger intakter pa 13 miljoner kronor, varav 4
miljoner ar direkt kopplat till den hojda avgif-
ten och 9 miljoner kopplat till beraknad in-
takt fran minskat fuskakande dar fler koper
giltig biljett. Riktlinjerna for biljettkontroller
ska tydliggoras for att sakerstalla ordning
och reda genom tydliga rattvisa bedom-
ningar. Vi foreslar att resor inom kollektivtra-
fiken ska vara avgiftsfria for barn upp till 7 ar.
| 6vrigt ska kollektivtrafiken vara avgiftsbe-
lagd.

Kulturnamnden

Inom kulturnamndens verksamhetsomrade
halveras bidragen till studieforbunden, vilket
innebar 5 miljoner kronor i minskade resur-
ser.

Patientnamnden

Inom patientndmndens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2027
med 0,2 miljoner kronor for upprakning.



Strategiska mal for Region Uppsala

De strategiska malen ar langsiktiga och visar vart Region Uppsala stravar efter att na. Styrmo-
dellen har fyra strategiska mal: Attraktiv arbetsplats, Hog tillgénglighet, God kvalitet med eko-
nomi i balans och Hallbar och konkurrenskraftig utveckling.

Attraktiv arbetsplats

Malbeskrivning

For att fortsatta arbetet med att utveckla en attraktiv arbetsplats behover Region Uppsala vara
en attraktiv, hallbar och modern arbetsgivare, med en tydlig och sammanhallen arbetsgivarpo-
litik. En attraktiv arbetsplats kan attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medar-
betare.

Region Uppsalas medarbetare, vara viktigaste resurser, ska kdnna stolthet 6ver sina arbetsplat-
ser. De ska ha goda forutsattningar att bidra, utvecklas, trivas och ma bra pa jobbet, sa att de
kan ha ett langt och hallbart arbetsliv och verksamheterna kan genomfora valfardsuppdraget
effektivt och med hog kvalitet. Med ett ledarskap baserat pa fortroende och med stolta medar-
betare skapas en grund for att chef och medarbetare tillsammans kan utveckla, effektivisera
och férbattra verksamheterna.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mali Agenda 2030:
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Inriktning

Varje medarbetare ar en viktig del i att
skapa en framgangsrik verksamhet. En
attraktiv arbetsgivare visar fortroende for
verksamheten och dess medarbetare. En
attraktiv arbetsgivare erbjuder ocksa en
halsoframjande arbetsplats samt goda for-
utsattningar for medarbetare att utfora sitt
arbete, vaxa inom organisationen och bidra
till utveckling. En attraktiv arbetsgivare har
ocksa ett enhetligt och bra medarbetarer-
bjudande, som ar langsiktigt och hallbart
over tid.

En modern arbetsgivare erbjuder en god di-
gital infrastruktur och tekniska forutsatt-
ningar som minskar administrationen for
de anstallda, stodjer organisationens ar-
betssatt och ger medarbetarna ratt forut-
sattningar att arbeta effektivt och nd upp-
satta mal. En modern arbetsgivare har
ocksa ett valutvecklat analys- och prognos-
arbete for arbetsgivaromradet.

Ndgra av de malsattningar som Region
Uppsala har satt upp for att uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare ar att minska sjuk-
franvaron. En minskande sjukfranvaro bi-
drar till en hallbar och framgangsrik organi-
sation dar medarbetarna trivs och kan pre-
stera pa basta mojliga satt. Utover okat val-
maende leder det till en mer stabil och kon-
tinuerlig verksamhet, vilket 6kar produkti-
viteten, samtidigt som kostnaderna for
sjuklon och ersattningar minskar. Region
Uppsalas medarbetare ska uppleva sina ar-
betsplatser som trygga.

Moderaternas helhetsgrepp ska fortsatta
Region Uppsala har en stor utmaning i att
rekrytera och behalla medarbetare. Det ar
ett problem som beror pa att regionen inte
varit en verksamhet med férmaga att
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modernisera sig sjalv i arbetsformer och le-
darskap. Under den tid fran 2018 nar Mode-
raterna, i olika konstellationer, har styrt
Region Uppsala, har det pagatt ett intensivt
arbete med att gora Region Uppsala till en
modern och attraktiv arbetsgivare, AT-
tjidnsterna har utokats, friskvardsbidraget
har hojts, forst fran 1900 till 2500 under
forra mandatperioden och sedan till 3000
kronor under innevarande mandatperiod.
Slutligen har vi tagit ett helhetsgrepp for att
minska beroendet av inhyrd personal vilket
nu gett effekt.

For planperioden ser Moderaterna féljande
prioriterade omraden for att Region Upp-
sala ska vara en attraktiv och modern ar-
betsplats.

Moderaterna, tillsammans med 6vriga delar
av den tidigare Alliansen, beslutade 2023
om ett paket av atgarder for att starka
medarbetarerbjudandet och minska bero-
endet av inhyrd personal, detta bland an-
nat inom ramen for det sd kallade Helhets-
greppet. Projektet ska ta fram insatser som
syftar till att minska sjukfranvaron, arbeta
fram alternativa arbetssatt och kompetens-
vagar, forbattra chefers forutsattningar och
se Over arbetstid och ersattningar. Det ar-
betet behover fortsatta.

Formagan att planera for kompetensut-
veckling, vidareutbildning, bemanning och
nya arbetssatt ska vara hog, sa att kompe-
tenser och mojligheter kan tillvaratas, saval
inom som utanfor organisationen. Det finns
ett behov av att lagga storre fokus pa ar-
betsgivaromradets grunduppdrag i syfte att
starka verksamheternas férmaga att l0sa
aterkommande problem, exempelvis inom
kompetensforsorjning. | linje med detta ska
Region Uppsala forstarka det operativa



stodet till cheferna vad galler rekryterings-
och kompetensforsorjningsarbetet.

For att sdakra bemanningen i varden och ge
medarbetarna mer variation under arbets-
tiden vill vi inratta kombinationsanstall-
ningar mellan 6ppenvard och slutenvard i
fler delar av varden. Vi vill inkludera de fri-
stdende vardgivarna i detta arbete. Inspi-
ration kan hamtas fran forlossningsvarden
dér medarbetare inom méodravardscen-
tralen arbetar en viss tid pa forlossnings-
varden pa Akademiska sjukhuset.

Likabehandling i Region Uppsala handlar
om att beakta medarbetares olika forut-
sattningar. Likabehandlingsarbetet ska be-
drivas systematiskt och inga som naturlig
deliden dagliga verksamheten.

Styrtal

e Hallbart medarbetarindex (HME).

Uppdrag till styrelser och
namnder for 2027

Regionstyrelsen

e Starka arbetsvillkoren och medarbetar-
erbjudandet och utveckla karriarvagar i
syfte att behalla och utveckla medarbe-
tare och chefer.

e Stark arbetet med en plan for langsik-
tigt hallbar kompetensférsorjning av
samtliga yrkeskategorier som Region
Uppsala aribehov av.

Regionstyrelsen och hilso- och sjuk-

vardsnamnden

e Infor nya arbetssatt som majliggor ro-
tationstjanster mellan sluten- och
Oppenvard samt mellan egen regi och
andra vardgivare

e Andel medarbetare med minst 36 manaders anstallningstid.

e  Attraktiv arbetsgivarindex (AVI).
e Sjukfranvaro.

e Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi.

e Ledarindex.



Hog tillganglighet

Malbeskrivning

Region Uppsala har ansvar for och ska arbeta for hog tillgénglighet inom alla sina ansvarsomraden.

God vard ar ett samlande begrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillgénglighet
inom hélso- och sjukvard och tandvard. Att halso- och sjukvard ges i rimlig tid och att ingen ska be-
hova vénta oskaligt lange pa vard eller omsorg ar en viktig kvalitetsaspekt. Region Uppsala ska ut-
markas av halso- och sjukvard med god tillganglighet och korta véantetider inom priméarvard, speci-
alistvdrd och tandvard.

Offentliga kultur- och bildningsevenemang ska ha god tillganglighet och hog delaktighet. Alla bor
ha lika mojligheter att delta i kulturlivet utifran sina egna forutsattningar.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg och nddvandig forutsattning for en hallbar tillganglighet

inom lanet och till vara grannlan. Nar tillgéngligheten till arbete, studier och fritidsaktiviteter uto-
kas, oppnas mojligheter for manniskor att leva och verka i hela lanet. Genom att utveckla tjanster
inom omrddena biljettkdp och resenarsinformation blir det enklare att resa saval inom lanet som

till och fran angrénsande lan.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

GODHALSAOCH
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Inriktning

Region Uppsala ska utmarkas av halso- och
sjukvard med god tillgdnglighet och korta
vantetider inom primarvard, specialistvard
och tandvard.

Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att
ingen ska behova vanta oskalig tid pa de
vardinsatser som hon eller han ar i behov av.
Uppskjuten vard ar fortsatt ett prioriterat
omrade for Region Uppsala under 2027 i syfte
att komma narmare tillganglighetsmalen i
vardgarantilagstiftningen.

Region Uppsala behover skapa en battre
overblick 6ver hela halso- och sjukvardsupp-
draget. Forvaltningsorganisationen behover
ses over ytterligare samtidigt som driftsfor-
merna for Region Uppsalas egna verksam-
heter utreds. En halso- och sjukvardsnamnd
behover inrattas som har overblick 6ver hela
halso- och sjukvardsuppdraget, bland annat

for att kunna utveckla digitala [6sningar som
forbattrar tillgangligheten for patienterna.
For att skapa battre dverblick 6ver uppdraget
ska bestallar- och utférarmodellen aterinfo-
ras.

Halso- och sjukvarden behéver en tydlig
vardtrappa

Halso- och sjukvarden ar i behov av en tydli-
gare nivastrukturering. Det ska finnas en tyd-
lig vardtrappa med tydligt fokus pa vard uti-
fran behov. Region Uppsala har idag en for
smal primarvard vilket leder till att onddigt
manga patienter behovt laggas in pa Akade-
miska sjukhuset. Primarvarden maste fa ett
storre uppdrag och storre andel av hdlso- och
sjukvardens resurser. Vid Akademiska sjuk-
huset bedrivs bassjukvard, specialiserad vard
samt hogspecialiserad och nationell hogspe-
cialiserad vard. | syfte att 6ka tillgangligheten
till varden fortsatter arbetet med att imple-
mentera nivastrukturering av



specialistvarden under 2027. Region Uppsala
behover fortydliga vardgivarnas uppdrag och
sakerstalla att vardgivarna far bade réatt for-
utsattningar och ratt ersattning for att leve-
rera utifrdn de behov som finns i Uppsala lan,
i Sjukvardsregion Mellansverige och nation-
elltirelevantadelar.

Under 2027 fortsatter arbetet med att ut-
veckla patienternas moijlighet till fast namn-
given vard- och lakarkontakt samt arbetet
med genomfdrandet utifran inriktningspla-
nen for listningstak i primarvarden. Det ar
viktigt att arbetet fortskrider med fokus pa de
mest utsatta patienterna och deras vardbe-
hov. En utvecklad kontinuitet bidrar till effek-
tiv vard. En viktig del i att nd malet om 6kad
kontinuitet ar ett begransat antal listade for
lakare inom primarvarden. Under 2027 ska
Region Uppsala i nara samverkan med lanets
kommuner fortsatta utveckla och samordna
samverkande halso- och sjukvard i hemmet
sa att den blir mer samordnad, personcentre-
rad, jamlik, tillganglig och proaktiv. Uppdra-
get omfattar bade priméarvard och speciali-
serad vard samt tandvard. Uppdraget omfat-
tar ocksa sjukhusvard i hemmet. Vard|os-
ningar for invdnare som bor pa landsbygden
och har langt till ndrmaste vardcentral beho-
ver utvecklas.

For manga sker den forsta kontakten med
varden via 1177 pa telefon. En nyckel for att
tidigt fanga upp och prioritera patienterna till
ratt och mest effektiva vardniva ar att upp-
ratthalla och 6ka tillgangligheten via telefon
inom vardcentralernas uppdrag. Det ar fort-
satt ett viktigt utvecklingsarbete for Region
Uppsala. Det blir ocksa allt vanligare att inva-
narna anvander digitala kontaktvagar. 1177
direkt ar en digital ingang till forsta linjens
vard som invanaren nar via 1177.se. Arbetet
med att utveckla nya arbetssatt och nya flo-
deni 1177 direkt fortsatter under 2027 da det
ska bli majligt att upphandla 1177 pa telefon.

Familjer samt barn och unga med sarskilda
behov eller psykisk ohalsa upplever brister i
valfardens bemotande och de insatser som
satts in. Tillgangligheten till barn- och

ungdomspsykiatrin (BUP) har forbattrats ge-
nom de gangna arens satsningar pa nya vard-
nivaer, satsningar for att korta kéerna och
nya arbetssatt. Fler steg maste tas tillsam-
mans med kommunerna och andra aktorer
som kan forbattra omhandertagandet for
barn och unga sa att fler far ratt hjalp tidigt,
att forskolor och skolor méter barn dar de
befinner sig och later alla barn lyckas i skolan
och livet. Region Uppsalas verksamheter ska
alltid ge jamlik, halsoframjande vard pa ratt
vardniva.

Trygg och patientsdker forlossningsvard
Forlossningsvarden ska fortsatta utvecklas
under planperioden. Det arbete som pabor-
jats med fler forlossningsplatser innebar att
Region Uppsala ska kunna erbjuda forloss-
ningsvard pa fler vardnivaer. Malet ar att alla
familjer ska kdnna sig trygga i motet med var-
dens olika delar i samband med att man van-
tar barn och foder barn. Manga kvinnor upp-
lever brister i eftervarden. Mer kunskap beho-
ver utvecklas och implementeras pa manga
vardomraden, sarskilt inom kvinnosjukvar-
den.

Region Uppsalas mal ar att ldnsinvanarna ska
ha en god tillgang till konst och kultur. Reg-
ionens kulturplan utgar fran Kultur i hela la-
net- hela livet.

Det ska vara enkelt att resa

“Hela resan”-perspektivet ska pragla Region
Uppsalas arbete med kollektivtrafik och in-
frastruktur. Kollektivtrafiken ska fungera val
vid resor i Uppsala lan och Malardalsreg-
ionen. FOr att na dit behover tjansterna utfor-
mas pa ett satt som gor att hela resan upp-
levs enkel och trygg att genomfora. Grunden
for god tillganglighet ar att trafikutbudet
upplevs relevant utifran manniskors behov
och att bussar och tag sen kors enligt tidta-
bell med god punktlighet. En stabil trafikleve-
rans med minimalt antal instéllda och sa fa
forsenade turer som majligt ar viktigt for att
na det langsiktiga malet om 6kad marknads-
andel i kollektivtrafiken. | samarbete med la-
nets vaghallare ansvarar forvaltningen Trafik
och samhalle for utformningen av



transportsystemets infrastruktur. Detta for
att till exempel framja den fysiska tillganglig-
heten till och fran en busshallplats och for att
kollektivtrafikens hallplatsutrustning ska ut-
gora en attraktiv kundmiljo.

Uppdrag under 2027 till:

Regionstyrelsen

e Seover sjukhusens ersattningsmo-
dell for att sakerstalla basta mojliga
vardproduktion for skattepengarna

e Aterinféra bestillar-utférarmodellen
for halso- och sjukvard.

e Analysera samtliga egen regi-verk-
samheter och vidta atgarder for basta
mojliga driftsform. Det inkluderar en
utredning av Akademiska sjukhusets
styrning och finansiering. Vi vill aven
se Over primarvardens ersattnings-
modell.

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvards-
namnden

Bygg ut den ndra varden genom att ut-
veckla vardcentrum med tillgang till nar-
vardsplatser, mobilt team och narakut i
Enkdping, Uppsala, Tierp, Alvkarleby och
Osthammar.

En 6versyn av primarvardens uppdrag
och vardvalet for vardcentral behdvs i
syfte att sékra en tillganglig vard och ef-
fektiv forvaltning. Exempelvis genom att
[ata priméarvarden 6verga i bolagsform.
Sakra konkurrensneutralitet genom att
infora en oberoende kvalitetsfunktion
som sdkerstaller att samtliga vardcen-
traler - oavsett driftform - utvecklas pa
likvardiga villkor.

Forbattra mojligheterna att av- och om-
boka vardbesok digitalt for att enklare
kunna fylla tomma tider.

Tillsammans med lanets kommuner for-
battra vardkedjan for barn och unga.
Upphandla medicinsk och annan be-
handling for att barn som utretts och
konstaterats lida av NPF-diagnos inte
[amnas utan behandling, stod och hjalp.

Fortydliga regler om fast lakarkontakt
och organisationen kring barn- och ung-
domspsykiatrin. Se 6ver vard i samverkan
for att starka insatserna.

Genomfor en utredning av hur helhetsan-
svaret for insatser vid psykisk ohélsa kan
samordnas. Exempelvis med utgangs-
punkt i ldanets vardcentrum.

Ta fram en plan for hur akutverksam-
heten langsiktigt kan utvecklas utifran ett
helhetsperspektiv.

Halso- och sjukvardsnamnden

Upphandla 1177 pa telefon for att for-
battra tillgangligheten

Sakerstall att projektet "Sammanhallen
planering pa 1177" (journalsystem mel-
lan region och kommun) samt "SDK - sa-
ker digital kommunikation" far tillrack-
liga resurser och prioriteras.

Utveckla en modell for att skapa nya
enkla kontaktvagar mellan primarvard
och specialiserad vard.

Forbattra forlossningsvarden genom att
Oppna fler platser pa forlossningen och
genom att implementera den senaste
forskningen pa omradet

Ta fram ett program for eftervarden i
syfte att forbattra varden vid forloss-
ningsskador.

Sakerstalla maluppfyllelsen fér en barn-
morska per fodande i aktiv fas.
Mojliggor for fler att bilda familj genom
att gora IVF mer tillgangligt.

Fortsatta utveckla patienternas mojlighet
till fast vard- och lakarkontakt, sarskilt
for de med storst behov.

Starka klimakterievarden for att mota
kvinnors behov.

Forbattra tillgangligheten inom horsel-
varden.

Verka for vaccinationsprogram for aldre.
Ta blodbussarna ndrmare blodgivarna
genom storre narvaro i hela lanet och se
over fler permanenta blodgivningsplat-
ser.



Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

God kvalitet med ekonomi i balans

Genom atgarder sasom fler pendlarpar-
keringar gora det enklare for resendren
att genomfdra kombinationsresor mellan
trafikslag och 6ver l[ansgranser.

"Hela resan”-perspektivet ska genomsyra
utvecklingen av tillganglighet inom kol-
lektivtrafiken och infrastrukturen i Upp-
sala lan

Utveckla digitala tjanster sdésom nytt mo-
dernt biljettsystem samt mobilitetstjans-
ter for resenarer.

Starka tillgangligheten till Arlanda for
passagerare och gods. Region Uppsalas
resepolicy ska revideras for att gora det
enklare att valja flyget nar sa ar lampligt.

Styrtal

Uppratthalla en god kollektivtrafik under
byggtiden av sparvagen i Uppsala och
fyra spar mot Stockholm

Atgérda problem med éverfulla skolbus-
sar och pendlarbussar genom att for-
starka busstrafiken i rusningstid for okad
trafiksakerhet och komfort.

Utred och ta fram forslag pa battre han-
tering av kollektivtrafiken nar det galler
stora evenemang i lanet i samverkan med
arrangorer och kommuner.

Upphandla region- och skolbusstrafiken
och gor oversyn over lamplig indelning av
trafiken geografiskt

e Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag.
e Andelen patienter som inom primarvarden far medicinsk bedémning inom tre dagar pa vardcen-

tral.

e Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska ohalsa inom tre dagar.

e Andelen vantande patienter som far sitt forsta besok inom 90 dagar.

e Andelen vdntande patienter som far sin behandling eller operation pabérjad inom 90 dagar.

e Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt sin forsta behandling pa specialistniva inom

30 dagar.

e Andel utford stadsbusstrafik i Enkoping jamfért med planerad och bestalld trafik.
e Andel utford stadsbusstrafik i Uppsala jamfort med planerad och bestalld trafik.
e Andel utford regionbusstrafik i Uppsala lan jamfort med planerad och bestalld trafik.

Malbeskrivning

Region Uppsala ska bedriva och utveckla en verksamhet av god kvalitet. For att klara av uppdraget
behover ekonomin vara i balans och en god ekonomisk hushallning uppnds pa kort och lang sikt.



God kvalitet och vard pa ratt vardniva innebar att undvika omotiverade kostnader. Minskad admi-
nistration ar en viktig del i detta arbete. En del i arbetet med god ekonomisk
hushallning ar att arbeta strategiskt med planerat fastighetsunderhall.

God vard ar ett samlingsbegrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillganglighet
inom hélso- och sjukvard samt tandvard. En kunskapsbaserad hélso- och sjukvard betyder att pati-
enterna erbjuds vard som bygger pa basta tillgangliga kunskap. For att kunskap ska kunna omsat-
tas i praktisk verksamhet kravs strukturerade arbetssatt som bygger pa stéandiga forbattringar och
effektiva processer. En jamlik vard innebar att patienterna ska fa tillgang till vard pa lika villkor.
Personcentrerad héalso- och sjukvard handlar om att individen ska ges méjlighet att vara delaktig i
sin vard och att varden ska ges med respekt for individens specifika behov, forvantningar och in-
tegritet. Patienter och anhdriga ska involveras som jamlika partner och experter i varden. Ett hal-
soframjande arbetssatt bidrar till att minska insjuknandet i vissa sjukdomar samt till att férbattra
livskvaliteten for patienterna. En halso- och sjukvard av god kvalitet ska ocksa vara saker for pati-
enten, vilket kraver ett riskforebyggande arbete.

Da det framover kommer att finnas ett gap mellan tillgang till vard och tillgang till resurser i form
av kompetens och finansiering finns det ett behov av att stélla om halso- och sjukvardssystemet.
Reformen Effektiv och nara vard 2030 ska leda till en successiv forflyttning fran sjukhusbunden
vard till mer vard nara lanets befolkning. Malbilden &r en néra, halsoframjande vard som bygger pa
kontinuitet och hog tillganglighet, saval geografiskt som med stod av digitala [6sningar. Patienten
ska fa tillgang till vard som ar effektiv med hog kvalitet och som utfors pa ratt nivd och med ratt
kompetens.

God ekonomisk hushallning innebéar bland annat att Region Uppsala ska ha goda resultat vad
galler bade verksamhet och ekonomi. For att sakra langsiktigt god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv kravs att regionen har kostnadseffektiva verksamheter, hushallar med till-
gangliga resurser och har en framférhallning i sin ekonomi.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

GODHALSAOCH

1 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD ANSTANDIGA 1 HALLBAR
VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION
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ekonomiska forutsattningar for Region Upp-

Inriktning sala kommande ar. Det kvarstar dock ett
En ekonomi som &r [angsiktigt hallbar ar langsiktigt underskott for regionen att han-
grunden for attinvanarna i Uppsala ldn ska tera.

ges den samhallsservice de har ratt till.
For att minska kostnader och sanka kost-

Storstadningen av ekonomin som vi inledde
forra mandatperioden maste fortsatta. Bud-
getprocessen och regionen styrmodell beho-
ver ses Over och arbetet med effektiviseringar
behover fortsatta.

Lagre pensionskostnader som en foljd av att
inflationen beradknas falla tillbaka ger battre

nadsokningstakten pagar ett effektiviserings-
och besparingsarbete inom Region Uppsala.
Sammantaget uppgar behovet av kostnads-
minskningar de narmsta aren till en miljard
kronor. Det motsvarar knappt fem procent av
Region Uppsalas budgeterade kostnadsom-
slutning pd 24 miljarder kronor.



Omraden som behover vara i fokus ar att ut-
veckla produktionsplaneringen, hoja pro-
duktionen, omlokalisera bassjukvard och
stélla om till en effektiv och nara vard.

Sankt kostnad med bibehallen kvalitet
Region Uppsala stravar efter att utoka pri-
marvardens andel av halso- och sjukvardens
kostnader. Malvardet ar att 25 procent av
hélso- och sjukvardens kostnader ska vara
primarvard 2030.

For att skapa god kvalitet och na en ekonomi
i balans ska ett systematiskt, faktabaserat
och regionovergripande arbete genomforas
for att analysera de stora processerna och
vidta lampliga atgarder som sanker kostna-
derna med bibehallen eller hogre kvalitet i
vardkedjorna. Det kraver en tydligare styr-
ning pa overgripande nivd samt en hog kun-
skap om vardens funktion, patienternas be-
hov och vilka interna och externa samver-
kansytor som finns. Det innebar att flera de-
lar av organisationen maste ta ett storre hel-
hetsansvar for att astadkomma nédvandigt
resultat.

Akademiska sjukhusets uppdrag fortydligas
och mer vard kan laggas pa andra vardgivare.
Akademiska sjukhusets uppdrag blir mer in-
riktad mot den mest avancerade sjukvarden.
Samtliga vardgivare behover arbeta mer ak-
tivt med satsningar pa kékortning, kvélls- och
helgmottagningar.

Halso- och sjukvardsavdelningens servicefor-
maga och formaga att arbeta proaktivt beho-
ver starkas. For att utveckla halso- och sjuk-
varden i Uppsala lan maste samtliga vardgi-
vare, lakemedelsindustrin, myndigheter och
entreprendrer far vara med och utveckla
hélso- och sjukvarden. Det behéver en kultur
av standiga forbattringar, att medarbetarna
far vara med och bidra med sin kunskap, in-
novationsdriven vard och att vdlkomna inno-
vationer.

Under planperioden ska laboratoriekapa-
citeten vid Akademiska sjukhuset och Enko-
pings lasarett ses Over i syfte att starkas.

Region Uppsala ska arbeta for att lanets kon-
kurrenskraft starks och att Sjukvardsregion
Mellansverige levererar konkurrenskraftig
vard.

Vi ska fortsatta att utveckla den nara varden
for att 6ka kvaliteten for invanare genom
bland annat vardcentrum. En ny vardstruktur
behover tas fram dar uppdraget for narmot-
tagningar, narakuter och halsocentraler ut-
vecklas utifran lanets behov idag och i framti-
den. Under planperioden behover befintliga
vardcentrum starkas och forbattras. Mobila
team behover finnas etablerade vid vardcent-
rum. Nya modeller for vard i hemmet ska im-
plementeras och fler modeller ska testas i
samarbete med lakemedelsindustrin och [a-
nets kommuner. Arbetet med en samarbets-
struktur for att mojliggora stegvis utveckling
av sammanhallen journal och sammanhallen
planering for Region Uppsala och lanets kom-
muner maste fortsatta.

Region Uppsala tog under Alliansens ledning
initiativ till en halsoobligation for att finansi-
era forebyggande insatser mot hogt blod-
tryck. En unik satsning som visar pa var Reg-
ion Uppsalas formaga att vaga testa nya in-
novativa l6sningar. Det behover fortsatta ut-
vecklas under planperioden, bland annat ge-
nom ett pilotprojekt for utfallskontrakt.

Ny upphandlings- och ink6psorganisation
Inkopsfragor har en central betydelse for
Region Uppsalas verksamheter och utveckl-
ing. Upphandling ar centraliserad till Region
Uppsalas ledningskontor dar en funktionell
uppdelning finns for olika kategorier av in-
kopsbehov.

Under planperioden finns en stor besparings-
potential genom att en 6kad satsning pa stra-
tegiska inkop i stallet for operativ upphand-
ling som kannetecknar Region Uppsala idag.

Enheten mot valfardsbrottslighet ska fort-
satta utveckla sitt uppdrag, sakerstalla kon-
kurrensneutralitet mellan vardgivarna och
att patientens valfrihet inte hotas av att



oseriosa aktorer satter etableringsfrihet eller
konkurrens ur spel. Valfardsbrottslighet fore-
kommer oavsett driftform och utgor ett hot
mot demokratin och medfér bade ekono-
miska och fortroendeskadliga konsekvenser.
Region Uppsala ska vara en aktiv aktor och
arbeta tvarsektoriellt mot valfardsbrottslig-
het och bidra till att forebygga, upptacka och
forhindra att oseriosa och kriminella aktorer
felaktigt kommer 6ver offentliga resurser.

Region Uppsala behover en ny investe-
ringsprocess

Region Uppsala star infor stora investeringar
de kommande aren. Investeringstakten be-
hover ligga pa en niva som ar hallbar over tid.
Investeringsbehoven framover ar storre an
vad Region Uppsala klarar av att hantera
kopplat till hur resultatutvecklingen ser ut i
ldngtidsprognosen. Darmed blir priorite-
ringen av vad som ska och inte ska byggas
allt viktigare. Investeringsnivan behover 6ka
och beslutade investeringar maste genomfo-
ras.

Region Uppsalas standiga utveckling och
kommande infrastruktursatsningar staller
hoga krav pa byggnation och férvaltning av
fastigheter. Ett valplanerat och forebyggande
underhall sparar ofta resurser genom att mi-
nimera kostsamt akut underhall. Region Upp-
sala behover implementera en ny fastighets-
investeringsprocess med tydligare ansvars-
fordelning och battre strategisk formaga.
Fastighets- och servicenamnden avvecklas
och Regionstyrelsens ansvar for strategisk
fastighetsutveckling fortydligas. Region Upp-
sala behdver bli battre pa att forvarva strate-
giska fastigheter, lamna bestand som inte an-
vands och att genomfdra beslutade investe-
ringar. Regionstyrelsen ansvarar for att starta
forstudier och program.

Region Uppsala tilltradde Sammariterhem-
mets sjukhus under 2025. Ett strategiskt for-
varv. Daremot har den politiska ledningen
inte tagit fram en tillracklig plan for fastig-
hetsutvecklingen. En serids och genomarbe-
tad plan for hur en effektiv och modern vard-
byggnad ska kunna utvecklas pa

Sammariterhemmet ska omgaende tas fram.
Planen ska inkludera en narakut.

Projektet med att bygga ett nytt produktions-
kok vid Akademiska sjukhuset behover av-
brytas. | stallet bor forvaltningen sakerstalla
tillrackliga forutsattningar for att fortsatta
med nuvarande losning i form av gemensam
kostverksamhet med Region Vastmanland.
For att sakerstalla matforsorjningen under
krig eller kris borde Region Uppsalas samver-
kan med kommuner och naringsliv starkas, i
stallet for att bygga ett nytt produktionskok.

Salj tjanstebostader

Region Uppsala har idag 68 tjanstebostader i
syfte att erbjuda boende till nyrekryterad
personal under en kortare overgangstid, sa
att medarbetaren ska hinna so6ka annan bo-
stad. Det ar forknippat med stora kostnader
for Region Uppsala arligen i form av admi-
nistration och underhall. De tjanstebostader
som regionen ager ska saljas. | stallet ska reg-
ionen arbeta mer med att hyra tjanstebosta-
der fran etablerade hyresvardar.

En effektiv och ekonomiskt hallbar kollek-
tivtrafik

Region Uppsala arbetar vidare med att ut-
veckla kundmiljoer och digitala tjanster,
bland annat i syfte att skapa okad trygghet.
Aven arbetet nar det galler trygghet ombord
pa bussar och tag for resenarer och personal
kommer att vara fortsatt prioriterat. For en
ekonomisk hallbarhet behéver malet vara
minst 50 procent intaktsfinansiering. Det vik-
tigaste for att intékterna ska fortsatta utveck-
las positivt ar att kollektivtrafiken gar enligt
tidtabell.

Uppdrag under 2027 till:

Regionstyrelsen

e Tafram ett nytt reglemente med an-
ledning av en effektivare och mer
andamalsenlig politisk organisation

e Implementera en ny investeringspro-
cess

e Fortsatt arbetet med en ny upphand-
lings- och inkdpsorganisation som



forbattrar kvaliteten och sanker kost-
naderna

e Genomfor ett pilotprojekt for att
prova utfallsbaserade ersattningar
for halso- och sjukvarden

e Engenomlysning genomfors av po-
licy och riktlinjer for hjalpmedelfore-
skrivning samt andra relaterade styr-
dokument for att bedoma om en
uppdatering kravs.

e Sdlj Region Uppsalas tjanstebostader
och arbetai stallet for att hyra fler
tjanstebostader fran etablerade hy-
resvardar

e Tafram en plan for hur en effektiv
och modern vardbyggnad ska kunna
utvecklas pa Sammariterhemmet.
Planen ska innefatta en narakut.

e Seover forvaltningarnas grundupp-
drag for att prioritera karnverksam-
heten.

e Seodver och effektivisera budgetpro-
cessen och regionens styrmodell for
att starka regionfullmaktiges stall-
ning.

e Stark Region Uppsalas beredskap
och modernisera organisationen ge-
nom utveckling av centrallager.

e Paborja ett breddinforande av logis-
tiksystem i varden.

Alla namnder och styrelser

Oka arbetssatt dar standiga forbattringar
och benchmarking star i fokus.

Bekampa valfardsbrottslighet, osund
konkurrens och infiltration genom en-
heten mot valfardsbrottslighet.

Reglerna for bisysslor ska ses over for att
sakerstalla att de varnar [akarundantag
och framjar innovation.

Styrtal

e Andel vardtillfallen med vardrelaterad infektion.
e Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler.

Se over medlemskap och styrdokument i
syfte att minska administration.

Regionstyrelsen och halso- och sjukvards-
namnden

Fortsatta arbetet med en samarbets-
struktur for att mojliggora stegvis ut-
veckling av sammanhallen journal och
sammanhallen planering for Region Upp-
sala och lanets kommuner

Nya modeller for vard i hemmet ska im-
plementeras och fler modeller ska testas i
samarbete med lakemedelsindustrin och
lanets kommuner

Halso- och sjukvardsnamnden

Avlasta Akademiska sjukhuset genom att
flytta operationer och ingrepp till andra
vardgivare

Se over laboratoriekapaciteten vid Aka-
demiska sjukhuset och Enkopings lasa-
rett

Bidra till att 6ka mangfald och konkur-
rens bland vardgivarna

Etablera principer for gransdragningar
for ansvarsfordelning mellan olika vard-
verksamheter inom regionen

Ta bort den 6vre aldersgréansen for brost-
cancerscreening. Kvinnor 6ver 75 ar ska
ocksa ha tillgang till avgiftsfri mammo-
grafi.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

Se over riktlinjer for reklam i kollektivtra-
fiken i syfte att 6ka intakterna och gora
att kollektivtrafiken i hogre utstrackning
kan sta pa egna ben

Avskaffa det administrativa organet, cy-
kelkansli

e Andel patienter 6ver 18 ar i slutenvard som &r riskbedomda for trycksar.
e Andel patienter 6ver 18 ar i slutenvard med identifierad risk for trycksar och som har en atgard



e insatt.

e Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter.
e Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar.

e Andelen patienter utan ny karies vid 19 respektive 70 ar.

e Arets resultat enligt balanskravet i forhallande till skatter och generella statsbidrag.?
e Nettokostnader i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag.™
e Soliditet (inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser).*

e Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar.*

e Nettokostnadsutveckling.

e Primarvardens andel av halso- och sjukvardskostnaderna.

e Antal DRG-poéang per arsarbetare.

e Energianvandning per kvadratmeter.

e Kundndjdhet allman kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik.

2 Styrtalen ar ocksa Region Uppsalas finansiella mal enligt regionfullmaktiges fastslagna riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.



Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Malbeskrivning

Region Uppsala ska agera for att skapa en héllbar och konkurrenskraftig utveckling bade i den
egna verksamheten och genom rollen som regional utvecklingsansvarig aktor.

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att leda och driva det regionala utvecklingsarbetet i
l[anet. Den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala [an ska fungera som lanets och Region
Uppsalas Agenda 2030-strategi. Region Uppsala ska genom arbetet med strategin skapa forut-
sattningar for en hallbar utveckling i hela lanet.

Region Uppsala ska bidra till att 6ka samhallets resiliens, det vill saga formaga att forebygga
och hantera pafrestningar och kriser. Pafrestningar och kriser kan ha olika orsaker, ar ofta 6m-
sesidigt beroende och kan berora ett flertal omraden. Det ar viktigt att starka kontinuitetspla-
nering for att forbereda och planera for att uppratthalla normal funktionalitet oavsett pafrest-
ning.

Region Uppsala ska i storre utstrackning anvanda digitaliseringens mojligheter i verksamhet-
erna samt i tjanster som ska skapa tillganglig och sammanhallen service till lanets invanare.
Region Uppsala ska fortsatta utveckla e-tjanster och den digitala infrastrukturen samt starka
organisationens digitala kompetens och formaga for att inféra nya smartare arbetssatt.

Forskning, utveckling och innovation ar viktiga omraden for att framtidssékra Region Uppsalas
verksamheter. Forskningen etablerar ny kunskap som kan leda till att nya behandlingsrekom-
mendationer kan implementeras i verksamheten. Region Uppsala samarbetar med naringslivet
for att den kompetens som medarbetarna inom hélso- och sjukvarden besitter ska generera
varde nar framtidens lakemedel och medicinsktekniska utrustning utvecklas.

Region Uppsala framjar och stddjer konstarternas och kulturskaparnas verksamheter i Uppsala
lan. Regionen star bakom de nationella kulturpolitiska mal som vilar pa yttrandefrihetens
grund och som kannetecknar ett demokratiskt samhalle. Genom folkhégskolornas bildnings-
pedagogik kan fler lansinvanare delta i studier, skapa sig framtidshopp, forbattra halsa och val-
befinnande i ett socialt ss mmanhang.

Kollektivtrafiken ar en viktig deli transportsystemet och en forutsattning for hallbar tillganglig-
hetinom lanet och till vara grannlan. Nar tillgangligheten 6kar till arbete, studier och fritidsak-

tiviteter oppnas mojligheter for manniskor att leva och verka i hela lanet. Utveckling av lanets
infrastruktur ar en viktig del i trafikens utveckling.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:
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Uppsala lan ar ett lan med stora mojlig-
heter. En vaxande befolkning i kombination
med ett konkurrenskraftigt naringsliv, tva
universitet, en god hélso- och sjukvard
samt ett rikt kultur- och foreningsliv bidrar
till attraktivitet, konkurrenskraft och hog
livskvalitet for dem som valjer att bosatta
sigivart lan. Detta skapar dven forutsatt-
ningar for nya och vaxande foretag, okad
valfard till gagn for en effektiv halso- och
sjukvard med hog kvalitet, utbyggd kollek-
tivtrafik samt ett rikt utbud av kultur och
folkbildning.

Det ar sarskilt viktigt att fokusera pa na-
ringslivets forutsattningar till utveckling i
dessa tider. Osakerheten for lanets foretag
ar stor i tider av lagkonjunktur, krig och
oberakneliga forandringar kring tullar och
regler.

Regional utveckling fortjanar ett nytag
Region Uppsala har ett strategiskt ansvar
att leda och driva det regionala utveckl-
ingsarbetet i hela lanet. Arbetet behover ett
nytag och uppgraderas till den hogsta poli-
tiska ledningen. Darfor avskaffas den
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regionala utvecklingsnamnden och dess
verksamhet flyttas till regionstyrelsen for
att fortydliga fragans dignitet. Den region-
ala utvecklingsstrategin behover arbetas
om under en tydlig processledning som le-
der fram till spetsigare uppdrag dar lanets
tillvaxt, attraktivitet och konkurrensfor-
maga star i fokus.

Den som inte ar trygg ar inte heller fri
Tryggheten ar avgorande for att vi ska ha
ett konkurrenskraftigt och attraktivt lan.
Brottsutvecklingen i Uppsala lan ar ett av
de allvarligaste samhallsproblemen och
forandrar var vardag. Moderaterna vill att
regionens samverkan med polisen och
Uppsala kommun utokas for att galla samt-
liga kommuner i lanet och andra relevanta
aktorer. Syftet ar att kunna fa en lanséver-
gripande lagesbild sa att regionen pa ett
battre satt kan satta in relevanta insatser
dar det behdvs. Region Uppsala ska vara en
trygg arbetsplats. Alla situationer dar hot
och vald férekommer ska dokumenteras
och hanteras. Otryggheten i samhallet pa-
verkar dven varden och medarbetarna, dar
manga kadnner sig utsatta.



Vi star infor ett nytt omvarldslage, inte
minst mot bakgrund av Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina. Under 2027 ska Region
Uppsala fortsatta att bidra till att 6ka sam-
hallets formaga att forebygga och hantera
pafrestningar och kriser. Regionens upp-
drag att bedriva hélso- och sjukvard och
ansvara for kollektivtrafik ar samhallsvik-
tiga och prioriterade verksamheter som
maste fungera dven vid hojd beredskap och
krig. Det handlar aven om att trygga livsme-
dels- och drivmedelsforsorjning och att
sakra drift och tillgang till andra viktiga
samhallsfunktioner som kan utsattas for
pafrestningar och kriser. Region Uppsalas
kris- och krisledningsorganisation och be-
manning behover fortsatta utvecklas. Sam-
verkan och samarbete mellan regionerna
behdver utvecklas for att sakerstalla reg-
ionernas del i totalforsvaret. For att saker-
stalla regionernas del i totalforsvaret

har det inrattats en gemensam kanslifunkt-
ion for samordning och planering av
regionernas verksamhet vid hojd bered-
skap och krig. Nationell samordning plane-
ring och lednings (NSPL) kansli ar placerati
Region Uppsala.

Manniskor som i kris soker sig till svensk
psykiatri ska fa hjilp, inte utnyttjas.
Region Uppsala behdver markera kraftigt
mot sexuella 6vergrepp inom psykiatrin.
Under planperioden ska Region Uppsala
vidta atgarder for att sékerstalla patientsa-
kerheten inom den psykiatriska verksam-
heten.

Effektiva rutiner for bakgrundskontrol-
ler

Trots nya beslut pa omradet finns ett behov
att se over rutinerna fér bakgrundskontrol-
ler. Vid nyanstallning ska rutinerna skarpas
avseende bland annat brottsregisterkon-
troll och referenstagning. Det ska dven fin-
nas tydliga riktlinjer for regionens psykia-
triska vardgivare vid misstankar om olamp-
ligt beteende hos personalen. Vi ser ocksa
att bakgrundskontroller av befintliga an-
stallda inte kan uteslutas utan att det ar

nagot Region Uppsala maste hitta en lamp-
lig och rimlig modell for.

Nollvision mot vald i ndra relation

I snart 30 ar har regionen en samverkan
med Nationellt centrum for kvinnofrid
(NCK). Regionen har arbetat malmedvetet
for att bli battre pa att tidigt upptacka
valdsutsatthet samt forbattra omhanderta-
gandet av valdsutsatta kvinnor som ar i
kontakt med varden och folktandvarden.
Region Uppsalas nollvision mot vald i nara
relation lyfter vald mellan partner, vald mot
barn samt hedersrelaterat vald och for-
tryck. Under 2027 fortsatter insatserna for
att starka den generella kompetensen om
vald i ndra relation samt mer specifikt om
vald mot barn inom hélso- och sjukvards-
forvaltningarna. Regionen ska ocksa bidra
till att utveckla det nyinrattade regionala
resurscentrumet for hedersrelaterat vald
och fortryck tillsammans med NCK.

For att forebygga det lidande och de sam-
héllskostnader som mans vald mot kvinnor,
vald i néra relationer samt hedersrelaterat
vald och fortryck medfér behover aktorer
som hélso- och sjukvarden, psykiatrin, soci-
altjansten och polisen samarbeta pa ett
strukturerat satt i samtliga polisdistrikt. So-
cialstyrelsens dodsfallsutredningar har ge-
nomgaende lyft att bristande samverkan &r
en tydlig orsak till att kvinnor mordas av en
man hon hade eller hade haft en relation
med. Aven SKR:s egen undersékning, ISU-
kvinnofrid, visar pa brister i samverkan ef-
tersom de flesta kvinnor soker sig till social-
tjidnsten pa egen hand. Forhallandevis fa
kommer till socialtjansten via polis, halso-
och sjukvard eller kvinnojour. Socialstyrel-
sens dodsfallsutredningar visar ocksa att
ingen samhallsaktor har haft hela bilden av
hur den véldsutsattas situation sag ut och
man genomforde insatser parallellt i stallet
for synkroniserat. Information delas inte
heller mellan myndigheter, trots att det
hade behovts. Ett vanligt exempel da in-
formation inte delas ar nar polisen fatt kan-
nedom om en valdsutsatt kvinna utan barn.
Nar det galler kvinnor som har barn verkar
det daremot fungera val da polisen ofta



anmaler oro for barn hos socialtjanst. Den
kunskapen behover implementeras i Reg-
ion Uppsalas verksamheter.

Framtidssidkra Region Uppsalas verk-
samheter

Forskning, utveckling och innovation ar vik-
tiga omraden for att framtidssakra Region
Uppsalas verksamheter. Forskningen eta-
blerar ny kunskap som kan leda till att nya
behandlingsrekommendationer kan imple-
menteras i verksamheten. Region Uppsala
samarbetar med naringslivet for att den
kompetens som medarbetarna inom halso-
och sjukvarden besitter ska generera varde
nar framtidens lakemedel och medicinsk-
tekniska utrustning utvecklas.

Region Uppsala Innovation (RUI) leder in-
novationsarbetet inom Region Uppsala
med utgangspunkt fran ”Innovationsstrate-
gin for halso- och sjukvarden och tandvar-
den i Region Uppsala. Ett omrdde dar Aka-
demiska sjukhuset och Uppsala universitet
ar sarskilt framstaende ar biologiska lake-
medel som baseras pa celler, vdvnader och
gener (ATMP). Uppsala ska vara en ledande
aktor inom forskning och innovation. Under
2027 satsar regionen pa starkt Life science,
genom att

stodja genomféranden av kliniska prov-
ningar. Akademiska sjukhuset bedriver
hogspecialiserad héalso- och sjukvard, forsk-
ning, utbildning och innovation. Verksam-
heten har ett ndra samspel med akademin
och aktorer inom life sciencesektorn vilket
ar en forutsattning for att kunna utveckla
varden och fullfélja regionens uppdrag.

Under 2027 fortsatter Region Uppsala att i
storre utstrackning anvanda digitalisering-
ens mojligheter i verksamheterna samt
inom tjanster som erbjuds invanare i syfte
att skapa en tillganglig och sammanhallen
service for lanets invanare. Region Uppsala
ska fortsatta utvecklingen av e-tjanster och
den digitala infrastrukturen samt starka or-
ganisationens digitala kompetens och for-
maga sa att nya smartare arbetssatt kan

inforas. Arbetet behdver snabbas pa och ta
tydligare kliv framat.

Genom samverkan med akademin kan vi
forebygga morgondagens sjukdomar. Dar-
for ska Region Uppsala under perioden
samverka med Uppsala universitet for pre-
ventiva insatser mot obesitas (barnfetma).

Vi behover ocksa uppmarksamma utveckl-
ingen kring barn och ungas fysiska halsa.
Stillasittandet 6kar och flera studier visar
att bade obesitas och riskfaktorer som hogt
blodtryck blir allt vanligare aveniyngre
aldrar. Det paverkar bade den fysiska och
psykiska halsan har och nu - men riskerar
ocksa att leda till 6kad ohélsa och storre
vardbehov langre framii livet.

Regionen behdver darfor starka det fore-
byggande arbetet och bidra till battre sam-
verkan mellan hélso- och sjukvard, elev-
halsa och andra aktorer som moter barn
och ungaivardagen. Tidiga insatser och ett
tydligt fokus pa rorelse och goda levnads-
vanor ar en viktig del i att minska framtida
vardbehov och ge fler barn en trygg och
frisk uppvaxt.

Bolagisera Folktandvarden

For att ge Folktandvarden goda mojligheter
till utveckling och konkurrens pa lika vill-
kor, och ddrmed basta mojliga varde for
Region Uppsalas invanare pa kort och lang
sikt, ska Folktandvarden i Region Uppsala
fortsatta forbereda for att 6verga i bolags-
form under 2027. | arbetet ska det dven ske
en dversyn av regionens prioriteringsord-
ning for tandvarden i syfte att tydligare
styra mot en jamlik och behovsstyrd tand-
vard. Bolagiseringen ska langsiktigt sékra
tandvardsutbud, kvalitet, kompetens och
priser inom tandvarden i regionen.

Vil fungerande kollektivtrafik
Kollektivtrafiken ska vara tillforlitlig, be-
kvam och effektiv. Region Uppsala ar reg-
ional kollektivtrafikmyndighet med ansvar
for lanets regionala kollektivtrafik och ska
Region Uppsala faststalla ett



trafikforsorjningsprogram. | programmet
redovisas behovet av regional kollektivtra-
fik i lanet samt mal for kollektivtrafikfor-
sorjningen. D4 kollektivtrafik ar ett viktigt
verktyg for regional utveckling ar trafikfor-
sorjningsprogrammet nara kopplat till den
regionala utvecklingsstrategin.

Lansplanen for regional transportinfra-
struktur spelar en central roll i att framja
hallbart resande. Utéver investeringar i det
statliga vagnatet finansieras, i samverkan
med lanets kommuner, investeringar i
bland annat kollektivtrafikanlaggningar,
trafiksakerhet och cykelvagar. Darigenom
forbattras forutsattningar for saval mins-
kad miljopaverkan som en 6kad och mer
jamlik tillganglighet. Viktiga prioriteringar
kommer att behdva goras dven for inneva-
rande lansplan da kostnader for projekt har
Okat. Vag 288 ar oerhort viktig for utveckl-
ingen i Norduppland/Osthammar och den
utbyggnaden maste prioriteras. Regionen
har en viktig roll att varna om forutsatt-
ningar for en attraktiv och effektiv kollek-
tivtrafik. Tillsammans med Region Stock-
holm och Malardalstrafik sker en 6versyn
over hur tagtrafiken mellan Uppsala och
Stockholm ska utvecklas utifran utbyggna-
den till fyra spar. En tagdepa planeras i la-
net, vilket ar en forutsattning for utvecklad
tagtrafik. Tillsammans med Uppsala kom-
mun arbetar regionen med att infora ett
sparvagssystem med trafikstart 2029. For
regionens del handlar det om att bygga en
sparvagnsdepa, sakra tillgang till fordon
samt upphandla trafikdrift och underhall.

Utveckla Wikomradet och folkhégskolan
Region Uppsala framjar och stodjer
konstarternas och kulturskaparnas verk-
samheter i Uppsala lan. Region Uppsala
star bakom de nationella kulturpolitiska
mal som vilar pa yttrandefrihetens grund
och som kannetecknar ett demokratiskt
samhalle. Genom folkhogskolornas bild-
ningspedagogik kan fler l[dnsinvanare delta
i studier, skapa sig framtidshopp samt for-
battra halsa och valbefinnande i ett socialt
sammanhang. Under 2027 ska det vidtas

atgarder for att besoks- och konferensverk-
samheten pd Wiks slott inte belastar reg-
ionens budget och sa att 6vriga kulturom-
raden kan fortsatta utvecklas hallbart.

Bland annat ska driften av Wiks slotts kon-
ferens- och hotellverksamhet upphandlas
pa ett affarsmassigt hallbart satt, i stallet
for att som idag drivas i egen regi. Aven
verksamhetens agarform ska ses.

Wikomradet ar ett uppskattat besoksmal
med unik natur och kultur. | samverkan
med berdrda aktorer bor fortsatt utveckling
pa omradet ske for 6kad tillganglighet och
fler aktiviteter. Upphandling av driften av
konferens- och hotellverksamheten ger for-
utsattningar till battre utveckling av verk-
samheten. Gamla Uppsala-omradet &r en
varldsunik plats med goda forutsattningar
till ytterligare besoksnaring och battre till-
ganglighet.

Modernisera folkhogskolan

Region Uppsalas folkhogskola fyller en vik-
tig funktion. Utvecklingen av folkhogskolan
med verksamhet pa fyra platser i lanet ger
en god tillganglighet. Folkhogskolan beho-
ver dock inte drivas i Region Uppsalas regi,
utan skulle kunna 6verlatas pa forening el-
ler annan organisation. For att modernisera
folkhogskolan behover dven kursutbudet
ses Over i syfte att battre anpassa det till ar-
betsmarknadens behov.

Uppdrag under 2027 till:

Alla namnder och styrelser:

e Tafram grona resplaner for regionens
storre arbetsplatser. Inom ramen f6r ar-
betet ska hansyn tas till de som har bi-
len som enda alternativ.

e Genomfdra atgarder i syfte att minska
Region Uppsalas klimatpdaverkan.

Regionstyrelsen

e Genomfor Bolagiseringen av Folktand-
varden



Oka tryggheten genom att sitta upp
fler kameror pa och i regionens fastig-
heter

Utveckla samverkan med Polismyndig-
heten och teckna ett samverkansavtal
for att 6ka tryggheten kring valdsut-
satta och bidra till att fler brott klaras
upp

Fortsatta arbetet med att implemen-
tera stabsmetodik och kris- och krisled-
ningsorganisation.

Fardigstall vag 288 i enlighet med gal-
lande lansplan

Oka stabiliteten for Uppsala lans kol-
lektivtrafik genom en ny tagdepad i Upp-
sala lan

Etablera grundlaggande Al-funktion for
att stodja verksamheternai tillamp-
ning, utveckling, upphandling, plane-
ring av Al-system.

Initiera utvecklingen av en tillverk-
ningsenhet for biologiska lakemedel
som baseras pa celler, vavnader och ge-
ner (ATMP).

Arbeta for att NCK tillsammans med
Region Uppsala tar ansvar for resurs-
centrum for hedersrelaterat vald och
fortryck i lanet

Fortsatta arbetet med att bekampa
vald i ndra relation for att na nollvis-
ionen

Implementera kunskapen fran Social-
styrelsens dodsfallsutredningar
Samverka med Uppsala universitet for
att arbeta preventivt mot obesitas
(barnfetma)

Tillsammans med andra aktorer eta-
blera verksamheter som far fler barn
och unga att réra pa sig utifran egna
forutsattningar och dnskemal

Ta ett helhetsgrepp om regionala ut-
vecklingsfragor genom att tydliggora
regionens roll och regionstyrelsens an-
svar.

Utveckla Akademiska sjukhusets roll
som testbadd for innovationer

Styrtal

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

Revidera Region Uppsalas Trafikforsorj-
ningsprogram

GOr en utredning om depabehov i hela
lanet inklusive behov av drivmedelstill-
gang

Genomfor en trygghetssatsning i kol-
lektivtrafiken med kameror pa hallplat-
ser och fler hjartstartare exempelvis

Kulturnamnden

Region Uppsalas folkhogskola utokar
sin sprakutbildning for att mota den
stora efterfragan som finns samt for att
mojliggora for lanets kommuner att
kopa utbildningsplatser.

Se over folkhogskolans kursutbud i
syfte att battre spegla arbetsmark-
nadens behov

Se Over agarformen och upphandla
driften av Wiks slotts konferens- och
hotellverksamhet i en hallbar affarsmo-
dell

Utveckla samverkan med berorda pri-
vata och offentliga aktorer pa Wikomra-
det och Gamla Uppsala- omradet for
okad tillganglighet och besoksnaring.
Hitta en aktor med syftet att driften av
delar eller hela Region Uppsala folk-
hogskola kan tas dver av andra.
Oversyn av konstsamling fér att ta fram
underhallsplan och samtidigt sélja
konst for att skapa utrymme for reno-
vering av befintlig konst.

Oversyn av bidragen dar karnverksam-
het inom kultur och kulturarv priorite-
ras med sarskilt fokus pa Stiftelsen Me-
dicinhistoriska museet, Stiftelsen
Leufsta, Stiftelsen Upplandsmuseet,
Stiftelsen Musik i Uppland.

Ta fram nya riktlinjer for kulturbussar
for skolelever i hela lénet sa det far god
tillgang till kultur under skoltiden



Antalet nyregistrerade kliniska lakemedelsprovningar i form av samarbete med foretag.
Antalet nyregistrerade akademiskt initierade kliniska studier.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet.

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri.

Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan (diklofenak).

Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan (kinoloner).

Uppmatt klimatpaverkan.

Andel genomférda satsningar i regional kulturplan.



Region Uppsalas organisation

Region Uppsalas samlade verksamhet bestar av politiska styrelser och namnder, forvaltningsorga-
nisationen, tre gemensamma namnder, stiftelser, kommunalférbund och upphandlade privata ut-
forare samt ett helagt bolag: Gamla Uppsala Buss AB.

De fortroendevalda beslutar om Region Uppsalas 6vergripande mal, fordelar resurser och féljer
upp resultaten i forhallande till uppsatta mal. De specifika verksamhetsomraden och uppgifter
som styrelser och namnder har framgar av” Reglemente for Region Uppsala”. Styrelser och
namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs med tilldelade medel och att medlen dispone-
ras sa effektivt som maijligt.

Infor 2027 uppdateras reglementet da det sker forandringar i den politiska organisationen dar sjuk-
husstyrelsen och vardstyrelsen avskaffas och 6vergar i halso- och sjukvardsnamnd. Den nya orga-
nisationen beskrivs i detta stycke.

Regionfullmdktige ar Region Uppsalas hogsta beslutande organ och dess uppdrag regleras i kom-
munallagen. Regionfullmaktige beslutar i principiella drenden och andra d@renden av storre vikt for
regionen. Besluten kan exempelvis handla om mal och riktlinjer for verksamheten, budget,
skatt, avgifter och andra viktiga ekonomiska fragor samt kring styrelsernas och namndernas or-
ganisation och verksamhetsformer. Regionfullmaktige beslutar aven om de ekonomiska anslags-
ramarna for Region Uppsalas olika verksamheter fordelat per styrelse och namnd.

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Uppsalas angeldagenheter och har
uppsikt over styrelsers och namnders verksamheter. Reglementet faststaller att regionstyrelsen ar
den styrelse som foretrader regionen pa dvergripande niva externt, nationellt och internationellt.
Regionstyrelsen ansvarar for det sjukvardsregionala arbetet med andra regioner samt ar arkivmyn-
dighet och anstallningsmyndighet.

Regionstyrelsen ansvarar dven for mellanregionala fragor for Region Uppsala, sa som samverkans-
fragor inom sjukvardsregionen och samverkansnamnden, med Stockholmsomradet eller
andra regioner, samt nationella och internationella natverk. Andra ansvarsomraden ar langsiktiga
strategiska insatser inom omraden som forebyggande smittskyddsarbete, innovation, digitali-
sering, digital infrastruktur, fastighetsfragor, 6vergripande hélso- och sjukvardsfragor samt forsk-
ning, innovation och utveckling, utarbeta regional utvecklingsstrategi (RUS) for lanet. Styrelsen
samordnar och foljer upp att det regionala tillvéxtarbetet genomfors i enlighet med villkorsbrev.
Regionstyrelsen beslutar ocksa om anvandningen av statliga medel for regionala tillvaxtatgarder
samt 6vergripande fragor om hallbar utveckling sdsom folkhalsoarbetet och naringslivsutveckling.
Styrelsen ansvarar vidare for samverkan med civila samhallet inklusive bidragsgivning till funkt-
ionshinder- och pensionarsorganisationer.

Styrelsen ansvarar for frdgor som ror Region Uppsalas dgande och forvaltning av fastigheter samt
fragor som ror utveckling inom fastighets-, teknik- och serviceomraden och den verksamhet som
bedrivs pa Fastighets- och serviceforvaltningen.

Hdilso- och sjukvdrdsndmnden utformar och ansvarar for sjukhusvarden och den specialiserade
varden. Det géller den vard som bedrivs inom Akademiska sjukhuset, pa Lasarettet i Enkoping

samt avtalsreglerad verksamhet inom verksamhetsomrddet. De utformar och ansvarar dven for

den verksamhet som bedrivs inom Néara vard och halsa, samt avtalsreglerad verksamhet inom

verksamhetsomradet.



Trafik- och samhdillsutvecklingsndmnden utgor regional kollektivtrafikmyndighet och ansvarar for
bestallarstyrning av regional kollektivtrafik. Ndmnden har ocksa ansvar for att genomfora delar
av den regionala utvecklingsstrategin, for att ta fram lansplanen for regional transportinfrastruk-
tur samt for fragor som ror sjukresor. Region Uppsalas arbete med samhéllsutveckling och fysisk
planering ar andra ansvarsomraden for namnden. Forvaltningen Trafik och samhalle styrs av
denna namnd.

Kulturndmnden leder Region Uppsalas verksamhet inom kulturomradet och ansvarar for driften
och férvaltningen av Region Uppsala folkhogskola och av Wiks slott och konferens. Kultur-
namnden styr dven arbetet inom forvaltningen Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet har Region Uppsala en patientnémnd.
Patientnamnden uppmarksammar berdrda styrelser pa utvecklingsomraden och patientsaker-
hetsrisker inom hélso- och sjukvarden.

Samverkansorganisationen

Region Uppsala styrs aven av de 6verenskommelser som finns inom ramen fér Region Uppsalas
samverkansstruktur.

Samrdd HSVO &r tankt att ha en raddgivande roll och ska bidra till 6kad helhetssyn och ldngsiktig-
het i styrningen av verksamheter oberoende av huvudman. Som stdd pa tjanstepersonsniva finns
den regionala tjanstepersonsledningen fér halsa, stod, vard och omsorg (HSVO). Samverkan &r vik-
tig men i nuvarande form ar inte HSVO ett optimalt format. Infor 2027 avskaffas darfor HSVO



Budget 2027 och plan 2028-2029

Resultatrakning - netto Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad -16 815 -17 372 -17765 -18 402
Skatteintakter 13719 14219 14 899 15606
Inkomstutjdmning och generella statsbidrag 3607 3655 3719 3799
Finansnetto exkl orealiserade vinster -238 -177 -448 -584
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 176 176 176 176
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 449 500 580 595
Balanskravsjusteringar:
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -176 -176 -176 -176
RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERINGAR 273 324 404 419
Resultatmal 2 % av skatter och generella statshidrag 1,8% 2,2% 2,2%
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Resultat 273 324 404 419
2 % av skatter och generella statsbhidrag 357 372 388|
Under-/dverskott mot 2 %-malet -34 32 31|
Styrelsers och namnders anslagsramar Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Halso-och sjukvardsnamnden 0 -14 345 -14 643 -15059
Sjukhusstyrelsen 0 0 0
Vardstyrelsen 0 0 0
Trafik och samhallsutvecklingsnamnden -1562 -1564 -1596
Kulturnamnden -140 -142 -145
Fastighets och servicendmnden 0 0 0
Varuférsérjningsnamnden -2,5 0 0
Patientnamnden -7 -7 -7
Regionala utvecklingsndmnden 0 0 0
Regionstyrelsen inkl. finansiell verksamhet -1316 -1410 -1594
Verksamhetens anslagsramar -16 815 -17 372 -17 765 -18 402
|Verksamheten exkl. Finansverksamheten och Varuférsérjningsnamnden -17 112 -17 422 -17 897
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Regionstyrelsens finansiella verksamhet

Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Pensionskostnader, skuldférandring -201 -301 -413
Avsattning individ pensionsparande -795 -854 -908
Pensionsutbetalningar, ansvarsférbindelse -352 -350 -348
Summa pensioner enl KPA -1332 -1348 -1504 -1669
Garantipension, utbetalning 0 0 0
Till f8rv schablondeb pensioner T 968 992 1017
N
Pensioner universitet ) -20 -20 -20
Summa pensioner -441 -400 -532 -672
Internranta 126 152 142
Justering for avskrivningar 0 0 0
Moms Folktandvarden 24 24 24
Moms ldkemedelsforman -18 -18 -18
Uppldsning Citybanan b -12 -12 -12
Intékter specialdestinerade statshidrag 350 470 470 470
Kostnad for specialdest. Statsbidrag -220 -340 -340 -340
X N
Utrangeringar fastigheter -13 -13 -13
A | N
Justering personalférsakringskostnader -10 -10 -10
A | N
Resultatmal FTV - Reglering konkurrensutsatt del FTV (pen: 17 17 17
A | N
Resultatmal NVH - Reglering konkurrensutsatt del NVH (pe 4 4 4
Overskott varaktig vard intakt fr LK 13 13 13
Beviljat underskott TSN -20 0 0
Ofdrutsett -60 -60 -60
Héalsoobligationen -19 -7 0
Okade avskrivningskostnader till féljd hojd investeringsram -20 -30 -50
Summa regionstyrelsens finansiella verksamhet -271 -258 -343 -505
Investeringar Budget Budget Budget Plan
2026 2027 2028 2029
Investeringar i fastigheter -1163 000 -1812000 -2 096 000
Investeringar i utrustning och immateriellt -500 000 -500 000 -500 000
Investeringar i konst -10 000 -10 000 -10 000
Summa investeringar i anldggningstillgangar -1510 000 -1673 000 -2322000 -2606 000




Beslut

Regionfullmaktiges beslut:

oOU kW

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.

Visionen, de strategiska malen samt styrmodellen faststalls.

Styrtalen faststalls.

Inriktning faststalls inom avsnittet planeringsforutsattningar.

Inriktning och uppdrag faststalls inom det strategiska malet Attraktiv arbetsplats.
Inriktning och uppdrag faststalls inom det strategiska malet Hog tillganglighet.
Inriktning och uppdrag faststalls inom det strategiska malet God kvalitet med eko-
nomi i balans.

Inriktning och uppdrag faststalls inom det strategiska malet Hallbar och konkurrens-
kraftig utveckling.

Styrelsers och namnders ansvar och befogenheter faststalls.

Uppdrag fran regionfullmaktige till styrelser och namnder faststalls.
Sjukhusstyrelsens samt vardstyrelsens verksamheter 6vergar i en nyinrattad halso-
och sjukvardsnamnd.

Regionala utvecklingsnamnden avskaffas.

Fastighets- och servicenamnden avskaffas.

Lokala samrad, HSVO, avskaffas.

Politisk styrgrupp for projekt Kompletterande sjukhusbyggnader avskaffas.
Projektet Kraftsamling for sjukvarden avskaffas.

Ny investeringsprocess faststalls

Reglemente for Region Uppsala ses 6ver i enlighet med forslag till ny organisation.
14 345 033 miljoner kronor anslas till halso- och sjukvardsnamnden

140 miljoner kronor anslas till kulturnamnden.

7 miljoner kronor anslas till patientnamnden.

1562 miljoner kronor anslas till trafik- och samhallsutvecklingsnamnden.

1 058 miljoner kronor anslas till regionstyrelsen.

Foreslagen ram for investeringar i byggnader och mark faststalls for planperioden
2027-2029.

Foreslagen plan for investeringar i utrustning och immateriella tillgdngar, faststalls
for planperioden 2027-2029.

Foreslagen plan fér investeringar i konst faststalls for budgetaret 2027.
Internrantan faststalls till 2,75 procent for 2027.

Avkastningskravet pa fastighetsvardet faststalls till 1,22 procent fér 2027.
Upprakning for hyra och service faststalls till 3,2 procent for 2027.

For kollektivtrafiken faststalls priset pa en 30-dagars periodbiljett till 1 150 kronor.
Ordinarie pris for enkelbiljetten faststalls till 40 kr. Ovriga biljetter faststalls av trafik-
och samhallsutvecklingsnamnden inom ram.

Kontrollavgift i kollektivtrafiken faststalls till 1850 kr plus giltig biljett.
Folktandvardens verksamhet dvergar till bolagsform 2027

Folktandvardens prislista 2027, fér allmantandvard respektive specialisttandvard
raknas upp med minst LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade lOner for regioner) ex-
klusive lakemedel. Prislistan for 2027, med specificerade atgarder, faststalls av Folk-
tandvarden.

Laneramen 2027 faststalls till 2 000 miljoner kronor.

Laneramen 2027 for Gamla Uppsala Buss faststalls till 500 miljoner kronor.
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35.

36.
37.
38.

Ramen 2027 for dverforing till pensionsmedelportféljen faststalls till 250 miljoner
kronor.

Forandringar av avgifter och egenavgifter hjalpmedel faststalls.

Skattesatsen for 2027 faststalls till 11,71 kronor per skattekrona.

Budget 2027 och plan 2028-2029 faststalls.



