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Sammanfattning

Akademiska sjukhuset ar en stolthet for Uppsala lan och for Sverige. Ofta rankas sjukhuset bland varldens hundra framsta sjukhus. Trots det brottas
sjukhuset med ekonomiska underskott och langa vantetider. Vi har sett dessa problem under lang tid och anser att vi har I6sningar for att sjukhuset
ska fa forutsattningar att vande utvecklingen. Varden i Uppsala lan maste bli mer tillganglig for patienterna och medarbetarna maste fa en dnnu
battre arbetsmiljo. Vardkéerna maste bort. Patienter, medarbetare och skattebetalare fortjanar en situation som fungerar battre an idag.

Hur utvecklar vi sjukhusvarden sa att Akademiska sjukhuset forknippas med vard i varldsklass istallet for miljardunderskott eller operationer som inte
hinns med? Hur ger vi Akademiska sjukhuset battre forutsattningar att klara sitt svara men livsviktiga uppdrag?

Syftet med den rapport vi tagit fram har varit att underséka hur nagra av varldens allra framsta sjukhus styrs och vad som utmarker dem. Hur skiljer
de sig fran Akademiska sjukhuset? Vad kan vi ta med oss for att Region Uppsala och Sjukvardsregion Mellansverige ska fa ett av varldens alira
framsta sjukhus?

Vad kan vi lara oss av de basta?

Vi har studerat hur nagra av varldens framsta sjukhus, som Mayo Clinic och Cleveland Clinic, styrs och organiseras. Resultaten ar tydliga och deras
framgang bygger pa principer som vi i Region Uppsala kan inspireras och dra lardomar av:

. Professionella styrelser som sakerstaller strategiskt fokus utan detaljstyrning.

. Innovation i vard och styrning, dar forskning och samarbete ar i centrum.

. Tydliga strukturer for ansvar och tillsyn, som driver langsiktig kvalitet och effektivitet.

. Tydlig uppdelning mellan bestéallare och utférare av varden.

Slutsats

Akademiska sjukhuset ar redan ett universitetssjukhus i varldsklass. Men mer bade kan och behover goéras for att ge sjukhuset battre forutsattningar
att klara sitt uppdrag. En styrning som prioriterar professionalism, innovation och tydligt ansvar ger inte bara hogre vardkvalitet utan skapar ocksa en
hallbar vardmodell for framtiden. Nu ar det dags att agera — Uppsala har potential att leda utvecklingen och séatta en ny standard fér svensk och
internationell sjukvard.




Vara forslag

a Akademiska ska ha en professionell styrelse

Akademiska sjukhuset behover ett tydligt uppdrag med ratt ersattning. For att fa det anser vi att politiken bor renodla sin styrning och ta ett kliv tillbaka. Region Uppsala
bor inratta en halso- och sjukvardsnamnd med 6vergripande helhetsansvar for halso- och sjukvarden. Dagens sjukhusstyrelse och vardstyrelse bor avskaffas. Pa sa satt
kan den strategiska styrningen forbattras och en professionell styrelse ta fullt ansvar for den operativa driften. Erfarenheter fran framstaende sjukhus som Mayokliniken
och Karolinska visar hur varden kan forbattras nar professionen ges stort inflytande.

9 Oversyn av ersattningsmodellen till sjukhuset

| dagslaget ersatts Region Uppsalas sjukhus genom sa kallade anslag, vilket innebér en fast budget. | andra regioner, som Stockholm och Vastra Gétaland, anvénds en
blandning av fasta och rorliga ersattningar. En dversyn av erséttningsmodellen behovs for att sakerstalla en hallbar och effektiv finansiering som stimulerar bade kvalitet
och resultat i varden. Det &r inte rimligt att dagens koppling mellan produktion, kvalitet och ekonomi ar sa svag. Region Uppsala bér utreda hur ersattningsmodellen for
Akademiska sjukhuset och eventuellt andra vardgivare och sjukhus kan forbattras. Mer produktion boér generera hdgre ersattning. Hog kvalitet bér generera hogre
ersattning.

e Aterinfor bestillar-utférarmodellen

Bestallar-utforarmodellen innebér att en bestallarorganisation definierar och upphandlar vardtjanster fran utforare. Syftet ar att separera finansiering och planering
(bestallare) fran sjélva utforandet av varden (utférare). Denna uppdelning ger bestallaren mojlighet att std mer oberoende fran vardgivares intressen, medan utféraren kan
bli mer fristaende fran direkt politisk styrning. Vikten av en tydlig uppdelning mellan bestéllare och utférare &r genomgaende i var jamférelse med varldens framsta
sjukhus. Landstinget styrdes genom en bestéallar-utforarmodell fram tills 2015. En atergang skulle 6ka effektiviteten och tydliggoéra skillnaderna mellan politikens ansvar
och ansvaret som aligger vardens operativa ledning. Lardomar och erfarenheter fran vad som fungerade bra och mindre maste sjalvklart tas i beaktning. Men om
uppdrag och ersattning inte gar ihop far det konsekvenser.

Driftformen av Akademiska maste ses over

ldag ar Akademiska sjukhuset en férvaltning inom Region Uppsala. Vi vill utreda om en annan driftform skulle vara mdjlig. Kan Akademiska sjukhuset eller delar av
sjukhuset drivas som ett offentligt &gt bolag? Kan delar av sjukhuset drivas av andra vardgivare? Kan delar av varden drivas av andra regioner i Mellansverige? Vi vill
genomfdra en kvalitativ utredning som visar pa fér- och nackdelar med olika driftsformer. Syftet ar att ge varden, forskningen och utbildningen basta méjliga
forutsattningar. Utredningen behéver genomféras tillsammans med regionens och sjukhusets viktigaste samarbetspartners och medspelare.




Inledning och bakgrund

Region Uppsala ar en universitetssjukhusregion dar en stor del av den mest avancerade varden i
Sverige bedrivs. Akademiska Sjukhuset rankas ofta bland varldens hundra framsta sjukhus. De
senaste dren har man fatt fortroendet att ansvara for nationellt hogspecialiserad vard pa fler och
fler omraden. De flesta som arbetar pa sjukhuset trivs och de flesta patienterna ar néjda och far en
god sjukvard.

Samtidigt brottas sjukhuset med ett stort ekonomisk underskott och pa flera virdomraden
aterfinns langa vantetider. Hur kommer det sig att underskotten vaxer trots aterkommande
sparkrav? Hur kommer det sig att omstallningen till ndra vard inte gar snabbare trots att det
bradskar? Hur kommer det sig att operationskderna vaxer och svarigheter att rekrytera personal
bestar trots stora resurstillskott?

Reformer behovs for att fler ska fa vard i tid och medarbetarna en béttre arbetsmiljé. Region
Uppsala behéver moderniseras for att mota framtiden.

I var rapport presenterar vi hur nagra av varldens allra framsta sjukhus styrs och vad som utmarker
dem. Vi presenterar ocksa nagra viktiga reformer som vi tror skulle utveckla Region Uppsala och
Akademiska sjukhuset i ratt riktning. Vad kan vi lara oss av varldens framsta sjukhus och ta
Akademiska sjukhuset fran varldsledande till varldsbast?

Hur fungerar Akademiska Sjukhusets styrning idag?

Akademiska sjukhuset har en lang tradition av innovation och forskning och har genomfort manga viktiga medicinska framsteg genom aren. Sjukhuset ar bade ett universitetssjukhus och lanssjukhus. Har erbjuds
hégspecialiserad vard i varldsklass, samtidigt som de tillhandahaller och ansvarar for lanssjukvard till alla invanare i Region Uppsala.

Sjukhusets politiska styrning utgérs idag av politisk nAmnd, sjukhusstyrelsen, med ansvar for produktionen vid Akademiska sjukhuset och Lasarettet i Enképing. Samtidigt har regionstyrelsen ett helhetsansvar f6r
halso- och sjukvarden och Regionfullmaktige sitter pa finansieringen. Inom Region Uppsala finns dven vardstyrelsen med ansvar for primarvarden och tandvarden. Sjukhusets ledningsgrupp pa tjanstepersonsniva
ansvarar for strategiska beslut och évergripande drift. Region Uppsala ger Akademiska sjukhuset ett fast anslag och faststaller en mycket 6vergripande produktionsbudget.

Sjukhuset har ocksa olika medicinska avdelningar och specialiserade centra i syfte att starka kapaciteten inom forskning och exempelvis behandling av cancer. Akademiska sjukhusets verksamhet bedrivs i nara
samverkan med Uppsala universitet och det finns en omfattande struktur for specialistvard och forskning. Staten styr dessutom regionerna och sjukvarden genom lagstiftning, riktade statsbidrag och nationella
riktlinjer med mera.

Sjukhuset har ocksa ett nara samarbeta med Sjukvardsregion Mellansverige med 6ver tva miljoner invanare. Sjukvardsregion Mellansverige har ett politiskt organ, samverkansnamnden, med representanter fran
samtliga ingdende regioner. Samarbetet bygger pa konsensus. Relationen mellan Region Uppsala/Akademiska sjukhuset och 6vriga inom sjukvardsregionen regleras i ett avtal.



Jamforelse varldens 10
framsta sjukhus

Hur star sig Akademiska sjukhuset i ett internationellt perspektiv?

Varje ar listar det amerikanska nyhetsmagasinet Newsweek vérldens bésta sjukhus.
Rankningen omfattar éver 2 400 sjukhus i 30 lander, inklusive USA, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Schweiz, Sydkorea och Japan. Sjukhusen beddms utifran
medicinska resultat, patientundersékningar samt rekommendationer fran experter,

sasom lakare och chefer inom sjukvarden.

Tre svenska sjukhus placerar sig bland de 100 framsta, dar Akademiska sjukhuset
senast intog en 75:e plats. Férutom Akademiska sjukhuset finns Karolinska
universitetssjukhuset pa plats 7 och Sahlgrenska universitetssjukhuset pa plats 74.
Den rapport vi tagit fram innehaller en sammanstéallning av vad som utméarker de 10
basta sjukhusen enligt Newsweeks lista fran 2024.



Vilka monster gar att se bland varldens
framsta sjukhus?

Professionell styrning

Varldens mest framstdende sjukhus drivs med professionella styrelser som sakerstéller

strategiskt fokus och minskar detaljstyrning fran politiken.

Tydlig ansvarsfordelning I I

Uppdelning mellan finansiering och vardutférande dr genomgaende. Detta skapar
tydlighet och forbattrar effektiviteten.

Fokus pa innovation

Sjukhusen prioriterar forskning och utveckling, vilket mojliggor kontinuerliga forbattringar
i varden och starker patientutfallen.

Resultatinriktad ersattning @

Prestationsbaserade ersattningsmodeller anvands for att sakerstalla att kvalitet och
effektivitet premieras.

Langsiktig planering

Styrmodellerna praglas av langsiktighet, med fokus pa bade patientsdkerhet och
ekonomisk hallbarhet.




Slutsats

Det finns naturliga begransningar i att jamféra sjukhus som verkar under olika l&nders lagstiftning samt kulturella, demografiska och
geografiska forutsattningar. Trots detta framtrader ett tydligt monster bland de sjukhus som rankas som varldens tio framsta. Dessa
sjukhus k&nnetecknas av professionell ledning, en tydlig styrningsstruktur och minimal politisk inblandning i drift och utveckling.
Sadana styrningsmodeller forbattrar sjukhusens langsiktiga strategiska mal, hojer vardkvaliteten och bidrar till battre patientutfall.

Oavsett om ett sjukhus &r privat eller offentligt drivs majoriteten av de frimsta sjukhusen av en kombination av professionella
styrelser och starkt inflytande fran vardprofessionen. Detta skapar en tydligare ansvarsférdelning och férbattrad tillsyn, vilket
majliggdr en effektivare organisation och hégre kvalitet pa varden.

For att Akademiska sjukhuset ska kunna utvecklas till ett sjukhus i absolut varldsklass kravs att organisationen ges ratt
forutsattningar. Fokus bor flyttas fran kortsiktig ekonomisk planering till langsiktig utveckling av varden. Det ar darfér avgérande att
sjukhusets uppdrag starks och tydliggors.

En viktig atgard ar att klargdéra gransen mellan politiska beslut och den dagliga driften. Ett satt att uppna detta ar att inféra en
professionell styrelse som kan ge sjukhuset storre handlingsutrymme for att utveckla verksamheten enligt vetenskap och beprdvad
erfarenhet. Dessutom ar en tydlig uppdelning mellan bestéllare och utférare av varden genomgaende i var jamférelse av varldens
framsta sjukhus. Region Uppsalas tidigare bestéllar- och utférarmodell bor aterinforas for att tydliggéra ansvarsférdelningen mellan
den politiska nivan och den operativa ledningen. Ldrdomar fran den tiden maste tas i beaktning. Vi maste ocksa fundera dver vilken
driftform som bést kan tillgodose patienternas sa vdl som medarbetarnas behov samt utveckling, innovation och forskning.

Med tydligare styrning, en modern finansieringsmodell och ett storre inflytande for professionen kan Akademiska sjukhuset inte
bara befésta sin position som ett av Sveriges framsta sjukhus, utan dven na en niva som konkurrerar med de basta sjukhusen i
véarlden. Implementeringen av dessa atgarder kraver tid och engagemang, men kan resultera i en sjukvard som ar bade hallbar och
av hogsta kvalitet.

Vi tror att det ar bade nédvandigt och mdgjligt. \w




