


Innehall

Borgerlig allians: Region Uppsala behover reformer for ett attraktivare och friare lan ................... 4
Modernisera Region Uppsala for att ge manniskor vard och kollektivtrafik i tid....c...cccceunieeriennnnnes 6
Regionplan och budget 2025-2027....cccccctveirecirectnestecrescrescssscssscasscassssssssssssssssssssssssssassssssssssasssas 7
ULGONGSIAGE c..vveveveveeeieieieieieieteieietetete ettt ettt ettt e s et et e s et et et et et et et e s et et et et et et et et et et et et et et eseseseseseseseseseseseses 7
YT o A e T o T=T Ry o] Lo &3 USRS 7
HOG llGANGLGRET ...ttt ettt ettt sttt aeaen 7
God kvalitet Med €KONOMI i DALANS ..........oveeeeiiiiiistsesesesestses sttt seen 9
Hallbar konkurrenSKraftiq UtVECKIING .........cvevevevevevvevvevvevevvvetevseissss st sssssssasssasnns 9
Region Uppsalas styrmodell.......cccceeeirueiiraeciianicinneniresiraescreesssssssssnessrsssssssssrsssssssssssasssssssssasssns 11
Region Uppsalas StrAteGiSKA MGl ..........ccvvueuvvevereirisiesririsissisieieissssssisssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssons 11
MGdl, uppdrag, styrtal OCH UPPIOINING ......cvevevvevevvevvevvisisieiste ittt sttt ssassans 11
INEEITI KONTIOlL......o ettt ettt ettt seen 11
Planeringsforutsattningar .....ccccceeeuiiiiiiiriiiiiiiiiiiiiniiiiiiiitiiitniiiticitteitnseietseietsestssesessescssenens 12
DemografiSKQ fOrULSAEENINGQL .........ccveieieeesieieie ettt ettt ettt ettt e e st seaen 12
VOIAKONSUMEION ¢..vvveverieieisvreisisits ettt s st ts s st s st as st st s st s s s s s s sasanss s s sassssssssasanssssssasansnss 12
HGISOUTVECKIING ...ttt ettt ettt ettt sttt st e et sessnen 14
Den MediCinSKQ ULVECKIINGEN .....coo.oueuevireeeeeieieeeeieeee ettt ettt en 15
Produktion — RGISO- OCH STUKVGIT..........eveeveriiiiiiitetitst vt sasaen 16
HOGSPECIAUISEIAT VAIU ..ottt sttt sttt s s sttt sasasasasasasans 17
Strukturjusterad nettokostnad AGlISO- OCH SJUKVAIT.............cceeeeeeeeeeeeeeesesse s s s s s s 18
EKONOMUSKQ fOrULSAEENINGQAL ...ttt ettt ettt sttt as s s essssssaen 18
INEGKEEL ettt ettt ettt ettt sttt s sttt s st st saa e s ssse et essseaen 19
KOSENAAEN .ttt ettt ettt sttt ettt e et se et nseseaen 20
Ekonomiska foruts@ttningar NGISO-0CH SJUKVGIT .......vvvevvevvrievieieieieisie sttt ssaen 21
Budgeterade anslagsramar 2025 nGMNder 0Ch SEYrelSer...........ueeoeveueueeeneeeeeesieieesesieeeseseieeeseieeaes 23
Strategiska mal for Region UPPsala .......ueeieieeeiiiiennneessisscneiseensssssssssneissessssssssssssssssssssssssssssssssas 25
F A =Y C AV T 01T Ko - £ TSP S 25
INFTKENING ettt ettt ettt ettt sttt sttt sss et sas et ss e sesessssaen 25
Uppdrag till styrelser 0ch NAMNAEr fOr 2025 .......c.c.vuvueeeieieirieieieieieieieieieieieieieeie ettt seseseassesesenes 26
SEYIEAL ettt ettt et e et et et e et et et et e s et e se s e st b et et e at et et s et ettt e at et et et et et et ean s ernane 27
HOG tIlLGANGIIZNET. .ttt sttt ettt et et e st e st et e st e sbe e b esbenbesseessansas 28
INFTKENING oottt ettt ettt sttt sttt et sttt s ss st sas et ssseesesssnaen 28
UPPArag UNAEIr 2025 Lill: ...ttt ettt sttt sttt 30
R 4 (e | OO OO OO OO 30
God kvalitet med ekonomi i Dalans........cceviirerieininee ettt 31
INFTKENING ottt et ettt ettt ettt ettt s e e et s s aen 32
UPPArag UNAEr 2025 Lill: c........c.oeeeeeeiieeeieiieeee ettt ettt sttt sttt 34
SEYIEQLeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et se s 34
Hallbar och konkurrenskraftig UtVeCKIING ........cceeveveirieirieeieeeseeteee e ans 36
INTKENING ettt et ettt sttt a sttt ettt e et naeae s 37
UPPArAG UNAEE 2025 Lill: ...ttt ettt sttt ts sttt s et ssa s sesssnassas 40
SEYIEQLeeeeeeeeee ettt ettt sttt sttt ettt ettt et st se s 40
Region Uppsalas organisation ........ciccceieiiimeicciisneiccinsniscissnisstsssesscrsssssssssssssssrsssssssssssssssssssssss 42



SAMVErKANSOIGANISALIONEN ...ttt et te e ie s sts et sttt ss sttt ss s tesess st sessssassessnsssessssnen 43

Budget 2025 0Ch plan 2026-2027 ....cccieeetrerraecrocrsscsrscssscsescaessasssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssnsssnoss 44
INVESEEIINGQL ..ottt e sttt te s te s se st s st a s sa st ssssesesesesastesansesenssssnsesssansssansnsen 44
= =T LT TN 45



Borgerlig allians: Region Uppsala behover reformer for
ett attraktivare och friare lan

Alliansen bestaende av Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Centerpartiet styrde ef-
ter valet 2022 Region Uppsala och vi hade en gemensam reformagenda som summerades i Wikav-
talet.

| Wikavtalet lade vi fram vara gemensamma reformer och prioriteringar for att mota regionens ut-
maningar for invanarnas basta. Vi var fast beslutna att ta ansvar for regionen och fortsatta arbetet
med de paborjade reformerna och 2024-2026 hade kunnat bli avgorande ar.

Realiserandet av Wikavtalet sattes stopp for den 14 februari 2024 efter Centerpartiets vanstersvang
in till ett vansterstyre i Region Uppsala. Nu riskerar regionen att tappa fart. Men Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas 6vertygelse och ambitioner bestar.

God kvalitet och kostnadseffektivitet gar hand i hand. Ett gott ledarskap, verksamhetsutveckling
och systematiskt forbattringsarbete ar avgérande for att uppna detta. Det &r helt nédvandigt att
Region Uppsala behaller fokus pa en langsiktigt hallbar ekonomi.

Vi vill forbattra tillgangligheten inom alla regionens verksamheter. Vi vill starka valfriheten och
gora det enklare for patienter att jamfora och valja vardgivare. Varden maste fortsatta flyttas nar-
mare manniskorna och vi stravar efter att primarvarden ska erhdlla 25 procent av vardens budget.
En bra arbetsmiljé dar medarbetarna trivs, mar bra och kdnner stolthet dver sin arbetsplats ar A
och 0. Regionen maste kunna rekrytera och behalla de medarbetare som behovs for att ppna fler
vardplatser. Loneutveckling, friskvard, mojlighet till aterhdmtning och kompetensutveckling ar
nodvandiga dtgarder. Vi maste minska beroendet av hyrpersonal och ta tillvara seniora medarbe-
tares erfarenheter och kunskaper. De som har arbetat lange for Region Uppsala ska kdnna sig upp-
skattade.

Region Uppsala ska vara ett hallbart och konkurrenskraftigt lan. Vi behover bidra till att malen i
Agenda 2030 uppfylls och tillsammans med naringslivet och andra aktorer utveckla kulturen.

For Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ar ambitionen inte slut. Vi fortsatter uthalligt
och beslutsamt var stravan mot ett attraktivare och friare lan.

For Borgerlig allians
Emilie Orring, gruppledare fér Moderaterna

Bjérn-Owe Bjork, gruppledare for Kristdemo-
kraterna

Malin Sjéberg Hégrell, gruppledare for Libera-
lerna

Fran vdnster: Malin Sjéberg Hégrell, Emilie Orring, Bjérn-Owe
Bjork.

Fotograf: Angelica Klang
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Modernisera Region Uppsala for att ge manniskor vard

och kollektivtrafiki tid

Nar vi lagger budgeten for 2025 gor vi det i ett
lar det i ett lage dar inflationen fortsatter
ldmna sina spar pa valfarden och hushallen.
Samtidigt talar for att vi nu gar mot ljusare ti-
der och slaget mot inflationen snart ar vun-
net. Det ar latt att ropa faran dver, det far vi
inte gora. Forutsattningar for 2025 ars budget
praglas fortsatt av ett skriande behov av
kostnadskontroll och aterhallsamhet.

Aren 2020, 2021 och 2022 har Region Uppsala
lyckats na ekonomiska Overskott. Det kunde
ske genom god kontroll pa verksamhet och
ekonomi samt en ansvarstagande politisk
ledning som prioriterat [angsiktigt hallbar
ekonomi fore kortsiktighet. Vi lyckades da
bygga upp en buffert i resultatutjamningsre-
serven pa 1221 miljoner kronor. Dessa reser-
ver har varit helt nédvandiga for att inte be-
hova gora kraftiga och ogenomtankta ambit-
ionssankningar i verksamheten. For hantera
inflationen 2024 finns fortfarande en halv
miljard kvar. Nar det galler 2025 ar forutsatt-
ningarna annorlunda. Resultatutjamningsre-
serven har hjalpt oss i kampen mot inflat-
ionen. Néar inflationen gar ner satts politikens
formdga att fortsatt prioritera kostnadskon-
troll och langsiktighet pa prov.

Moderaterna vill modernisera Region Upp-
sala genom battre styrning, mindre politisk
kléfingrighet och mer ndra vard sd att fler pa-
tienter far vard i tid och att medarbetarna far
en battre arbetsmiljo. Sjukvarden ari varlds-
klass men har langa véantetider och medarbe-
tare som inte trivs. Kollektivtrafiken maste
kunna mota invanarnas behov och bidra till
ett attraktivt och friare lan. Insatser som star-
ker medarbetarnas arbetsmiljo och vilja till
att jobba kvar behover fortsatta och arbetet

med att minska beroendet av hyrpersonal
behover ge mer effekt.

Region Uppsala behover spara fem procent
av omsattningen vilket ar mojligt med battre
eller bibehallen kvalitet i verksamheterna.
For det kravs hederliga politiker som pekar ut
riktningen for viktiga reformer istallet for att
detaljstyra professionen. Blir vansterstyrets
politik verklighet kommer den att sla mot [a-
nets utveckling.

Moderaternas budget ar en budget for en mo-
dernare verksamhet, en mer tillganglig vard
dar fler aktorer hjalper till att korta vardko-
erna och dar varje skattekrona ger basta moj-
liga vard och kollektivtrafik. Uppsala lan be-
hover mer frihet och ansvar.

Emilie Orring, gruppledare Moderaterna

Cecilia Linder, vice gruppledare Moderaterna

-t
Frén vénster Emilie Orring och Cecilia Linder

Fotograf: Axel Adolfsson




Regionplan och budget 2025-2027

Utgangslage

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
laget i omvarlden ar osdkert. En dterhamt-
ning for andelen sysselsatta berdknas ske
2025, som en effekt av stigande BNP-tillvaxt.
Tack vare ansvarsfull ekonomisk politik och
Riksbankens hojda rantor har inflationsok-
ningen dampats och forvantas avta framover
for att ga mot Riksbankens mal om tva pro-
cent. Region Uppsala star infor stora utma-
ningar. Driftsbudgeten ar i ett anstrangt lage,
och regionen behover sakra kompetensfor-
sorjning, hantera hog personalomsattning
och fortsatta minska andelen hyrsjukskoters-
kor. Vardkoerna behdver betas av, atgarder
behover vidtas for att fler ska fa vard i tid.
Akademiska sjukhuset behover fortsatta ut-
vecklas som ett av Sveriges och varldens
basta sjukhus. En modernare organisation
dar fler medarbetare kdnner delaktighet och
mojligheter att paverka kommer att ge en
annu battre arbetsmiljo och mer vard for
varje skattekrona. Region Uppsala och Upp-
sala lan har ett mycket gott utgangslage och
ar en av varldens mest attraktiva platser att
bo och leva pa.

Avgorande for utmaningarna ar att kontinu-
erligt kunna arbeta bade fér en ekonomi i ba-
lans och samtidigt utfora produktionsupp-
draget pa kort och [dng sikt. Befolkningen i
l[anet beraknas 60ka med 3,6 procent under
aren 2023-2027 till cirka 419 000 personer.
Den demografiska utvecklingen staller stora
krav pa omstallningen av hélso- och sjukvar-
den. Denna budget innehdller manga forslag
som kommer att leda till ett battre omhan-
dertagande for de som behover det mest.

Region Uppsalas organisation behdver mo-
derniseras. Manga steg har tagits men flera
viktiga steg aterstar for 6kad helhetssyn och
mindre onddig administration. Darfér beho-
ver styrningen av halso- och sjukvarden for-
andras, professionen fa battre mojligheter att
utveckla varden och politiken behover visa
ledarskap genom effektiva arbetssatt och
tydlig viljeinriktning. Region Uppsalas

kdrnuppdrag ar att ge manniskor vard i tid av
hogkvalitet samt att erbjuda valfungerande
kollektiva resor for manniskor som pendlar
till jobb, skola och utbildning. Som ansvariga
for ett universitetssjukhus maste vi ocksa ta
ansvar for forskning och utbildning av hog-
kvalitet. Samhallskontraktet bygger ocksa pa
att vi lyckas utfora vart uppdragi kris, krig el-
ler andra pafrestningar. Vart lan ar en attrak-
tiv plats att leva och bo i. Var organisation har
ett ansvar for att bibehalla och starka den ut-
vecklingen langsiktigt. Samverkan med
andra aktorer ar darfor bade viktigt och avgo-
rande.

Attraktiv arbetsplats

For att fortsatta arbetet med att utveckla en
attraktiv arbetsplats behover Region Uppsala
vara en attraktiv, hallbar och modern arbets-
givare, med en tydlig och sammanhallen ar-
betsgivarpolitik. En attraktiv arbetsplats kan
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare. Region Uppsala
behover ha en kultur av standiga forbatt-
ringar, fokus pa utveckling och arbete mot en
battre morgondag.

Under 2025 ska arbetsvillkoren och medarbe-
tarerbjudandet starkas. Karriarvagar ska ut-
vecklas i syfte att behalla och utveckla med-
arbetare och chefer. Syftet med ovanstaende
arbete ar att genomfora nya, samt starka pa-
gdende, insatser for att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. Exempel
pa insatser ar att erbjuda dldre medarbetare
tjdnst som senior handledare och fortydliga
regionens kompetensmodeller.

Hog tillganglighet

Region Uppsala behover utveckla sin organi-
sation sa att ingadngar och kontaktvagar ar sa
tydliga som mojligt. Servicegraden ska vara
hog och det ska vara enkelt for lansbor, pati-
enter och besokare att komma i kontakt med
rattinstans. Varden behdver utvecklas sa att
fler enheter moter patienten nar den behover



det och pa ratt vardniva. Fler tag och bussar
behover hélla tidtabell och den kollektivtrafik
Region Uppsala, ibland tillsammans med
andra, bestallt behdver levereras.

Utvecklingen mot en effektiv och nara vard
behover fortsatta med kraft under perioden.
Under 2025 ska Region Uppsala i nara sam-
verkan med lanets kommuner fortsatta ut-
veckla halso- och sjukvard i hemmet, person-
centrerad, jamlik, tillganglig och proaktiv.
Uppdraget omfattar bade sjukhusvard i hem-
met, primarvard och specialiserad vard samt
tandvard.

Aldre med komplexa behov &r en prioriterad
malgrupp i omstallningen bade vad galler
nya lésningar och hur vardcentraler utfor-
mas. En modell kommer att utvecklas for att
skapa nya enkla kontaktvagar mellan primar-
vard och specialiserad vard och somi ett led i
arbetet med att effektivisera organisationen
ska ett arbete paborjas for att fortydliga an-
svarsomradena for vardsystemets olika delar,
en gransdragningslista.

Familjer samt barn och unga med sarskilda
behov eller psykisk ohalsa upplever brister i
valfardens bemdtande och de insatser som
satts in. Tillgangligheten till barn- och ung-
domspsykiatrin (BUP) har férbattrats genom
de gdngna drens satsningar pa nya vardni-
vaer, satsningar for att korta kderna och nya
arbetssatt. Fler steg maste tas tillsammans
med kommunerna och andra aktorer som
kan forbattra omhandertagandet for barn
och unga sd att fler far ratt hjalp tidigt, att
forskolor och skolor moter barn dar de befin-
ner sig och later alla barn lyckas i skolan och
livet. Region Uppsalas verksamheter ska all-
tid ge jamlik, halsoframjande vard pa ratt
vardniva.

Under 2025 fortsatter arbetet med att ut-
veckla patienternas mojlighet till fast namn-
given vard- och lakarkontakt samt arbetet
med genomfdrandet utifran inriktningspla-
nen for listningstak i primarvarden. Det ar
viktigt att arbetet fortskrider med fokus pa de

mest utsatta patienterna och deras vardbe-
hov.

Forlossningsvarden ska fortsatta utvecklas
under planperioden. Det arbete som pabor-
jats med fler forlossningsplatser innebar att
Region Uppsala ska kunna erbjuda forloss-
ningsvard pa fler vardnivaer. Malet ar att alla
familjer ska kdnna sig trygga i motet med var-
dens olika delar i samband med att man van-
tar barn och foder barn. Manga kvinnor upp-
lever brister i eftervarden. Mer kunskap beho-
ver utvecklas och implementeras pa manga
vardomraden, sarskilt inom kvinnosjukvar-
den. Hemforlossningar kan erbjudas nar re-
surser finns och patientsakerheten kan ga-
ranteras, vilket vi tror blir svart under denna
planperiod.

Akademiska sjukhuset bedriver bassjukvard,
specialiserad vard samt hogspecialiserad och
nationell hogspecialiserad vard. | syfte att
oka tillgangligheten till varden fortsatter ar-
betet med att implementera nivastrukture-
ring av specialistvarden under 2025. Region
Uppsala behover fortydliga vardgivarnas
uppdrag och sékerstalla att vardgivarna far
bade ratt forutsattningar och ratt ersattning
for att leverera utifran de behov som finnsii
Uppsala lan, i Sjukvardsregion Mellansverige
och nationellt i relevanta delar.

Kollektivtrafiken ar en viktig del i transport-
systemet och en férutsattning for hallbar till-
ganglighet inom lanet och till vara grannlan.
Under 2025 ska atgarder genomforas for att
gora det enklare for resendren att genomfora
kombinationsresor mellan trafikslag och over
l[ansgranser.

Vardens digitala utveckling har inte tagit till-
rackliga kliv framat. Region Uppsala ska ar-
betai enlighet med 6verenskommelsen inom
Sveriges kommuner och regioner om tio
punkter for effektiv digital infrastruktur. Reg-
ion Uppsalas vardgivare ska ta stora kliv
framat nar det géller digital av- och ombok-
ning av vardtjanster.



God kvalitet med ekonomi i ba-

lans

Region Uppsala ska bedriva och utveckla en
verksamhet av god kvalitet. For att klara av
uppdraget behdéver ekonomin vara i balans
och en god ekonomisk hushallning uppnas
pa kort och [ang sikt. God kvalitet och vard pa
ratt vardniva innebdr att omotiverade kost-
nader kan och ska undvikas.

Ett systematiskt, faktabaserat och region-
overgripande arbete ska genomféras for att
analysera de stora processerna och vidta
ldmpliga atgarder som sanker kostnaderna
med bibehallen eller hogre kvalitet i vardked-
jorna. Det krdver en tydligare styrning pa
overgripande niva samt en hog kunskap om
vardens funktion, patienternas behov och
vilka interna- och externa samverkansytor
som finns. Flera delar av organisationen
maste ta ett storre helhetsansvar for att
astadkomma de resultat som kravs. En annan
viktig del ar att halso- och sjukvardsavdel-
ningen starker sin serviceformaga och borjar
arbeta mer proaktivt. Vart lans utveckling ar
beroende av att samtliga vardgivare, lakeme-
delsindustrin, myndigheter och entrepreno-
rer far vara med och utveckla héalso- och sjuk-
varden. Det behdver en kultur av standiga
forbattringar, att medarbetarna far vara med
och bidra med sin kunskap, innovationsdri-
ven vard och att vdlkomna innovationer.

Region Uppsala ska arbeta for att lanets kon-
kurrenskraft starks och att Sjukvardsregion
Mellansverige levererar konkurrenskraftig
vard. Den nya funktionen mot valfardsbrott-
lighet ska fortsatta utveckla sitt uppdrag, sa-
kerstalla konkurrensneutralitet mellan vard-
givarna och att patientens valfrihet inte hotas
av att oseriosa aktorer satter etableringsfri-
het eller konkurrens ur spel.

Utveckling av den néra varden fortsatter for
att 6ka kvaliteten for invanare genom bland
annat vardcentrum. En ny vardstruktur beho-
ver tas fram dar uppdraget for narmottag-
ningar, narakuter och halsocentraler utveck-
las utifran lanets behov idag och i framtiden.
Under planperioden behover befintliga

vardcentrum starkas och forbattras. Mobila
team behover finnas etablerade vid vardcent-
rum. Nya modeller for vard i hemmet ska im-
plementeras och fler modeller ska testas i
samarbete med lakemedelsindustrin och la-
nets kommuner. Ett forslag ska ocksa tas
fram till samarbetsstruktur for att mojliggora
stegvis utveckling av sammanhallen journal
och sammanhallen planering for Region Upp-
sala och lanets kommuner.

For 2025 budgeteras ett resultat motsva-
rande tva procent av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag.

Hallbar konkurrenskraftig ut-
veckling

Region Uppsala ska agera for att skapa en
hallbar och konkurrenskraftig utveckling
bdde i den egna verksamheten och genom
rollen som regionalt utvecklingsansvarig ak-
tor. Region Uppsala har ett strategiskt ansvar
att leda och driva det regionala utvecklings-
arbeteti hela lanet. Arbetet behover ett om-
tag och uppgraderas till den hogsta politiska
ledningen. Darfor avskaffas den regionala ut-
vecklingsnamnden och dess verksamhet
flyttas till regionstyrelsen for att fortydliga
fragans dignitet. Den regionala utvecklings-
strategin behdver arbetas om under en tydlig
processledning som leder fram till spetsigare
uppdrag dar lanets tillvaxt, attraktivitet och
konkurrensformaga star i fokus.

Region Uppsala ska bidra till att ka sam-
hallets resiliens, det vill saga férmaga att fo-
rebygga och hantera pafrestningar och kriser.
Det ar viktigt att starka kontinuitetsplanering
for att uppratthalla normal funktionalitet
oavsett pafrestning. Arbetet fortgdr under
planperioden for att starka regionens for-
maga att skapa trygghet bland medarbetare
och fértroendevalda och att samhallskon-
traktet sakerstalls. Samarbetet med polisiara
myndigheter och forsvarsmakten behover
fordjupas och struktureras.

Under 2025 fortsatter Region Uppsala att i
storre utstrackning anvanda digitaliseringens



mojligheter i verksamheterna samt inom
tjdnster som erbjuds invanare i syfte att
skapa en tillganglig och sammanhallen ser-
vice for lanets invanare. Region Uppsala ska
fortsatta utvecklingen av e-tjanster och den
digitala infrastrukturen samt starka organi-
sationens digitala kompetens och formaga sa
att nya smartare arbetssatt kan inforas. Arbe-
tet behover snabbas pa och ta tydligare kliv
framat. Region Uppsalas medarbetare och
lansbor ska uppleva att forandringen gor
skillnad i deras vardag.

Forskning, utveckling och innovation ar vik-
tiga omraden for att framtidssakra Region
Uppsalas verksamheter. Forskningen etable-
rar ny kunskap som kan leda till att nya be-
handlingsrekommendationer kan implemen-
teras i verksamheten. Region Uppsala samar-
betar med naringslivet for att den kompetens
som medarbetarna inom halso- och sjukvar-
den besitter ska generera varde nar framti-
dens lakemedel och medicinsktekniska ut-
rustning utvecklas. Utvecklingen av en till-
verkningsenhet for biologiska lakemedel som
baseras pa celler, vavnader och gener (ATMP)
ska etableras.

Region Uppsala framjar och stodjer konstar-
ternas och kulturskaparnas verksamheter i

10

Uppsala lan. Region Uppsala star bakom de
nationella kulturpolitiska mal som vilar pa
yttrandefrihetens grund och som kdnneteck-
nar ett demokratiskt samhalle. Genom folk-
hogskolornas bildningspedagogik kan fler
lansinvanare delta i studier, skapa sig fram-
tidshopp samt forbattra halsa och valbefin-
nande i ett socialt ssmmanhang. Under 2025
ska det vidtas atgarder for att besoks- och
konferensverksamheten pa Wiks slott inte
belastar regionens budget och sa att dvriga
kulturomraden kan fortsatta utvecklas hall-
bart.

Infrastrukturen i lanet maste underhallas,
byggas ut och anpassas till behoven i ett vax-
ande lan, bade avseende trafik pa vag, pa
rals, med bat och med flyg. Kollektivtrafiken
ar en viktig pusselbit i den regionala utveckl-
ing som skapar majligheter for en storre ar-
betsmarknad och underlattar for rekrytering.
Nar tillgangligheten till arbete, studier och
fritidsaktiviteter utokas, 6ppnas mojligheter
for manniskor att leva och verka i hela lanet.
Det 6vergripande malet ar att resor och
transporter ska fungera for manniskor och
naringslivet. Arbete med fyra spar pagar, vil-
ket ar en forutsattning for att tillgodose spar-
tillganglighet framdver.



Region Uppsalas styrmodell

Region Uppsalas styrmodell bestar av vis- ska genomforas under 2025. Ndamndernas
ionen "Ett gott livi en nyskapande och hall- viktigaste uppdrag ar att forverkliga region-
bar kunskapsregion med internationell lys- fullméaktiges faststallda mal och att vidta at-
kraft” och fyra strategiska mal. Under garder for att nd malsattningarna. Malen

ar langsiktiga men varje ar satts nya
malvarden for styrtalen. Uppdra-
gen anger vad verksamhet-
Ett gott livi en nyskapande erna ska arbeta med un-

respektive strategiskt mal formu-
leras styrtal och uppdrag.

Region Uppsalas kunskapsregion med der &ret for att Reg-
strategiska mal Internationell lyskraft ) g
ion Uppsala ska
De strategiska malen ar - ndrma sig de strate-
langsiktiga och av stor ?:} AN ] giska malen.
vikt for Region Uppsalas
arbete. God kvalitet med
e Attraktiv arbets- skenomitbaians Némnderna ska |6-
plats. pande félja upp och
T Hallbar utvardera sina respek-
e Hogtillganglig- Hég
h tg ganglig tiligénglighet :;“:;::1::""‘"'9 tive verksamheter.
et.

Regionstyrelsen har

ekonomi i ba- namnder och styrelser
lans. och ska folja upp de

e Hallbar och konkurrenskraftig ataganden som regionfullmaktige beslutat.
utveckling.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en viktig forutsatt-
ning for att sakerstalla styrningen. Det ar

Regionplan och budgets kapitelindelning fol-
jer strukturen for de strategiska malen i styr-

modellen. regionfullmaktige som beslutar om regelver-
ket. Regionstyrelsen har det 6vergripande

Mal, uppdrag, styrtal ansvaret for attsetill att det finns engodintern

och uppfﬁljning kontroll. Varje namnd och styrelse antar en

arlig plan och har ansvar for den interna kon-
trollen inom sina respektive verksamhets-
omraden.

Region Uppsala ska vara en enhetlig och mo-
dern organisation med stark ledning och styr-
ning. Det innebar bland annat en god genom-
slagskraft for politiska beslut samt att verk-
samheterna har tillgdng till relevant stod for
att utfora sina uppdrag.

Den interna kontrollen omfattar Region Upp-
salas alla verksamheter. Varje ar genomfors
en riskanalys som ska identifiera och priori-
tera de risker som kan leda till att verksam-
hetens mal och uppdrag inte uppfylls. Resul-
tatet av analysen ligger sedan till grund for
arbetet med att ta fram internkontrollplanen.

Regionfullmaktige antar Regionplan och bud-
get med vision, strategiska mal, styrtal samt
de uppdrag till styrelser och namnder som
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Planeringsforutsattningar

Har beskrivs planeringsforutsattningarna for
planperioden vad galler demografi, halsout-
veckling och halsorelaterade levnadsvanor,
samt produktion och ekonomi.

Demografiska forutsattningar

Demografin speglar befolkningens storlek
samt hur den ar fordelad och sammansatt.
Demografi anvands i planeringen av Region
Uppsalas verksambhet, till exempel vid pro-
duktionsplanering av vard, utveckling av kol-
lektivtrafik och samhallsplanering.

Befolkningen i lanet berdknas 6ka med 3,6
procent under aren 2023-2027. Vid slutet av
2027 berdknas folkmangden i Uppsala lan
vara cirka 419 000 personer.

Diagram: Befolkningsutveckling Uppsala lan 2023-2027.
425000
420 000

419113
415405
415 000
407663

411577
404709 I

2023 2024 2025 2026 2027
Ar

410 000

Antal

405 000
400 000

395 000

Kalla: Folkméangd per ménad efter region, SCB; Befolknings-
framskrivning efter region, SCB.

Tabell: Befolkningsframskrivning och foriandring ar 2023-2027.
Uppsalaldn| Ar2023| Ar2027
Aldersklass Antal Antal | Forandring
0-4 ar 21117 22670 7,4%
5-19 ar 71478 73942 3,4%
20-64 ar 235232 241142 2,5%
65-79 ar 56 024 54952 -1,9%
80+ ar 20 858 26 406 26,6%
Summa 404 709 419113 3,6%

Kalla: Folkmangd per manad efter region, SCB; Befolknings-
framskrivning efter region, SCB.

Mellan ar 2022 och 2023 6kade befolkningen i
Uppsala lan med 1,1 procent, eller 4 325 indi-
vider till 404 709 invanare. | diagrammet Be-
folkningsstruktur Uppsala lan presenteras
befolkningsstrukturen i lanet uppdelat per
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kommun samt summerat for Uppsala lan.
Knivsta kommun har hogst andel ungaii al-
dersgrupperna 0-4 samt 5-19 ar. | Uppsala
kommun &r andelen i arbetsfor alder (alders-
gruppen 20-64 ar) relativt hog. | Osthammars
kommun &ri stéllet andelen aldre, 65-79 ar
och 80+ ar, relativt hog. | Uppsala, Knivsta
och Habo kommun &ri andelen i dldersgrup-
perna 65-79 ar samt 80+ ar relativt lag.

Diagram: Befolkningsstruktur Uppsala ldn 2023.

100%
o l . . I
80%
T0%

56%

60%
56% 61% 5500

T
2 50%
E 52% 52% 52% o
40%
30%
20%
. I
%
Hibo  Alvkarleby Knivsta Heby Tierp  Uppsala  Enkoping Osthammar

mO0-4ar m5-19ar 20-64 ar W65-79ar m80+ar

Kalla: Folkméngd per manad, november 2023, SCB.

Folkmangden i lanets kommuner berdknas
Oka andelsmassigt mest i Enkdpings kom-
mun (5,4 %), tatt foljt av Knivsta kommun
(5,3 %) mellan r 2023 och 2027. Aldersgrup-
pen 80+ beraknas 0ka andelsmassigt mest i
Knivsta kommun (43,7 %) foljt av Habo kom-
mun (35,5 %).

Vardkonsumtion

Det ar av vikt att halso- och sjukvarden kan
mota den demografiska utvecklingen och in-
vanarnas framtida behov av vard. Befolk-
ningen i Uppsala lan berdknas 6ka mellan ar
2023 och 2027, och andelen i dldern 80+ 6kar
mest med hela 27 procent. Befolkningsut-
vecklingen staller 6kade krav pa flera av Reg-
ion Uppsalas verksamheter. Eftersom de
aldre som grupp konsumerar mycket av
halso- och sjukvardens resurser kommer det
fa en stor paverkan pa hela halso- och sjuk-
vardssystemet.

Under 2022 bérjade en ny modell for att
skatta framtida vardbehov inom Region Upp-
sala arbetas fram. Grunden i prognosmo-
dellen ar en framskrivning av historiska tren-
derivardkonsumtion per capita, efter



aldersgrupper och kon. Trenden relateras
darefter till demografisk utveckling. Progno-
sen utgar fran faktisk vardkonsumtion for la-
nets invanare (C-lansvard) som ar produce-
rad i lanet. Den overgripande trenden i sjuk-
vardskonsumtion i Uppsala lan for 2016-2023
visar bland annat pa en stegvis minskad kon-
sumtion av slutenvard, en 6kad konsumtion
av dagsjukvard samt en marginellt 6kad kon-
sumtion av primarvard. Samma trend kan ses
fram till ar 2027.

Tabell: Faktisk vardkonsumtion ar 2023, vardkonsumtionspro-
gnos ar 2027 och foérandring mellan ar 2023-2027.
Antal vardtillfillen

= = Forandring
Ar2023| Ar2027
o Lakarbesok 457241| 471411 3,1%
Primarvard — —
Ovriga besok| 906 062| 852237, -5,9%
Lakarbesok 312038 298 150 -4,5%
Specialiserad somatisk vard |Dagsjukvard 50 819 53436 5,1%)
Slutenvard 32672 29173 -10,7%
m ~ o
Specialiserad psykiatrisk vard Ea k,a rbesolﬁ 38895 40166 3,3%
Ovriga besok| 112434| 116930, 4,0%

Kalla: Verksamhetsdata; Befolkningsframskrivning efter reg-
ion, SCB.

Inom primarvarden beraknas ldkarbesoken
0ka med 3,1 procent mellan ar 2023 och
2027, samtidigt som de ovriga besoken (be-
sok som inte ar lakarbesok) inom primarvar-
den beraknas minska med 5,9 procent. Inom
den specialiserade somatiska varden berak-
nas lakarbesoken minska med 4,5 procent,
dagsjukvarden 6ka med 5,1 procent, samti-
digt som slutenvarden beraknas minska med
10,7 procent. Inom den specialiserade psyki-
atriska varden beraknas lékarbesoken 6ka
med 3,3 procent. De ovriga besoken berdknas
Oka med 4 procent mellan ar 2023 och 2027.

Arbetet med vardkonsumtionsprognoser ar
ett pagdende utvecklingsarbete, och tva
kompletterande modeller for den speciali-
serade somatiska slutenvarden har arbetats
fram inom Region Uppsala. Den forsta ar en
fiktiv produktionsmodell som tar hansyn till
vantande vardtillfallen som inte utférs inom
vardgarantins granser. Modellen berdknar att
antalet slutenvardstillfallen minskar med 5,8
procent mellan ar 2023 och 2027. Modellen
forutsatter att samtliga vardtillfallen under ar
2021-2023 hade utforts inom vardgarantins
granser.
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Den andra modellen tar hansyn till beraknad
resursatgang, det vill sdga att varje vardtill-
falle beraknas krava mer i ekonomiska resur-
ser. Om resursatgangen per vardtillfalle, i
fasta priser, utvecklas i samma takt som ar
2018-2023 innebar det att varje vardtillfalle, i
genomsnitt, kraver 18 procent mer i ekono-
miska resurser ar 2027, jamfort med ar 2023.
De tva effekterna (farre slutenvardstillfallen
och en 6kad resursatgang per vardtillfalle) in-
nebdr en total 6kning i resursatgang (+5,5
procent) for slutenvarden ar 2027, i jamfo-
relse med ar 2023. Det ar viktigt att ta hansyn
till bade vantande vardtillfallen och resursat-
gang for att fa en mer nyanserad bild.

En forsta uppdatering av prognoserna har
skett vid arsskiftet 2023/2024. For primarvar-
den blev utfallet en marginellt lagre produkt-
ion av lakarbesok jamfort med berdkningar
enligt prognosmodellen. Samt en markbart
hogre produktion av 6vriga besok. Alders-
grupperna 5-19 dr och 65-79 ar stod for en
hogre konsumtion av évriga besok ar 2023,
jamfort med vad som berdknats i modellen.
En stor andel av denna 6kning bestar av vac-
cinationer utforda av sjukskoterskor. Vacci-
nationsbesok har tidigare ar inte redovisats
under produktion och férklarar en stor del av
skillnaden mellan prognos och utfall ar 2023.

For den somatiska slutenvarden blev utfallet
2023 nastintill identiskt med prognosen for
samma ar. Produktion av dagsjukvard, lakar-
besok inom den specialiserade somatiska
varden och den specialiserade psykiatriska
varden blev marginellt hégre ar 2023 &n vad
som berdknats i prognosen

Tabell: Vardkonsumtionsprognos, skillnad mellan prognos och
utfall ar 2023.

Skillnad utfall
och prognos

(procent)
s o Lakarbesok -4,8%
Priméarvard = ~
Ovriga besok 17,3%
Lakarbesok 5,5%|
Specialiserad somatisk vard |Dagsjukvard 5,7%
Slutenvard 1,8%

Lakarbesok 2,7%)|

Specialiserad psykiatrisk vard

Ovriga besok 5,8%)

Kalla: Verksamhetsdata; Befolkningsframskrivning efter reg-
ion, SCB.



Uppdateringen av prognosen, med det fak-
tiska utfallet ar 2023, paverkar prognosen for
ar 2027 pa olika satt. Prognosen for den spe-
cialiserade somatiska varden och den specia-
liserade psykiatriska varden paverkas margi-
nellt. Prognoserna for primarvarden paver-
kas marginellt for lakarbesok (-4,6 procent
lagre ar 2027 i jamforelse med den tidigare
prognosen) men relativt patagligt for de ov-
riga besoken inom primarvarden (+13,8 pro-
cent hogre ar 2027 i jamforelse med den tidi-
gare prognosen).

Halsoutveckling

Allmént hilsotillstand

| den senaste befolkningsundersokningen Liv
och halsa 2022 framgar att 71 procent av
Uppsala léns befolkning i dldern 18 ar och
aldre upplever sin halsa som bra eller mycket
bra. Nivan ar oférandrad sedan ar 2000.
Undersokningen visar att 69 procent av kvin-
nornailanet upplever sin halsa som bra eller
mycket bra, motsvarande andel bland man ar
72 procent. Halsa och hélsotillstand ar inte
jamnt fordelad mellan olika samhallsgrup-
per. Upplevd hélsa varierar exempelvis mel-
lan dldersgrupper, utbildningsniva och in-
komstniva.

| den senaste undersokningen Liv och halsa
ung 2023, dar eleveri arskurs 7,9 och arskurs
2 i gymnasiet far besvara fragor om bland an-
nat hélsa, framgar att 68 procent av lanets
unga upplever sin hadlsa som bra eller mycket
bra. Andelen skiljer sig at mellan pojkar och
flickor: 58 procent av lanets flickor upplever
sin hadlsa som bra eller mycket bra och mot-
svarande andel bland pojkar &r 80 procent.
Sedan dr 2011 har andelen unga som upple-
ver sin halsa som bra eller mycket bra mins-
kat, bade bland pojkar och flickor. Men ned-
gangen har varit hogre for flickor.

Folksjukdomar, vark och slutenvard

Sedan 2004 har forekomsten av diagnostise-
rad astma och diabetes varit relativt stabil i
den vuxna befolkningen samtidigt som ande-
len med hogt blodtryck i dldern 18-84 ar har
Okat med 7 procent bland man, fran 17 till 24.
Motsvarande 6kning hos kvinnor ar 3
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procent, fran 18 till 21. | Liv och halsa 2022
uppger 26 procent av befolkningen, 18 ar el-
ler aldre, att de har hogt blodtryck. Hogt
blodtryck forekommer i hogre utstrackning
hos dem med férgymnasial och gymnasial ut-
bildning an hos dem med eftergymnasial ut-
bildning.

Smarta och vark har en pataglig effekt pa hal-
san och ar en av de vanligaste orsakerna till
bade kort- och langvarig sjukskrivning. | Liv
och halsa 2022 uppger nastan halften av den
vuxna befolkningen i Uppsala lan att de har
ryggsmartor, ryggvark, hoftsmartor eller
ischias och for fem procent ar besvaren
svara.

Ar 2022 producerade slutenvérden mest vard
(for patienter) i samband med graviditet och
forlossning. Foljt av cirkulationsorganens
sjukdomar, skador och sjukdomstecken, och
matsmaltningsorganens sjukdomar. Flest
varddagar producerades inom slutenvarden
for psykiska sjukdomar. Foljt av cirkulations-
organens sjukdomar och skador. Flest besok
inom den 6ppna specialiserade varden pro-
ducerades for sjukdomar i 6gat, darefter psy-
kiska sjukdomar och sjukdomar i musku-
loskeletala systemet.

Psykisk halsa

Psykisk ohalsa star fortfarande for cirka half-
ten av de pagaende sjukdomsfallen, sjuk-
skrivning for reaktioner pa svar stress star for
den hogsta okningen. | Liv och halsa 2022
framgdr att 33 procent av befolkningen i la-
net har besvar med nedstamdhet samt att 40
procent har besvar med angslan, oro eller
angest. | Liv och halsa ung 2023 framgar att
en hogre andel flickor i arskurs 7 och 9 har
hogre varden pa skalan kopplat till psykisk
ohalsa, enligt fragebatteriet SDQ (The
strengths and difficulties questionnaire).

Hélsorelaterade levnadsvanor

Vara levnadsvanor ar av sarskild betydelse
for den framtida ohalsan da ohalsosamma
levnadsvanor sammanfaller med manga folk-
sjukdomar. Halsosamma levnadsvanor anses
till exempel kunna forebygga 80 procent av



hjart- och karlsjukligheten och 30 procent av
cancersjukligheten, samt forebygga eller
skjuta upp insjuknandet i diabetes.

Rokning ar en av de storsta halsoriskerna
som gar att forebygga. Rokning okar risken
for och forvarrar en rad olika sjukdomar sa
som kroniskt obstruktiv lungsjukdom (kol),
hjartinfarkt, stroke och flera cancersjukdo-
mar. Sedan ar 2000 har andelen dagligrokare
mer an halverats. Att snusa dagligen kan
aven det innebara risk for halsan, till exempel
forhojt blodtryck. Andelen som snusar dagli-
gen har 6kat nagot sedan ar 2017.

Overvikt och framfér allt fetma dkar risken
for exempelvis hjart- och karlsjukdomar, typ
2-diabetes, sjukdomar i rérelseapparaten och
vissa cancerformer. Sedan ar 2000 har bade
overvikt och fetma okat i Uppsala lan. Siffror
fran Liv och halsa 2022 visar att mer dn half-
ten av lanets vuxna befolkning ar 6verviktiga.
Andelen ar hogre bland man (57 procent) an
bland kvinnor (47 procent). Andelen vuxna
med fetma har 6kat fran 10 till 17 procent un-
der aren 2000 till 2022.

Riskbruk av alkohol kan orsaka bade fysisk
och psykisk ohalsa, och ar en av de riskfak-
torer som bidrar mest till sjukdomsbérdan.
Andelen invanare i aldern 18 ar eller aldre
vars konsumtion av alkohol medfor en 6kad
risk for fysiska, psykiska och sociala skador
uppgar till 15 procent. En av atta kvinnor (13
procent) och en av sex man (17 procent) i la-
net bedoms vara riskkonsumenter.

| Liv och halsa ung 2023 framgar att fler unga
(i arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet) aldrig
har druckit alkohol. 60 procent av eleverna
angeri 2023 drs undersokning att de aldrig
druckit alkohol, ar 2013 var samma andel 50
procent. Likasa ar det fler unga, over tid, som
anger att de aldrig har rokt cigaretter. 1 2023
ars undersokning anger 79 procent av poj-
karna och 76 procent av flickorna att de ald-
rig har rokt cigaretter. Motsvarande andel ar
2019 var 73 procent for pojkar och 74 procent
for flickor. Bland unga har skillnaden mellan
konen minskat nar det kommer till de som
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aldrig har anvant snus (som innehaller to-
bak). | den senaste undersékningen fram-
kommer att 76 procent av pojkarna och 79
procent av flickorna aldrig har provat snus. Ar
2019 var motsvarande andelar bland pojkar
75 procent och bland flickor 86 procent.

Diskuterat levnadsvanor vid vardbesok

Av de som besokt varden de senaste tre ma-
naderna ar det totalt 42 procent som anger
att de diskuterat levnadsvanor vid sitt eller
sina besok. Det ar ndgot vanligare bland méan
an bland kvinnor samt bland yngre an bland
aldre. Det vanligaste ar att diskutera mot-
ionsvanor (30 procent) och matvanor (20 pro-
cent) vid fysiska besok.

Den medicinska utvecklingen

Forskning och utveckling inom medicin och
det medicintekniska omradet paverkar konti-
nuerligt hdlso- och sjukvarden. | begreppet
utveckling innefattas och samspelar manga
omraden sasom ny kunskap, nya lakemedel,
nya medicintekniska hjalpmedel, digitali-
sering, forbattrade operationsmetoder och
organisatoriska forandringar.

Akademiska sjukhuset hari sin roll som uni-
versitetssjukhus ett sarskilt ansvar for den
medicinska utvecklingen i saval Sverige som
internationellt. Den medicinska utvecklingen
ger 0kade mojligheter att forutsaga, diagnos-
tisera och behandla olika sjukdomstillstand.
Ny kunskap inhdmtas fran forskningsstudier
och fran beprovad erfarenhet och stéds av
strukturer for kunskapsstyrning. Syftet ar att
hoja kvalitet och effektivitet samt gora var-
den mer jamlik och tillgénglig. Region Uppsa-
las struktur for kunskapsstyrning har utveck-
lats for att bista med bland annat en ordnad
inférandeprocess av nya metoder och lake-
medel, samt med nivastrukturering av var-
den.

Utvecklingen av precisionsmedicin leder till
individanpassade diagnostiska metoder och
mer skraddarsydda behandlingar, vilket i sin
tur forbattrar varden. Nya lakemedel gor att
flera personer och flera sjukdomstillstand
kan behandlas. Inom omradet avancerade



terapier anvands celler och vavnader som ar
individ- och sjukdomsanpassade. Avance-
rade terapier anvands allt mer och utvecklas
tillen del av behandlingsarsenalen vid flera
sjukdomstillstand. For att behalla en ledande
position inom precisionsmedicin behdver det
framover investeras inom omradet.

Framsteg inom omradet medicinsk teknik bi-
drar till forbattrad diagnostik och behandling
samt 6kad anvandning av medicinsktekniska
hjalpmedel. | takt med att var syn pa och er-
farenhet av teknik forandras blir digitala l6s-
ningar en del av varden for att oka tillganglig-
het och effektivisering.

Den medicinska utvecklingen med ny teknik,
nya lakemedel och behandlingsmetoder
medfor ofta 6kade kostnader. Kostnaderna
ar motiverade eftersom de ofta medfor vins-
ter for individen, exempelvis fler levnadsar
med god halsa. Halso- och sjukvarden beho-
ver parallellt att nya metoder infors arbeta
med att fasa ut metoder med bristande evi-
dens eller kostnadseffektivitet. Det arbetet
sker i 6kande grad inom ramen for kunskaps-
styrningsstrukturen.

Okad nivastrukturering medfér att utredning-
ar och behandlingar kan overféras fran slu-
tenvard till 6ppenvard. Halso- och sjukvard
kan framover i allt hogre utstrackning utforas
i patientens hem med stod av digitala hjalp-
medel, i syfte att ge en god och nara vard till
alla medborgare.

Produktion - hilso- och sjukvard

Det behdvs en fortsatt omstallning som gor
det mojligt att nyttja sjukvardens resurser pa
ett effektivare satt. Tillgangen till vardperso-
nal ar utmanande redan idag, samtidigt som
regionerna star infor en demografisk utveckl-
ing med en aldrande befolkning.

For att mota patienternas behov har nya ar-
betssatt tagits i bruk dar telefon, chattfunkt-
ion och andra distanskontakter har tillkom-
mit och fortsatter att 6ka i omfattning. Digi-
tala besok och distansbesok kan ersatta vissa
fysiska besok och pa sa satt bidra till att 6ka
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produktionen, oka tillgangligheten for pati-
enterna samt pa ett battre satt nyttja sjukvar-
dens resurser. Region Uppsala behover ta ett
storre ansvar for att fortydliga vardens in-
gangar och for att stéanga ner kontaktvagar
som inte ar effektiva. Det behdvs ocksa saker-
stallas att omstallningen leder till att de som
har storst vardbehov men inte klarar den di-
gitala omstallningen far ta del av de resurser
som frigdrs ndar medarbetarna avlastas av
den digitala tekniken.

Ett arbete pagar med att forbattra produkt-
ionsplaneringen bade pa strategisk och ope-
rativ niva. Arbetet utgar fran halso- och sjuk-
vardsbehoven med malet att skapa en battre
vard och tillganglighet for patienterna samt
effektivare nyttja sjukvardens resurser. En
viktig del ar att skapa en samlad overblick av
det totala produktionsuppdraget, bade for
den egna regin och for privata vardgivare.
Uppfoljningen av produktionen har forbatt-
rats och fortsatt utveckling planeras. Region
Uppsala ska arbeta mer proaktivt med att
skapa en vardmarknad, sakerstalla konkur-
rens och kostnadseffektivitet. Utmanarratt
bor inforas.

Halso- och sjukvard inom Region Uppsalas
ansvarsomrade ges bade i egen regi och av
privata vardgivare. Ett arbete beh6vs med att
se Over Region Uppsalas driftsformer av den
egna regin behover fardigstallas under 2025.
Halso- och sjukvardens styrning behover for-
battras och en tydligare produktionsplane-
ring med Oversyn av hur det totala produkt-
ionsuppdraget ska utforas behover ta kliv
framat. Halso- och sjukvardsnamnden beho-
ver arbeta mer aktivt med att férbattra vard-
kedjorna och sakerstalla basta mojliga utfo-
rare till ratt kostnad. En 6versyn av primar-
vardens uppdrag och vardvalet for vardcen-
tral behovs samtidigt som narmottagningar
och nérakuter etableras. Vardcentrum i Ost-
hammar och Tierp kan ta kliv framat under
planperioden samtidigt som planer for vard-
centrum Uppsala och Enkoping forbereds yt-
terligare.



Under 2025 vantas produktionen for primar-
vard, vard inom habilitering och fér personer
med funktionsnedsattning (verksamhetsom-
rade funktionshinder) uppga till nastan 2,9
miljoner kontakter vilket innebar en 6kning
med fem procent jamfért med produktions-
utfallet 2023. Vaccinationerna forsvarar jam-
forelsen mellan aren. | antal vardkontakter
inkluderas 1800 vardtillfallen pa narvardsav-
delningarna.

Antalet lakarkontakter forvantas relativt sett
6ka mindre an antalet vardkontakter med 6v-
rig vardpersonal. Det ar en konsekvens av
nya arbetssatt for att forbattra tillganglig-
heten och strava mot BEON (basta effektiva
omhandertagandenivan). Ett arbete mot att
forbattra flodena behovs dar fler yrkeskate-
gorier far 6kat ansvar.

Inom Folktandvarden bedéms produktionen
for 2025 6ka med tre procent jamfort med ut-
fallet for ar 2023.Tandvardsproduktionen for
2025 ar fortsatt svar att forutsaga pa grund av
en 0kande konkurrenssituation. Barn- och
ungdomstandvarden &r prioriterad men al-
dersgruppen andras fran ar 2025 och omfat-
tar ungdomar till och med det ar de fyller 19
stallet for dagens 23 ar. Det ar en viktig
lagdndring och ett steg bort fran den tidigare
regeringens ofinansierade |6ften som drab-
bat Folktandvarden hart med 6kade kder och
samre tillganglighet som foljd.

Tabell: Produktionsbudget Hilso- och sjukvardsnimnden, an-
tal kontakter 2025.

Folktandvarden

RPB 2025
Allmantandvard 267987
Specialisttandvard 47401
Totalt Folktandvarden 315 388

Akademiska sjukhusets produktionsbudget
for 2025 och framat forandras da deras upp-
drag fortydligas och mer vard kan laggas pa
andra vardgivare. Akademiska sjukhusets
uppdrag blir mer inriktad mot den mest
avancerade sjukvarden. Samtliga vardgivare
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behover arbeta mer aktivt med satsningar pa
kokortning, kvalls- och helgmottagningar.

Produktionsbudget 2025 for Lasarettet i En-
koping ar pa samma niva som budgeten for
2024. Lasarettet i Enkoping ska utfora mer
avancerad kirurgi som tar langre operations-
tid i ansprak, men dar antalet ingrepp ar farre
till antalet. Samtidigt kommer lattare operat-
ioner att utforas av andra vardgivare, vilket
totalt sett innebar att antalet operationer
okar.

Tabell: Produktionsbudget Halso- och sjukvardsndmnden, an-
tal kontakter 2025.

Akademiska sjukhuset Lasaretteti

e Privata specialister
Enkdiping

Totalt

C-l&n 708 600
RR 73150

55 287 230000 9
2339 11000
781750 57 626 241 000"1 0
C-lan 35200 3083 750
RR 10500 T4 100
46 100 3157 850

827 850 60 783 241850 11

Oppenvard

Delsumma:

Slutenvard

Delsumma:

Totalt:

93 887
86 489
80 376
33033
11074
50107
30483

Specialistvardsproduktionen i privat regi be-
doms 6ka 2025 jamfort med utfallet 2023. Or-
sakerna till den planerade 6kningen ar att
regionen har en vaxande befolkning med
okande andel som &r 6ver 80 ar. Fortsatt
finns aven ett antal utmaningar kvar efter
pandemin.

Vardproduktionen behdver 6ka eftersom
vardbehovet ar stort och kéerna langa. For
att lyckas med uppdraget behover antalet ar-
betade timmar 6ka och sjukfranvaron
minska. For att komma dit ar det viktigt att
regionen kan rekrytera och behalla egen per-
sonal.

Region Uppsala behéver moderniseras och
fler vardaktorer behover etableras i lanet. Det
behovs ocksa fler vardval och att Region
Uppsalas bestallarorganisation starks.

Hogspecialiserad vard

Akademiska sjukhuset, Lasarettet i Enkoping
och specialisttandvarden har i uppdrag att
erbjuda Region Uppsala specialiserad vard.
Dartill har Akademiska sjukhuset i uppdrag
att erbjuda hogspecialiserad vard lokalt, reg-
ionalt, nationellt och internationellt. | Region
Uppsala finns en unik kunskap och avance-
rad vard och forskning i framkant. Detta ar till



nytta for patienter fran Uppsala lan och bi-
drar ocksa till en mer jamlik vard nationellt.
Det ar darfor av stor vikt att forskningen, den
prekliniska som kliniska, fortsatter att fram-
jas och utvecklas.

Region Uppsala ska bidra till den nationella
och sjukvardsregionala nivastruktureringen
av den hogspecialiserade varden, bland an-
nat genom samarbete inom Sjukvardsregion
Mellansverige och genom att sdka och for-
varva tillstand att bedriva nationell hégspeci-
aliserad vard (NHV). Med nationell hogspecia-
liserad vard menas offentligt finansierad vard
som bedrivs vid som mest fem enheter i lan-
det och dar endast ett fatal vardgivare kan
uppfylla kraven pa kompetens, tillganglighet
och arbete i multidisciplinara team. Akade-
miska sjukhuset ar det universitetssjukhus i
Sverige som har storst andel hogspeciali-
serad riks- och regionsjukvard.

Sjukhuset har i nulaget tilldelats ansvar for
nationell hogspecialiserad vard inom 19 om-
raden:

e  Kraniofacial kirurgi.

e Behandling av svara brannskador.

e Vissvard vid endometrios (kirurgi).

e Vissvard vid moyamoya sjukdom och
syndrom.

e Transjuguldr intrahepatisk portosyste-
misk shunt (TIPS).

e  Vissvard vid primér skleroserande ko-
langit (PSC).

e Vissvard vid huvud- och halsparagang-
liom.

e Neuroendokrina tumorer i buken (NET)
och avancerade binjuretumorer inklu-
sive carcinoid hjartsjukdom.

e Vissvard inom osteogenesis imper-
fecta.

e Svarbehandlade atstorningar (inklude-
rat undertillstand for barn).

e  Cytoreduktiv kirurgi kombinerad med
varm cellgiftsbehandling i bukhdlan for
patienter med spridd cancer i bukhin-
nan (HIPEC).

e Epilepsikirurgi.

e  Systemisk amyloidos.
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o  Elektrodextraktion i pacemaker och
ICD.

e  Gendermatoser.

e  Samverkansuppdraginom konsdysfori.

e  Tarmrehabilitering for barn.

e  Svara hudsymtom.

Sjukhusets bredd ar en forutsattning for att
Uppsala universitet ska kunna utfora sitt
uppdrag vad galler medicinsk och farmaceu-
tisk forskning och utbildning samt samver-
kan med naringslivet. Life science-industrin
ar beroende av narhet till och samarbete
med Akademiska sjukhuset.

Akademiska sjukhuset har en bra position i
sjukvardsregionen med ett valfungerande
samarbete, en valfungerande infrastruktur
samt hog kvalitet och patientsakerhet.

Strukturjusterad nettokostnad
hilso- och sjukvard

Region Uppsalas nettokostnad for halso- och
sjukvarden, inklusive lakemedel och tand-
vard, uppgar till 29 545 kronor per invanare
vilket ligger bland de lagre nettokostnaderna
i landet. Snittet for riket ligger pa 31 565 kro-
nor per invanare. Om nettokostnaden juste-
ras for faktorer och forutsattningar som reg-
ionen inte kan paverka, sa kallad strukturju-
sterade nettokostnaden, sd ligger Region
Uppsalas nettokostnad i mitten av region-
erna. Den strukturjusterade halso- och sjuk-
vardskostnaden uppgar i Region Uppsala till
29 425 kronor per invanare. Snittet i Sverige
ligger pa 29 513 kronor. Den strukturjuste-
rade kostnaden tar hansyn till socioekono-
miska faktorer sasom levnadsvanor, sjuk-
domsforekomst i befolkningen, aldersstruk-
tur och regionens lonelage. Den strukturju-
sterade halso- och sjukvardskostnaden tar
aven hansyn till strukturella skillnader vid
kostnadsjamforelser.

Ekonomiska forutsattningar

Region Uppsala ar Sveriges femte storsta reg-
ion och omsluter 22 miljarder kronor. Den
storsta delen av omslutningen ar relaterad
till halso- och sjukvard med cirka 86 procent
och den nast storst delen utgors av



kollektivtrafik med cirka 11 procent. Perso-
nalkostnader ar den enskilt storsta kostnads-
posten och utgor cirka 54 procent.

Bade global och svensk tillvaxt blir svag 2024
vilket ger avtryck i arbetsmarknaden med en
fortsatt dampning av sysselsattningsgraden.
En aterhamtning for andelen sysselsatta be-
raknas ske 2025, som en effekt av stigande
BNP-tillvaxt. Inflationstakten framover for-
vantas avta, och narma sig Riksbankens mal
om tva procent. Den lagre inflationstakten
aterstaller inte den kopkraft som gatt forlo-
rad, utan mojliggor att en langsam aterhamt-
ning for hushallens realinkomster kan inle-
das.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
laget i omvarlden ar osaker. Det innebar att
makroekonomiska storningar inte kan ute-
slutas under planperioden. Det kan i sin tur
paverka efterfragan och darmed sysselsatt-
ning och skatteunderlaget.

Intakter

Region Uppsalas huvudsakliga intdkter be-
star av skatter, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag. Dessa poster
utgor tillsammans ”skatter och statsbidrag”
och ar grunden for Region Uppsalas finansie-
ring. Utover skatter och statsbidrag finns det
intdkter som ingar i verksamhetens netto-
kostnader, bland annat intakter for riks- och
regionvard, trafikintakter, riktade statsbidrag
och avgifter. Intakterna satter ramen for hur
mycket verksamheten kan kosta.

Skatteintakter

Under 2025 forvantas skatteintdkterna uppga
till 13,1 miljarder kronor, en 6kning med 720
miljoner kronor jamfért med prognos for
2024. Region Uppsalas skattesats ar 11,71
kronor per skattekrona. 2024 lag riksgenom-
snittet pd 11,67 kronor. | budget 2025 foreslas
skattesatsen vara oforandrad. Skattesatsen
ar svar att jamféra mellan regioner da upp-
dragen vad galler exempelvis kollektivtrafik
varierar.

Diagram: skatteintdkter 2023-2027.
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2023 utfall

Intdkterna fran skatten anvands for att till-
handahalla hélso- och sjukvard och tand-
vard, kollektivtrafik, kulturupplevelser samt
for att skapa en hallbar utveckling av Uppsala
lan.

Kollektivtrafik
10%

skattesats

11,71 kr Hilso- och
per intjanad sjukvard
hundralapp 81%

Statsbidrag

Generella statsbidrag - utjamning

Region Uppsala far 6,1 miljarder kronor i ut-
jamningsbidrag under planperioden. Syste-
met ger en genomsnittlig intakt om 2,0 mil-
jarder kronor arligen, vilket &r en 6kning med
348 miljoner kronor jamfort med prognos
2024.

Generella statsbidrag - statsbidrag for
ldkemedelsférmanen

Budgeten for 2025 utgar fran en prognos for
2024. Under planperioden gors en arlig upp-
rakning pa tva procent. Total intakt for plan-
perioden uppskattas till 4,4 miljarder kronor.

Specialdestinerade statsbidrag

De riktade statsbidrag som Region Uppsala
far ar ronmarkta for specifika andamal och
regleras i overenskommelser mellan staten
och SKR. Det finns prestationskrav kopplade
till flera av bidragen och om 6verenskommel-
sen inte uppfylls kan en aterbetalning bli ak-
tuell. Under 2025 berédknas Region Uppsala fa
riktade statsbidrag motsvarande 300 miljo-
ner kronor.



Kostnader

De storsta kostnadsposterna inom Region
Uppsala ar halso- och sjukvard och kollektiv-
trafik. De kostnadsposter som har storst pa-
verkan pa regionens ekonomi ar personal-
kostnader samt pensionskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 11 miljar-
der kronor 2023 vilket storleksmassigt mots-
varar 54 procent av Region Uppsalas kostna-
der. Personalkostnadernas utveckling har
darmed stor betydelse for Region Uppsalas
ekonomiska utveckling.

Under aren 2017-2021 6kade antalet arsarbe-
tare med nastan 12 procent, i snitt 2,4 pro-
cent per ar. Mellan aren 2022 och 2023 var 6k-
ningen 3 procent. Aren fér pandemin &r en
delforklaring till 6kningen av arsarbetare
inom hélso- och sjukvarden men en 6kning
ses aven inom handlaggare och administra-
torsarbete. Behovet av inhyrd personal har
dessutom Okat kraftigt under dessa ar och
darmed kostnaderna.

For att klara verksamhetens mal med en eko-
nomi i balans behover en invaxling av inhyrd
personal till egen personal ske och hansyn
maste ocksa tas till att antalet arsarbetare
inte kan 6ka motsvarande tidigare ar. Mal-
sattningen ar att komma ner till malet tva
procent inhyrd personal. Andra viktiga mal
med att minska inhyrd personal ar att skapa
en god arbetsmiljo for befintliga medarbe-
tare, skapa battre kontinuitet for patienter,
for att bibehalla kvalitet och patientsdkerhet
samt 6ka mojligheter till utvecklingsarbete
inom verksamheterna.

Under 2024 anslot Region Uppsala till det
nationellt upphandlade avtalet for beman-
ningspersonal inom halso- och sjukvarden.
Avtalet syftar bland annat till att starka reg-
ionerna som bestallare av hyrbemanning.
Inga direktupphandlingar utanfor avtalet ska
goras. Regionerna utgar ocksa fran en ge-
mensam prismodell, vilket minskar konkur-
rensen dem emellan. Helhetsgreppet ar ett
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regiondvergripande langsiktigt utvecklings-
arbete for framtidens arbetsplats.

Region Uppsala har en vaxande befolkning.
For att inte 6ka antal arsarbetare som tidi-
gare ar behdver regionen effektivisera och
forandra personalstrukturen utifran verksam-
hetens mal och uppdrag for att na en eko-
nomi i balans.

Pensionskostnader

Den arliga genomsnittliga pensionskostna-
den under planperioden 2025-2027 ar 1,8
miljarder kronor, inkluderat finansiella kost-
nader. Kostnaden for pensioner har varierat
kraftigt mellan aren da avsattning till pension
raknas upp med prisbasbeloppet, vilket i sin
tur paverkas av inflationstakten. Detta paver-
kar framst skuldférandringen och den finan-
siella kostnaden. Inflationstakten framdver
forvantas avta och ndarma sig Riksbankens
mal om tva procent. Det innebéar lagre pens-
ionskostnader an tidigare ar, men det finns
fortsatt osakerheter kring hur inflationstak-
ten och utvecklingen av prisbasbeloppet ut-
vecklas.

Diagram: Pensionskostnader per dr 2022-2027 i miljoner

kronor och utveckling i procent.
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Kompensation for kostnadsokningar

Region Uppsalas kostnader 6kar nar loner
och andra kostnadsslag raknas upp. Lands-
tingsprisindex (LPIK) exklusive ldkemedel an-
vands som utgangspunkt for uppréakningen.
For 2025 beraknas LPIK exklusive sociala av-
gifter till 3,2 procent. | budget 2025 réknas
styrelsers och namnders anslag upp med 3,2
procent.

Nettokostnad och finansiering



For 2025 forvantas skatter och statsbidrag
O0ka med 5,9 procent och nettokostnadsut-
vecklingen 6ka med 4,4 procent jamfért med
budget 2024.

Diagram: utveckling av skatter och generella statsbidrag
respektive nettokostnadsutveckling.

Ekonomiska forutsattningar
halso-och sjukvard

Malrelaterad ersattning

| Regionplan och budget 2022 faststalldes att
en del av ersattningen skulle ges som en mal-
relaterad ersattning motsvarade cirka 1,5
procent av Akademiska sjukhusets budget
och 1 procent av Lasarettet i Enkopings bud-
get. | Regionplan och budget 2025 tas den
malrelaterade ersattningen bort da den be-
déms ha haft liten paverkan samtidigt som
den har inneburit 6kad administration.

Patientavgifter och egenavgifter hjalpme-
del

Under 2025 sker det forandringar i form av en
justering av egenavgift for sjukresor fran 125
kronor till 140 kronor, en justering av hog-
kostnadsskydd for sjukresor fran 1 500 kro-
nor till 1 960 kronor samt en hojning av sam-
ordnat hogkostnadsskydd fran 2 600 kronor
till 3360 kronor.

Den 1 januari 2024 inférdes en avgift for am-
bulanstransport pa 400 kronor. Den ligger
kvar pa samma niva for aret 2025.

Region Uppsala har gjort en 6versyn av egen-
avgiften for hjalpmedel inom funktionshin-
deromrade syn och horsel och som en féljd
av oversynen justeras egenavgifterna. Inom
omradet horsel finns stora problem med till-
gangligheten och de laga egenavgifterna le-
der till problem hos vardgivare, offentliga
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som privata, att hitta rimlig finansiering for
sin verksamhet. Region Uppsala har en av-
giftsniva som vasentligt skiljer sig fran de
flesta andra regionerna. Darfor justeras avgif-
terna for ett komplett hjalpmedel (t. ex. en el-
ler tva horapparater samt laddare) fran 340

kr till 900 kr, for tva hjalpmedel fran 510 kr till
1500 kr och for tre eller fler hjalpmedel som
forskrivs samtidigt justeras avgiften fran 680
kr till 1 700 kr. For att likstalla avgifterna for
service och reparation infors daven en avgift
pa 100 krinom omrade syn da det redan
finnsinom omrade horsel.

Region Uppsala ska alltid folja rekommen-
dationer fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) om hojning av hogkostnadsskydd
for vardavgifter och lakemedel. Hogkost-
nadsskydden justeras [6pande utifran rekom-
mendationerna.

For att fa en tydligare reglering och kontinui-
tet av avgifterna, samt sakerstalla en jamlik
och dandamalsenlig avgiftsniva, kommer Reg-
ion Uppsala genomfdra en Gversyn av pati-
entavgifter och egenavgifter for hjalpmedel
varje ar som inte noédvandigtvis behover in-
nebara justeringar av avgifter arligen.

Folktandvarden

For att ge Folktandvarden goda mojligheter
till utveckling och konkurrens pa lika villkor,
och darmed basta mojliga varde for Region
Uppsalas invanare pa kort och lang sikt, ska
Folktandvarden i Region Uppsala fortsatta
for att 6verga i bolagsform under 2025. | ar-
betet ska det dven ske en Gversyn av region-
ens prioriteringsordning for tandvarden i
syfte att tydligare styra mot en jamlik och be-
hovsstyrd tandvard. Bolagiseringen ska lang-
siktigt sakra tandvardsutbud, kvalitet, kom-
petens och priser inom tandvarden i reg-
ionen.

For att mota forvantade kostnadsékningar
inom tandvarden raknas Folktandvardens
prislista for 2025 upp med som minst LPIK ex-
klusive lakemedel, fér allméntandvard re-
spektive specialisttandvard. Prislistan for



2025, med specificerade atgarder, faststalls
av Folktandvardens styrelse.

Riks- och regionvardsintakter

Efterfragan pa den hogspecialiserade vard
som Akademiska sjukhuset bedriver har varit
jamn under senare ar. Den kommande trears-
perioden vantas emellertid flera nya faktorer
paverka sjukhusets vardutbud och produkt-
ionsvolymer. Ett stort antal diagnoser kom-
mer framover att omfattas av systemet for
Nationell hdgspecialiserad vard, dar universi-
tetssjukhusen konkurrerar om tilldelningen.
Pandemin har paverkat sjukhusets produkt-
ionskapacitet och tillganglighet, vilket i sin
tur paverkat riks- och regionkundernas kop-
monster. Sammantaget innebar dessa fak-
torer en storre osakerhet an tidigare ar vad
galler den framtida volymutvecklingen och
sjukhusets marknadsandel av riks- och reg-
ionmarknaden.

Region Uppsala har ett fortroendefullt och
mangarigt samarbete inom Sjukvardsregion
Mellansverige. Under 2021 tradde ett nytt av-
tal i kraft. Syftet ar att starka samarbetet
kring bland annat produktionsplanering.
Samarbetet fordjupas for att utvardera moj-
ligheter att renodla sjukhusets uppdrag med
malet att 6ka den specialiserade och hogspe-
cialiserade varden och samtidigt omlokali-
sera bassjukvard till andra vardgivare. Aven
avtalen med Norra sjukvardsregionférbundet
och Aland har nyligen omférhandlats i syfte
att starka samarbetet med dessa kunder.

Akademiska sjukhuset ar det universitets-
sjukhus i Sverige som saljer mest riks- och
regionvard. Totalt berdknas Akademiska
sjukhuset tillhandahalla vard till part utanfor
Region Uppsala till ett varde motsvarande
drygt tre miljarder kronor under 2025.

Likemedelskostnader
Kostnadsutvecklingen for lakemedel forvan-
tas vara fortsatt hog under 2025 precis som
de senaste aren. Pa Akademiska sjukhuset
forvantas bland annat 6kade kostnader for
lakemedel mot cystisk fibros, lakemedel
inom olika muskelatrofidiagnoser samt inom
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onkologi. Aven terapier som inkluderar Lu-
tetium (radiofarmaka) och ATMP-terapier
(Advanced therapy medicinal products) for-
vantas driva kostnadsokningen som totalt
uppskattas till sju procent for Akademiska
sjukhuset. Pa Lasarettet i Enkoping forvantas
en storre kostnadsokning nar lasarettet far
en andrad viktning av patienttyper med fler
pa specialistvardsniva och farre pa primar-
vardsniva. Nya ldkemedel och nya behand-
lingsriktlinjer, som innefattar bland annat di-
abetes- och hjartsviktsbehandling, bidrar till
att kostnaderna for vardcentralerna okar
med sju procent.

Specialdestinerade statsbidrag - insatser
inom hélso- och sjukvard

De riktade statsbidrag som Region Uppsala
far ar ronmarkta for specifika andamal och
regleras i 6verenskommelser mellan staten
och SKR. Det finns prestationskrav kopplade
till flera av bidragen och om 6verenskommel-
sen inte uppfylls kan en aterbetalning bli ak-
tuell. Under 2025 beréknas Region Uppsala fa
riktade statsbidrag inom framst halso- och
sjukvard motsvarande 300 miljoner kronor.

Omestallning behovs for att forbattra

varden och 6ka tillgangligheten
Region Uppsala star infor stora utmaningar
under planperioden. Regionen behover sakra
kompetensforsérjningen, 6ka produktionen
for att hantera uppskjuten vard efter pande-
min samt forbattra tillgangligheten inom
bade specialistvard och primarvard i syfte att
minska ldnga vantetider. Det behdvs refor-
mer och nya arbetssatt for att mota battre
mota behoven har och nu samt se till sa att
varden rustas for framtiden. Region Uppsala
behover moderniseras.

I budget 2025 avsatts medel for att tacka
kostnadsokningar och uppratthalla tillgang-
ligheten inom hélso- och sjukvarden. Det ar
dock inte tillrackligt for en langsiktigt hallbar
utveckling. Region Uppsala behover sanka
kostnaderna med fem procent, vilket ar moj-
ligt med bibehallen eller battre kvalitet men
det kraver aktivt agerande och en riktning
framat. Forvaltningsorganisationen behover



ses Over ytterligare samtidigt som driftsfor-
merna for Region Uppsalas egna verksam-
heter utreds. En halso- och sjukvardsnamnd
behover inrattas som har 6verblick 6ver hela
halso- och sjukvardsuppdraget och i tat sam-
verkan med Regionstyrelsen sakerstaller att
Region Uppsala ar en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda villkor och en bra arbets-
miljo. IT-miljon maste ocksa forbattras samti-
digt som fler digitala ldsningar anvands som
avlastar medarbetarna och forbattrar till-
gangligheten for patienterna. Region Uppsa-
las onddiga administration behdver minska.

Budgeterade anslagsramar 2025
namnder och styrelser

Regionstyrelsen

Upprakning av anslaget till regionstyrelsen
uppgar till 31 miljoner kronor, vilket motsva-
rar en upprakning pa 3,2 procent. Flytt av an-
slagsmedel uppgar till 64 miljoner kronor och
avser framst overflyttade medel dar Resurs-
centrum inforlivats i Region Uppsalas led-
ningskontor under 2024. 100 miljoner kronor
fordelas till utvecklingsprojektet Helhets-
greppet. Regionstyrelsen fattar beslut om
vilka insatser inom regionen som ska finan-
sieras av dessa medel.

Regionstyrelsen tilldelas 220 miljoner for att
korta vardkoerna, stirka den nira varden och
utveckling av ndrmottagningar, mobila team
och narakuter.

Budgetmedel om 7 miljoner kronor ges till
det fortsatta arbetet med forstudie komplet-
terande sjukhusbyggnader. Arbetet med
Uppsala sparvag fortsatter under 2025 och
10,7 miljoner kronor tillskjuts projekten.

Under planperioden tilldelas 6,3 miljoner kro-
nor per ar i utokade resurser till inkops- och
upphandlingsorganisationen for en satsning
pa att utveckla den strategiska inkdps- och
upphandlingsorganisationen. Det berdknas
innebara effektiviseringar motsvarande 166
miljoner kronor i budget for 2025.
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Under 2025 ska Region Uppsalas formaga att
arbeta med en sammanhallen modell for
budget dar det finns tydlig koppling mellan
produktion, ekonomi och kvalitet. Arbetet
genomfors i samband med att en bestallar-
och utforarorganisation utvecklas samt att
halso- och sjukvardsavdelningen utvecklas
till en serviceorganisation.

Under 2025 6vergar regionala utvecklings-
namndens verksamhet till regionstyrelsen.
For det tilldelas regionstyrelsen 42,9 miljoner
kronor.

For arbetet med nollvision mot vald i néra re-
lation och resurscentrum mot hedersrelate-
rad vald och fortryck tilldelas regionstyrelsen
2 miljoner kronor.

Under 2025 overgar dven fastighets- och ser-
vicenamndens ansvarsomraden till region-
styrelsen.

Halso- och sjukvardsnamnden

| budget for 2025 Gvergar sjukhusstyrelsens
och vardstyrelsens verksamhetsomrade till
en nystartad halso- och sjukvardsnamnden.
Namnden far da ansvar 6ver uppfoljning av
privata vardgivare samt forvaltningarna Aka-
demiska sjukhuset, Enkopings lasarett och
Nara vard och hélsa.

Halso- och sjukvardsnamnden far ett anslag
till 322 900 miljoner kronor, vilket motsvarar
en upprakning pa 3,2 procent. Ersattning for
demografi uppgar till 129 227 miljoner kro-
nor. Kostnadsokningstakten for lakemedel ar
hog och halso- och sjukvardsnamnden komp-
enseras med 133 267 miljoner kronor.

Under perioden ska 5 procent av slutenvards-
produktionen och upp till 10 procent av 6p-
penvardsproduktionen fran Akademiska
sjukhuset till annan vardgivare. Vi bedomer
att det kommer leda till kostnadsbespa-
ringar.



Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden
Inom trafik- och samhallsutvecklingsnamn-
dens verksamhetsomrade sakerstaller vi en
god balans mellan intaktsfinansierad och an-
slagsfinansierad verksamhet.

Upprakning av anslaget uppgar till 42 155
miljoner kronor, vilket motsvarar en upprak-
ning pa 3,2 procent. Arbetet med att bygga
upp en linjeorganisation for sparvag ersatts i
budget med 8 miljoner kronor. For att sakra
kollektivtrafiken under planperioden tillsatts
20 miljoner kronor i budget for 2025.

Biljettpriser

UL har en zon- och prismodell med tidstaxa
for biljetter och priser i kollektivtrafiken. Pri-
set pa en 30-dagars periodbiljett hojs fran 1
030 kr till 1 100 kr. Det ordinarie priser fér en-
kelbiljetten faststalls till 39 kronor. Rabatte-
rad biljett ska prissattas till 70% av ordinarie
pris. Ovriga priser faststalls av trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden inom ram. |
syfte att 6ka tryggheten hojs kontrollavgiften
fran 1500 kr till 1850 kr plus kostnad for en
giltig biljett vilket ger intdkter pa 13 miljoner
kronor, varav 4 miljoner ar direkt kopplat till
den hojda avgiften och 9 miljoner kopplat till
berdknad intakt fran minskad plankning. Vi
foreslar att resor inom kollektivtrafiken ska
vara avgiftsfritt for barn upp till 7 ar. | vrigt
ska kollektivtrafiken vara avgiftsbelagd.

Kulturnamnden

Inom kulturnamndens verksamhetsomrade
halveras bidragen till studieforbunden, vilket
innebar 5 miljoner kronor i minskade resur-
ser.

Patientnamnden

Inom patientnamndens verksamhetsomrade
kompenseras verksamheterna i budget 2025
med 0,2 miljoner kronor fér upprakning, en-
ligt tabell nedan.
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Strategiska mal for Region Uppsala

De strategiska malen ar langsiktiga och visar vart Region Uppsala stravar efter att na. Styrmo-
dellen har fyra strategiska mal: Attraktiv arbetsplats, Hog tillganglighet, God kvalitet med eko-
nomi i balans och Hallbar och konkurrenskraftig utveckling.

Attraktiv arbetsplats

Malbeskrivning

For att fortsatta arbetet med att utveckla en attraktiv arbetsplats behdver Region Uppsala vara
en attraktiv, hallbar och modern arbetsgivare, med en tydlig och sammanhallen arbetsgivarpo-
litik. En attraktiv arbetsplats kan attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medar-
betare.

Region Uppsalas medarbetare, vara viktigaste resurser, ska kdnna stolthet 6ver sina arbetsplat-
ser. De ska ha goda forutsattningar att bidra, utvecklas, trivas och ma bra pa jobbet, sa att de
kan ha ett langt och hallbart arbetsliv och verksamheterna kan genomféra valfardsuppdraget
effektivt och med hog kvalitet. Med ett ledarskap baserat pa fortroende och med stolta medar-
betare skapas en grund for att chef och medarbetare tillsammans kan utveckla, effektivisera
och férbattra verksamheterna.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

GOD 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
UTBILDNING ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
- OCHEKONOMISK S
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Inriktning forutsattningar att arbeta effektivt och na
uppsatta mal. En modern arbetsgivare har
ocksa ett valutvecklat analys- och prognos-
arbete for arbetsgivaromradet.

Varje medarbetare ar en viktig del i att
skapa en framgangsrik verksamhet. En
attraktiv arbetsgivare visar fortroende for
verksamheten och dess medarbetare. En
attraktiv arbetsgivare erbjuder ocksa en
halsoframjande arbetsplats samt goda for-
utsattningar for medarbetare att utfora sitt
arbete, vaxa inom organisationen och bidra
till utveckling. En attraktiv arbetsgivare har
ocksa ett enhetligt och bra medarbetarer-
bjudande, som ar langsiktigt och hallbart
over tid.

Ndgra av de malsattningar som Region
Uppsala har satt upp for att uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare ar att na styrtalen
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) pa minst
110, Hallbart medarbetarengagemang
(HME) pa minst 75, samt att respektive for-
valtning har en sjukfranvaro pa max fem
procent. Region Uppsalas medarbetare ska
uppleva sina arbetsplatser som trygga. For
att skapa en forbattrad kontinuitet, attrak-
tiva arbetsplatser samt varna erfarna med-
arbetare inom halso- och sjukvardsverk-
samheterna, ska kostnaderna for inhyrd
personal uppga till max tva procent av

En modern arbetsgivare erbjuder en god di-
gital infrastruktur och tekniska forutsatt-
ningar som minskar administrationen for
de anstallda, stodjer organisationens ar-
betssatt och ger medarbetarna ratt
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totala personalkostnader i egen regi, vilket
ar ett viktigt fokus under planperioden.

Moderaternas helhetsgrepp ska fortsitta
Region Uppsala har en stor utmaning i att
rekrytera och behalla medarbetare. Det ar
ett problem som beror pa att regionen inte
varit en verksamhet med férmaga att mo-
dernisera sig sjalv i arbetsformer och ledar-
skap. Under den tid fran 2018 nar Modera-
terna, i olika konstellationer, har styrt Reg-
ion Uppsala, har det pagatt ett intensivt ar-
bete med att gora Region Uppsala tillen
modern och attraktiv arbetsgivare, AT-
tjidnsterna har utokats, friskvardsbidraget
har hojts, forst fran 1900 till 2500 under
forra mandatperioden och sedan till 3000
kronor under innevarande mandatperiod.
Slutligen har vi tagit ett helhetsgrepp for att
minska beroendet av inhyrd personal vilket
nu borjar ge effekt.

For planperioden ser Moderaterna foljande
prioriterade omraden for att Region Upp-
sala ska vara en attraktiv och modern ar-
betsplats.

Moderaterna, tillsammans med 6vriga delar
av den tidigare Alliansen, beslutade 2023
om ett paket av atgarder for att starka
medarbetarerbjudandet och minska bero-
endet av inhyrd personal, detta bland an-
nat inom ramen for det sd kallade Helhets-
greppet. Projektet ska ta fram insatser som
syftar till att minska sjukfranvaron, arbeta
fram alternativa arbetssatt och kompetens-
vagar, forbattra chefers forutsattningar, se
over arbetstid och ersattningar samt att
minska andelen inhyrd personal. Det arbe-
tet behover fortsatta.

Formagan att planera for kompetensut-
veckling, vidareutbildning, bemanning och
nya arbetssatt ska vara hog, sa att kompe-
tenser och mojligheter kan tillvaratas, saval
inom som utanfor organisationen. Det finns
ett behov av att lagga storre fokus pa ar-
betsgivaromradets grunduppdrag i syfte att
starka verksamheternas férmaga att l6sa
aterkommande problem, exempelvis inom

kompetensforsorjning. | linje med detta ska
Region Uppsala forstarka det operativa sto-
det till cheferna vad galler rekryterings- och
kompetensforsorjningsarbetet, samt starka
arbetet med utlandsrekrytering genom
funktionen International office.

For att sakra bemanningen i varden och ge
medarbetarna mer variation under arbets-
tiden vill vi inratta kombinationsanstall-
ningar mellan 6ppenvard och slutenvard i
fler delar av varden. P3 sa satt kan behovet
av hyrpersonal minskas ytterligare och
medarbetarna ges 6kad variation pa job-
bet. Vi vill inkludera de fristdende vardgi-
varna i detta arbete. Inspiration kan ham-
tas fran forlossningsvarden dar medarbe-
tare inom modravardscentralen arbetar en
viss tid pa forlossningsvarden pa Akade-
miska sjukhuset.

Likabehandling i Region Uppsala handlar
om att beakta medarbetares olika forut-
sattningar. Likabehandlingsarbetet ska be-
drivas systematiskt och ingd som naturlig
deliden dagliga verksamheten.

Uppdrag till styrelser och namn-
der for 2025

Regionstyrelsen

e Vidta atgarder for att halla Region Upp-
salas mal om max tva procent inhyrd
personal i forhallande till personalkost-
naderiegen regi.

e Starka arbetsvillkoren och medarbetar-
erbjudandet och utveckla karriarvagar i
syfte att behalla och utveckla medarbe-
tare och chefer.

e Stark arbetet med en plan for langsik-
tigt hdllbar kompetensforsorjning av
samtliga yrkeskategorier som Region
Uppsala aribehov av.

Regionstyrelsen och hélso- och sjuk-

vardsnamnden

e Infor nya arbetssatt som mojliggor ro-
tationstjanster mellan sluten- och 6p-
penvard samt mellan egen regi och
andra vardgivare



Styrtal

e Hallbart medarbetarindex (HME).

e Attraktiv arbetsgivarindex (AVI).

e Sjukfranvaro.

e Andelen kostnader i procent for inhyrd personal i forhallande till personalkostnader i egen regi.
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Hog tillganglighet

Malbeskrivning

Region Uppsala har ansvar for och ska arbeta for hog tillganglighet inom alla sina ansvarsomraden.

God vard ar ett samlande begrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillgénglighet
inom hélso- och sjukvard och tandvard. Att halso- och sjukvard ges i rimlig tid och att ingen ska be-
hova vénta oskaligt lange pa vard eller omsorg ar en viktig kvalitetsaspekt. Region Uppsala ska ut-
markas av halso- och sjukvard med god tillganglighet och korta véantetider inom priméarvard, speci-
alistvdrd och tandvard.

Offentliga kultur- och bildningsevenemang ska ha god tillganglighet och hog delaktighet. Alla bor
ha lika mojligheter att delta i kulturlivet utifran sina egna forutsattningar.

Kollektivtrafiken dr ett viktigt verktyg och nddvandig forutsattning for en hallbar tillganglighet
inom lanet och till vara grannlan. Nar tillgangligheten till arbete, studier och fritidsaktiviteter uto-
kas, oppnas mojligheter for manniskor att leva och verka i hela lanet. Genom att utveckla tjanster
inom omrddena biljettkdp och resenarsinformation blir det enklare att resa sdval inom lanet som
till och fran angrénsande lan.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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Inriktning verksamheter utreds. En halso- och sjuk-
vardsnamnd behdver inrattas som har éver-
blick 6ver hela halso- och sjukvardsuppdra-
get, bland annat for att kunna utveckla digi-
tala l6sningar som forbattrar tillgangligheten
for patienterna. For att skapa battre over-
blick 6ver uppdraget ska bestallar- och ut-
forarmodellen aterinforas.

Region Uppsala ska utmarkas av halso- och
sjukvard med god tillgédnglighet, valfrihet och
korta vantetider inom primarvard, specialist-
vard och tandvard.

Halso- och sjukvard i rimlig tid innebar att
ingen ska behova vanta oskalig tid pa de
vardinsatser som hon eller han ar i behov av.
Pandemin har inneburit langre vardkoer an
tidigare och medfort uppskjuten vard. Upp-
skjuten vard ar fortsatt ett prioriterat omrade
for Region Uppsala under 2025 i syfte att
komma narmare tillgénglighetsmalen i vard-
garantilagstiftningen.

Halso- och sjukvarden behover en tydlig
vardtrappa

Halso- och sjukvarden ar i behov av en tydli-
gare nivastrukturering. Det ska finnas en tyd-
lig vardtrappa med tydligt fokus pa vard uti-
fran behov. Region Uppsala har idag en pri-
marvard som ar utformad pa ett satt som le-
der till att onédigt manga patienter behover
laggas in pa Akademiska sjukhuset. Primar-
varden maste fa ett storre uppdrag och storre
andel av halso- och sjukvardens resurser. Vid
Akademiska sjukhuset bedrivs bassjukvard,
specialiserad vard samt hogspecialiserad och

Region Uppsala behover skapa en battre
overblick 6ver hela halso- och sjukvardsupp-
draget. Forvaltningsorganisationen behover
ses over ytterligare samtidigt som driftsfor-
merna for Region Uppsalas egna
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nationell hogspecialiserad vard. | syfte att
oka tillgangligheten till varden fortsatter ar-
betet med att implementera nivastrukture-
ring av specialistvarden under 2025. Region
Uppsala behover fortydliga vardgivarnas
uppdrag och sédkerstélla att vardgivarna far
bade ratt forutsattningar och ratt ersattning
for att leverera utifran de behov som finnsii
Uppsala lan, i Sjukvardsregion Mellansverige
och nationellti relevanta delar.

Forandrade arbetssatt, som till exempel mer
samordnade och personcentrerade vard-
tjanster, har utvecklats under 2024 vid Vard-
centrum Tierp-Alvkarleby, Vardcentrum Upp-
sala och Vardcentrum Osthammar. Under
2025 ska Region Uppsala i samverkan med
berérda kommuner fortsatta att utveckla ar-
betssétt, ledning och samordning, utifran in-
vanarnas behov.

Under 2025 fortsatter arbetet med att ut-
veckla patienternas mojlighet till fast namn-
given vard- och lakarkontakt samt arbetet
med genomfdrandet utifran inriktningspla-
nen for listningstak i primarvarden. Det ar
viktigt att arbetet fortskrider med fokus pa de
mest utsatta patienterna och deras vardbe-
hov. En utvecklad kontinuitet bidrar till effek-
tiv vard. En viktig del i att nd malet om 6kad
kontinuitet ar ett begransat antal listade for
lakare inom primédrvarden. Under 2025 ska
Region Uppsala i ndara samverkan med lanets
kommuner fortsatta utveckla och samordna
samverkande hélso- och sjukvard i hemmet
sa att den blir mer samordnad, personcentre-
rad, jamlik, tillganglig och proaktiv. Uppdra-
get omfattar bade priméarvard och speciali-
serad vard samt tandvard. Uppdraget omfat-
tar ocksa sjukhusvard i hemmet. Vard|0s-
ningar fér invanare som bor pa landsbygden
och har langt till ndrmaste vardcentral beho-
ver utvecklas.

For manga sker den forsta kontakten med
varden via 1177 pa telefon. En nyckel for att
tidigt fanga upp och prioritera patienterna till
ratt och mest effektiva vardniva ar att upp-
ratthalla och 6ka tillgéngligheten via telefon
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inom vardcentralernas uppdrag. Det &r en ar
fortsatt ett viktigt utvecklingsarbete for Reg-
ion Uppsala. Det blir ocksa allt vanligare att
invanarna anvander digitala kontaktvagar.
1177 direkt ar en digital ingang till forsta lin-
jens vard som invanaren ndrvia 1177.se. Ar-
betet med att utveckla nya arbetssatt och
nya floden i 1177 direkt fortsatter under 2025
da det ska bli mojligt att upphandla 1177 pa
telefon.

Familjer samt barn och unga med sarskilda
behov eller psykisk ohalsa upplever brister i
valfardens bemdotande och de insatser som
satts in. Tillgangligheten till barn- och ung-
domspsykiatrin (BUP) har forbattrats genom
de gdngna drens satsningar pa nya vardni-
vaer, satsningar for att korta kderna och nya
arbetssatt. Fler steg maste tas tillsammans
med kommunerna och andra aktérer som
kan forbattra omhandertagandet for barn
och unga sa att fler far ratt hjalp tidigt, att
forskolor och skolor moter barn dar de befin-
ner sig och later alla barn lyckas i skolan och
livet. Region Uppsalas verksamheter ska all-
tid ge jamlik, halsoframjande vard pa ratt
vardniva.

Trygg och patientsiker forlossningsvard
Forlossningsvarden ska fortsatta utvecklas
under planperioden. Det arbete som pabor-
jats med fler forlossningsplatser innebar att
Region Uppsala ska kunna erbjuda forloss-
ningsvard pa fler vardnivaer. Malet ar att alla
familjer ska kdnna sig trygga i motet med var-
dens olika delar i samband med att man van-
tar barn och foder barn. Manga kvinnor upp-
lever brister i eftervarden. Mer kunskap beho-
ver utvecklas och implementeras pa manga
vardomraden, sarskilt inom kvinnosjukvar-
den. Hemforlossningar kan erbjudas nar re-
surser finns och patientsdkerheten kan ga-
ranteras, vilket vi tror blir svart under denna
planperiod.

Det ska vara enkelt att resa

"Hela resan”-perspektivet ska pragla Region
Uppsalas arbete med kollektivtrafik och in-
frastruktur. Kollektivtrafiken ska fungera val
vid resor i Uppsala lan och



Malardalsregionen. For att nd dit behover
tjdnsterna utformas pa ett satt som gor att
hela resan upplevs enkel och trygg att ge-
nomfora. Grunden for god tillganglighet ar
att trafikutbudet upplevs relevant utifran
manniskors behov och att bussar och tag sen
kors enligt tidtabell med god punktlighet. En
stabil trafikleverans med minimalt antal in-
stéllda och sa fa forsenade turer som mojligt
arviktigt for att na det langsiktiga malet om
okad marknadsandel i kollektivtrafiken. |
samarbete med lanets vaghallare ansvarar
forvaltningen Trafik och samhalle for utform-
ningen av transportsystemets infrastruktur.
Detta for att till exempel framja den fysiska
tillgangligheten till och fran en busshallplats
och for att kollektivtrafikens hallplatsutrust-
ning ska utgora en attraktiv kundmiljo.

Uppdrag under 2025 till:

Regionstyrelsen

e Seover sjukhusens ersattningsmo-
dell for att sakerstalla basta mojliga
vardproduktion for skattepengarna

e Aterinféra bestillar-utférarmodellen
for halso- och sjukvard.

e Analysera samtliga egen regi-verk-
samheter och vidta atgarder for basta
mojliga driftsform

e GOren 6versyn av matutbudet for
regionens patienter, anhdriga och
medarbetare.

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvards-
namnden

Styrtal

e Byggutden naravarden genom att ut-
veckla vardcentrum med tillgang till nar-
vardsplatser, mobilt team och nérakut i
Enkoéping, Uppsala, Tierp/Alvkarleby och
Osthammar.

e Enodversyn av primarvardens uppdrag
och vardvalet for vardcentral behdvs
samtidigt som narmottagningar och
narakuter etableras.

e Forbattra mojligheterna att av- och om-
boka vardmaéten digitalt.

e Tillsammans med lanets kommuner for-
battra vardkedjan for barn och unga

Hilso- och sjukvardsnamnden

e Upphandla 1177 pa telefon for att for-
battra tillgangligheten

e Utveckla en modell for att skapa nya
enkla kontaktvagar mellan primarvard
och specialiserad vard.

¢ Infora fler vardnivaer inom férlossnings-
varden.

e Fortsatta utveckla patienternas mojlighet
till fast vard- och lakarkontakt, sarskilt
for de med storst behov.

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

e Genom atgarder gora det enklare for re-
senaren att genomfora kombinationsre-
sor mellan trafikslag och 6ver lansgran-
ser.

e “Helaresan”-perspektivet ska genomsyra
utvecklingen av tillganglighet inom kol-
lektivtrafiken och infrastrukturen i Upp-
sala lan

e Andelen patienter som far telefonkontakt med vardcentralen samma dag.
e Andelen patienter som inom primérvarden far medicinsk bedémning inom tre dagar pa vardcen-

tral.

e Andelen barn och unga som far en bedémning av sin psykiska ohalsa inom tre dagar.

e Andelen vantande patienter som far sitt forsta besok inom 90 dagar.

e Andelen vantande patienter som far sin behandling eller operation pabdrjad inom 90 dagar.

e Andelen barn och unga med psykisk ohalsa som fatt sin forsta behandling pa specialistniva inom

30 dagar.



e Andel utford stads- och regionbusstrafik jamfort med bestalld trafik.

God kvalitet med ekonomi i balans

Malbeskrivning

Region Uppsala ska bedriva och utveckla en verksamhet av god kvalitet. For att klara av uppdraget
behover ekonomin vara i balans och en god ekonomisk hushallning uppnas pa kort och lang sikt.
God kvalitet och vard pa ratt vardniva innebar att undvika omotiverade kostnader.

God vard ar ett samlingsbegrepp for de omraden som utgor basen for kvalitet och tillganglighet
inom halso- och sjukvard samt tandvard. En kunskapsbaserad halso- och sjukvard betyder att pati-
enterna erbjuds vard som bygger pa basta tillgangliga kunskap. For att kunskap ska kunna omsat-
tas i praktisk verksamhet kravs strukturerade arbetssatt som bygger pa sténdiga forbattringar och
effektiva processer. En jamlik vard innebar att patienterna ska fa tillgang till vard pa lika villkor.
Personcentrerad héalso- och sjukvard handlar om att individen ska ges méjlighet att vara delaktig i
sin vard och att varden ska ges med respekt for individens specifika behov, forvantningar och in-
tegritet. Patienter och anhdriga ska involveras som jamlika partner och experter i varden. Ett hal-
soframjande arbetssatt bidrar till att minska insjuknandet i vissa sjukdomar samt till att forbattra
livskvaliteten for patienterna. En hélso- och sjukvard av god kvalitet ska ocksa vara saker for pati-
enten, vilket kraver ett riskforebyggande arbete.

Da det framover kommer att finnas ett gap mellan tillgang till vard och tillgang till resurser i form
av kompetens och finansiering finns det ett behov av att stélla om halso- och sjukvardssystemet.
Reformen Effektiv och néra vard 2030 leder till en successiv forflyttning fran sjukhusbunden vard
till mer vard nara lanets befolkning. Malbilden ar en nara, halsoframjande vard som bygger pa kon-
tinuitet och hog tillganglighet, saval geografiskt som med stod av digitala [0sningar. Patienten ska
fa tillgang till vard som éar effektiv med hog kvalitet och som utfors pa ratt niva och med ratt kom-
petens.

God ekonomisk hushallning innebar bland annat att Region Uppsala ska ha goda resultat vad
galler bade verksamhet och ekonomi. For att sakra langsiktigt god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv krévs att regionen har kostnadseffektiva verksamheter, hushallar med till-
gangliga resurser och har en framférhallning i sin ekonomi.
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Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:
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Inriktning vardkedjorna. Det kraver en tydligare styr-
ning pa overgripande nivad samt en hog kun-
skap om vardens funktion, patienternas be-
hov och vilka interna- och externa samver-
kansytor som finns. Det innebar att flera de-
lar av organisationen maste ta ett storre hel-
hetsansvar for att astadkomma nédvandigt
resultat.

En ekonomi som &r [angsiktigt hallbar ar
grunden for attinvanarna i Uppsala ldn ska
ges den samhallsservice de har ratt till.

Storstadningen av ekonomin som vi inledde
forra mandatperioden maste fortsatta. Bud-
getprocessen behover ses dver och arbetet

d effektiviseri behover fortsatta.
med efiextiviseringar behover fortsatta Akademiska sjukhusets uppdrag fortydligas

och mer vard kan laggas pa andra vardgivare.
Akademiska sjukhusets uppdrag blir mer in-
riktad mot den mest avancerade sjukvarden.
Samtliga vardgivare behover arbeta mer ak-
tivt med satsningar pa kokortning, kvalls- och
helgmottagningar.

Lagre pensionskostnader som en f6ljd av att
inflationen berdknas falla tillbaka till tva pro-
centsmalet ger battre ekonomiska forutsatt-
ningar for Region Uppsala kommande ar.

For att minska kostnader och sanka kost-
nadsokningstakten pagar ett effektiviserings-
och besparingsarbete inom Region Uppsala.
Sammantaget uppgar behovet av kostnads-
minskningar de narmsta dren till en miljard
kronor. Det motsvarar knappt fem procent av
Region Uppsalas budgeterade kostnadsom-
slutning pa 22 miljarder kronor.

Halso- och sjukvardsavdelningens servicefor-
maga och formaga att arbeta proaktivt beho-
ver starkas. For att utveckla halso- och sjuk-
varden i Uppsala lan maste samtliga vardgi-
vare, lakemedelsindustrin, myndigheter och
entreprenorer far vara med och utveckla
hélso- och sjukvarden. Det behéver en kultur
av standiga forbattringar, att medarbetarna
far vara med och bidra med sin kunskap, in-
novationsdriven vard och att valkomna inno-
vationer.

Omraden som behover vara i fokus ar att ut-
veckla produktionsplaneringen, hoja pro-
duktionen, omlokalisera bassjukvard och
stalla om till en effektiv och nara vard.

Vi ska fortsatta att utveckla den nara varden
for att oka kvaliteten for invdnare genom
bland annat vardcentrum. En ny vardstruktur
behover tas fram dar uppdraget for narmot-
tagningar, narakuter och halsocentraler ut-
vecklas utifran lanets behov idag och i framti-
den. Under planperioden behover befintliga
vardcentrum starkas och forbattras. Mobila
team behover finnas etablerade vid vardcent-
rum. Nya modeller for vard i hemmet ska im-
plementeras och fler modeller ska testas i
samarbete med lakemedelsindustrin och la-
nets kommuner. Ett forslag ska ocksa tas
fram till samarbetsstruktur for att mojliggora

Sankt kostnad med bibehallen kvalitet
Region Uppsala stravar efter att utoka pri-
marvardens andel av halso- och sjukvardens
kostnader. Malvardet ar att 25 procent av
hélso- och sjukvardens kostnader ska vara
primarvard 2030.

For att skapa god kvalitet och na en ekonomi
i balans ska ett systematiskt, faktabaserat
och regiondvergripande arbete genomforas
for att analysera de stora processerna och
vidta lampliga atgdrder som sanker kostna-
derna med bibehallen eller hogre kvalitet i
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stegvis utveckling av sammanhallen journal
och sammanhallen planering for Region Upp-
sala och lanets kommuner.

Ny upphandlings- och ink6psorganisation
Inkopsfragor har en central betydelse for
Region Uppsalas verksamheter och utveckl-
ing. Upphandling ar centraliserad till Region
Uppsalas ledningskontor dar en funktionell
uppdelning finns for olika kategorier av in-
kopsbehov.

For att 0ka den strategiska formagan inom
inkdpsomradet pagar ett regiondvergripande
projekt for att ta hand om hélso- och sjukvar-
dens logistiska behov av varufloden, lager
och positionering. Syftet ar att 6ka robust-
heten och trygga leveranserna av insatsvaror
till halso- och sjukvarden samt att infora en-
hetlig och standardiserad hantering med it-
stod.

Inom Region Uppsalas ledningskontor har en
ny enhet bildats for att ta hand om det strate-
giska och operativa ansvaret for logistik.

Parallellt med logistikprogrammet har ett ut-
vecklingsprojekt startats for att starka kom-
petens och formaga inom inkdps- och upp-
handlingsmodeller.

Under 2025 kommer nya modeller for strate-
gisk upphandling implementeras och gemen-
sam inkopsplanering med forvaltningarna.
Likasa implementeras fortsatt ledningssy-
stem och sortimentsstyrningsmodeller for
hélso- och sjukvardens logistik samt att it-sy-
stem for lagerstyrning och sparning utdkas
avseende implementering.

Under planperioden finns en stor besparings-
potential genom att en 6kad satsning pa stra-
tegiska inkop istallet for operativ upphand-
ling som kannetecknar Region Uppsala idag.
Den nya funktionen mot valfardsbrottlighet
ska fortsatta utveckla sitt uppdrag, saker-
stalla konkurrensneutralitet mellan vardgi-
varna och att patientens valfrihet inte hotas
av att oseridsa aktorer satter etableringsfri-
het eller konkurrens ur spel.
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Valfardsbrottslighet forekommer oavsett
driftform och utgor ett hot mot demokratin
och medfér bade ekonomiska och fortroen-
deskadliga konsekvenser. Region Uppsala
ska vara en aktiv aktor och genom den tvar-
sektoriella funktionen mot valfardsbrottslig-
het bidra till att forebygga, upptacka och for-
hindra att oseriosa och kriminella aktorer fel-
aktigt kommer Over offentliga resurser.

Region Uppsala behover en ny investe-
ringsprocess

Region Uppsala star infor stora investeringar
de kommande aren. Darmed blir priorite-
ringen av vad som ska och inte ska byggas
allt viktigare. Investeringsnivan behover ligga
pa en dryg miljard arligen. Regionen har un-
der flera ar misslyckats med att na sin inve-
steringsbudget. Det kraver atgarder och for-
andring av hur processen ser ut.

Region Uppsalas standiga utveckling och
kommande infrastruktursatsningar staller
hoga krav pa byggnation och forvaltning av
fastigheter. Ett valplanerat och forebyggande
underhall sparar ofta resurser genom att mi-
nimera kostsamt akut underhall. Region Upp-
sala behover implementera en ny fastighets-
investeringsprocess med tydligare ansvars-
fordelning och battre strategisk formaga.
Fastighets- och servicenamnden avvecklas
och Regionstyrelsens ansvar for strategisk
fastighetsutveckling fortydligas. Region Upp-
sala behdver bli battre pa att forvarva strate-
giska fastigheter, ldmna bestdnd som inte an-
vands och att genomféra beslutade investe-
ringar.

Det just nu pausade projektet med att bygga
ett nytt produktionskok vid Akademiska sjuk-
huset behover avbrytas. Istallet ska regionen
skyndsamt utreda hur personalmatsal och
studieplatser pa Akademiska sjukhuset kan
tillgodoses. Kostsamverkan med Region Vast-
manland ska fortsatta och utvecklas.

Salj tjanstebostader

Region Uppsala har idag 68 tjanstebostader i
syfte att erbjuda boende till nyrekryterad
personal under en kortare overgangstid, sa



att medarbetaren ska hinna soka annan bo-
stad. Det ar forknippat med stora kostnader
for Region Uppsala arligen i form av admi-
nistration och underhall. De tjanstebostader
som regionen ager ska saljas. Istallet ska reg-
ionen arbeta mer med att hyra tjanstebosta-
der fran etablerade hyresvardar.

Region Uppsala arbetar vidare med att ut-
veckla kundmiljoer och digitala tjanster,

Uppdrag under 2025 till:

Regionstyrelsen

e Tafram ett nytt reglemente med an-
ledning av en effektivare och mer
andamalsenlig politisk organisation

e Implementera en ny investeringspro-
cess

o Fortsatt arbetet med en ny upphand-
lings- och inkOpsorganisation som
forbattrar kvaliteten och sanker kost-
naderna

e Salj Region Uppsalas tjanstebostader
och arbetai stallet for att hyra fler
tjanstebostader fran etablerade hy-
resvardar

e Seover forvaltningarnas grundupp-
drag for att prioritera karnverksam-
heten.

e SeOver och effektivisera budgetpro-
cessen for att starka regionfullmakti-
ges stallning.

Alla namnder och styrelser

Oka arbetssatt dar standiga forbattringar
och benchmarking star i fokus.

Bekampa valfardsbrottslighet, osund
konkurrens och infiltration genom den
nya funktionen mot valfardsbrottslighet.

Styrtal

e Andel vardtillfallen med vardrelaterad infektion.

e Foljsamhet till hygienrutiner samt kladregler.
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bland annat i syfte att skapa dkad trygghet.
Aven arbetet nar det giller trygghet ombord
pa bussar och tag for resenérer och personal
kommer att vara fortsatt prioriterat. For en
ekonomisk hallbarhet behéver malet vara
minst 50 procent intaktsfinansiering. Det vik-
tigaste for att intakterna ska fortsatta utveck-
las positivt ar att kollektivtrafiken gar enligt
tidtabell.

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvards-
namnden

e Tafram ett forslag till samarbetsstruktur
for att mojliggora stegvis utveckling av
sammanhallen journal och sammanhal-
len planering for Region Uppsala och la-
nets kommuner.

e Nya modeller fér vard i hemmet ska im-
plementeras och fler modeller ska testas i
samarbete med lakemedelsindustrin och
lanets kommuner. Ett forslag ska ocksa
tas fram till samarbetsstruktur for att
mojliggora stegvis utveckling av sam-
manhallen journal och sammanhallen
planering for Region Uppsala och lanets
kommuner.

Halso- och sjukvardsnamnden

¢ Avlasta Akademiska sjukhuset genom att
flytta operationer och ingrepp till andra
vardgivare

e Se Over laboratoriekapaciteten vid Aka-
demiska sjukhuset och Enkopings lasa-
rett

e Bidratill att 6ka mangfald och konkur-
rens bland vardgivarna

e Etablera principer for gransdragningar
for ansvarsférdelning mellan olika vard-
verksamheter inom regionen

e Forbattra forlossningsvarden genom att
oppna fler forlossningsplatser samt ge-
nom att implementera den senaste forsk-
ningen pa omradet



e Andel sjukhusforvarvade trycksar.

e Andel utlokaliserade patienter i somatisk slutenvard.

e Identifiering (av) och radgivning vid ohédlsosamma levnadsvanor och kronisk sjukdom.
e Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar.

e  Utskrivningsklara patienter pa sjukhus, varddygn i genomsnitt for patienter.

e Andelen patienter utan ny karies vid 19 respektive 70 ar.

e Aretsresultat enligt balanskravet i forhallande till skatter och generella statsbidrag.!
e Nettokostnader i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag.™

e Soliditet (inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser).*

e Sjalvfinansieringsnivan for nya investeringar.*

e Nettokostnadsutveckling.

e Primarvardens andel av halso- och sjukvardskostnaderna.

e Energianvandning per kvadratmeter.

e Kundndjdhet allméan kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik.

! Styrtalen &r ocksa Region Uppsalas finansiella mal enligt regionfullmaktiges fastslagna riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.
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Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Malbeskrivning

Region Uppsala ska agera for att skapa en héllbar och konkurrenskraftig utveckling bade i den
egna verksamheten och genom rollen som regional utvecklingsansvarig aktor.

Region Uppsala har ett strategiskt ansvar att leda och driva det regionala utvecklingsarbetet i
lanet. Region Uppsala bor ha en regional utvecklingsstrategi som handlar om tillvaxt och kon-
kurrenskraft vilket skulle skapa forutsattningar for en hallbar utveckling i hela lanet.

Region Uppsala ska bidra till att ka samhallets resiliens, det vill sdga formaga att forebygga
och hantera pafrestningar och kriser. Pafrestningar och kriser kan ha olika orsaker, ar ofta 6m-
sesidigt beroende och kan berora ett flertal omraden. Det ar viktigt att starka kontinuitetspla-
nering for att forbereda och planera for att uppratthalla normal funktionalitet oavsett pafrest-
ning.

Region Uppsala ska i storre utstrackning anvanda digitaliseringens mojligheter i verksamhet-
erna samti tjanster som ska skapa tillganglig och sammanhallen service till lanets invanare.
Region Uppsala ska fortsatta utveckla e-tjanster och den digitala infrastrukturen samt starka
organisationens digitala kompetens och formaga for att inféra nya smartare arbetssatt.

Forskning, utveckling och innovation ar viktiga omrdden for att framtidssékra Region Uppsalas
verksamheter. Forskningen etablerar ny kunskap som kan leda till att nya behandlingsrekom-
mendationer kan implementeras i verksamheten. Region Uppsala samarbetar med naringslivet
for att den kompetens som medarbetarna inom halso- och sjukvarden besitter ska generera
varde nar framtidens lakemedel och medicinsktekniska utrustning utvecklas.

Region Uppsala framjar och stodjer konstarternas och kulturskaparnas verksamheter i Uppsala
lan. Regionen star bakom de nationella kulturpolitiska mal som vilar pa yttrandefrihetens
grund och som kannetecknar ett demokratiskt samhalle. Genom folkhdgskolornas bildnings-
pedagogik kan fler lansinvanare delta i studier, skapa sig framtidshopp, forbattra halsa och val-
befinnande i ett socialt ssmmanhang.

Kollektivtrafiken ar en viktig del i transportsystemet och en forutsattning for hallbar tillganglig-

hetinom lanet och till vdra grannlan. Nar tillgangligheten 6kar till arbete, studier och fritidsak-
tiviteter 6ppnas majligheter for manniskor att leva och verka i hela lanet.

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030:

INGEN GODHALSAOCH GOD 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING

Pidil /e N @'

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRL, 1 U MINSKAD
SANITET FOR ALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A
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12 HALLBAR
KONSUMTION OCH

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
PRODUKTION

FREI]lIEA OCHINKLU-
I]ERAN DE SAMHALLEN

PARTN[RSI(AP
Inriktning

Uppsala lan ar ett lan med stora mojlig-
heter. En vaxande befolkning i kombination
med ett konkurrenskraftigt naringsliv, tva
universitet, en god héalso- och sjukvard
samt ett rikt kultur- och foreningsliv bidrar
till attraktivitet, konkurrenskraft och hog
livskvalitet for dem som valjer att bosatta
sigivart lan. Detta skapar dven forutsatt-
ningar for nya och vaxande foretag, 6kad
valfard till gagn for en effektiv halso- och
sjukvard med hog kvalitet, utbyggd kollek-
tivtrafik samt ett rikt utbud av kultur och
folkbildning.

E[NDMFBRANI]E OCH

Regional utveckling fortjanar ett nytag
Region Uppsala har ett strategiskt ansvar
att leda och driva det regionala utveckl-
ingsarbetet i hela lanet. Arbetet behdver ett
nytag och uppgraderas till den hogsta poli-
tiska ledningen. Darfor avskaffas den reg-
ionala utvecklingsnamnden och dess verk-
samhet flyttas till regionstyrelsen for att
fortydliga fragans dignitet. Den regionala
utvecklingsstrategin behover arbetas om
under en tydlig processledning som leder
fram till spetsigare uppdrag dar lanets till-
vaxt, attraktivitet och konkurrensférmaga
stari fokus.

Frihet kraver trygghet

Tryggheten ar avgorande for att vi ska ha
ett konkurrenskraftigt och attraktivt [an.
Brottsutvecklingen i Uppsala lan ar ett av
de allvarligaste samhallsproblemen och
forandrar var vardag. Region Uppsala ska
vara en trygg arbetsplats. Alla situationer
dar hot och vald férekommer ska doku-
menteras och hanteras. Otryggheten i
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1 5 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

samhallet paverkar dven varden och med-
arbetarna, dar manga kanner sig utsatta.

Vi star infor ett nytt omvarldslage, inte
minst mot bakgrund av Rysslands anfalls-
krig mot Ukraina. Under 2025 ska Region
Uppsala fortsatta att bidra till att 6ka sam-
hallets formaga att forebygga och hantera
pafrestningar och kriser. Regionens upp-
drag att bedriva halso- och sjukvard och
ansvara for kollektivtrafik ar samhallsvik-
tiga och prioriterade verksamheter som
maste fungera dven vid hojd beredskap och
krig. Det handlar aven om att trygga livsme-
dels- och drivmedelsférsorjning och att
sakra drift och tillgang till andra viktiga
samhallsfunktioner som kan utsattas for
pafrestningar och kriser. Region Uppsalas
kris- och krisledningsorganisation och be-
manning behover fortsatta utvecklas.

Manniskor som i kris soker sig till svensk
psykiatri ska fa hjalp, inte utnyttjas.
Region Uppsala behdver markera kraftigt
mot sexuella Overgrepp inom psykiatrin.
Under planperioden ska Region Uppsala
vidta atgarder for att sékerstalla patientsa-
kerheten inom den psykiatriska verksam-
heten. Vid nyanstallning ska rutinerna skar-
pas avseende bland annat brottsregister-
kontroll och referenstagning. Det ska @ven
finnas tydliga riktlinjer for regionens psyki-
atriska vardgivare vid misstankar om
olampligt beteende hos personalen.

Nollvision mot vald i ndra relation
I snart 30 ar har regionen en samverkan
med Nationellt centrum for kvinnofrid



(NCK). Regionen har arbetat malmedvetet
for att bli battre pa att tidigt upptacka
valdsutsatthet samt forbattra omhanderta-
gandet av valdsutsatta kvinnor som ar i
kontakt med varden och folktandvarden.
Region Uppsalas Nollvision mot vald i nara
relation lyfter vald mellan partner, vald mot
barn samt hedersrelaterat vald och for-
tryck. Under 2025 fortsatter insatserna for
att starka den generella kompetensen om
vald i néra relation samt mer specifikt om
vald mot barn inom hélso- och sjukvards-
forvaltningarna. Regionen ska ocksa bidra
till att uppratta ett regionalt resurscentrum
for hedersrelaterat vald och fortryck till-
sammans med NCK och under Region Upp-
salas huvudmannaskap

For att forebygga det lidande och de sam-
héllskostnader som mans vald mot kvinnor,
vald i néra relationer samt hedersrelaterat
vald och fortryck medfér behover aktorer
som hélso- och sjukvarden, psykiatrin, soci-
altjansten och polisen samarbeta pa ett
strukturerat satt i samtliga polisdistrikt. So-
cialstyrelsens dodsfallsutredningar har ge-
nomgaende lyft att bristande samverkan ar
en tydlig orsak till att kvinnor mordas av en
man hon hade eller hade haft en relation
med. Aven SKR:s egen undersékning, ISU-
kvinnofrid, visar pa brister i samverkan ef-
tersom de flesta kvinnor soker sig till social-
tjidnsten pa egen hand. Forhallandevis fa
kommer till socialtjansten via polis, halso-
och sjukvard eller kvinnojour. Socialstyrel-
sens dodsfallsutredningar visar ocksa att
ingen samhallsaktor har haft hela bilden av
hur den valdsutsattas situation sag ut och
man genomforde insatser parallellt istallet
for synkat. Information delas inte heller
mellan myndigheter, trots att det hade be-
hovts. Ett vanligt exempel da information
inte delas ar nar polisen fatt kinnedom om
en valdsutsatt kvinna utan barn. Nar det
galler kvinnor som har barn verkar det dar-
emot fungera val dd polisen ofta anmaler
oro for barn hos socialtjanst. Den kun-
skapen behover implementeras i Region
Uppsalas verksamheter.
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Framtidssdkra Region Uppsalas verk-
samheter

Forskning, utveckling och innovation ar vik-
tiga omraden for att framtidssakra Region
Uppsalas verksamheter. Forskningen eta-
blerar ny kunskap som kan leda till att nya
behandlingsrekommendationer kan imple-
menteras i verksamheten. Region Uppsala
samarbetar med naringslivet for att den
kompetens som medarbetarna inom halso-
och sjukvarden besitter ska generera varde
nar framtidens lakemedel och medicinsk-
tekniska utrustning utvecklas.

Region Uppsala Innovation (RUI) leder in-
novationsarbetet inom Region Uppsala
med utgdngspunkt fran "Innovationsstrate-
gin for halso- och sjukvarden och tandvar-
den i Region Uppsala. Ett omrade dar Aka-
demiska sjukhuset och Uppsala universitet
ar sarskilt framstaende ar biologiska lake-
medel som baseras pa celler, vdvnader och
gener (ATMP). Under 2025 utvecklas en till-
verkningsenhet for att sakerstalla lakeme-
del av denna klass for kliniska studier for
patienter fran Uppsala léan och Sjukvards-
region Mellansverige. Aven om lakemedlen
kan vara kostsamma sa ar flera av dessa la-
kemedel botande och ges bara en gang till
patienten. Den ldngsiktiga halsoekono-
miska vinsten kan bli stor, for att inte tala
om den forbattrade livskvaliteten for indivi-
den.

Under 2025 fortsatter Region Uppsala att i
storre utstrackning anvanda digitalisering-
ens mojligheter i verksamheterna samt
inom tjanster som erbjuds invanare i syfte
att skapa en tillganglig och sammanhallen
service for lanets invanare. Region Uppsala
ska fortsatta utvecklingen av e-tjanster och
den digitala infrastrukturen samt starka or-
ganisationens digitala kompetens och for-
maga sa att nya smartare arbetssatt kan in-
foras. Arbetet behdver snabbas pa och ta
tydligare kliv framat.

Genom samverkan med akademin kan vi
forebygga morgondagens sjukdomar. Dar-
for ska Region Uppsala under perioden



samverka med Uppsala universitet fér pre-
ventiva insatser mot obesitas (barnfetma).

Bolagisera Folktandvarden

For att ge Folktandvarden goda mojligheter
till utveckling och konkurrens pa lika vill-
kor, och darmed basta mojliga varde for
Region Uppsalas invanare pa kort och lang
sikt, ska Folktandvarden i Region Uppsala
fortsatta for overga i bolagsform under
2025. | arbetet ska det aven ske en 6versyn
av regionens prioriteringsordning for tand-
varden i syfte att tydligare styra mot en
jamlik och behovsstyrd tandvard. Bolagise-
ringen ska langsiktigt sakra tandvardsut-
bud, kvalitet, kompetens och priserinom
tandvarden i regionen.

Vil fungerande kollektivtrafik
Kollektivtrafiken ska vara tillforlitlig, be-
kvam och effektiv. Region Uppsala ar reg-
ional kollektivtrafikmyndighet med ansvar
for lanets regionala kollektivtrafik och ska
Region Uppsala faststalla ett trafikforsorj-
ningsprogram. | programmet redovisas be-
hovet av regional kollektivtrafik i lanet
samt mal for kollektivtrafikforsorjningen.
Da kollektivtrafik ar ett viktigt verktyg for
regional utveckling ar trafikforsorjningspro-
grammet nara kopplat till den regionala ut-
vecklingsstrategin.

Region Uppsala ansvarar for att uppratta
och faststalla Lansplan for regional trans-
portinfrastruktur och for att en remissvers-
ion tas fram under 2025. Viktiga priorite-
ringar kommer att behova goras aven for
innevarande lansplan da kostnader for pro-
jekt har okat. Vag 288 ar oerhort viktig for
utvecklingen i Norduppland/Osthammar
och den utbyggnaden maste prioriteras.
Regionen har en viktig roll att varna om for-
utsattningar for en attraktiv och effektiv
kollektivtrafik. Under aret fortsatter plane-
ringen for att bygga ut jarnvagen till fyra
spadr mellan Uppsala och lansgransen till
Stockholms lan. Som en forutsattning for
utvecklad tagtrafik utreds dven en eventu-
ell tagdepailanet. For att sakerstalla tillfor-
litligheten i [anets kollektivtrafik ar det vik-
tigt att trafiken utvecklas genom en ny
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tagdepa for malardalstrafiken. Idag finns
endast en i S6rmland vilket skapar en osa-
kerhet i systemet.

Under planperioden ska aven verksam-
heten starkas for att kunna hantera tagtra-
fikenilanet.

Vid sidan om den allmanna kollektivtrafi-
ken bedriver Region Uppsala skolbusstrafik
pa uppdrag av fem av lanets kommuner
och ansvarar for administration av sjukre-
sor. Skolbusstrafiken kan nyttjas av samt-
liga resenarer och ar i flera fall grunden for
kollektivtrafik pa landsbygden. Verksam-
heten kring serviceresor ska fortsatta ut-
vecklas bland annat genom att ta 6ver Upp-
sala kommuns sarskilda kollektivtrafik.

Utveckla Wikomardet och folkhégskolan
Region Uppsala framjar och stodjer
konstarternas och kulturskaparnas verk-
samheter i Uppsala lan. Region Uppsala
star bakom de nationella kulturpolitiska
mal som vilar pa yttrandefrihetens grund
och som kannetecknar ett demokratiskt
samhalle. Genom folkhogskolornas bild-
ningspedagogik kan fler lansinvanare delta
i studier, skapa sig framtidshopp samt for-
battra halsa och valbefinnande i ett socialt
sammanhang. Under 2025 ska det vidtas
atgarder for att besoks- och konferensverk-
samheten pd Wiks slott inte belastar reg-
ionens budget och sa att 6vriga kulturom-
rdden kan fortsatta utvecklas hallbart.

Bland annat ska driften av Wiks slotts kon-
ferens- och hotellverksamhet upphandlas
pa ett affarsmassigt hallbart satt, istallet for
att som idag drivas i egen regi.

Wikomradet ar ett uppskattat besoksmal
med unik natur och kultur. | samverkan
med berdrda aktorer bor fortsatt utveckling
pa omradet ske for 6kad tillgénglighet och
fler aktiviteter. Upphandling av driften av
konferens- och hotellverksamheten ger for-
utsattningar till battre utveckling av verk-
samheten. Gamla Uppsala- omradet ar en
varldsunik plats med goda forutsattningar



till ytterligare besoksnaring och battre till-
ganglighet.

Region Uppsalas folkhogskola fyller en vik-
tig funktion. Utvecklingen av folkhogskolan
med verksamhet pa fyra platser i lanet ger
en god tillganglighet. Folkhégskolan beho-
ver dock inte drivas i Region Uppsalas regi,
utan skulle kunna 6verlatas pa forening el-
ler annan organisation.

Uppsala [an har en unik kultur och kultur-
arv samtidigt som vi har en besoksnaring
som behover utvecklas. En arbetsgrupp av
experter av olika slag ska utses for att ta
fram en kanon med kultur och kulturarvi
Uppsala lan, for att lyfta och tillgangliggora
lanets unika platser och upplevelser.

Uppdrag under 2025 till:

Alla namnder och styrelser:

e Tafram grona resplaner for regionens
storre arbetsplatser. Inom ramen f6r ar-
betet ska hansyn tas till de som har bi-
len som enda alternativ.

e Genomfora atgarder i syfte att minska
Region Uppsalas klimatpdverkan.

Regionstyrelsen

e Genomfor Bolagiseringen av Folktand-
varden

e Okatryggheten genom att sitta upp
fler kameror pd och i regionens fastig-
heter

e Utveckla samverkan med Polismyndig-
heten och teckna ett samverkansavtal
for att 6ka tryggheten kring valdsut-
satta och bidra till att fler brott klaras

upp

Styrtal

Antal genomforda videobesok.
Digital mognad.

e Fortsatta arbetet med att implemen-
tera stabsmetodik och kris- och krigs-
ledningsorganisation.

e Fardigstall vag 288 i enlighet med gal-
lande lansplan

e (Oka stabiliteten for Uppsala ldns kol-
lektivtrafik genom verka for en ny tag-
depaiUppsalalan

e Initiera utvecklingen av en tillverk-
ningsenhet for biologiska lakemedel
som baseras pa celler, vavnader och ge-
ner (ATMP).

e Implementera kunskapen fran Social-
styrelsens dodsfallsutredningar

e Samverka med Uppsala universitet for
att arbeta preventivt mot barnfetma

Trafik- och samhallsutvecklingsnamnden

e TaoOver ansvaret for sarskilda person-
transporter fran Uppsala kommun.

e Bygga upp en linjeorganisation for
sparvag.

Kulturnamnden

e Upphandla driften av Wiks slotts konfe-
rens- och hotellverksamhet i en hallbar
affarsmodell

e Utveckla samverkan med berérda pri-
vata och offentliga aktorer pa Wikomra-
det och Gamla Uppsala omradet for
okad tillganglighet och besoksnaring.

e Hitta aktor sa driften av delar eller hela
Region Uppsala folkhogskola kan tas
over av andra.

e Oversyn av konstsamling for att ta fram
underhallsplan och samtidigt sélja
konst for att skapa utrymme for reno-
vering av befintlig konst.

e Utse arbetsgrupp for att ta fram kul-
tur/kulturarvskanon for Uppsala lén
(liknande kulturarvstrappan i Tierp).

Antalet nystartade kliniska ldkemedelsprévningar i form av samarbete med foretag.
Antalet nystartade akademiskt initierade kliniska studier.



Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet.

Andel av Region Uppsalas fordonsflotta som ar fossilfri.

Forskrivning av substanser med hog miljopaverkan.

Uppmatt klimatpaverkan.

Andel genomférda satsningar i regional kulturplan.

Andel deltagare som slutfor sina pabdrjade ldnga kurser (mer an 15 veckor) pa Region Uppsalas
folkhogskola.

Bruttoregionalprodukt (BRP) per capita.
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Region Uppsalas organisation

Region Uppsalas samlade verksamhet bestar
av politiska styrelser och namnder, férvalt-
ningsorganisationen, tre gemensamma
namnder, stiftelser, kommunalférbund och
upphandlade privata utforare samt ett helagt
bolag: Gamla Uppsala Buss AB.

De fortroendevalda beslutar om Region
Uppsalas 6vergripande mal, fordelar resur-
ser och foljer upp resultaten i forhallande
till uppsatta mal. De specifika verksamhets-
omraden och uppgifter som styrelser och
namnder har framgar av” Reglemente for
Region Uppsala”. Styrelser och namnder an-
svarar for att verksamheten bedrivs med
tilldelade medel och att medlen disponeras
sa effektivt som mojligt.

Infor 2025 uppdateras reglementet da det
sker forandringar i den politiska organisat-
ionen dar sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen
avskaffas och 6ver i hélso- och sjukvards-
namnd. Den nya organisationen beskrivs i
detta stycke.

Regionfullmdktige ar Region Uppsalas hogsta
beslutande organ och dess uppdrag regle-
ras i kommunallagen. Regionfullmaktige be-
slutari principiella darenden och andra aren-
den av storre vikt for regionen. Besluten kan
exempelvis handla om mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skatt, avgifter och
andra viktiga ekonomiska fragor samt kring
styrelsernas och namndernas organisation
och verksamhetsformer. Regionfullmaktige
beslutar aven om de ekonomiska anslagsra-
marna for Region Uppsalas olika verksam-
heter fordelat per styrelse och namnd.

Regionstyrelsen leder och samordnar férvalt-
ningen av Region Uppsalas angelagenheter
och har uppsikt over styrelsers och namn-
ders verksamheter. Reglementet faststaller
att regionstyrelsen ar den styrelse som fore-
trader regionen pa 6vergripande niva externt,
nationellt och internationellt. Regionstyrel-
sen ansvarar for det sjukvardsregionala
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arbetet med andra regioner samt ar arkiv-
myndighet och anstallningsmyndighet.

Regionstyrelsen ansvarar dven for mellanreg-
ionala fragor for Region Uppsala, sa som
samverkansfragor inom sjukvardsregionen
och samverkansnamnden, med Stock-
holmsomradet eller andra regioner, samt
nationella och internationella natverk. Andra
ansvarsomraden ar [angsiktiga strategiska
insatser inom omraden som férebyggande
smittskyddsarbete, innovation, digitali-
sering, digital infrastruktur, fastighetsfragor,
overgripande hélso- och sjukvardsfragor
samt forskning, innovation och utveckling,
utarbeta regional utvecklingsstrategi (RUS)
for lanet. Styrelsen samordnar och foljer upp
att det regionala tillvaxtarbetet genomfors i
enlighet med villkorsbrev. Regionstyrelsen
beslutar ocksd om anvandningen av statliga
medel for regionala tillvaxtatgarder samt
overgripande fragor om hallbar utveckling
sasom folkhalsoarbetet och néaringslivsut-
veckling. Styrelsen ansvarar vidare for sam-
verkan med civila samhallet inklusive bi-
dragsgivning till funktionshinder- och pens-
iondrsorganisationer.

Styrelsen ansvarar for fragor som rér Region
Uppsalas dgande och forvaltning av fastig-
heter samt fragor som ror utveckling inom
fastighets-, teknik- och serviceomraden och
den verksamhet som bedrivs pa Fastighets-
och servicefoérvaltningen.

Hélso- och sjukvdrdsndmnden utformar och
ansvarar for all halso- och sjukvard. Det gal-
ler den vard som bedrivs inom Akademiska
sjukhuset, pa Lasarettet i Enkoping, Nara
vard och halsa samt avtalsreglerad verksam-
het inom verksamhetsomradet.

Trafik- och samhdllsutvecklingsndmnden ut-
gor regional kollektivtrafikmyndighet och an-
svarar for bestallarstyrning av regional kol-
lektivtrafik. Namnden har ocksa ansvar for
att genomfora delar av den regionala ut-
vecklingsstrategin, for att ta fram lansplanen
for regional transportinfrastruktur samt for



fragor som ror sjukresor. Region Uppsalas ar-
bete med samhallsutveckling och fysisk pla-
nering ar andra ansvarsomraden for namn-
den. Forvaltningen Trafik och samhalle styrs
avdenna namnd.

Kulturndmnden leder Region Uppsalas verk-
samhet inom kulturomradet och ansvarar
for driften och forvaltningen av Region
Uppsala folkhégskola och av Wiks slott och
konferens. Kulturnamnden styr dven arbetet
inom forvaltningen Kultur och bildning.

Enligt lagen om patientnamndsverksamhet
har Region Uppsala en patientndmnd.
Patientnamnden uppmarksammar berorda
styrelser pd utvecklingsomraden och patient-
sakerhetsrisker inom hélso- och sjukvarden.
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Samverkansorganisationen

Region Uppsala styrs aven av de 6verens-
kommelser som finns inom ramen for Region
Uppsalas samverkansstruktur.

Lokala samrad HSVO ar tankt att ha en radgi-
vande roll och ska bidra till 6kad helhetssyn
och langsiktighet i styrningen av verksam-
heter oberoende av huvudman. Som stod pa
tjdnstepersonsniva finns den regionala tjans-
tepersonsledningen for halsa, stod, vard och
omsorg (HSVO). Samverkan ar viktig men i
nuvarande form ar inte lokala samrad HSVO
ett optimalt format. Infér 2025 avskaffas dar-
for lokala samrad HSVO.



Budget 2025 och plan 2026-2027

Beloppen i nedan tabeller anges i miljoner kronor.

Resultatréakning - netto Budget
2025

Verksamhetens nettokostnad -15 163 -15 676 -16 633 -17 303
Skatteintakter 12518 13 097 13 740 14 397
Inkomstutjdmning och generella statsbidr 3 069 3408 3515 3639
Finansnetto exkl orealiserade vinster -924 -501 -250 -358
+- orealiserade vinster och forluster i var 68 70 70 70
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POS -432 398 442 446
Balanskravsjusteringar:

+- orealiserade vinster och forluster i v -68 -70 -70 -70

+- aterféring av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper vid
forsaljning
RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJL -500 328 372 376

2,0% 2,2% 2,1%

Anvandning av resultatutjdmningsrese 500
Resultat 0 328 372 376

Styrelsers och ndmnders anslagsramar

Styrelsers och namnders anslagsram % 6kning

2024 jfr Forandring

2025 2025-2024

Halso- och sjukvardsnamnden 0 -12 424 -13 232 -13 926 100,0% -12 424
Sjukhusstyrelsen -8 634 0 0 0 -100,0% 8 634
Vardstyrelsen -3334 0 0 0 -100,0% 3334
Trafik och samhallsutvecklingsndmnden -1317 -1 360 -1415 -1459 3,2% -42
Kulturndmnden -135 -133 -139 -143 -1,5% 2
Fastighets och servicenamnden -78 0 0 0 -100,0% 78
Varuférsoérjningsnamnden 0 0 0 0 0
Patientnamnden -6 -6 -6 -6 3,2% 0
Regionala utvecklingsndmnden -40 0 0 0 -100,0% 40
Regionstyrelsen -1619 -1753 -1841 -1767 8,2% -133
Verksamhetens anslagsramar -15 163 -15 676 -16 633 -17 303 3,4% -513
Investeringar

Beloppen i nedan tabeller anges i tusentals kronor.
Investering Budget Budget Budget Plan

2024 2025 2026 2027
Investeringar i fastigheter -697 000 -800 000 -1 000 000 -1 163 000
Investeringar i utrustning och immateriellt -503 000 -500 000 -500 000 -500 000
Investeringar i konst -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Summa investeringar i anlaggningstil -1 210 000 -1 310 000 -1 510 000 -1 673 000
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Beslut

Regionfullmaktiges beslut:

1.

10.

11.

12.

13.
14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Visionen, de strategiska malen samt
styrmodellen faststalls.

Styrtalen faststalls.

Inriktning faststalls inom avsnittet pla-
neringsforutsattningar.

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Attraktiv arbets-
plats.

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Hog tillganglig-
het.

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet God kvalitet med
ekonomi i balans.

Inriktning och uppdrag faststalls inom
det strategiska malet Hallbar och kon-
kurrenskraftig utveckling.

Styrelsers och namnders ansvar och
befogenheter faststalls.

Uppdrag fran regionfullmaktige till sty-
relser och namnder faststalls.
Sjukhusstyrelsens samt vardstyrelsens
verksamheter Gvergari en nyinrattad
halso- och sjukvardsnamnd

Regionala utvecklingsnamnden av-
skaffas

Fastighets- och servicenamnden av-
skaffas

Lokala samrad, HSVO, avskaffas
Politisk styrgrupp for projekt Komplet-
terande sjukhusbyggnader avskaffas
Politisk arbetsgrupp for Kraftsamling i
sjukvarden avskaffas

Faststalla ny investeringsprocess
Reglemente for Region Uppsala ses
over i enlighet med forslag till ny orga-
nisation

12 424 miljoner kronor anslas till halso-
och sjukvardsnamnden

133 miljoner kronor anslas till kultur-
namnden.

6 miljoner kronor anslas till patient-
namnden.
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

1 360 miljoner kronor anslas till trafik- och
samhallsutvecklingsnamnden.

1 753 miljoner kronor anslas till regionstyrel-
sen.

Foreslagen ram for investeringar i byggna-
der och mark faststalls for planperioden
2025-2027.

Foreslagen plan for investeringar i utrust-
ning och immateriella tillgangar, faststalls
for planperioden 2025-2027.

Foreslagen plan for investeringar i konst
faststalls for budgetaret 2025.

Internrantan faststalls till 1,25 procent for
2025.

Avkastningskravet pa fastighetsvardet fast-
stalls till 1,19 procent for 2025.

Upprakning for hyra och service faststalls till
3,2 procent for 2025.

For kollektivtrafiken faststalls priset pa en
30-dagars periodbiljett till 1 100 kronor. Or-
dinarie pris for enkelbiljetten faststalls till 39
kr. Rabatterade biljetter ska vara 70 % av
fullpris. Ovriga biljetter faststélls av trafik-
och samhallsutvecklingsnamnden inom
ram.

Kontrollavgift i kollektivtrafiken faststalls till
1850kr plus giltig biljett.

Folktandvardens verksamhet 6vergar till bo-
lagsform 2025

Folktandvardens prislista 2025, fér allman-
tandvard respektive specialisttandvard rak-
nas upp med minst LPIK (prisindex med kva-
litetsjusterade loner for regioner) exklusive
lakemedel. Prislistan for 2025, med specifi-
cerade atgarder, faststalls av Folktandvar-
den.



33.

34.

35.

Laneramen 2025 faststalls till 2
200 miljoner kronor.

Laneramen 2025 for Gamla Upp-
sala Buss faststalls till 500 miljo-
ner kronor.

Ramen 2025 for dverforing till
pensionsmedelportfoljen fast-
stalls till 250 miljoner konor.
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36.

37.

38.

Forandringar av avgifter och
egenavgifter hjalpmedel fast-
stalls enligt avsnittet Patientav-
gifter och egenavgifter hjalpme-
del.

Skattesatsen for 2025 faststalls
till 11,71 kronor per skattekrona
Budget 2025 och plan 2026-2027
faststalls



