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1 Politik och styrning

Alliansen bestar av Moderaterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna. Vi ar en
konstellation som har en gemensam vardegrund och en gemensam syn pa hur vi ska méta
framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi redo att styra Region Uppsala.

Alliansens har styrt Region Uppsala tillsammans med Miljpartiet under mandatperioden
2018-2022 och med avstamp i denna politiska plattform kommer vi att fortsatta ta ansvar for
regionens uppdrag under oroliga tider.

Alliansen vill att Region Uppsala ska vara en enhetlig och modern organisation med stark
ledning och styrning. Det innebar bland annat en god genomslagskraft for politiska beslut
samt att verksamheterna har tillgang till adekvat stdd i utférandet av sina uppdrag.

Region Uppsalas styrmodell bestar av en vision och fyra strategiska fokusomraden. |
regionplan och budget beslutas om malsattningar, indikatorer och uppdrag vilka féljs upp
och utvarderas.

2 Attraktiv arbetsplats

Medarbetarna ar Region Uppsalas viktigaste resurs. Region Uppsala ska bedriva ett
langsiktigt och gemensamt arbetsgivararbete, i enlighet med den beslutade reformen
attraktiv och modern arbetsgivare, dar medarbetarna ska kunna kanna stolthet och utvecklas
i sin yrkesroll. En bra arbetsmiljo dar medarbetarna trivs och mar bra skapar goda
férutsattningar fér verksamheterna i arbetet med att genomféra valfardsuppdraget effektivt
och med god kvalitet.

Som en av de storsta arbetsgivarna i lanet har Region Uppsala en viktig roll pa den
regionala arbetsmarknaden och kan paverka utvecklingen i hela lanet.

Brist pa kompetens och svarigheter att rekrytera ar idag ett stort problem fér Region
Uppsala. Men det racker inte med att rekrytera nya medarbetare, regionen maste aven
lyckas battre pa att behalla dem. God arbetsmiljo, karriar och I6neutveckling, samt ett gott
ledarskap dar varje medarbetares kompetens anvands ratt och fullt ut ar grundlaggande for
att de ska vilja stanna kvar inom sina yrken men ocksa for att locka nya medarbetare.

Manga vittnar i dag om att de far lagga tid pa onddig administration och far fylla samma
uppgifter flera ganger. Region Uppsala ska vara en forebild inom digitalisering och malet ar
att frigora tid hos medarbetarna sa att de kan fokusera pa karnuppdraget
verksamhetsutveckling.

Det finns manga idéer bland medarbetarna om hur arbetet kan férbattras, samtidigt kan det
vara svart att finna tid for att utveckla nya arbetsmetoder. Att arbeta med standiga
férbattringar ska vara en naturlig del av det dagliga arbetet for medarbetarna i Region
Uppsala. Schemalaggning och bemanning ska vara anpassat efter arbetsbelastning och ge
tid for aterhamtning. Utveckling och stod for det verksamhetsnara ledarskapet ska
prioriteras.

For att badda for ett modernt och modigt ledarskap ska chefer i Region Uppsala fa det stéd,
de befogenheter och den kompetensutveckling de behdver i sitt uppdrag.

Region Uppsala ska vara en trygg arbetsplats. Alla situationer dar hot och vald férekommer
ska dokumenteras och hanteras. Otryggheten i samhallet paverkar aven varden och
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medarbetarna, dar manga kanner sig utsatta. Vi vill darfor fortsatta starka skyddet for
medarbetares identitet vid sarskilt utsatta situationer.

Malet ar att en anstallning for Region Uppsala ska vara attraktiv och stimulerande och
innehalla bade tid till &terhdmtning och kompetensutveckling. Da kommer regionen att kunna
rekrytera och behalla de medarbetare som behdvs for att till exempel kunna éppna de
vardplatser som idag ar stangda.

Region Uppsala ska:

+ Ha tydliga rutiner for; introduktion av nyanstallda, uppvaktning vid lang anstallning
och gemensamma aktiviteter for att starka sammanhallningen bland alla Region
Uppsalas anstallda.

« Sakerstalla ledarskapsstdd och kompetensutveckling at chefer och ledare inom
Region Uppsala.

« Begransa beroendet av hyrpersonal och stoppa utflodet av personal till hyrbolagen.

+ Beldna trotjanare — de som jobbar lange i samma organisation ska veta att de ar
uppskattade.

+ Systematisera arbetet for att erbjuda aldre medarbetare mdjlighet att ta en tjanst som
seniora handledare.

+» Fortsatta arbetet for att bygga ytterligare parkeringsgarage i anslutning till
Akademiska sjukhuset.

+» Fortsatta reformen Attraktiv och modern arbetsgivare, genom tydliga karriarvagar
med I6neutveckling, tid for aterhamtning, friskvard och kompetensutveckling.

% Undersdka majlighet till fler rotationstjanster mellan éppenvard och slutenvard for
Okad variation samt arbetsmodeller och scheman som mojliggér aterhamtning.

« Att medarbetare har maojlighet att valja mellan arbetsgivare - konkurrens och en
mangfald av vardgivare bidrar till héjd kvalitet.

3 God kvalitet och ekonomi i balans

En ekonomi som ar langsiktigt hallbar ar grunden for att invanarna i Uppsala Ian ska ges den
samhallsservice de har ratt till. Under forra mandatperioden pabdrjade vi inom Alliansen
tillsammans med Miljdpartiet ett viktigt arbete med att stdda upp ekonomin. En ny
budgetprocess har inforts, vi har gjort en dversyn av arbetet med generella och tillfalliga
statsbidrag och minskat den langsiktiga laneskulden. Ett omtag har gjorts av fastighets- och
investeringsprocessen, dar objekt i budgeten ska vara tydligt utredda och definierade. Ett
nytt avtal har férhandlats fram i Sjukvardsregion Mellansverige och ska ge tackning for de
kostnader Akademiska sjukhuset har fér vard av patienter fran andra lan.

Regionens langtidsprognos visar att vi riskerar ett gap mellan kostnader och intakter pa éver
1 miljard kronor 2030. Detta sker i en tid med stor ekonomisk osakerhet med hdg inflation
och Okade kostnader till fljd av Rysslands folkrattsvidriga fullskaliga invasion av Ukraina,
flaskhalsar i leveranskedjor och hdéga energipriser. Det ar darfor viktigt att Region Uppsala
fortsatter ha fokus pa en langsiktigt hallbar ekonomi dar varje skattekrona gor nytta.

Uppsala lan ar attraktivt. Har vill manniskor bo och leva. Vi har ett starkt naringsliv som
bidrar med jobb och utvecklar vart I1an och larosaten som ligger i framkant. Det finns nastan
nagot for alla oavsett om du bor i tatort eller pa landsbygd. Detta medfér att vara
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investeringsbehov framdver kommer att 6ka och darmed blir prioriteringen om vad som ska
och inte ska byggas allt viktigare. Investeringar som ger omedelbar ekonomisk effekt i form
av till exempel lagre driftkostnader ska identifieras och prioriteras, digitalisering ska vara en
sjalvklar del i verksamhetsutveckling och anvandandet av befintliga fastigheter maste bli mer
effektivt.

De 6kande kraven pa effektivisering kréaver en omstallning av halso- och sjukvarden. En
omstallning som innebar mer fokus pa nara vard. Under de senaste aren har ett viktigt
arbete pabdrjats med att flytta ut viss bassjukvard fran Akademiska sjukhuset till exempelvis
Lasarettet i Enkoping, primarvarden, privata aktorer och andra regioner i sjukvardsregionen.
Tanken ar att renodla Akademiska sjukhusets hdgspecialiserade uppdrag och komma till
ratta med sjukhusets problem med ekonomi och tillganglighet. Arbetet med Effektiv och nara
vard 2030 ar ett annat exempel pa vardens omstrukturering for att méta framtidens behov.
Malet ar att kunna tillhandahalla vard i ratt tid, pa ratt plats och ratt vardniva.

Region Uppsalas forlossningsvard bedrivs idag enbart pa den hégsta vardnivan. Att foda ar i
grunden en frisk process och den hogsta vardnivan ar inte nédvandigt for alla fédande.
Darfor vill vi undersoka forutsattningarna for att erbjuda forlossningsvard pa fler vardnivaer,
t.ex. genom att upphandla en barnmorskeledd normalférlossningsklinik och erbjuda vard i
hemmet i form av assisterad hemfddsel. Vi vill ocksa undersdka hur vi kan samverka med
narliggande regioner for att familjer ska f& narmare férlossningsvard.

Region Uppsalas verksamheter, vard och service ska praglas av hog kvalitet. Kvalitetsbrister
leder till omplanering, extra arbete, extra administration, tillfélliga I6sningar, vardskador,
aterinlaggningar och andra kostnadsdrivande och onédiga atgarder och stérningar. God
kvalitet och god ekonomi gar hand i hand.

God kvalitet uppnas genom gott ledarskap, kund/patientcentrerad verksamhetsutveckling
och systematiskt forbattringsarbete. Inom halso- och sjukvarden ar god kvalitet sarskilt viktigt
ur ett patientperspektiv. Varden som ges ska vara trygg och andamalsenlig, utga fran basta
tillgangliga vetenskapliga underlag, evidens och beprévad erfarenhet och ha patientens
sjalvbestammande och medskapande som utgangspunkt.

Genom att systematiskt jobba med avvikelser och standiga forbattringar bygger vi en
larande och effektiv organisation.

Region Uppsala ska:

Strava efter god ekonomisk hushallning och ekonomi i balans.

Strava efter nettokostnader pa samma niva eller lagre i jamforelse med andra

jamférbara regioner med universitetssjukhus.

Bibehalla skattesatsen.

Strava efter att uppna 2-procentsmalet i budgeten.

» Jobba med systematiskt forbattringsarbete, standiga férbattringar och
kvalitetsledning.

% Bygga upp ett "business intelligence team” (Bl-team) for att kunna anvanda

tillgangliga data for att forbattra produktionsplanering och uppféljning inom varden.
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Fortsatta omstaliningen till Effektiv och néra vard 2030 samt programmet for utflytt av
bassjukvard fran Akademiska sjukhuset.

Undersoka forutsattningarna for att erbjuda férlossningsvard pa fler vardnivaer.

Med malsattningen trygg férlossning och trygga familjer fortsatta arbetet mot malet
en barnmorska per fédande i aktiv fas och ta upp arbetet med sammanhallen
vardkedja, min barnmorska.

+» Utveckla Region Uppsalas upphandlingsorganisation och upphandlingsprocesser for
att forbattra regionens férutsattningar att géra goda affarer.
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4 Hog tillganglighet

Region Uppsala har ansvar for och ska arbeta for hog tillganglighet inom alla sina
ansvarsomraden. Region Uppsala ska utmarkas av halso- och sjukvard med god
tillganglighet och korta vantetider inom primarvard, specialistvard och tandvard.

Offentliga kultur- och bildningsevenemang ska ha god tillganglighet och hég delaktighet. Alla
bor ha lika méjligheter att delta i kulturlivet utifran sina egna férutsattningar.

Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg for att ta sig till arbete, studier och fritidsaktiviteter sa att
manniskor har maojlighet att leva och verka i hela lanet. En val utvecklad kollektivtrafik skapar
ocksa mojligheter for en stdrre arbetsmarknad och underlattar for rekrytering.

Kompetensbrist ar ett allvarligt problem som orsakar variationer i vardproduktionen men
aven storningar i kollektivtrafiken.

Akademiska sjukhuset ska organisera verksamheten sa att vantetiderna pa
akutmottagningarna minskar, att vardkderna minskar och ledtiderna i vardprocesserna
kortas. Detta maste ske samtidigt som den nara varden byggs ut i lanet genom t.ex. med fler
narvardsplatser med flexibelt innehall och nya vardcentrum. Fér att kunna 6ppna fler
vardplatser ar det viktigt for hela regionen att bli en mer attraktiv och modern arbetsgivare.
Det ar genom att bade rekrytera nya och behalla medarbetare som fler vardplatser kan
Oppnas.

Akademiska sjukhuset har under en langre tid brottats med betydande kostnader och
minskad produktion. For att komma &t detta har Alliansen tillsammans med Miljépartiet
under den gangna mandatperioden lanserat ett atgardsprogram och tagit viktiga steg for att
forbattra sjukhusets ekonomi, samtidigt som viktiga steg for 6kad effektivitet. Var
utgangspunkt ar att alla aktérer som kan halla nere kostnader och leverera vard med hog
kvalitet behovs. Darfér varnar vi ett gott samarbete med alla de aktérer som ar beredda att
delta i arbetet med att skapa en effektiv sjukvard med kortade kder, 6kad tillganglighet samt
mer valfrihet. Att sjalv fa valja vardenhet eller vardgivare ar en sjalvklarhet. Alla I6sningar for
att uppna en kofri vard i Region Uppsala ska valkomnas. Politikens ansvar ar att sakerstalla
att skattebetalarnas pengar anvands ratt. | det lage vi idag befinner oss i efter pandemin
maste vi sékerstalla att vi nyttjar vardens samlade resurser. Férdomar gentemot privata
vardgivare far inte sta i vagen for méjligheterna att ge patienter den vard de har ratt till.
Vardgarantienheten ska utvecklas till ett patientkontor med uppdrag att aktivt hjalpa den
enskilde patienten att pa ett enkelt satt jamféra och valja vard i hela Sverige.
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Region Uppsala ska:

+¢ Utred hur och inom vilka omraden en forstarkt vardgaranti kan inféras i Region
Uppsala.
< Inratta ett patientkontor sa att den enskilde patienten far utdkade rattigheter att pa ett
enkelt satt jamfora och valja vard i hela Sverige. Denna ska marknadsféras.
+ Slussa patienter dit de kan fa snabbare vard inom sjukvardsregionen/Sverige sa
snart det star klart att vardgarantin inte kommer kunna uppnas.
% Upphandla vard inom omraden dar vi ej klarar vardgarantin.
« Forbattra och starka upp arbetet med specialistvard i hemmet och mobila team.
+ Fortsatta utbyggnaden av Effektiv och nara vard 2030 och strava efter att starka
primarvarden till 25% av vardbudgeten till 2030.
% Oppna fler vardmottagningar pa mindre orter och inte stdnga nagra utan att forst
undersoka alla mojligheter.
% Oversyn av regelverket for LOV Vardcentral inklusive ersattningsmodeller.
% Oppna fler nérakuter och ga vidare med éversynen av akutuppdraget.
¥ Mojliggora 6ppnandet av narmottagningar som ett tillaggsatagande for
vardcentral/vardcentrum eller som fristdende enheter.
+ Etablera narvardsplatser Enkoping, Uppsala och/eller Knivsta i upphandlad regi.
+ Fortsatta utvecklingen av aldremottagningar, fast lakarkontakt och listningstak i
primarvarden.
% Oka tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatri pa bade primar- och
specialistniva t.ex. genom upphandling.
» Starka arbetet med fast vardkontakt och kontinuitet i varden.
Sakerstalla en ambitids och tillforlitlig kollektivtrafik i ett vaxande lan.
Jobba for inférande av en-zonstaxa i kollektivtrafiken.
Utveckla, anpassa Region Uppsalas kulturutbud for att tillgangliggora det for fler.
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5 Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Uppsala lan ar ett 1dn med stora maojligheter. En vaxande befolkning i kombination med ett
konkurrenskraftigt naringsliv, tva universitet, en god halso- och sjukvard samt ett rikt kultur-
och foreningsliv bidrar till attraktivitet, konkurrenskraft och hdg livskvalitet féor dem som valjer
att bosatta sig i vart lan. Detta skapar aven forutsattningar for nya och vaxande foretag, 6kad
valfard till gagn for en effektiv halso- och sjukvard med hog kvalitet, utbyggd kollektivtrafik
samt ett rikt utbud av kultur och folkbildning.

Inom ramen for Region Uppsalas uppdrag ingar det att vara en ledande aktér som driver pa
for en hallbar regional utveckling. Under mandatperioden har viktiga beslut fattats for att
kunna implementera den regionala utvecklingsstrategin tillsammans med genomférandet av
Agenda 2030. Det ar via den regionala utvecklingsstrategin vi lagger grunden for samverkan
mellan l&nets kommuner, myndigheter, naringsliv, civilsamhalle och akademi, liksom
internationella samarbeten gentemot EU och andra europeiska regioner. For oss ar det
viktigt att 1anet och Region Uppsala praglas av en stark internationell lyskraft.

Region Uppsala ska stimulera innovation, ny teknik, grona I6sningar for framtiden, ett
forbattrat naringslivsklimat, starkt kompetensforsoérjning samt battre mojligheter nar det galler
att kunna bo och verka i lanets alla delar.
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Kollektivtrafiken ska vara tillforlitlig, bekvam och effektiv. Nar fler ser kollektivtrafiken som ett
gott alternativ kan det bidra till en battre miljéo och minskade utslapp, men ocksa till att uppna
de globala och nationella klimatmalen. For att na malet kravs att utveckla och forbattra
kollektivtrafiken till ett mer attraktivt resealternativ.

En vanlig dag ater var tredje person mat som ar finansierad av skattemedel. Genom att
upphandla svenska, narproducerade och garna ekologiska livsmedel kan Region Uppsala
bidra till minskad milj6- och klimatpaverkan, bland annat genom kortare transporter och lagre
anvandning av naturframmande skadliga bekdmpningsmedel. Varje krona som laggs pa
narproducerade varor och tjanster stannar i regionen och bidrar till arbetstillfallen,
skatteintakter och ett levande lan.

Vald i nara relationer ar alldeles for vanligt och skapar ett stort lidande fér manga. Alliansen
vill utveckla nollvisionen mot vald i nara relationer under mandatperioden. Brott utforda i
hederns namn drabbar allt for manga manniskor i Sverige i dag. Detta maste fa ett slut.

Varje ar avlider ungefar 50 personer i suicid i Uppsala lan. Alliansen vill att Region Uppsala i
samverkan med lanets kommuner samverkar och genomfér handelseanalyser efter suicid
med avsikt att lara till gagn fér andra.

Region Uppsala ska:

DS

» Bidra till att de klimatrelaterade malen i Agenda 2030 uppfylls.

» Minska miljopaverkan fran lakemedel och kemikalier. Motverka spridning av
antibiotikaresistenta bakterier.

» Att Upplandsstiftelsens arbete med natur och friluftsliv ytterligare utvecklas.

» Verka for battre majligheter till kombinationsresor t.ex. genom att verka for fler
pendlarparkeringar.

% Samverka med lanets kommuner, angransande regioner, myndigheter och
civilsamhallets aktorer for att sammantaget 6ka regionens beredskap fér kommande
kriser. Beredskap for kris och krig ska byggas in i hela den samlade verksamheten.

« Fortsatta arbetet med att utveckla Wik-omradet som beséksmal tillsammans med
Uppsala kommun, kulturbranschen, naringslivet och andra aktorer.

% Utveckla Gamla Uppsala Museum som besdksmal tillsammans med Uppsala
kommun, kulturbranschen, naringslivet och andra aktorer.

+ Fortsatta implementeringen av besoksnaringsstrategin dar ar hela lanets mdjligheter
tas tillvara med fokus pa naringsliv, kultur, natur och kulturarv.

% Utveckla upphandlingsmodeller som underlattar fér anbudsgivning fran lokala och
mindre producenter.

¢ Att kunskaps- och verksamhetsutveckling ska ske inom kvinnofridsomradet med
tydligt barnperspektiv. Utveckla stdd och utveckla arbetet med systematisk
uppfoéljning i kvinnofridsarenden.

s Sakerstalla att det finns rutiner och utbildning av medarbetare for att identifiera och

hantera hedersrelaterat vald och fortryck inklusive kdnsstympning.

DS

DS

DS

oBs

Liberalerna



OHSS L

Liberalerna



