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Region Uppsala ar i grunden en bra och valskott organisation, men
med uppenbara behov av att uppdatera sig sjalv. Svensk sjukvard ar
i varldsklass men vi har langa kotider, ekonomiska problem och
medarbetare som inte trivs. Vad som behovs ar ett storre
renoveringsprojekt!

Moderaterna gar darfor till val pa att vi ska modernisera sjukvarden.

Sjukvarden &r Region Uppsalas storsta verksamhet och ocksa det omrade som har
storst problem. Vi menar att ett stérre grepp behdver tas for att komma tillrdtta med
de langvariga problem som sjukvarden lever med, och vi tror att det & mojligt. Nar
pandemin kom visade det sig vilken kraft det finns hos medarbetarna. Vi vill
anvanda deras formaga som en drivkraft for forandring. Men for att lyckas med det
maste aldre och samre arbetssétt I1aggas at sidan. Vart valprogram handlar om just
det, att reformera och modernisera, att uppdatera.

Vi tror att kderna gar att korta, att det verkligen gar att rekrytera den personal vi
behdver, att arbetsmiljon verkligen kan férbéttras, och vi vet att vi kan bli av med de
langvariga ekonomiska underskotten. Det kommer att krévas hart arbete och
mycket nytdnkande. Men vi vet att idéerna och viljan finns.

Moderaterna &r ett parti som tror att det gar att fa ut mer valfard for varje
skattekrona som vi redan har betalat in. Detta ar vart valprogram for
mandatperioden 2022-2026. Det beskriver vart moderniseringsprogram for Region
Uppsala.

Vi ser fyra huvudomraden som prioriterade for den kommande
mandatperioden:

« Ge manniskor vard i tid genom valfrihet och hdg tillganglighet.

. Modern och attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ses som den viktigaste
resursen for reformarbetet.

« Anvand digitaliseringens kraft for att fler ska fa vard i tid.

. Regionen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi.



Region Uppsala hade redan fére pandemin problem med langa kétider i varden.
Orsakerna till det ar flera. Regionen har en fér smal primarvard vilket leder till att
onddigt manga patienter behdvt laggas in pa Akademiska sjukhuset. Brist pa
medarbetare har ocksa gjort att vard inte har kunnat utféras. Pandemin har
dessutom skapat annu langre kotider.

Kétiderna kan inte arbetas bort bara genom att tillféra mer pengar. Varken Region
Uppsala eller andra regioner har tillrackligt med sjukvardsresurser for att kétiderna
ska kunna minska snabbt. Vagen framat maste istéllet vara att gora patienterna mer
delaktiga och lata dem i samrad med sin huslékare vélja var de vill bli behandlade.
Réattigheten ska gélla inom landet och om mdjligt inom EU. Redan idag har
patienterna laglig mojlighet att vélja andra vardgivare inom 6ppenvarden an Region
Uppsala, men det finns inget enkelt satt for dem att veta var man kan soka vard.

Okad valfrinet och 6kad delaktighet hos patienterna kommer att géra att hela
Sveriges sjukvardsresurser anvands mer effektivt. Det innebar snabbare vard till en
lagre kostnad. Okad valfrihet har ocksé ett vérde i sig. Darfér ska varje patient pé ett
enkelt sétt veta var tillganglig vard finns for den egna varden. Ett satt att gora detta
ar att omvandla nuvarande vardgarantienheten till ett patientkontor, som informerar
var i landet patienter kan vanda sig for att fa vard. Patientkontoret ska ha en egen
budget, for kdp av patienternas vard, som finansieras inom nuvarande ekonomiska
ramar for halso- och sjukvarden.

Alla I6sningar for att uppna en kofri vard i Region Uppsala ska valkomnas. Politikens
ansvar ar att sakerstalla att skattebetalarnas pengar anvénds rétt. Darfor vill vi &ven
intensifiera arbetet med att infora ytterligare vardval (i enlighet med lagen om
vardval, LOV). Idag har patienter i Uppsala lan mycket sma mojligheter att vélja
specialistvard. Det galler endast fér nagra fa behandlingar.

| det l&ge déar vi befinner oss nu, efter pandemin ar det helt orimligt att inte be alla
sjukvardsproducenter om hjalp. Férdomar gentemot privata vardgivare far inte sta i
vagen for mojligheterna att ge patienter den vard de har ratt till. Regionen maste
ocksa arbeta mycket mer aktivt &n nu med att upphandla vard (inom ramen for
lagen om offentlig upphandling, LOU), samt underséka om vard kan upphandlas i
andra lander.



Redan fére pandemin stod det klart att Region Uppsalas och i likhet med 6vriga
regioner har haft en primarvard med ett for begransat uppdrag. Med pandemin blev
det &n mer tydligt. De dldsta och svagaste drabbades hardast. Omsorgen och
varden for denna grupp holl inte mattet.

Under de senaste aren har vi fattat beslut om vardcentrum i Tierp, Osthammar och
Uppsala, samt infort sarskilda dldremottagningar vid vardcentraler i samtliga av
lanets kommuner. Syftet med &ldremottagningarna &r att ta ett helhetsgrepp om de
aldres halsa. Det kommer att leda till ett battre omhandertagande, battre arbetsmiljé
for medarbetarna och minska antalet varddagar i slutenvarden. Vi maste ga vidare
med planerna pa att bygga ut primarvarden och flytta ut mer av specialistvarden till
olika delar av lanet. For att detta ska bli verklighet maste priméarvarden f& ett stérre
uppdrag och en stérre andel av hélso- och sjukvardens resurser.

En nara vard for dina behov

Vi moderater vill férbattra tillgangligheten i primarvarden. Eftersom primarvarden &r
den forsta och viktigaste ingangen till varden maste det vara latt att fa kontakt for
radgivning och tidsbokning. Sa ar det inte idag ndr manga patienter mots av besked
att telefontiderna fér dagen ar slut eller dar man tvingas vénta orimligt lange i en
telefonkd hos 1177. Nar patienter inte nar fram till varden pa ett enkelt satt sdker de
sig istallet till akutmottagningarna. Det ar sjalvklart ett systemfel som vi maste
komma tillratta med.

Vi vill darfér arbeta for att vardcentralerna férbattrar sin tillganglighet med utokade
Oppettider samt att vantetiderna hos 1177 kraftigt ska minska. For att &stadkomma
detta vill vi revidera ersattningssystemen inom vardvalet s& att tillganglighet och
servicevanlighet premieras. 1177 pa telefon ska kunna upphandlas eftersom
férsdket med att driva verksamheten i egen regi inte har fallit val ut.

Narakuten fyller en viktig funktion for att minska belastningen pa Akademiska
sjukhuset och for att varden ska vara tillganglig pa kvéllar och helger. Moderaterna i
Region Uppsala vill att uppdraget till ndrakuten ska utdkas for att avlasta
akutmottagningen pa Akademiska sjukhuset. Vi vill ocksa se éver mojligheten att
Oppna upp liknande verksamheter vid behov pa fler platser i I&net. Dessa
verksamheter ska &ven kunna drivas av andra aktdrer an Region Uppsala.



Mobila team &r ocksa en viktig resurs for att avlasta lanets akutmottagningar. Nar
svart sjuka patienter kan fa vard i hemmen behdver de inte l1dggas in pa sjukhusen
via akutmottagningen. Den pabdrjade satsningen ska fortsatta. Mobila team ska
kunna upphandlas och byggas ut och vara en del i regionens samlade arbete med
att férbattra det akuta omhéndertagandet av patienter.

Vidare vill vi fortsatta reformen med att bygga ut vardcentrum i lanet dar
specialistvard, som idag endast finns pa Akademiska sjukhuset, kommer narmare
inv@narna. Vid sidan av satsningen pa fler vardcentrum ska aven den
kompletterande satsningen p& mindre ndrmottagningar, med flexibelt innehall, pa
mindre orter i lanet fortsétta.



Moderaternas forslag

. Inratta ett patientkontor som hjalper patienter att jamfora och valja
vard, aven utanfor Uppsala lan.

. Utoka antalet vardval inom specialistvarden.

. Arbeta aktivt med upphandlingar av vard.

. Utveckla vardcentrum i fler kommuner 2022-2026.

. Utveckla verksamheten med mobila team genom upphandling.

. Oka primarvardens andel av den totala hilso- och sjukvardens budget.

. Genomfora en total 6versyn av ersattningssystemen i primarvarden.

. Utdoka uppdraget for narakuten i Uppsala.

. Ersattningssystemen i primarvarden ska dven premiera verksamheter
som har 6ppet kvallar och helger.

. Telefonradgivningen pa 1177 ska ha ett fortydligat uppdrag och ska
kunna upphandias.

. Utoka antalet ndrmottagningar i lanet med flexibelt innehall
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Patienter ska fa valja
vard i hela Sverige




Manga ser utvecklingen med en aldrande befolkning som en utmaning, allt farre ska
forsorja allt fler. De &r en tillgang i en féranderlig varld och vi ser utvecklingen som
ett kvitto pa ett valmaende samhélle dar fler Gverlever sjukdomar och lever langa
goda liv. Aldre &r inte heller en homogen grupp. Det finns dldre som &r i behov av
olika vardinsatser och som behéver gemensamma insatser fran lanets kommuner
och sjukvarden. Men det finns dven en grupp aldre som kan ta hand om sig sjélva.
Véarden i Region Uppsala maste vara organiserad pa ett sétt som tillgodoser de olika
behoven hos éldre. Darfor ska aven aldre patienter ha stort inflytande dver sin egen
vard och utifran sina egna forutsattningar vara involverade i de beslut som rér den
egna varden.

Pandemin visade hur viktigt det &r med en val utbyggd priméarvard och néra
samarbete mellan regionen och kommunerna. Manga aldre har ett stort behov av
sjukvard och omsorg samtidigt och det finns alltid en risk for att patienter hamnar
mellan stolarna. Vi tror darfor att det ar hog tid att forstarka sjukvarden fér denna
patientgrupp, och da i samverkan med kommunerna.

Utbyggnaden av primarvarden har stérst betydelse for just denna patientgrupp, men
vi vill ga vidare och &ven inféra en modell dar en patient kan vélja att fa sjukvard och
kommunal omsorg av en och samma utférare. For multisjuka aldre vill vi inféra ett
kombinerat vardval, med primarvard och kommunal omsorg. Blagrén samverkan
startade under denna mandatperiod en férsdksverksamhet med sarskilda
aldremottagningar. Vi ser positivt att arbeta vidare med denna modell.

Vi vet ocksé att det &r problematiskt nér dldre med manga sjukdomar tvingas traffa
olika lakare. Det skapar merarbete och ger samre kvalitet i varden. Blagrén
samverkan fattade darfér beslut om att minst 55 procent av alla som éar listade pa en
vardcentral ska ha tillgang till en fastldkarkontakt i slutet av 2022. For aldre pa
sarskilda boenden ska malet vara hogre med minst 80 procent som har en
namngiven fast lakare. Detta ar ett positivt forsta steg och ndgot som vi vill bygga ut
under nasta mandatperiod.

Den kommunala hemsjukvéarden i Uppsala lan &r den forsta linjens primérvard och ar
viktig fér dldre patienter som behdver sjukvardsinsatser i hemmet. Aldre ska kunna
ges vard i hemmet sa langt det gar istallet for att behdva tillbringa allt for mycket tid

i sjukhusmiljéer. Men ansvarsférdelningen mellan regionen och kommunen ar
otydlig. Darfor ar det viktigt att regionen i samverkan med kommunerna ser till att
den kommunala sjukvardspersonalen har god k&nnedom om regionens verksamhet
och att det finns tillgang till Iakarresurser under kvéllar och helger.



En trygg vard till nyblivna féraldrar

Modravarden i Region Uppsala &r av hog kvalitet. Medarbetarna goér stora insatser
till blivande foéraldrar innan och under graviditeten, samt efter férlossningen. Men
samtidigt vet vi att vissa kan ha en svar graviditet och att radslan kan vara stor.
Foraldrarna ska kanna sig trygg i kontakt med mdédravarden och vara medarbetare
ska ges forutsattningar att ge god vard. Darfor vill vi starka forlossningsvarden, 6ka
kunskaperna géllande férlossningsskador och forbéattra hela vardkedjan for familjer
som véantar barn.

En god start i livet for barn och unga

Det ska vara enkelt fér barn med psykisk ohalsa och deras féraldrar att fa hjalp. Ett
viktigt arbete for att korta kétiderna har genomférts med en tydlig vag in. Innan
maktskiftet 2018 var resurserna utspridda och det var ibland oklart var ansvaret fér
barn och unga lag. Nu tar vi ndsta steg genom att forstarka tillgangen till vard pa
primarvardsniva for barn med psykisk ohélsa. For att kunna ge ratt stéd i tid ar det
viktigt att den ndra varden byggs ut. Varje medarbetare behdver kunna prioritera att
ta emot fler barn och unga varje arbetsdag. For att kunna 6ka tillgangligheten maste
det finnas stdd digitalt och fysiskt. Vi & dppna fér att andra aktdrer &n regionen
driver BUP-mottagningar samt att upphandling anvands som ett verktyg for att korta
kotiderna till neuropsykiatriska utredningar fér barn. Samverkan maste bli battre
mellan varden och skolan. Det ar viktigt for att skolan ska sétta in ratt stéd i barns
och ungas skolutveckling, men ocksé for att varden tidigt ska fanga upp barn som
mar daligt.



Moderaternas forslag

. Infora ett kombinerat vardval med omsorg och priméarvard for dldre och
de mest sjuka.

. Breddinforande av dldremottagningar i samtliga av lanets kommuner.
Detta ska vara en del i grunduppdraget i vardvalet.

. Fast lakarkontakt for fler dldre patienter med stora vardbehov.

. Alla vardcentraler i alla lanets kommuner ska ta ett ansvar for tidiga
insatser for barn och ungas psykiska halsa.

. Digitala vardmoéten ska kunna erbjudas som en tidig insats.

. BUP-mottagningar i lanet ska kunna vara upphandlade.

- Neuropsykiatriska utredningar for barn ska kunna upphandias.

. Vardkedjan mellan médravard, forlossningsvard och eftervard ska
starkas.

« Mer kunskapsoéverforing och samarbete mellan férlossning och
barnmorskemottagningar.

. Alla ska kdnna sig trygga i kontakt med modra- eller forlossningsvard.

. Fast kontakt med moédravarden dven genom digitala vardmoéten.
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Fast lakarkontakt
Ty, for aldre!




Typiskt for sjukhusvarden i Region Uppsala, och aven ovriga regioner ar att den
haller mycket hog kvalitet, men har betydande problem med kostnader och minskad
produktivitet. Vara sjukhus ger den basta varden som gér att f&, men till en alltfér
hog kostnad. Kvaliteten ar inte problemet utan effektiviteten. Blagron samverkan
sjOsatte darfor ett ambitiost program for att fa ratsida pa kostnaderna inom
sjukhusvarden, sarskilt Akademiska sjukhuset som lange kdmpat med ekonomiska
underskott. All sjukhusvard i regionen sker inte i egen regi. En del utférs av andra
aktorer som regionen har avtal med. Var utgangspunkt ar att alla krafter behdvs for
att halla nere kostnader och minska vardkéerna. Vi gar till val pa att samarbeta med
alla aktérer som vill ge vard i tid till patienterna och utveckla arbetssétt for att
minska kostnader.

Akademiska sjukhuset

Akademiska sjukhuset ar regionens flaggskepp och rankas som ett av de béasta
universitetssjukhusen i varlden. Den vard som ges haller hog kvalitet. Sjukhuset ar
bade lanssjukhus och ett hdgspecialiserat sjukhus som tar emot svara patientfall
fran hela landet. Har bedrivs dven undervisning och forskning. Sjukhuset har under
lang tid haft en situation dar intakterna inte motsvarar kostnaderna. Moderaterna vill
att nettokostnaderna &r i linje med jamforbara regioner med universitetssjukhus. For
att uppna detta maste sjukhuset arbeta med kvalitetsuppfoljning,
produktionsplanering och modern logistik. Att utveckla verksamheten och bli
effektivare kommer vara fortsatt viktigt for att méta framtidens vardbehov.

Utveckla den hégspecialiserade varden

Eftersom Akademiska sjukhusets profil som centrum fér hdgspecialiserad vard
maste bevaras och utvecklas ar det angelaget att en stérre andel bassjukvard flyttas
ut fran sjukhuset. Bassjukvarden kommer att vara en del av Akademiska sjukhuset
framgent ocksd, men en storre andel &n idag kommer att behdva flyttas till
primarvarden och andra regioner i sjukvardsregionen, samt till fristdende aktorer.



Akutmottagningarna ar forsta linjen och ingangen till sjukhuset

Omhéandertagandet av akut sjuka patienter i regionen behdver genomga ett storre
fornyelsearbete. Problemet med langa vantetider pa akutmottagningarna pa
Akademiska sjukhuset &r inte nytt utan ett aterkommande problem.

Det &r inte heller endast ett problem som rér just Akademiska sjukhuset, utan
handlar om hur akut sjuka patienter tas om hand i hela vardkedjan fran forsta
kontakten med 1177 eller i den kommunala hemsjukvarden tills de laggs in pa
sjukhuset och sa smaningom skrivs ut igen.

Akademiska sjukhuset har emellertid &ven inom sig organisatoriska problem som
gor att akutmottagningen blir uppsamlingsplats fér patienter som inte kommer
vidare till en vardplats. Delvis har detta att géra med svarigheterna for sjukhuset att
bemanna vardplatser, men delvis ar detta en frdga om att sjukhuset &r i behov av att
omorganisera sig nar det galler sina akuta patientfloden. Att behalla samma
organisation som idag, nar det &terkommande uppstar 6verbelastning pa
akutmottagningen, &r inte lAngre majligt. Alternativa satt att organisera akutfléden
finns att studera och lara av.

Vi vill darfér att regionen ska ta ett helhetsgrepp nar det géller omhandertagandet av
akut sjuka dar hela vardkedijan effektiviseras, fran primarvardsniva till slutenvarden
pa Akademiska eller Lasarettet i Enkoping. Vidare har Narakuten i Uppsala i
samarbete med Akademiska sjukhuset lyckats minska belastningen pa
akutmottagningen. For att minska belastningen ytterligare vill vi darfér ge ett utdkat
uppdrag till denna verksamhet.

Lasarettet i Enkoping

Lasarettet i Enkdping har ofta kommit att hamna i skuggan av Akademiska
sjukhuset och det har varit oklart vilket uppdrag lasarettet ska ha. Lasarettet har
utvecklats till ett centrum for planerad kirurgi. Denna utveckling ar bra eftersom den
starker lasarettets unika profil samt sakrar kvaliteten i varden. Lasarettet ansvarar
ocksa for internmedicinsk vard fér patienter i ndromradet samt for en del av
akutsjukvarden. Lasarettet bor behalla dagens profil. For att bevara lasarettets roll i
regionen bor det 6vervagas om vissa delar av den planerade kirurgin ska kunna
upphandlas. En féljd av pandemin har blivit att regionen behéver utdka sitt
samarbete med privata vardféretag for att kunna anvanda Region Uppsalas
operationsresurser mer effektivt. Lasarettets operationsverksamhet lampar sig vél
for utbkat samarbete med andra aktérer.



Moderaternas forslag

. Akademiska sjukhuset ska ha kostnader som ligger i niva med
jamforbara universitetssjukhus.

. Arbetet med systematisk produktionsplanering och modern logistik ska
fortsatta.

. Akutuppdraget i hela regionen ska fornyas med fokus pa effektiva
floden och omhédndertagande pa ratt vardniva.

. Arbetet med att flytta bassjukvard for att kunna utveckla den
hogspecialiserade varden ska fortsatta.

. Nytt akutuppdrag for primarvard och Narakuten.

. Akademiska sjukhuset ska organisera verksamheten sa att
vantetiderna pa akutmottagningarna minskar.

. Utveckla Lasarettet i Enkopings profil som centrum for planerad
kirurgi.
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Region Uppsala maste
moderniseras




Allt mer av samhaéllet digitaliseras. Nar vi moétte valjarna for fyra ar sedan fanns en
ambition om att forbattra tillgangligheten till varden genom 6kad digitalisering samt
genom digitalisering forbattra medarbetarnas arbetsmiljé. Under de senaste aren
har allt fler invanare i vart 1an haft kontakt med sin vardcentral genom mobilen,
surfplattan eller datorn. Hela varden i Region Uppsala maste ta ett digitalt kliv framat
och skapa battre maojligheter for invanarna att komma i kontakt med varden.

Du som patient ska inte behdva vénta i flera timmar for att fa svar frdn vardcentralen
pa bokningar eller andra fragor. Tidsbokning ska kunna goras via nitet aven for dem
som inte har tillgang till bank-ID. Digitala verktyg ska anvédndas som ett strategiskt
verktyg for att effektivisera och kvalitetssakra sjukvarden samt 6ka patienternas
sjalvbestammande 6ver varden som ges. Systemen bor utvecklas pa ett satt sa att
den enskilda patienten kan félja vardprocessen digitalt och ges maojligheter till vard i
hemmet.

Samtidigt vet vi att kostnaderna kan 6ka snabbt och att manga kanner en oro att
renodlade digitala aktdrer hanterar snabba arenden som inte kraver mycket tid till en
hog erséattning fran skattebetalarna. For att framja utvecklingen av ny teknik i varden
till en rimlig kostnad maste darfér regionen upphandila digitala aktérer som finns i
vardvalet. Det innebdr att vi kan satta tydliga kvalitetskrav och sékerstalla att
kostnaderna inte drar i vdg samtidigt som regionens verksamheter kan fa inspiration
till att utveckla de egna verksamheterna.



Moderaternas forslag
. Tidsbokning ska bli enklare och kunna goras via natet - aven for dem
som inte har tillgang till bank-ID.
. Foretag som har etablerade digitala plattformar ska kunna vara

verksamma inom Region Uppsala genom tydliga avtal.
. Patienten ska kunna folja hela vardforloppet enkelt via nétet.
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Patienten ska folja hela
sitt vardforlopp via natet




Region Uppsala har stora svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare.
Problemet gar tillbaka pa en verksamhet som inte har haft férmaga att modernisera
sig sjélv, i sina arbetsformer och i sitt ledarskap. Resultatet har blivit att manga som
tar anstéallning i regionen inte kadnner att de kommer till sin ratt. Darfoér lanserade
Blagron samverkan "Modern och attraktiv arbetsgivare” tidigt under den gangna
mandatperioden. Det forsta vi gjorde efter maktskiftet 2018 var att avskaffa den
arbetstidsmodell som kravde att intensivvardssjukskdterskor och sjukskéterskor pa
akutmottagningen skulle arbeta fler timmar fér samma 16n med s&dmre méjlighet till
aterhamtning.

Kostnaderna foér inhyrd personal 6kade - fran 90 miljoner kronor till 245 miljoner
kronor mellan 2014-2018. Under det blagréna styret har kostnadstkningen
dampats. Under mandatperioden har antalet AT-tjanster uttkats fran 40 till 50 och vi
har skapat en ny utbildningsorganisation for att kunna hdja kvaliteten i
utbildningarna. Moderaterna vill att antalet AT-tjanster fortsétter att 6ka néasta
mandatperiod. Friskvardsbidraget for alla anstallda pa regionen hojdes till 2 500
kronor per person och ar dar den stérsta 6kningen tillkom de anstéllda pa
Akademiska sjukhuset som fick en hdjning med 1 900 kr. Moderaterna vill hdja taket
i friskvardsbidraget till minst 3 000 kronor per ar under nasta mandatperiod.

Modernisering som leds av medarbetarna

Regionens verksamheter &r komplexa pa alla nivaer. Férandrings- och
forbattringsprojekt maste drivas underifran och vara en naturlig del av arbetet.
Manga andra organisationer och féretag anvénder idag sina anstallda som den
viktigaste resursen nar det géller att effektivisera verksamheterna. Effektiviseringar
ses dar aldrig som ett hot mot professionalismen, utan som en féljd av att
medarbetarna far utrymme att utveckla sitt arbete. Arbetet med pandemin visade att
all den kraft som behovs for att forbattra regionens verksamheter finns. Den méaste
bara sldppas fri. Sedan tidigare pagar forbattringsprojektet Idékraft i regionen. Detta
projekt kan foérstarkas och byggas ut. Den som anstranger sig extra genom att
utbilda sig och ta ett sarskilt ansvar for att forbattra verksamheterna ska belénas for
det. Det ska vara mojligt att gora karriéar och fa en bra l6neutveckling



IT-system som ar anvandarvanliga

Svérhanterliga IT-system i varden ar ett problem fér medarbetarna. Manga vittnar
om att de far lagga onddigt mycket tid pa administration bland annat for att olika
system inte pratar med varandra. IT-st6det i Region Uppsala maste utvecklas sa att
medarbetarna kan lagga mindre tid pa& onédig administration och mer tid p& det
som de &r utbildade till.

Fler vardgivare for medarbetare i varden

Vard som bedrivs av andra regioner och fristdende aktorer &r en forutsattning for
medarbetarnas mdjligheter att utvecklas och vélja en arbetsgivare som ar bast foér
den enskilde. Mangfald bland utférare och olika typer av samarbeten mellan
regionen och fristdende aktorer tillfor sjukvarden nya idéer pa hur den kan
organiseras och utvecklas, och ger pa sa vis regionens egna verksamheter nagot att
jamfdra sig med.

Fler kombinationsanstallningar

For att sédkra bemanningen i vdrden och ge medarbetarna mer variation under
arbetstiden vill vi utreda mdjligheterna att inratta kombinationsanstallningar mellan
Oppenvard och slutenvard i fler delar av varden. Det skulle minska behovet av
hyrpersonal ytterligare och ge medarbetarna 6kad variation pa jobbet. Vi vill
inkludera de fristdende vardgivarna i detta arbete. Inspiration kan hamtas fran
forlossningsvarden dar medarbetare inom modravardscentralen arbetar en viss tid
pa forlossningsvarden pa Akademiska sjukhuset.

Locka erfarna seniorer till regionen

Det finns seniorer som vill jobba kvar i ndgon form i sjukvarden i regionen aven efter
de har gétt i pension. Deras kompetens och vilja att jobba kvar maste tas om hand
pa ett bra satt genom utveckling av schemaldsningar och arbetsuppgifter s& att alla
som &r kvalificerade har mdjlighet att fortsatta att jobba.



Moderaternas forslag

. Forandringsarbetet som leds av de anstéllda ska utdkas.

. Att utbilda sig och ha utokat ansvar ska alltid I6na sig.

. Minska den icke-patientndara administrationen.

. Fortsatta 6ka antalet AT-tjanster.

. Hoja friskvardsbidraget for alla anstillda till minst 3 000 kronor per ar.

. Gora IT-systemen anvandarvanliga.

. Utreda forutsattningarna for att om mdéjligt infora
kombinationsanstallningar inom fler omraden.

. Att en mangfald av vardgivare ska finnas for att ge anstéllda en chans
att valja arbetsgivare.

. Locka fler erfarna seniorer till varden.
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Medarbetarna ska ges
mojligheter att utveckla
kvaliteten i varden \




Brottsutvecklingen i Uppsala lan ar ett av de allvarligaste samhallsproblemen och
fordandrar var vardag. Moderaterna vill att regionens samverkan med Polisen och
Uppsala kommun utdkas fér att gélla samtliga kommuner i [&net och andra relevanta
aktorer. Syftet ar att kunna fa en lansévergripande lagesbild s att regionen pa ett
battre satt kan séatta in relevanta insatser dar det behovs.

Vi moderater kommer att prioritera trygghetsarbetet inom tre omraden:

. Trygghet fér medarbetare.
. Utveckla nollvisionen mot vald i néra relationer.
. Hedersrelaterad brottslighet.

Trygghet for medarbetare

Regionen ar en stor arbetsgivare med 6ver 14 000 medarbetare. Det ger oss goda
mojligheter att i exempelvis medarbetarsamtal eller medarbetarenkater fanga upp
forekomsten av valdsutsatthet samt genomféra atgarder for att sakerstalla en trygg
arbetsmiljo for vara medarbetare. Region Uppsala ska vara en trygg arbetsplats. Alla
situationer dar hot och vald forekommer ska dokumenteras och hanteras.
Gangkriminaliteten paverkar dven varden och medarbetarna, dar manga kanner sig
utsatta. Vi vill darfér utreda majligheten for att stéarka skyddet fér medarbetares
identitet vid sarskilt utsatta situationer. Vi vill &ven att obehdriga inte ska ha tilltrade
till vardomréaden.

Utveckla nollvisionen mot vald i nara relationer

| snart 30 ar har regionen en samverkan med Nationellt centrum fér kvinnofrid
(NCK). Regionen har arbetat malmedvetet for att bli battre pa att tidigt upptacka
valdsutsatthet samt forbattra omhandertagandet av valdsutsatta kvinnor som &r i
kontakt med varden och folktandvarden. Under mandatperioden har vi moderater
varit drivande i antagandet av en nollvision mot vald i néra relationer. Det innebar att
frdgorna hamnar pa hdgsta politiska niva och att det blir enklare fér regionen att
arbeta langsiktigt och strategiskt tillsammans med andra aktorer. Moderaterna vill
att nollvisionen ska utvecklas under ndsta mandatperiod. Bland annat vill vi att
regionen inom ramen fér Radet for Social hdllbarhet tar initiativ for en
lansévergripande kartlaggning om hur det ser ut med vald i nara relation dar aven till
exempel vald i samkdnade relationer inkluderas. Det ar viktigt for att sjukvard, polis,
skola och socialtjanst i sin tur kan satta in relevanta stodatgarder till de utsatta.



Hedersrelaterad brottslighet

| Uppsala l&n ska ingen ha ratt att hindra ndgon annan fran att g& ut och réra sig
fritt, traffa kompisar, vara i kontakt med varden, bestka ett badhus, jobba eller
skaffa sig en utbildning. Region Uppsala kan géra mer inom vara egna verksamheter
for att ge stod till invanare och medarbetare som utsatts for hedersrelaterat vald.

En forutsattning for att sjukvarden och tandvarden ska kunna erbjuda de
valdsutsatta vard, stdd och hjélp ar att valdsutsattheten upptacks. Vi moderater vill
att regionen ska vassa sina insatser genom ett battre samarbete med lanets
kommuner, polismyndigheten och organisationer som arbetar f6r att motverka
hedersbrott.

Infér en kvalitetsnorm i arbetet mot vald i parrelationer och
hedersrelaterat vald och fortryck

For att underlatta uppfdéljning och foér att kunna jamféra hur arbetet framskrider i
respektive kommun och regionen finns kvalitetsnormer att folja. Socialstyrelsen har
foreskrifter for hur arbetet med vald i néra relationer ska ga till och statistik samlas in
for att kunna publiceras i Oppna jamférelser for socialtjansten. Detta gér att l4nets
kommuner kan jamfora sitt arbete sinsemellan. Statistiken sammanstalls ocksa
lansvis, vilket gér att Ianet som helhet kan jamfdra sig med andra lan. For regionerna
sker inte motsvarande insamling av statistik. Ingenting hindrar dock Region Uppsala
att sjalvt inféra en kvalitetsnorm att félja och utvardera, och som kan tjanstgéra som
forebild for andra regioner. Moderaterna vill darfér att Region Uppsala inrattar en
kvalitetsnorm i arbetet mot vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.



Moderaternas forslag

. Utreda mojligheten for att skydda medarbetares identitet vid sarskilt
utsatta situationer.

. Obehodriga ska inte ha tilltrade till vardomraden.

. Nollvisionen om vald i ndra relationer ska utvecklas.

. Fragor om vald i nidra relationer och hedersrelaterad brottslighet ska
vara en naturlig del vid medarbetarsamtal med vara medarbetare.

. Kartlaggning i Uppsala ldn om vald i ndra relationer som inkluderar
vald i samkonade relationer.

. Lansovergripande samarbete for att hela ldnet ska bli battre pa att ge
stod till invanare och medarbetare som utsatts for hedersrelaterat vald
och fortryck.

. Region Uppsala ska uppritta en egen kvalitetsnorm i arbetet mot vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.
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En ekonomi som ar langsiktigt hallbar &r grunden for att Iansinvanarna ska ges den
samhallsservice de har rétt till. Problemet for regionen &r inte brist pa intakter.
Problemet ar for héga kostnader. Detta blir tydligt nar vi jamfér Region Uppsala med
andra regioner med universitetssjukhus.

Sedan maktskiftet har vi trots kriser arbetat hart for att védnda utvecklingen. Vi har
infért en ny budgetprocess och pressat ned kosthaderna fér inhyrd personal. Den
langfristiga laneskulden har minskat och vi tagit fram en ny finanspolicy for att ta
ansvar for framtida pensionskostnader. Men en hel del arbete kvarstar. Om vi inte
dampar kostnadsutvecklingen riskerar gapet mellan intékter och kostnader 6ka till
1,6 miljarder kronor till 2030. Manga tror att en skattehdjning skulle 16sa problemen.
Den vagen har provats tidigare utan nagra resultat. Verkligheten ar att det skulle spa
pa kostnadsutvecklingen utan att garantera att varden blir battre. Finansieringsgapet
skulle uppsta anda men med nagot ars fordrojning. Det ar vi som &r ansvariga har
och nu som maste minska gapet utan att hoja skatterna eller forsamra varden.
Moderaternas langsiktiga mal &r Iagre regionskatt. Detta kan uppnas om regionen
far en langsiktigt hallbar ekonomi, att fler i Uppsala Ian jobbar och betalar skatt, att
varje skattekrona anvands sé effektivt som mojligt till kdrnuppdraget.

Overskottsmal och effektiva verksamheter

Det ekonomiska l&get bedéms vara fortsatt osdkert under 2022-2026, darfér ar det
viktigt att halla fast vid principen om ett dverskottsmal pa minst tva procent av
skatter och generella statsbidrag. Problemet fér Region Uppsala ligger inte pa
intdktssidan utan pa kostnadssidan och styrningen av verksamheterna. Moderaterna
star fast vid att nettokostnaderna méaste ligga pa samma niva som i jamférbara
regioner med universitetssjukhus. Organisationen méaste vara beredd pa att fortsatta
gora strukturférandringar for att méta denna osékra tid. En stérre del av
administrationen kan effektiviseras genom att kompetens samlas pa en och samma
plats istéllet for att vara utspridd i olika delar av organisationen och att antalet icke-
patientnara administratdrer minskar.

Mindre politik - Mer verkstad

Den politiska organisationen i sig maste ocksa dra sitt stra till stacken for att
hushélla med skattebetalarnas pengar, samtidigt som den ocksa ska ge storre
politisk genomslagskraft. Den politiska organisationen ska vara effektiv och
andamalsenlig. Det kan till exempel handla om att sld samman ndmnder och
styrelser eller slopa vissa ndmnder helt. Antalet mandat per ndamnd ska hallas nere.
Det viktigaste for oss moderater ar att invanarna far god vélfard, inte att det finns
diskussionsforum till dem som &r fértroendevalda.



Transparens for hur skattebetalarnas pengar anvands

Invadnarna i Uppsala lan ska veta hur deras skattepengar férvaltas. Darfor vill vi att
regionen pa ett tydligt sétt kan redovisa matt pa hur mycket varden kostar, hur ko-
situationen ser ut i Uppsala lan och resten av landet och pa vilket satt forbattringar
sker i jamférelse med andra regioner med universitetssjukhus. En tydlig redovisning
bor finnas lattillgangligt pa regionens hemsida.

Effektivt nyttjande av fastigheter

Region Uppsala &ger fastigheter sjalv men ar ocksa hyresgést. Flertalet av
regionens fastigheter &r i behov av att renoveras. En del fastigheter nyttjas inte fullt
ut. Moderaterna anser att regionen maste tanka strategiskt nar det géller
fastighetsbestandet. Verksamheterna ska snabbt kunna &ndra inriktning utan att
vara lasta vid egendgda fastigheter. Regionen ska aga fastigheter dar den mest
avancerade sjukvarden bedrivs till exempel Akademiska sjukhuset.

Vi vill ha en malsattning om att kostnaderna fér verksamhetslokaler ska minska och
incitamenten for ett effektivare lokalutnyttjande ska starkas. Fastigheter ska kunna
samhyras tillsammans med andra aktérer med liknande innehall. Lokaler som vi hyr
men inte anvander fullt ut bér sdgas upp. Eventuella verksamhetslokaler som inte ar
strategiskt viktiga fér Region Uppsala ska séljas nar det finns goda férutsattningar
for forséljning. Intdkterna ska inte nyttjas till den dagliga driften utan ga till re-
investeringar eller minskningar av regionens laneskuld.

Ett starkt 1an i tid av kris

Regionens férmaga vid sarskilda handelser, samhallsstérningar och hojd beredskap
ska stérkas. Darfor maste beredskap for kris byggas in i hela den samlade
verksamheten. Regionen tillsammans med lanets kommuner, lansstyrelsen,
naringslivet och andra aktérer behdver fortsatta sitt samarbete for att stérka
civilférsvaret, var forsorjningsberedskap samt sékerstalla en saker
informationsoéverforing.



Moderaternas forslag

. Region Uppsala ska budgetera i enlighet med 6verskottsmalet minst
tva procent av skatter och generella statsbidrag.

. Nettokostnader ska ligga pa samma niva som i jamforbara regioner
med universitetssjukhus.

. Den politiska organisationen ska vara andamalsenlig och effektiv.

. Minska antalet icke patientnara administratorer.

. Oversyn av regionens medlemskap i olika organisationer.

. Samhyra och samnyttja lokaler tillsammans med andra aktorer med
liknande verksamhetsinnehall.

. Skatten ska inte hojas.

. Vara en aktiv part for att starka hela lanets beredskap vid kris.
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Pandemin har inneburit att vara resvanor har férandrats. Fler jobbar frdn hemmet
och allt farre reser med kollektivtrafiken och andra fardmedel. Detta paverkar
kollektivtrafikens forutsattningar att utvecklas utifran tidigare faststéllda planer. Vi
moderater vill darfér géra en genomlysning av hela kollektivtrafiken i Uppsala I&an.
Biljettsystemet bor pa ett tydligare satt avspegla nyttjandegraden istallet for
forlegade zonsystem. Vi moderater vill darfor inféra ett sa kallat somlost
biljettsystem i kollektivtrafiken samt att det ska vara synkroniserat med
kollektivtrafiken i andra regioner och trafikbolag. Biljettpriset bor revideras arligen
och skattesubventionen ska inte 6verstiga mer &n 50 procent.

Med en utbyggnad av Uppsala tatort kommer det &ven att bli aktuellt med nya
bytespunkter mellan olika busslinjer och andra trafikslag i lanet.

Infrastrukturen i vart |an méste bade rustas upp och utvecklas. Bilister och
kollektivtrafikresenarer ska inte behdva vanta i kber och foretag maste kunna veta
att leveranser som transporteras kommer fram i tid. Framkomligheten fér
blaljuspersonal maste alltid vara god.

Aroslanken (jarnvag Vasteras — Enkoping — Uppsala — Arlanda) skulle betyda mycket
for alla boende i de s6dra delarna av l&net och fér Mélardalen i stort. Biltrafik kan
ersattas av tag, och restider kortas. Vi vill att regionen ska arbeta for att det byggs
ut jarnvag mellan Vasteras, Uppsala, Enkdping och Arlanda. Vi vill att fler ska kunna
ta taget till Arlanda och vill darfér under nasta mandatperiod driva frdgan gentemot
staten om att slopa avgiften fér den sa kallade Arlandapassagen.

Jarnvagen mellan Uppsala och Stockholm &r i behov av 6kad kapacitet. Dagens tva
spar racker inte for en av landets mest belastade jarnvagar. Fyrsparsavtalen mellan
regionen, Uppsala kommun, Knivsta kommun och staten innebér att staten lovar att
bygga tva nya tagspar mellan Myrbacken i Sigtuna kommun (Marsta) och Uppsala C
under férutsattningar att kommunerna bygger bostader. Region Uppsalas del i
avtalet bestér av att regionen ska forse de nybyggda omradena med kollektivtrafik.



| avtalet mellan Region Uppsala och Uppsala framkommer att valet av trafikslag for
Uppsalas sddra stadsdelar beslutas av Uppsala kommun. Region Uppsala bor
darfér inte ta stallning till vilken typ av teknik fér kollektivtrafik som passar for
Uppsala kommun. Samtidigt géller att Region Uppsala inte bér gora avsteg fran
tidigare 6verenskommelser mellan regionen och lanets kommuner att regionen
endast ansvarar for drift av kollektivtrafik och inte investeringar i spar eller vagar.
Det betyder att regionen inte kommer att vara medfinansiar fér investeringar i
infrastruktur for kollektivtrafiken.

Regionen ska aven i samrad med Uppsala kommun och Heby kommun utreda
forutsattningarna for framtida tagstopp i Vange, Jarlasa och Vittinge. Det ska finnas
mdjligheter att inkludera nya trafikslag beroende pa vad teknikutvecklingen leder till.
Forarldsa bilar och bussar ar en del av framtiden och regionen bér inte 1&sa sig vid
att dagens teknik &r den enda m¢jliga.

Vad galler férdelningen av statliga medel ar fardigstéllandet av hela vég 288 och vég
55 central fér l&nets tillvaxt. Det &r viktigt att staten sékerstaller att det finns
finansiering for att utbyggnaden ska ske enligt plan och att regionen driver projektet
som hogprioriterat i forhandlingar med staten. Vi &ar for 100-standard pé vag 288 och
vag 55.

Du ska vara trygg nar du dker med kollektivtrafiken. Darfor vill vi utdka
kameradvervakningen. Detta krdver dock samverkan med kommuner och privata
markagare.



Moderaternas forslag

. Infora ett somlost biljettsystem.

. Genomlysning av hela kollektivtrafiken med anledning av féorandrade
resmoénster som orsakats av pandemin.

. Biljettpriserna ska revideras arligen.

. Skattesubventionen ska inte dverstiga mer an 50 procent.

. | forhandlingar med staten driva slopandet av den sa kallade
passageavgiften pa Arlanda C.

. Regionen ska arbeta for att bygga ut jarnvag mellan Vasteras,
Enko6ping, Uppsala och Arlanda.

. Regionen ska verka for att staten fullféljer sin del av fyrsparsavtalet.

. Driva att staten bygger ut viag 288.

. 100-standard pa vag 288 och vag 55.

. Tillsammans med lanets kommuner utéka kameraoévervakningen vid
stationer.
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Aganderatten och férvaltarskapstanken — att man vérdar och férvaltar det man &ger
till nytta &ven fér kommande generationer — &r fundament i den moderata ideologin.
Vi moderater tror pa ménniskans inneboende formaga att hitta nya vagar for att [6sa
komplicerade problem genom forskning, konsumentmakt och ett féretagsklimat
som premierar miljdsmarta l6sningar. Darigenom skapas férutsattningar for att
fortsatta minska eller eliminera de negativa effekterna av ménsklig miljopaverkan.
Ett nytt problem som uppstatt ar bristerna i elleveranser. Var vardag ar beroende av
el. Dessutom &r en omfattande elektrifiering av industri och transporter helt
avgorande for klimatomstallningen.

For att sdkerstélla att el finns behdvs kérnkraften. Inte bara for att tillgodose en 6kad
efterfragan pa kolodioxidneutral el utan dven for att ge stabilitet till elsystemet.
Staten maste darfor fortsitta arbetet med slutférvar av kérnbransle i Osthammars
kommun.

Bristen pa kapacitet i elndtet i Uppsala lan ar ett stort problem och &r ett hot mot
hushall, tillvaxt av nya jobb och omstéllningen av samhéllet. Regionen ska vara en
samlande aktér gentemot staten for att 6ka kapaciteten i elndten och fér att
effektivisera resursanvandning av el. | arbetet med att minska utslappen fran
transportsektorn maste vi beakta att Uppsala lan ar stort, med bade tatort och
landsbygd. Manga som bor pa landsbygden saknar kollektivtrafik och har ingen
annan mojlighet an att anvanda sin bil for att transportera sig.



For att bryta beroendet av fossila branslen och for att anpassa transporter efter olika
behov och dnskemal i olika delar av lanet bejakar vi teknikneutrala styrmedel. El,
vatgas, biodrivmedel och andra miljévéanliga tekniker bdr alla beredas plats i
omstallningen och konkurrera pa likvardiga villkor. Det ska vara enkelt att byta
transportslag under en och samma resa. Regionen ska i samverkan med
kommunerna i lanet vara en aktiv part for att fa till stand fler pendlarparkeringar i
ndra anslutning till storre kollektivtrafikcentra. Darfér maste kollektivtrafiken i 1anet
vara utbyggd pa ett satt som ger mest nytta fér ekonomi och klimat.

Lakemedel innehaller verksamma dmnen som ar avsedda att vara biologiskt aktiva,
vilket kan medfdra risker nér de sldpps ut i naturen antingen vid
lakemedelsproduktion eller nér de konsumeras av manniskor. For att kunna klara en
langre férvaring ar lakemedel dessutom ofta stabila substanser. De passerar
kroppen utan att helt brytas ner och hamnar i stor utstrdckning i avloppsvattnet.
Lakemedel riskerar ocksa att bidra till spridning av antibiotikaresistens vilket i sin tur
ar ett stort hot mot méanniskors hélsa.

| dagslaget finns flera tillgadngliga tekniker fér avancerad rening av lakemedelsrester i
avloppsvatten. En kombination av dessa tekniker resulterar i en nastintill fullstandig
rening. Dessutom medfér de mest avancerade metoderna som renar
lakemedelsrester ocksa rening av mikroplaster och andra oénskade &mnen.

| Region Uppsala kasseras lakemedel fér mellan cirka 30-60 miljoner kronor per ar.
En minskad méangd kasserade I&kemedel och restriktivitet avseende receptférnyelse
skulle inneb&ra en minskad risk fér miljopaverkan och lagre kostnader. Sedan 2019
har en reningsanlaggning varit installerad vid en av Akademiska sjukhusets
avloppsbrunnar for att testa att rena avloppsvattnet fran Iakemedel och resistenta
organismer med hjélp av ozonrening. Reningsanlaggningen har varit ett pilotprojekt.
Moderaterna i Region Uppsala ar positiva till arbetet.



Moderaternas forslag

. Att regionen har en rationell anvandning av antibiotika for minskad
antibiotikaresistens.

. Initiera dialog med lanets kommuner att 6ka antalet
pendlarparkeringar vid kollektivtrafikcentra.

. Region Uppsala ska arbeta for att minska mangden engangsprodukter.

. Regionens energisparprogram ska fortsatta.

. Stotta Osthammars kommun i arbetet med slutforvaret.

. Regionen ska kopa in fossilfri el.
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Uppsala Ian ska ha ett fritt och rikt kulturliv som véxer utan politisk inblandning.
Politikens roll ar att skapa férutsattningar for ett levande kulturliv samt uppratthalla
den kulturella infrastrukturen i vart lan. Att forsta sin egen kultur, sin historia, att ha
kunskap om samhaéllets dominerande kulturella uttryck berikar livet och &r en
forutsattning for att kunna férstd andra. Upplandsmuseet och Musik i Uppland fyller
en viktig funktion att erbjuda professionell konst, kultur och bildning till kulturaktérer
och invanarna i lanet. Det kvantitativa enprocentsmalet vid fastighetsinvesteringar
bor revideras. Kostnaden for arkitekter bér kunna omfattas av enprocentsmalet.

Forvarv av konstverk bor ske pé professionella grunder men med insyn av
fortroendevalda. Bidrag till fristdende organisationer ska bara beviljas till
organisationer som féretrader varderingar som ar i éverensstdmmelse med de
varderingar rérande demokrati och ménskliga rattigheter som finns faststéllda
regeringsformen.

Besoksmal och besdksnéring

Det finns en stor mangfald nar det kommer till upplevelsemiljéer i Uppsala lan, till
exempel en levande landsbygd, kulturrika omraden, sjéar och hav. Vi moderater tror
att alla lokala entreprendrer ar nyckeln till att stdrka besdksnéringen och for att locka
hit turister, saval utlandska som inhemska. Kulturbranschen ska vara delaktiga nar vi
utvecklar omraden déar regionen har ett del- eller huvudansvar. Wikomradet har en
stor potential att bli ett blomstrande besdksmal.

Under de kommande fyra aren vill vi darfor ta ett helhetsgrepp kring Wikomradet.
Tillsammans med Uppsala kommun, néringsliv och andra aktoérer vill vi lyfta hela
omradet, Oka tillgangligheten och skapa forutsattningar for fler bestkare aret runt. Vi
ar aven positivt installda till en utdkad gasthamn pa Wik om kostnaden finansieras
av privata medel. Vi &r aven fortsatt 6ppna for att driften av hela eller delar av
folkhégskolan och konferensverksamheten tas 6ver av andra aktoérer i likhet med hur
jamfdérbara verksamheter drivs i andra regioner.

Under den gangna mandatperioden har driften av Gamla Uppsala Museum
Overtagits av regionen fran Riksantikvarieambetet. Omradet Gamla Uppsala har
ocksa en potential att bli ett populart besoksmal. Vi moderater vill tillsammans med
naringsliv, Uppsala kommun, kulturbranschen och andra aktérer utveckla hela
omradet att bli ett starkare besoksmal.



Moderaternas forslag

. Utveckla arbetet med att utveckla Wik-omradet tillsammans med Uppsala
kommun, kulturbranschen, naringslivet och andra aktorer.

. Den konstnarliga gestaltningen vid fastighetsinvesteringar bor inga i
enprocentsmalet.

. Fortroendevalda ska ha storre insyn i den konst som koéps in och den
konstnarliga utsmyckningen vid fastighetsinvesteringar.

. Regelbunden o6versyn av konstsamlingen for att silja konst och darmed
skapa medel for inkop av ny konst.

. Fortsatta arbetet att gora 6versyn av bidrag som ges till foreningar.

. Avveckla stod till studieforbund under nasta mandatperiod.

. Vi ar fortsatt 6ppna for att etablera fler folkhogskolefilialer i lanet samt
att driften av delar eller hela Region Uppsalas folkhégskola kan tas over
av andra aktorer.

. Utveckla Gamla Uppsala Museum tillsammans med Uppsala kommun,
kulturbranschen, naringslivet och andra aktoérer.

. Ta fram en handlingsplan till beséksnaringsstrategin dar ar hela lanets
mojligheter tas tillvara med fokus pa naringsliv, kultur, natur och
kulturarv.

Inga skattepengar till
organisationer

.......



Medicinsk forskning och utveckling som bedrivs pa till exempel Akademiska
sjukhuset och andra delar av regionens verksamheter ar en karnverksamhet.
Forskningen bidrar inte bara till att utveckla sjukvarden for patienter utan skapar
ocksé nya produkter och tjanster som har stor betydelse fér regionens néringsliv
och for lanets totala utveckling.

Forskningen sker i ndra samverkan med Uppsala universitet, vilket gér Region
Uppsala till en av universitetets absolut viktigaste samarbetspartners. Forskningen
leder till att 6ka l&anets attraktivitet fér exempelvis nyetableringar av andra
verksamheter inom saval medicin och farmaci som inom omraden som
materialvetenskap, bioteknik och medicinsk teknik. Uppsalas unika life science-
féretag ar en faktor fér lanets utveckling som aldrig hade blivit verklighet utan ett av
varldens frdmsta universitetssjukhus.

Forskningen i sig ska sta fri fran politisk inblandning. Daremot kan den politiska
styrningen klarldgga att den medicinska forskning som finansieras med skattemedel
fran Region Uppsala ska anvandas till forskning nara patienten och till direkt klinisk
nytta. Den politiska styrningen behdver ocksa regelbundet folja upp forskningens
resultat och sékerstélla att verksamheten ges goda férutsattningar.

Region Uppsala ska vara en sjalvklar partner fér féretag som i olika former vill
samverka med sjukvarden och akademin. Redan idag finns en rad viktiga initiativ pa
omradet. Vi vill starka dessa och sdka nya former for en ndrmare samverkan. |
synnerhet nar det galler lakemedelsutveckling och ny teknik till nytta fér sjukvarden
bér Region Uppsala proaktivt sbka samverkan med lampliga partners.



Uppsala Ian &r ett av Europas snabbast vaxande regioner. Manniskor vill bo, jobba
och starta foretag har. Samtidigt ar utanforskapet utbrett i en del omraden vilket i
sin tur &r grogrund for segregation, kriminalitet men &ven dalig hélsa. Ett fritt
naringsliv med foretag som skapar jobb &r vagen till valstand for manniskor och
utveckling av vélfarden.

Foretag och jobb i Uppsala I&n kan inte kommenderas fram av politiska beslut.
Regionen kan genom samverkan medverka till ett battre klimat fér entreprendrer att
utvecklas. Region Uppsala har ett viktigt ansvar nar det géller att samordna olika
aktorer for effektiv infrastruktur, kompetensforsoérjning, besdksnéring och
innovation. Regionen férmedlar &ven ekonomiska medel fran féretagsframjande
organisationer.

Kompetensforsorjning

Alla manniskor som kan jobba ska jobba. Samtidigt &r ett jobb mer an bara en I6n
varje manad. Ett jobb med en |6n skapar en storre delaktighet i samhallet, en
majlighet till kat sjalvbestdmmande samt battre mdjlighet att skapa ett gott liv fér
sig sjalv och sina nérstdende. Utbildning &r en vag fér manniskor att bryta
utanforskapet i Uppsala lan. Region Uppsala driver Teknikcollege, Vard- och
omsorgscollege, samt en folkhégskola. Vi moderater vill att Region Uppsalas
folkhégskola utdkar antalet kurser och utbildningar inom bristyrken i lanet for att
korta vagarna till jobb.

Utveckling i hela lanet

De kommande aren beraknas en stor del av befolkningstillvaxten i Ianet ske pa
landsbygden och i ytteromraden utanfér kommunhuvudorterna. For oss Moderater
ar det viktigt att hela Uppsala I&n, stad som land, ska leva och att landsbygden ges
mojligheter att utvecklas. Genom béttre digital uppkoppling, tillgang till
folkhégskoleutbildningar i fler kommuner, utbyggd vaginfrastruktur och en utbyggd
primarvard med god tillganglighet skapas mojligheter fér en livskraftig landsbygd i
vart lan.



Moderaternas forslag

. Framja forskning och utveckling i Region Uppsalas verksamheter i nara
samverkan med naringslivet och universiteten.

. Att Akademiska sjukhusets stallning som ledande forsknings- och
universitetssjukhus utvecklas.

. Arbeta for att 6ka antalet foretag som levererar varor och tjanster till
Region Uppsala och i upphandling fokusera pa innovation och
utveckling.

. Fortsatt jobba for naringslivsutveckling i ndara samverkan med lanets
foretagsframjande organisationer och utga fran foretagens behov.

. Vara en aktiv part for att bidra till naringslivets kompetensfoérsoérjning.

. | samverkan med andra relevanta aktoérer jobba for att nodvandig
infrastruktur sdsom energi, bredband och vattenforsoérjning motsvarar
lanets efterfragan.

- Region Uppsala ska upplevas som en god affarspart for alla aktorer -
foretag, foreningar och organisationer.
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