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For ett rattvisare Norrbotten

Vi lever i en utmanande tid dar varldsordningen forandrats pé oerhort kort tid. Vi har genomlevt
en pandemi som fortfarande paverkar var verksamhet och vart satt att prioritera. Vi har ett krig
som fortsatter att rasa i var absoluta narhet och de allianser som vi kanske tagit for givna darrar
pa manschetten. Samtidigt finns det mycket i vart land och i vart 1an som just nu skapar
mojligheter till utveckling och en battre framtid. Det ar en tid som behdver ett modigt politiskt
ledarskap. Inte bara pa nationell niva, utan dven hos oss i Region Norrbotten. En regionledning
som far mer gjort. Jag kan konstatera att vi har strukturella problem med vér ekonomi, med
tillgangligheten och med fortroendet hos medborgarna for den hélso- och sjukvard som de har
ratt till.

Varldens blickar vands mot Norrbotten och den omstallning av samhallet som pagar just nu.
Samtidigt kommer fonstret som nu star 6ppet inte vara en mojlighet som ar oandlig dver tid.
Darfor behover vi gora mer for att ta till vara de basta mojligheterna vi haft i modern tid. Vi kan
inte forutsatta att den gréna omstallningen och medfoljande investeringar genomfors. Det
kravs oerhdrda insatser kombinerat med en plan for hur uteblivna investeringar ska hanteras.
Kompetensforsdrjningen ar en valdigt stor utmaning i hela l1anet och befolkningsutvecklingen
ar for svag. Norrbotten fortjanar och behover en 6kad tillvaxt. Ekonomisk tillvaxt och tillvaxt i
befolkningen. For att det skall handa behdvs regionala reformer, ett battre foretagsklimat med
en tydlig handlingsplan for hur det skall bli verklighet. Darutéver behdver vi ga fran att prata om
samarbete med naringslivet, kommuner, civilsamhalle, universitet, stat, lansstyrelse och andra
aktorer till att skapa verkstad av vara samarbeten pa riktigt.

Vi har alla mdjligheter att skapa en an mer innovativ och attraktiv region. Vi tar ledartrojan for
den gréna omstallningen som kommer att vara avgorande for ett globalt hallbart samhélle. Det
innebar att vi pa ett aktivt och avgdrande sétt fortsatter med att bidra till att minska samhallets
klimatpaverkan. Innovativa och varldsledande I6sningar fér framstallining av fossilfritt stal &r en
del i den utvecklingen. En utveckling som drar till sig varldens blickar och skapar utveckling i
ett redan aktivt naringsliv. For att fler personer ska valja att flytta till vart Ian och for att fler ska
vilja stanna kvar ar det av yttersta vikt att vi arbetar hart med bilden av Norrbotten. Det &r en
overlevnadsfraga att ytterligare ka tempot vad galler jamstalldhetsarbetet. Det ar ocksa viktigt
att satsa pa en starkt Folkhalsa och arbeta mer forebyggande &n vi gor i dag. Ska vi bli mer
attraktiva sa ar mojligheterna till ett friskt liv viktigt. Vi maste ocksa tillsammans med
Norrbottens kommuner pa sikt sédnka skattebordan for de som bor i vart Ian och for att locka
fler att valja att flytta hit.

Vi tror p& Norrbotten och vara medarbetares fantastiska styrkor. Vi vill forhindra att manniskor
fastnar i vardkoer, far ett samre maende och sakerstalla att de kommer fram nar en ringer till
Halsocentralen och att psykiatrin starks i alla led. Alla behdver inte alltid vard, men alla behdver
den ndgon gang och da skall den vara tillganglig. Det ar rattvist och det ar just det var politik
stravar mot, ett rattvisare Norrbotten. Den strategiska plan som vi lagger pa Regionfullmaktiges
bord ar de forslag och de reformer som vi menar att Norrbotten behdver. De ar ménga och i
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flera fall 6verensstdmmande med andra partiers idéer, men helheten och forméagan att faktiskt
genomfora dem ar skillnaden.

Norrbotten &r kontrasternas lan, vi ar berikade med tydliga arstider och en fantastisk natur. Vi
samlar urfolk, minoriteter och olika kulturer. Vi ar innovativa och féretagsamma. Tillsammans
kan vi bygga ett langsiktigt livskraftigt Ian som snabbt anpassar sig till férandringar i omvarlden
och tar till vara vara unika mojligheter.

Linda Frohm (M)

Vision och vardegrund

Regionens vision ar "Tillsammans for Norrbotten — basta livet, basta halsan”. Med visionen som
ledstjarna ska regionen bidra till ett lan med god livskvalité, trygghet och framtidstro dar
medborgare ska kunna se framfor sig en ljus framtid i Norrbotten. Detta omsatts i regionens
verksamhetsmodell som anvander "huset” som metafor enligt bilden nedan.

Tillsammans for Norrbotten

— Basta livet, bésta hélsan Var vision

Strategisk
ledning

: Forandrings- ;
ledning
Fiddesledning \/ Resursledning

Vart sétt aft leda

Skapa flode
Réitt fran mi Medarbetarskap liaad | Princi
. o . Frén ndgra
Tank nytt Bésta kanda arbetssatt till alla
Medborgarens & Kvalitet Respekt . .
patientens fokus & sikerhet for varandra — Varderingar

I modellen anvands huset som metafor dar grunden ar de varderingar som ska genomsyra
verksamheten och bidra till stabilitet. Vaggarna ar viktiga principer for utveckling, taket
representerar ledning och styrning av verksamheten och i mitten av huset finns medarbetarna
som utgor sjalva verksamheten. Idag ser vi tyvarr att hela regionen star pé instabil grund, till
stor del pa grund av strukturer som riskerar hela regionens ekonomi och som under en lang tid
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inneburit att verksamheterna arbetat ineffektivt. Har kravs en tydlig signal fran politiken om att
verksamheterna maste forandras for att ge battre vard till alla som bor har och for att vi ska fa
mer for vara skattepengar. Far vi inte ordning pa ekonomin hotas hela regionens verksamhet,
inte minst halso- och sjukvarden, vilket kommer drabba norrbottningarna hart. Darfor foreslar vi
riktade uppdrag i denna strategiska plan (uppdragen framgar langre ner i detta dokument) for
att ge forutsattningar till en positiv forandring av regionens verksamheter.

Region Norrbottens vardegrund och etiska plattform utgar fran en humanistisk manniskosyn
som vilar pa respekten for manniskovardet och grundar sig pa FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna samt FN:s konventioner. Dessa betonar demokrati genom:

- Alla manniskors lika varde och individuella rattigheter och plikter som utévas under lagarna.
Har tydliggdrs de grundlaggande individuella fri- och rattigheterna samtidigt som individens
skyldigheter samt ansvar gentemot sina medmanniskor, samhallet och samhallets lagar
framgar.

- Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett uttryck for ett aktivt
medborgarskap. Manniskors engagemang och kreativitet ska mojliggoras samtidigt som det
ska vara tydligt att varje individ bar ett ansvar att delta i samhallet och bidra dar det ar mojligt.

. Oppenhet, samverkan och héllbarhet dar kommande generationers livsmgjligheter garanteras
miljomassigt, ekonomiskt och socialt. Vi bar ansvar for att skapa valbefinnande har och nu men
ska aldrig glomma vart ansvar mot kommande generationer.

Region Norrbotten ska arbeta med jamstalldhet, vilket innebar att kvinnor och man ska ha
samma rattigheter, maojligheter och skyldigheter. Regionen arbetar med
jamstalldhetsintegrering som strategi vilket innebar att jamstalldhetsfragorna ska integreras i
allt arbete och genomsyra alla led av beslutsfattande och genomférande.

Halso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen som bygger pa foljande tre
grundprinciper:

- Manniskovardesprincipen som innebar att alla manniskor har lika varde och samma rattigheter
och plikter som utdvas under lagarna oberoende av personliga egenskaper och funktioner i
samhallet.

- Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i forsta hand fordelas till de
omraden dar behoven ar stérst.

- Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att efterstrava en rimlig relation mellan kostnader
och effekt vid val mellan verksamhetsomraden eller dtgarder matt i halsa och livskvalitet.
Rangordningen innebar att om det finns effektiva atgarder s& gar svara sjukdomar fore
lindrigare.
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Allas lika varde och frihet fran olika typer av diskriminering &r viktiga utgangspunkter for Region
Norrbottens samtliga verksamheter.

Med alla manniskor avses olika grupper av kvinnor, man, flickor, pojkar samt ickebinara. Med
ickebinar avses en person som identifierar sig som mellan, bortom eller med bada
konskategorierna kvinna/man (RFSL). | Region Norrbotten ska kon alltid analyseras men aldrig
enbart da aven fler faktorer ar avgérande. Regionen arbetar med jamstalldhetsintegrering som
strategi och foljer genomgaende upp pa juridiskt kon, kvinnor och man, da detta ar sattet att
maéta jamstalldhet pa. Darfor skrivs framst kategorierna kvinnor och man ut i regionens
styrdokument da skrivningar om kvinnor och man ar grunden for arbetet. Samtidigt ser vi ett
behov av att stérka och tydliggtra arbetet med jamstalldhetsintegrering dé det tyvarr ibland
genomfors otillfredsstallande. Det ar avgorande for Norrbottens attraktivitet att
jamstalldhetsperspektivet alltid finns med, det far darfor inte genomféras slarvigt eller “for
formens skull”. Darutdver behéver regionen alltid arbeta utifrdn malbilden att vara medborgare
ska kunna se framfor sig en ljus framtid i Norrbotten. Det galler vara nationella minoriteter, det
galler hbtgi-personer och andra samhallsgrupper.

Att arbeta for inkludering och att motverka diskriminering handlar om att Norrbotten ska vara
en plats for alla men ocksa om att sakerstélla att vara gemensamma skattefinansierade
verksamheter ocksa kan ge likvardig vard och service till alla. Malet &r att manga av de som
idag flyttar fran lanet, for att de uppfattar att de saknar en plats i vart samhélle, ska kdnna att de
kan stanna kvar har, utvecklas och forma sina liv.
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En god vard fér norrbottningarna

Kortare vardkoer och stéarkt vardgaranti

Vart mal ar att korta vardkoerna samtidigt som varden ska halla hdg kvalitet och erbjuda en
god arbetsmiljo for medarbetarna.

Varden i Norrbotten héller oftast mycket hég kvalitet tack vare den kompetens och det
engagemang som finns hos medarbetarna. Samtidigt har Norrbotten idag Sveriges langsta
vardkoer. For patienten innebar detta lidande, forsdmrad halsa och minskat fortroende for
regionen.

En god vard maste bade halla hog kvalitet och vara tillganglig nar manniskor behdver den.
Arbetet med att korta vardkderna och forbattra tillgangligheten maste darfor prioriteras
tydligare an idag. Det finns flera valfungerande verksamheter inom regionen med hog
kontinuitet och goda resultat. Den kunskap och de arbetssatt som fungerar val behdver spridas
bredare for att successivt hoja kvaliteten och tillgangligheten i hela lanet.

Moderaternas mal ar att alla norrbottningar ska fa vard inom vardgarantins grénser och att
vantan pa vard ska vara undantaget, inte normen. Vardgarantin ska vara konkret, féljas upp
tydligt och fa konsekvenser om den inte uppfylls.

Patienten ska alltid st& i centrum. Darfor ar det inte acceptabelt att ledig vardkapacitet star
outnyttjad samtidigt som manniskor vantar pa vard. Region Norrbotten behdver bli battre pa att
anvanda all tillganglig vardkapacitet oavsett om den finns inom den egna verksamheten, hos
privata vardgivare, i andra svenska regioner, i Finland eller i Norge. Nar vard kan ges snabbare
genom samverkan med andra aktorer ska patientens behov vaga tyngst. Region Norrbotten
kan inte och ska inte arbeta ensamt.

Nara vard och glesbygdsservice

aSP ocH VALBEF//\,
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Min egen kraft
tas tillvara

Tillsammans
for min trygghet

Nira mig
pa bista sitt

A f 4 3 Sammanhillet

och enkelt
. f6r mi
Nira vard & omsorg orme

Norrbotten

Nara vard-reformen &r avgorande for att skapa en mer tillgénglig, jamlik och langsiktigt hallbar
vard i hela Norrbotten. Fér Moderaterna handlar néra vard om att varden ska finnas narmare
manniskor oavsett om man bor i stad, pa landsbygd eller i glesbygd.
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Samtidigt ser vi att inforandet av Nara vard tappat fart under senare ar. Andra prioriteringar och
en politisk ovilja att flytta resurser narmare manniskor har bromsat utvecklingen. Detta syns
tydligt genom den avveckling av servicepunkter och vardfilialer som skett under
mandatperioden 2023-2026. Konsekvenserna har blivit langre resor, fler dvernattningar och
minskad tillganglighet till vard for manga patienter. Detta drabbar sérskilt manniskor pa
landsbygden och i glesbygden, men aven aldre och kroniskt sjuka som ar beroende av en
fungerande vard nara hemmet. Detta paverkar hela vardsystemet nar fler patienter soker sig till
sjukhusen for vard som borde kunna ges ndrmare manniskors vardag. Belastningen pa
framforallt Sunderby sjukhus ar idag hogre an den behover vara till foljd av att omstallningen till
nara vard inte genomforts fullt ut.

Moderaterna menar att Nara vard maste ga fran vision till genomférande. Reformen handlar
inte om fler planer eller projekt utan om att forandra arbetssatt och organisering sé att varden
fungerar battre for patienterna. Genom digitala |I6sningar, mobila vardteam, hembesok och
battre samordning kan varden komma narmare manniskor i hela lanet. | takt med att
befolkningen blir &ldre behdver varden ocksa i storre utstrackning resa till patienten istéllet for
tvartom.

For att klara detta krévs ocksa att primarvarden far battre forutsattningar att fungera i hela
lanet. P4 mindre orter och i glesbygd &r kostnaderna ofta hogre samtidigt som
befolkningsunderlaget ar mindre. Darfér behdver ersattningssystemen battre ta hansyn till
glesbygdens sarskilda forutsattningar sa att vard kan finnas ndra manniskor aven dar
avstanden ar stora.

En vidlmaende personal som tillats utvecklas

Medarbetarna i Region Norrbotten bar varden varje dag genom sin kunskap, erfarenhet och sitt
engagemang. For Moderaterna ar det tydligt att vardens kvalitet ytterst avgors av om
medarbetarna har hallbara arbetsvillkor, méjlighet till &terhamtning och forutsattningar att
utvecklas i sitt arbete. Nar personalen ges rimliga arbetsvillkor starks ocksa patientsakerheten,
kontinuiteten och tillgangligheten for norrbottningarna.

Arbetsbelastningen inom stora delar av varden ar idag for hog. Manga medarbetare arbetar
under press med ohallbara scheman, véaxande administration och begransad tid for
patientmaoten. Det leder till 6kad stress och forsamrade majligheter till kompetensutveckling
och aterhamtning. Sjukskrivningarna inom Region Norrbotten ligger idag pa nivaer som
motsvarar hundratals heltidsarbetande i varden. Det &r ett misslyckande for regionen. Nar
erfarna medarbetare lamnar varden och beroendet av hyrpersonal darmed okar paverkas
vardkvalitet, kontinuitet och arbetsmiljo negativt. Vi ser att hyrpersonal kan fylla en funktion i
verksamheterna nar behoven ar som storst och de kan darigenom bidra till exempelvis battre
férutsattningar for aterhamtning eller kompetensutveckling for medarbetarna. Region
Norrbotten maste dven starka den egna formagan att avlasta personalen.

Moderaterna menar att en battre arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna korta vardkoerna
och forbattra vardens tillganglighet. Om fler medarbetare orkar stanna kvar, far majlighet att
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utvecklas och arbeta langsiktigt i verksamheten stérks hela vardsystemets kapacitet. Region
Norrbotten ska vara en attraktiv och familjevanlig arbetsgivare dar resurser och arbetssatt
utformas for att skapa storsta mojliga nytta for patienterna.

Moderaterna vill att kompetensutveckling och karriarvagar ska bli en naturlig del av arbetslivet
inom varden. Idag sker kompetensutveckling ofta tillfalligt och utan tillracklig koppling till
verksamheternas langsiktiga behov. Det kraver bade battre ledarskap och tydligare
prioriteringar. Moderaterna ser cheferna inom varden som avgorande for arbetsmiljo, kvalitet
och utveckling. Ledarskapet behdver finnas néra verksamheten och chefer maste ha rimliga
uppdrag, tid for narvaro och stod for att kunna prioritera ratt och skapa delaktighet i
arbetsgrupperna. Beslut ska i storre utstrackning fattas nara verksamheten av manniskor som
kanner sina medarbetare och forstar vardens vardag. Det behovs stérre dppenhet inom
verksamheterna kring ekonomi, resurser och prioriteringar sé att medarbetare kanner
delaktighet och tillit i organisationen.

Det finns manga valfungerande arbetsplatser inom Region Norrbotten dar ledarskap,
arbetsmiljé och vardkvalitet fungerar val. Moderaterna vill sprida dessa goda exempel i hela
organisationen istallet for att varje verksamhet ska behdva hitta egna l6sningar.

Digitalisering som frigor tid

Digitaliseringen ska nyttjas in om tydliga etiska ramar for att tillgangliggora varden, férbattra
arbetsmiljon for medarbetarna, minska administration och framforallt frigdra mer tid for
patienterna. | ett Ian som Norrbotten med stora geografiska avstand kan digitala verktyg ha
sarskilt stor nytta genom att exempelvis minska behovet av resor. Det far dock aldrig vara ett
hinder for exempelvis aldre personer eller personer med begrénsad digital vana. Fysisk vard
och mansklig kontakt ska alltid finnas tillganglig nar det behdvs.

Ett sarskilt fokusomrade ar Al och automatisering dar Moderaterna ser en stor potential.
Genomgaende méste dock systemen vara anpassade utifrdn patienternas och medarbetarnas
behov. Vi ser att medarbetarna ska ges verkligt inflytande over utveckling, upphandling och
inforande av digitala verktyg. En del i detta ar ocksa att se Over nar system inte ger den nytta
for patienter och medarbetare som det borde. Exempelvis den bristfalliga implementeringen av
journalsystemet Cosmic har skapat stora problem for bade patienter och medarbetare och
maste darfor vara ett hogt prioriterat utvecklingsomrade.

Akutsjukvarden och ambulanser

Akutsjukvarden maste fungera snabbt och tillforlitligt oavsett var i Norrbotten patienten
befinner sig. De stora avstanden och svara vinterforhallandena staller sarskilt hdga krav pa
tillganglighet, beredskap och snabba insatser i hela lanet. Moderaterna vill starka
ambulanssjukvarden och battre anpassa resurser, stationering och beredskap efter behoven i
olika delar av Norrbotten for att korta responstider och sakerstalla att manniskor far hjalp i tid
oavsett var i lanet de bor.
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Moderaterna vill utveckla akutsjukvarden som en sammanhangande vardkedja dar ambulans,
ambulansflyg, helikopter, raddningstjanst och sjukhus fungerar battre tillsammans genom
tydligare samordning och gemensam planering. Luftburen akutsjukvard och fungerande
ambulansflyg ar en nédvandig del av varden i Norrbotten aret runt och ska fungera aven under
svéra vaderforhallanden. Samtidigt behdver belastningen pa akutmottagningarna minska
genom battre vardvagar, tydligare prioriteringar och fler alternativ for patienter som inte
behdver akutsjukhusens resurser.

Moderaterna vill ocksa stéarka samhallets akuta beredskap genom robust blodférsorjning och
moderna, rattssakra och icke-diskriminerande bedémningar inom blodgivningen. Var malbild ar
en starkare, mer tillganglig och battre samordnad akutsjukvard dar manniskor kanner trygghet i
att hjalpen kommer nar den behdvs.

Psykiatrin och norrbottningarnas psykiska halsa

Psykisk ohalsa ar en av de storsta folkhalsoutmaningarna i Norrbotten och drabbar bade barn,
unga och vuxna i hela lanet. Moderaterna vill starka den psykiska halsan genom tidigare
insatser, battre tillganglighet till vard och mer sammanhalina vardkedjor mellan férsta linjen,
barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin. Manniskor som soker hjalp ska métas av
snabbare stdd, battre kontinuitet och tydligare vagar in i varden. Regionen behdver sakerstalla
att psykiatrin har héllbar kapacitet och tillrackliga resurser i hela lanet. Har ser vi behov av en
extern haverikommission inom for psykiatrin eftersom det finns omfattande brister.

Moderaterna vill starka det forebyggande arbetet och forbattra samverkan mellan region,
kommuner, elevhalsa och civilsamhalle for att fler manniskor ska fa stod i tid innan problemen
vaxer sig storre. Elevhalsan ar en viktig del av arbetet med barns och ungas psykiska halsa och
regionen behdver bidra till battre samordning, kompetensforsorjning och stod till kommunerna.
Regionen behdver ocksa starka utbildningskedjan och skapa battre forutsattningar for att fler
psykologer och andra specialistkompetenser ska vilja arbeta i Norrbotten.

Moderaterna vill sdkerstélla att “En vag in” fungerar fullt ut sa att barn och unga snabbt kan fa
kontakt med varden nar de behover hjélp. Langa vantetider och bristande tillganglighet ska inte
std i vagen for manniskor som mar psykiskt daligt. Samtidigt behover rattspsykiatrin utvecklas
med mer andamalsenliga och langsiktigt hallbara lokaler och battre kapacitet for att mota
framtidens behov.

Var malbild ar en psykiatri med battre tillganglighet, starkare samordning och tidigare insatser
dar fler manniskor far ratt stod i tid och dar den psykiska héalsan tas pa storre allvar i hela
Norrbotten.

Cancervarden
En cancerdiagnos paverkar bade patienten och de narstdende och innebér ofta stor ovisshet,
langa vantetider och en tung behandlingstid. | Norrbotten innebar det dessutom for manga

patienter langa resor och veckor hemifran, langt fran familj, vanner och vardag. Det skapar
ojamlika férutsattningar beroende pa var i Ianet man bor och innebar en extra belastning for
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manniskor i en redan svar situation. Moderaterna menar darfor att cancervarden maste bli mer
tillganglig, sammanhallen och patientnara. Regionen bor darfor se dver férutsattningarna for att
bygga upp ett modernt och samlat Cancercentrum i Sunderbyn med stralbehandling,
avancerad diagnostik och rehabilitering pa plats, utan att riskera underlaget eller
forutsattningarna for Norrlands universitetssjukhus.

Moderaterna ser att god cancervard inte bara handlar om teknik och behandling utan ocksa
om ansvar, kontinuitet och trygghet genom hela vardkedjan. Idag upplever manga patienter
cancervarden som fragmenterad och otydlig kring vem som ansvarar for helheten. Ingen
cancerpatient ska behdva kadnna sig évergiven mellan olika vardinstanser. Regionen behdver
darfor sakerstalla sammanhallina vardkedjor med tydliga patientansvariga genom hela
processen, fran misstanke och diagnos till behandling, rehabilitering och uppfdljning.

Rehabilitering och eftervard ar idag en av de svagaste lankarna i cancervarden trots att manga
patienter lever lange efter sin diagnos men med kvarstaende problem som smarta, trétthet,
psykisk ohalsa och nedsatt arbetsférméga. Moderaterna ser rehabilitering som en sjalvklar och
integrerad del av cancervarden. Alla cancerpatienter ska fa en individuell rehabiliteringsplan
redan fran start och eftervarden behdver bli mer sammanhallen och béttre anpassad efter
individens behov. Det handlar om fungerande smartlindring, psykosocialt stod, uppfoljning och
stod tillbaka till arbete och vardag, men ocksa om att sakerstalla basta méjliga livskvalitet nar
full atergang inte ar mojlig.

Tandvarden

En god munhalsa ar en forutsattning fér manniskors livskvalitet, arbetsformaga och allmanna
halsa. Tandvarden maste ses som en naturlig del av den samlade varden. Samtidigt ar
tillgangligheten till tandvéard i Norrbotten idag ojamlik. LA&nga avstand, personalbrist och langa
vantetider gor att manga manniskor skjuter upp eller avstar fran noédvandig tandvard. Detta
drabbar sarskilt barnfamiljer, aldre, personer med funktionsnedsattning och manniskor i gles-
och landsbygd. Moderaterna menar darfér att tandvarden behdver bli mer tillganglig och battre
samordnad i hela lanet.

| ett geografiskt stort [an som Norrbotten kan digitalisering, mobila team och digitala
konsultationer spela en viktig roll for att minska behovet av langa resor och anvéanda resurser
mer effektivt. Moderaterna menar att tillgang till tandvard ska vara jamlik oavsett bostadsort.

En god vard fér adldre och en trygg vard i livets slut

Aldre manniskor ska kunna kénna trygghet, vérdighet och sjélvbestammande genom hela livet
aven i livets slutskede. Moderaterna vill starka aldreomsorgen och den palliativa varden genom
battre samordning, stdrre kontinuitet och tydligare ansvar mellan region och kommun. Aldre
med omfattande vardbehov ska m&ta en sammanhallen vardkedja dar ratt vard ges i ratt tid
och dar ingen méanniska ska behdva agera samordnare i sitt eget vardsystem.

Moderaterna vill starka uppféljningen efter sjukhusvistelser, forbattra vardplaneringen och
utveckla samarbetet mellan vard, omsorg och palliativa insatser for att minska otrygghet,
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aterinlaggningar och onddigt lidande. Samtidigt behdver varden starka den geriatriska
kompetensen och forbattra stodet till multisjuka dldre med komplexa vardbehov. Personalens
kompetens, arbetsmiljo och majlighet till aterhamtning ar avgorande for kvaliteten i bade
aldreomsorg och palliativ vard och tydliga sprakkrav behovs for att sakerstélla trygg
kommunikation och patientsakerhet.

Vi ser ocksa att aldre hbtgi-personer ofta bar med sig erfarenheter av diskriminering och
otrygghet fran tidigare i livet. Vard och omsorg méste darfor praglas av respekt, kunskap och
jamlikt bemoétande oavsett sexuell laggning eller kdnsidentitet. Alla manniskor ska kunna kanna
trygghet i att bli bemdtta med vardighet genom hela livet.

Moderaterna vill ocksa utveckla den palliativa varden sa att fler manniskor kan fa trygg och
vardig vard i livets slutskede utifran sina egna énskemal och behov. Tillgangliga palliativa team,
battre stod till anhoriga och 6kad tillgang till vard i hemmet behdver kombineras med hospice
och specialiserad palliativ kompetens fér manniskor som behover eller dnskar annan vardform.
Regionen behdver starka kompetensen inom palliativ medicin, omvardnad och samordning for
att skapa storre trygghet och battre livskvalitet for bade patienter och anhériga.

Var malbild ar en trygg, vardig och sammanhallen vard for ldre dar manniskor méts med
respekt, kontinuitet och hog kvalitet genom hela vardkedjan och déar varje manniska ska kunna
kanna trygghet och sjalvbestammande aven i livets slutskede.

Ett 13n som ger god och jamlik vard for bade kvinnor och mén

En god och jamlik vard kraver att bade kvinnors och mans halsa tas pa storre allvar och mots
med ratt kunskap, tydliga vardvagar och battre tillganglighet i hela Norrbotten. Moderaterna vill
starka varden for kvinnor genom battre omhandertagande vid endometrios, andra
kvinnosjukdomar, stressrelaterad ohalsa, ME/CFS, klimakterierelaterade besvar samt eftervard
och rehabilitering efter graviditet och férlossning. Varden behdver bli battre pa att lyssna pa
patienter, upptacka problem tidigt och erbjuda samordnade och respektfulla vardinsatser.

Moderaterna vill ocksa starka mans och pojkars halsa, sarskilt inom psykisk halsa och
suicidprevention. Unga man &r kraftigt dverrepresenterade i sjalvmordsstatistiken och ménga
soker hjalp forst nar problemen blivit allvarliga. Elevhalsa, primarvérd och psykiatri behdver
darfor samverka battre for att tidigare upptacka psykisk ohalsa, beroendeproblematik och
social utsatthet. Férebyggande arbete och tidiga insatser behdver starkas i hela lanet for att fler
manniskor ska fa stod innan problemen véaxer sig stora.

Moderaterna vill utveckla mer sammanhallna vardvagar och starka kunskapen om bade
kvinnors och méns halsa inom hela varden. Regionen behdver forbattra rehabilitering, eftervard
och samordning for patienter med langvariga eller komplexa hélsotillstand samt sakerstalla att
vard och stdd ar tillgangligt oavsett bostadsort. Samtidigt behover det férebyggande arbetet
starkas genom battre uppfoljning, tidig upptackt och mer jamlik tillgéng till screening och
halsokontroller.
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Var malbild &r en vard som ser hela manniskan och som maéter kvinnors och méns olika behov
med kunskap, respekt och hog tillganglighet genom hela livet.

Stod till norrbottniska familjer och till de som vill bilda familj ska vara sjalvklart

Norrbotten star infér stora demografiska utmaningar med en aldrande befolkning, laga
fodelsetal och ménga unga vuxna som lamnar lanet for studier och arbete. Moderaterna vill att
Region Norrbotten ska bidra till att fler manniskor valjer att leva, arbeta och bilda familj i Ianet.

Moderaterna vill starka fertilitetsvarden och gora det enklare att ta del av fertilitetsradgivning,
utredning och behandling i hela lanet. Fertilitetsvarden ska praglas av jamlikhet, individuella
medicinska beddmningar och respekt for manniskors olika livssituationer medan godtyckliga
eller diskriminerande begransningar ska motverkas. Regionen ska ocksa starka kunskapen om
fertilitet och reproduktiv halsa inom de egna verksamheterna men ocksé i samhallet sa att
manniskor far battre forutsattningar att fatta informerade beslut om sin framtid och
familjebildning.

Moderaterna vill starka stodet till barnfamiljer genom mer tillgangliga och samordnade
stddinsatser i hela lanet. Familjecentraler ar avgérande for att kunna erbjuda tidiga stddinsatser
bade for bars utveckling och foraldrar, det kan bidra till att férebygga psykisk ohalsa och
utanforskap. Regionen bor darfor prioritera arbetet med att utveckla och tillgangliggora
familjecentraler.

Moderaterna vill att Region Norrbotten ska vara en familjevanlig arbetsgivare som mojliggor att
kombinera arbete, familjeliv och dterhamtning. Mojligheten att férena arbetsliv och familjeliv &r
viktig b&de for manniskors frinet och for Norrbottens langsiktiga utveckling och
kompetensforsorjning.

Var malbild ar ett Norrbotten dar fler manniskor upplever att det ar mgjligt att bilda familj och
skapa sin framtid i hela lanet.

Moderaternas forslag till: Strategiska plan 2027-2029



Ett Norrbotten vart att leva i och forsvara dar alla ar med och bidrar

I nulaget ser det ljust ut avseende samhallsutvecklingen i Norrbotten. Den grona omstallningen
som sker inom vara industrier ar saval banbrytande som ett féregangsexempel for resten av
varlden. Daremot maste Region Norrbotten, som innehar ansvaret for den regionala
utvecklingen, arbeta for att sakerstalla att aven samhallet i stort ska dra nytta av denna
utveckling. Har behdver regionen bland annat stétta och majliggora etableringar i lanet, dels
genom de egna verksamheterna men ocksa genom att vara padrivande for att resten av lanet
bidrar i detta arbete. Region Norrbotten maste agera proaktivt och ha som ambition att dels
halla jamna steg med naringslivet och évriga samhallet men ocksa agera proaktivt for att
framja lanets langsiktiga utveckling. Overlag behdver insatserna for regionens utveckling
starkas avsevart, detta aven avseende samverkan med 6vriga delar av det norrbottniska
samhallet. Regionen behover 6ka insatserna bade betraffande kompetens och kapacitet.
Samtidigt maste Norrbotten som helhet fortsatta att diversifiera arbetsmarknaden varfor
Region Norrbotten och lanets évriga aktorer aven behodver starka upp insatserna inom de grona
och de bla naringarna. Kulturen behover fortsatt stérkas och utvecklas, har ska regionen dels
bidra med egna resurser for att maojliggora mer kultur men det kravs aven breddad finansiering
och involvering fran évriga samhallet for att bibehalla och starka kulturen. En annan viktig del
for regionen maste vara att majliggora for kvinnor och méan att arbeta dér de sjalva vill, har ska
regionen inte bidra till att bekrafta kdnsstereotyper avseende yrkesval.

Regionen har av riksdagen och regeringen fatt i uppdrag att ansvara for den regionala
utvecklingen. Det innebar att regionen som regionalt utvecklingsansvarig ska skapa
forutsattningar for lokal och regional utvecklingskraft. Den regionala utvecklingsstrategin och
dess underliggande strategier, till exempel Norrbottens kulturplan och strategin for smart
specialisering, lagger grund for det gemensamma arbetet med att utveckla lanet tillsammans
med manga andra aktorer.

Effekter av geopolitiska forandringar

Rysslands anfallskrig mot Ukraina innebar en humanitar katastrof. For Region Norrbotten ar det
viktigt att sta upp fér de demokratiska varden som &r del av regionens vardegrund. Till detta
kan aven tillféra krisen i Hormuzsundet som paverkar hela varlden och inte minst ett
exportberoende land som Sverige. For regionens verksamhet innebar det ett 6kat behov av
anpassning till ett nytt sékerhetslage. Beredskapsplaner och krismedvetenhet behdver finnas
med i regionens nuvarande arbete samt i planeringen av framtida verksamhet. Dar ingar att
anpassa lokaler, utbilda personal och forbereda verksamheterna for eventuell kris eller krig.

Det planeras for stora investeringar i Norrbotten de kommande &ren med utbyggnad av bade
nya industrier och infrastruktur. Bara har i Norrbotten kommer minst 700 miljarder att
investeras. Detta som ett led i utvecklingen for 6kad hallbarhet inom exempelvis batteri, gruv
och stalindustri. Regionen har flera utmaningar, inte minst att arbeta med att skapa goda
forutsattningar for etableringarna utan att helt 13sa sig fast vid enbart detta for att sékra
regionens framtida utveckling. En annan utmaning ar den sociala hallbarheten dar 6kad
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befolkning ar en férutsattning for den forvantade tillvaxten i industrin. Tillvaxten i befolkningen
behover ske i alla arbetsféra aldersgrupper. Aldersstrukturen av befolkningen i Norrbotten visar
att bland personer i arbetsfor alder ar fordelningen relativt jamn mellan kvinnor och mén utom
fér unga vuxna kvinnor. Det framstar darmed som en sarskild utmaning att skapa ett attraktivt
lan dar unga vuxna kvinnor ser attraktiva mojligheter for utbildning, arbete och livsmiljcer i
Norrbotten. De satsningar som sker i regionen kommer aven innebara en dkad konkurrens om
regional arbetskraft. Regionen har aven en stor andel aldre vilket innebar en utmaning for
regionens egen kompetensforsorjning.

Norrbottens kvaliteter med stad och land, starkt arbetsliv, natur, trygghet och kultur kan locka
fler att flytta till Ianet. Om lanets kommuner, naringsliv och regionala aktorer kraftsamlar for en
okad befolkning finns goda forutsattningar att 6ka lanets befolkning. Har kravs starkt
samverkan mellan alla delar av det norrbottniska samhallet, ett utdkat utbildningsutbud inom
lanet och ett starkt samt samordnat arbete for att marknadsfora Norrbotten i syfte att fa fler
norrbottningar.

Totalforsvaret ska byggas ut och krisberedskapen ska starkas

Ett starkt totalforsvar och en fungerande krisberedskap ar avgérande for tryggheten och
motstandskraften i hela Norrbotten. Det férsamrade sakerhetslaget i omvarlden och Sveriges
medlemskap i Nato stéller hdgre krav pa bade civil och militér beredskap. Moderaterna vill att
totalférsvar och krisberedskap ska vara en integrerad del av regional utveckling och
samhallsplanering dar investeringar i infrastruktur, energi, transporter och samhallsservice
ocksé starker samhallets formaga att hantera kriser och ytterst krig.

Moderaterna vill att Region Norrbotten ska bidra till ett mer robust och motstandskraftigt
samhalle genom langsiktig planering, tydligare samordning och ett starkare fokus pa
kontinuitet och motstandskraft i samhallsviktiga verksamheter. Energisystem, transporter,
kommunikationer och logistik behdver fungera dven under stora pafrestningar och
investeringar i infrastruktur ska darfor utga fran bade tillvaxt, sdkerhet och beredskap.
Samhallet behdver samtidigt bli battre rustat mot cyberhot, digitala stérningar och andra
sarbarheter som kan paverka viktiga samhallsfunktioner.

Var malbild ar ett Norrbotten med starkare beredskap, robustare samhallsfunktioner och battre
formaga att hantera langvariga pafrestningar dar manniskor kan kanna trygghet i att vard,
transporter, energi och samhallsservice fungerar aven under kris och hojd beredskap.

En infrastruktur som haller samman Norrbotten

Ett sammanhallet transportsystem &r avgorande for att manniskor ska kunna leva, arbeta,
studera och driva foretag i hela Norrbotten. De stora avstdnden och den vaxande
arbetsmarknaden staller allt hdgre krav pa fungerande transporter, bostader och
samhallsservice. Moderaterna vill starka forutsattningarna for ett mer sammanbundet [an dar
kust, inland och glesbygd fungerar som en gemensam arbetsmarknad som underlattar for
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pendling. Infrastrukturplaneringen ska vara langsiktig och utga fran bade regional utveckling,
vardagsliv och totalforsvarets behov.

Moderaterna vill starka kapaciteten och robustheten i hela transportsystemet. Malmbanan
behover byggas ut och moderniseras for att mota 6kade behov inom naringsliv, export,
persontrafik och totalforsvar. Norrbotniabanan ar viktig for att starka pendling, regional
persontrafik och godstransporter langs kusten samtidigt som Inlandsbanan spelar en viktig roll
for inlandets utveckling och beredskap. Kollektivtrafik, buss, tdg och andra fardmedel ska
fungera som ett sammanhangande system med battre samordning, fungerande bytespunkter
och tidtabeller som gor det enklare att resa i hela lanet.

Moderaterna vill starka vagnatet, vinterunderhallet och den 6vriga transportinfrastrukturen sa
att manniskor och foretag kan lita pa att transporter fungerar aret runt i hela Norrbotten. For
manga manniskor ar bilen fortfarande det enda praktiska fardmedlet och infrastrukturen maste
darfor dimensioneras for hela lanets behov. Samtidigt ar fungerande transporter avgorande for
sjukvarden, industrin, exporten och den gréna omstallningen. Har spelar dven Luled hamn en
central roll for Ianets konkurrenskraft.

Var malbild ar ett mer sammanhallet Norrbotten dar avstdnden inte begréansar manniskors
mojligheter och dar robust infrastruktur, fungerande transporter och battre samverkan starker
tillvaxt och utveckling i hela lanet.

Var milj6, klimatarbetet och en infrastruktur som klarar pafrestning

Norrbotten star i centrum fér den globala klimatomstallningen. Har utvecklas fossilfri industri,
ny energiproduktion och tekniska Iésningar som minskar utslappen l&ngt utanfor Sveriges
granser. Samtidigt ar Norrbotten ett av landets mest naturpraglade lan med fjall, skogar, alvar
och kustmiljder av hogt varde. Moderaterna ser att klimatansvar, tillvaxt och konkurrenskraft
inte star emot varandra utan férutsatter varandra. Omstallningen i Malmfalten, Luled, Boden
och andra delar av lanet skapar bade minskade utslapp och nya arbetstillfallen samtidigt som
den starker Sveriges langsiktiga forsorjningsformaga och energisakerhet.

Moderaterna menar att teknik, forskning och innovation ar de viktigaste verktygen for att
minska utslappen globalt. Norrbotten har unika férutsattningar att ligga i framkant genom stark
industri, universitet och ett naringsliv som vill investera och utvecklas. Politikens uppgift ar att
skapa goda och langsiktiga villkor for investeringar och innovation, inte att detaljstyra vilka
tekniska I6sningar som ska anvandas. Darfor vill vi se snabbare, mer forutsagbara och
rattssakra tillstdndsprocesser for industri, energiproduktion och infrastruktur. Féretag som
investerar i ny teknik maste kunna lita pa att elférsorjning, transporter och samhallsinfrastruktur
fungerar och utvecklas i takt med omstallningen.

Moderaterna anser samtidigt att norrlandsk elproduktion ska varnas och utvecklas. Nar
elkonsumtionen okar till foljd av nya industrier och elektrifiering blir tillgangen till stabil och
konkurrenskraftig el avgérande for bade hushall och foretag. Ny energiproduktion kommer att
behovas i lanet. Samtidigt maste lokala intressen, aterbaring till berérda samhallen och hansyn
till manniskor vagas in tydligare an idag. Moderaterna vill ocksa varna den vattenkraft som finns
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i Lule- och Pitedlven eftersom den ar central for bade industrins utveckling och Sveriges
energiforsorjning.

Klimat- och miljépolitiken maste ocksa fungera i hela landet. | Norrbotten &r bilen,
energiproduktionen, skogsbruket och de langa avstanden en naturlig del av ménniskors
vardag. Moderaterna menar darfér att klimatpolitiken maste ta hansyn till glesbygdens
forutsattningar och manniskors mojligheter att leva och arbeta i hela l1anet. Samtidigt ska den
natur som gor Norrbotten unikt varnas med respekt for bade biologisk mangfald och
manniskors brukande. Vi ser aganderatten som central och menar att markagare som ges
ansvar och langsiktiga villkor ofta ar en forutsattning for hallbart naturvardande arbete.

Klimatférandringarna innebar samtidigt dkade risker for extremvader, dversvamningar och
skador pa viktig infrastruktur. Moderaterna ser darfor klimatanpassning och robust
samhallsplanering som en viktig del av bade miljopolitiken och samhallets beredskap. Vagar,
jarnvagar, energisystem och samhallsservice maste fungera aven under stora pafrestningar.
Var malbild ar ett Norrbotten dar miljéansvar, teknikutveckling och ekonomisk tillvaxt gar hand i
hand och dar regionen fortsatt ar en ledande kraft i den globala klimatomstalliningen.

Tryggheten ska gélla alla

Trygghet ar en grundlaggande forutsattning for manniskors frihet och for ett samhalle som
haller ihop. Moderaterna vill stérka tryggheten i hela Norrbotten genom tidiga férebyggande
insatser som motverkar utanforskap, psykisk ohélsa, vald och kriminalitet. Regionens arbete
med trygghet och brottsforebyggande fragor behdver bli mer samordnat, Iangsiktigt och tydligt
organiserat med battre samverkan mellan region, kommuner, polis, civilsamhalle och andra
aktorer.

Moderaterna vill starka det férebyggande arbetet genom tidiga insatser for barn och unga,
battre samverkan mellan elevhalsa, socialtjanst och vard samt ett tydligare fokus pa psykisk
halsa och social trygghet. Regionen behdver ocksé starka arbetet mot mans vald mot kvinnor,
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck genom tidigare upptackt, battre
samordning och 6kad kunskap inom vard och andra verksamheter. Kvinnor och barn som
utsatts for vald eller begransningar av sin frihet ska fa stdd, skydd och hjalp i tid.

Var malbild ar ett tryggare Norrbotten dar manniskor kan leva fria och trygga i hela lanet.
Utbildning, arbete, sprak och féretagandes om grunden fér Norrbottens utveckling

Moderaterna ser att utbildning, arbete och integration hanger nara samman. For att Norrbotten
ska kunna fortsatta vaxa kravs manniskor med ratt kompetens och majlighet att utvecklas
genom hela arbetslivet. Kompetensforsorjningen ar idag en av lanets storsta utmaningar och
avgorande for att klara investeringar, valfard och fortsatt tillvaxt.

Tidiga insatser, fungerande elevhalsa och en trygg skolmiljé ar viktiga bade for kunskap och for
det forebyggande arbetet mot utanférskap och kriminalitet. Darfor vill Moderaterna att regionen
bidrar till starkt elevhalsa och forbattrad samverkan mellan skola, socialtjanst och andra aktorer.
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Gymnasiets yrkesutbildningar och vuxenutbildningarna behéver utvecklas i narmare
samverkan med naringslivet for att battre mota arbetsmarknadens behov. Moderaterna ser att
dagens regionala samordning ar otillracklig och vill darfor starka samarbetet mellan
kommunerna kring utbildningsutbud, dimensionering och antagning.

Lulea tekniska universitet ar en viktig motor for forskning, innovation och kompetensforsorjning
i hela Norrbotten. Har behévs en narmare dialog mellan Region Norrbotten, kommunerna och
universitetet for att starka bade universitetets forutsattningar och kompetensforsoérjningen i
hela lanet.

Moderaterna ser arbete som den viktigaste vagen in i samhallsgemenskapen. Darfor ska
integrationspolitiken bygga pa arbetslinjen, egen férsorjning och tydliga forvantningar. Goda
kunskaper i svenska ar avgorande bade for arbete och for att bli en del av samhallet och har
ska Region Norrbotten inom sina egna verksamheter bidra till integrationen.

En bostadspolitik for att fler ska kunna bo och etablera sig i Norrbotten

Bostadsforsorjningen ar en avgorande forutsattning for inflyttning, kompetensforsérjning och
familjebildning i Norrbotten. Aven om ansvaret for bostadsforsériningen i huvudsak ligger hos
kommunerna behdver regionen, kommunerna och andra aktorer samverka battre for att
bostadsmarknaden ska stddja lanets langsiktiga utveckling.

Moderaterna i Norrbotten vill darfor verka for att lanets kommuner, dar det ar lampligt,
anvander sina kommunala bostadsbolag mer strategiskt for att underlatta etablering. En
begransad del av bestandet bor kunna anvandas for lokalt beslutade, transparenta och
rattssakra modeller for etableringsfortur till personer som flyttar till kommunen for arbete i
bristyrken eller samhallsviktig verksamhet, samt till unga vuxna, par och barnfamiljer som
behover en forsta bostad for att kunna etablera sig och bilda familj.

S&dana modeller ska inte ersatta behovet av fler bostader, men bidra till att bostadsmarknaden
battre stodjer arbetsmarknaden, inflyttningen och Norrbottens demografiska utveckling.

Ett jamstallt Ian for allas frihet och méjligheter

For Moderaterna handlar jamstalldhet om manniskors frihet att forma sina egna liv, férsorja sig
sjélva och ta plats i samhallet utifran sin kompetens och sina ambitioner. Regionens uppgift ar
att bidra till att undanrdja hinder som begransar manniskors mojligheter.
Jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra regionens arbete med fokus péd manniskors faktiska
livsvillkor och mgjligheten att leva sjalvstandiga, trygga och fria liv i hela Norrbotten.

Sarskilt utrikesfodda kvinnor méter idag stora hinder genom sprékbrister, svag etablering pa
arbetsmarknaden och begransad kontakt med samhallslivet. Darfor vill vi starka samordningen
mellan integration, sprakutbildning, praktik och arbete sa att fler kvinnor snabbare kan etablera
sig i arbets- och samhallslivet. Regionen ska ocksa bidra till att skapa battre forutsattningar for
foretagande och undanroja hinder for manniskor att starta, driva och utveckla foretag i hela
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lanet. En del i detta ar att verka for mer tillgangligt kapital och att arbetet for att underlatta
foretagande i lanet ska ha med sig jamstalldhetsperspektivet.

Trygghet ar en central del av jamstalldheten. Moderaterna ser vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck som allvarliga krénkningar av méanniskors frihet och
sjalvbestammande. Region Norrbotten ska bidra till ett starkare forebyggande arbete och
sakerstalla att manniskor som utsétts for vald far stod, skydd och hjalp i tid. Har ska regionen ta
ett storre ansvar for samordning och kunskapsutbyte mellan olika aktérer inom lanet for att
motverka hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i nara relationer.

Moderaterna ser att det finns skillnader i halsa mellan kvinnor och man som varden behdver
mota battre. Regionen ska darfor arbeta for en vard som battre uppmarksammar och hanterar
de omraden dar kvinnor respektive man har samre halsa och storre vardbehov.

Hela samhillet ska engageras for att starka den norrbottniska kulturen

Kulturen ar Norrbottens hjarta. Ett levande kulturliv starker gemenskapen och hjalper oss att
forsta bade var historia och vad som gor Norrbotten unikt. For Moderaterna handlar kultur om
friheten att uttrycka sig, skapa, tdnka och utmana samt att manniskor med olika bakgrund kan
dela samma samhalle och gemenskap.

Moderaterna vill se en kulturpolitik dar hela samhallet engageras for kulturen. Kulturen ska inte
i for hog grad vara beroende av offentliga institutioner och finansiering utan ha en starkare
forankring i civilsamhalle, foreningsliv, foretagande och lokala initiativ. En del i detta ar arbetet
for att alla delar av samhallet ska bidra till kulturens finansiering och utveckling. Regionen ska
ha en mojliggérande roll genom att skapa goda forutsattningar, langsiktiga spelregler och
tillganglighet i hela lanet, inte genom att styra kulturens innehall eller centralisera kulturlivet till
ett fatal institutioner och orter.

Vi vill starka fria och oberoende kulturaktorer och varna principen om armlangds avstand
mellan politik och kultur. Samtidigt ska offentliga kulturmedel anvandas ansvarsfullt och foljas
upp med fokus pa kvalitet, tillganglighet och genomslag.

Moderaterna ser kulturens avgérande roll fér bildning och for att levandegora vart
gemensamma kulturarv. Darfor ska barn och unga i hela Norrbotten ha tillgang till kultur av hog
kvalitet oavsett bostadsort. Vi ser vardet av att lyfta bade lokala och nationella berattelser och
gora kulturarvet mer tillgangligt genom bland annat en regional kulturkanon. Digitalisering,
turnerande verksamheter och samverkan mellan kultur, naringsliv och civilsamhalle ar viktiga
for att fler manniskor ska kunna skapa och ta del av kultur i hela Norrbotten.

Var malbild ar ett Norrbotten dar kulturen lever och utvecklas i hela lanet genom méanniskors
engagemang, skapande och delaktighet. Ett starkt kulturliv stérker bdde méanniskors frihet och
sammanhallningen i hela Norrbotten.
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Vart vackra lan dr ndgon att vara stolt 6ver och nagot som vi ska dela med oss av

Besoksnaringen ar en viktig del av Norrbottens utveckling och skapar arbetstillfallen,
foretagande och livskraft i hela lanet, inte minst i mindre samhallen och glesbygd. Nar
manniskor reser till Norrbotten stéarks ocksa underlaget for handel, restauranger, transporter,
kultur och annan service som goér det mojligt for fler manniskor att bo och verka i hela lanet &ret
runt. Samtidigt spelar besoksnaringen en viktig roll for att marknadsfora Norrbotten nationellt
och internationellt.

Moderaterna ser att regionens roll ska vara mojliggérande och samordnande. Det ar féretagare,
féreningsliv och lokala aktdrer som bygger besdksnaringen och regionen ska skapa goda
forutsattningar for investeringar och foretagande inom besoksnaringen. Detta ar aven en del i
att bygga samhallets robusthet och beredskap. | manga mindre orter och glesbygdsomraden
fungerar hotell, affarer och annan service som en del av samhallets grundstruktur aven vid
kriser och samhallsstorningar. En levande besoksnaring starker darfor inte bara tillvaxt och
sysselsattning utan ocksa beredskapen i hela lanet.

Vara areella néringar ska starkas och inte motarbetas

De areella naringarna ar en sjalvklar del av Norrbotten och bidrar till sdval Sveriges som lanets
valstand. De skapar arbetstillfallen, haller landsbygden levande och bidrar till tillvaxt i hela lanet.
Samtidigt spelar de en avgorande roll for Sveriges sjalvforsorjning och beredskap i en tid
praglad av 6kad osékerhet och sarbara globala leveranskedjor. Moderaterna menar att ett
starkt Norrbotten kraver starka lokala naringar med férmaga att producera, foradla och leverera
aven vid kris och storningar.

Moderaterna ser skogsbruket som en central del av klimatomstallningen. Skogen binder
koldioxid och bidrar till att ersatta fossilbaserade material och visar hur klimatansvar kan
kombineras med tillvaxt.

Region Norrbotten ska bidra till langsiktiga och forutsagbara villkor samt effektiva
tillstdndsprocesser. Moderaterna vill varna dgande- och brukanderatten. Foretag och
markagare maste kunna lita pa att spelreglerna ar tydliga och langsiktiga for att investeringar,
innovation och utveckling ska vara maojliga over tid.

Var malbild ar ett Norrbotten dar de areella naringarna fortsatt &r en motor for tillvaxt,
sjalvforsorjning och klimatomstallning. Vi vill stérka deras konkurrenskraft, sékerstalla hallbara
villkor och skapa battre forutsattningar for investeringar inom de areella naringarna.

Norrbotten bidrar stolt till hela Sveriges utveckling men mer av vardet ska stannai vart
lan

Norrbotten ar en av Sveriges mest vardeskapande regioner och spelar en avgorande roll for
industrin, energiforsorjningen och den gréna omstallningen. Samtidigt staller den snabba
utvecklingen stora krav pa bostader, infrastruktur, valfard och samhéllsservice i de kommuner
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och samhallen dar investeringarna sker. Moderaterna vill att Norrbottens utveckling ska komma
hela Ianet till del och bidra till starkare samhallen, 6kad framtidstro och battre maojligheter for
manniskor att leva och arbeta i hela regionen.

Moderaterna vill stérka férutsattningarna for hallbar tillvaxt genom langsiktiga och stabila villkor
for kommuner och regioner som bar stora industriella dtaganden. En stdrre del av de varden
som skapas genom naturresurser, energiproduktion och industriell utveckling bor stanna i de
kommuner och regioner dar vardeskapandet sker. Det behdvs battre mojligheter att investera i
bostader, infrastruktur, kompetensforsorjning och samhallsservice i takt med att 1anet vaxer
och utvecklas.

Moderaterna vill ocksa stérka Norrbottens attraktivitet som plats att bo, arbeta och bilda familj i.
Fungerande valfard, attraktiva livsmiljoer och god samhallsservice ar avgorande for att
manniskor ska vilja flytta till, stanna kvar i och investera i Norrbotten. Regional utveckling ska
bygga pa langsiktighet, lokal utvecklingskraft och ett starkare samspel mellan naringsliv,
kommuner, region och stat.

Var malbild ar ett Norrbotten dar de varden som skapas i lanet ocksa bidrar till starkare
lokalsamhallen, battre valfard och langsiktigt hallbar utveckling i hela regionen.

Regionens prioriterade paverkansfragor:

- Verka for starkt samverkan med lanets kommuner kring bostadsforsorjning, dar
allmannyttan kan anvandas mer strategiskt for etableringsfortur till inflyttare i
bristyrken, samhallsviktig verksamhet samt unga vuxna och familjer som vill etablera
sig i Norrbotten.

- Verka for mer effektiva, rattssékra och forutsagbara tillstandsprocesser for industri-,
energi- och klimatinvesteringar

- Verka for att en storre del av vardet fran naturresurser, industriell produktion och
energiforsorjning stannar i Norrbotten.

- Verka for mer stabila och forutsdgbara ekonomiska system samt langsiktiga
ekonomiska forutsattningar for kommuner och regioner med stora industriella
ataganden och samhallsomvandlingar

- Verka for att kommuner med stor industri och energiproduktion ges ekonomiska villkor
som battre motsvarar deras kostnader och ansvar.

- Verka for att starka kommunernas mdjligheter att investera i bostader, teknisk
infrastruktur, valfard och samhallsservice.

- Verka for 6kad livsmedelsproduktion och starkt regional sjalvforsorjningsgrad i
Norrbotten samt framja den lokala féradlingen av livsmedel och ravaror.
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Skapa battre samverkan mellan utbildningsanordnare, naringsliv och offentliga aktorer
for att utbildningar ska matcha arbetsmarknadens behov.

Starka forutsattningarna for forskning, innovation och testmiljder kopplade till gron
industri och klimatteknik i Norrbotten.

Utveckla samarbetet mellan industri, universitet och offentliga aktorer for att starka
teknikutveckling och hallbar tillvaxt.

Sakerstalla fungerande skyddade boenden i Norrbotten for valdsutsatta kvinnor och
barn

Starka robustheten i samhallsviktiga funktioner genom att sakerstalla fungerande
elforsorjning, transporter, kommunikationer, logistik och tillgang till kritiska resurser
aven vid samhallsstorningar och hojd beredskap.

Utveckla beredskapen mot cyberhot, cyberbrott och digitala samhallsstorningar samt
tydliggora ansvarsfordelningen mellan stat, region, kommun och lansstyrelse i
beredskaps- och totalférsvarsfragor.

Vara en aktiv och padrivande aktor i nationell infrastrukturplanering med fokus pa
totalforsvarets behov.

Driva kravet pa en modern och robust Malmbana med 6kad kapacitet genom
dubbelspar, fler métesstationer, hogre axellast och langsiktig finansiering dar bade
naringslivets och totalférsvarets behov tydligt ska ligga till grund for investeringarna.

Verka for fler stationer och tagstopp langs Norrbotniabanan.

Skapa battre forutsattningar for kvinnors féretagande genom att undanréja hinder for
det samt starka tillgangen till kapital, rddgivning och natverk for att framja fler foretag i
hela lanet.

Verka for battre vagar, tjdlsakring, starkt vinterunderhall och transportinfrastruktur i hela
lanet for att starka naringsliv, samhallsservice och fungerande transporter aret runt i
hela Norrbotten.

Verka for langsiktiga investeringar i robust infrastruktur, vagar, jarnvagar och
samhallsservice som battre kan hantera extremvader, dversvamningar och andra
samhallsstorningar i syfte att bidra till samhallets beredskap och klimatanpassning

Bidra till att bekampa hedersfortryck, diskriminering och intolerans som en del av
integrationsarbetet.

Verka for starkare kopplingar mellan hamnar, jarnvag och vagtransporter for att starka
konkurrenskraft, exportmajligheter och férsorjningsberedskap.

Verka for utbyggd och robust digital infrastruktur i hela lanet for att starka foretagande,
samhallsservice och majligheten att leva och arbeta i hela Norrbotten.

Moderaternas forslag till: Strategiska plan 2027-2029



- Verka for att Inlandsbanan utvecklas

- Verka for ett mer sammanhallet system foér pendling, regionaltdg och kollektivtrafik i
Norrbotten som starker arbetsmarknadsregionerna och magjligheten att leva, arbeta och
studera i hela lanet.

- Bidra till vidareutveckling av Kultur- och samhallsfonden (KOSA) och liknande projekt
for breddad finansiering av kulturen

Regionens strategiska mal och ekonomiska utveckling

En stark och tillganglig sjukvard forutsatter en ekonomi i balans och en styrning som fungerar.
Moderaterna vill att Region Norrbottens resurser i forsta hand ska ga till vardens karnuppdrag
och anvandas dar de gor storst nytta for patienter och medarbetare. Samtidigt behover
regionen minska kostnader som binds upp i onddig administration, dubbelarbete och
arbetssatt som inte bidrar till battre vard eller kortare koer.

Moderaterna vill starka styrningen och uppfdljningen i regionen med tydligare ansvar, battre
malstyrning och storre dppenhet kring hur skattepengarna anvands. Resultat i form av
vardkaer, tillganglighet, arbetsmiljo och kvalitet ska sta i centrum for uppfdljningen och resurser
ska i hogre grad flyttas narmare verksamheterna och patienterna. Beslutsvagar behover
férenklas och administrationen minska for att skapa mer tid for vard och battre forutsattningar
for personalen att utfora sitt arbete.

Moderaterna vill ocksa tydligare prioritera regionens karnuppdrag och sékerstalla att vard och
tillganglighet gar fore verksamheter utanfor det grundlaggande uppdraget. Genom battre
ekonomisk kontroll, effektivare arbetssatt och tydligare prioriteringar vill vi skapa utrymme for
fler vardplatser, kortare vantetider och en battre arbetsmiljo i hela varden.

Var malbild ar en Region Norrbotten med ordning och reda i ekonomin, starkare styrning och
en sjukvard dar resurserna anvands effektivt och ansvarsfullt for att starka varden,
tillgangligheten och tryggheten for norrbottningarna.

De strategiska malen sammanfattar och beskriver det 6nskade laget som regionen vill uppna. |
figuren nedan framgar regionens strategiska mal och dess koppling till varandra.
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Tillsammans for Norrbotten
Basta livet — basta hilsan

Ett hallbart och livskraftigt l1dn

Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld
livskvalitet

God, ndra och samordnad Behovsstyrd och hallbar
vard som genomfors pa regional utveckling i
ett hallbart satt samverkan

Hallbar kompetensférsoérjning
Langsiktigt hallbar ekonomi

For att Norrbotten och regionens verksamhet ska utvecklas i en gemensam riktning ar det
nodvandigt med gemensamma strategiska mal. Det ar 6nskvart att Region Norrbotten och
lanets kommuner har en gemensam inriktning da det medfor 6kad genomférandekraft.
Regionens strategiska mal berdr regionens samtliga verksamheter och ska guida inriktning for
regionens samlade utvecklingsarbeten.

Politikens riktade uppdrag

* Sakerstalla en kontinuerlig process for ekonomi i balans. En kontinuerlig process som
innebér s&val kostnadsminskningar som intaktsckningar. (RS, RUN)

* Tillsatt en extern kommission i syfte att genomlysa regionens ekonomi och foresla
strukturella och konkreta atgarder for att hantera regionens ekonomiska underskott
samt for att forbattra hur verksamheterna bedrivs (RS)

* Prioritera produktivitet, varje division och hela ledningsgruppen ska leverera forslag pa
samordningsvinster, produktivitetsokningar och nya arbetssatt for att oka kvalitén, men
ocksa for att budgeten inte skall uppréknas slentrianmassigt utan verksamheterna ska
tilldelas de resurser som behovs. Utifran férslagen behdver en reviderad budget laggas
fram under hostens sista Regionfullmaktigesammantrade. Dartill behover forvaltningen
understka mojliga positiva incitament for att verksamheterna ska halla sina budgetar,
exempelvis bolagisering. (RS, RUN)

* Utred majligheten att upphandla hela eller delar av sjukhusen (RS)

* L&gg ned Halso- och sjukvardsnamnden. Bilda beredning under Regionstyrelsen for
Nara vard (Regionfullmaktige)

* Sakerstalla att vi levererar god vard pa vara fem sjukhus, bland annat avseende
vardplatser och akut omhandertagande (RS)
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Undersok dagens organisering av sjukhusen utifran om denna ar andamalsenlig utifrén
att skapa de basta forutsattningarna for vard, inklusive bolagisering alternativt egna
resultatenheter (RS)

Sakerstalla att Norrbottens samtliga sjukhus ska ha fullt utbyggd beredskap for krig
eller kris som en del i att starka den civila beredskapen i Norrbotten. (RS)

Oka patientgenomstrdmning och métbara insatser inom vuxenpsykiatrin. (RS)

Dimensionera vuxenpsykiatrins heldygnsvard utifran Socialstyrelsens
rekommendationer om hallbar beldggningsgrad och olj upp detta I6pande pa lans- och
enhetsniva. (RS)

Atert')ppna de psykiatriska slutenvardsplatserna pa avdelning 25 i Pited. vidareutveckla
SPOT som komplement (RS)

Modernisera Vardval Primarvard Norrbotten. Differentiera vardvalet sa att bestallningen
kan se olika ut utifrén geografisk plats, befolkning och demografi. (RS)

Utred och péborja inrdttandet av en sjukstugemodell i Norrbotten. (RS)

Lagg in Klimakteriemottagningar i vardvalet for att starka arbetet kring en god vard for
kvinnor i Norrbotten. (RS)

Utred inférandet av fler vardval. Exempelvis for psykiatrin (0ppenvarden) och geriatrik
(RS)

Inratta ett Barnahus i Norrbotten under planperioden for att samordna arbetet med barn
som utsatts for vald i néra relationer eller for sexualbrott. (RS)

Undersoka mdjligheterna till utdkad utbildning inom regionen for olika kompetenser
inom bild och funktionsmedicin och opererande verksamheter. (RS)

Investera i en PET-CT for snabbare och sakrare cancerdiagnostik i lanet. (RS)

Slutféra den paborjade utredningen om inférande av onkologisk verksamhet inklusive
Regionen ska slutféra den pabdrjade utredningen om inférande av onkologisk
verksamhet i Sunderbyn och utreda forutsattningarna for att, utan att riskera underlaget
eller forutsattningarna for Norrlands universitetssjukhus (NUS), inratta ett
cancercentrum i Sunderbyn med stralbehandling, avancerad diagnostik och
rehabilitering. M&jligheterna till cancerrehabilitering i fler delar av lanet ska ocksa
utredas (RS)

Sakerstall en sammanhallen intensivvard i hela lanet. (RS)

Verka for inforande av hospice i Norrbotten med hog kompetens inom palliativ medicin,
omvardnad och stdd till anhoriga (RS)

Anpassa Vardval Norrbotten och primarvardens ersattningsmodeller for att starka
utvecklingen mot nara vard och battre mota glesbygdens férutsattningar. Regionen ska
skapa incitament for vard narmare patienten genom att starka forutsattningarna for
hembesok, filialverksamhet, uppsdkande arbete, mobila vardteam och ambulerande
mottagningar samt utveckla samverkan mellan region och kommun for att forbattra
kontinuitet, uppféljining och tidiga insatser i hela lanet. (RS)

Se 6ver den ekonomiska styrningen av halso- och sjukvarden s att den stimulerar
forflyttning mot dppnare vardformer. (RS)

Sakerstalla 6ppnande av filialer och servicepunkter inom primarvard och att de
marknadsférs centralt och lokalt. (RS)

Verka for gemensamma losningar, enhetliga biljetter och ett battre, mer samordnat
kollektivtrafiksystem i lanet i samarbete med kommunerna.
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Ge majlighet till en sammanhallen rehablitering pé alla vardnivéer (RS)

GOr en dversyn av regionens verksamheter utifran vart det kan vara lampligt med
hbtqi-certifiering. Sakerstall att alla halsocentraler i Norrbotten ar hbtgi-certifierade och
att det stélls krav pa hbtgi-kompetens for ungas tidiga kontakter med varden, t ex via
"En vag in". (RS)

Sakerstall att regionen inforlivar hbtgi-perspektiv dar det ar lampligt vid planering av sin
verksamhet. (RS)

Inratta internetbaserad KBT som tillgéngligt alternativ (RS)

Tillsatt en extern haverikommission for psykiatrin (RS)

Arbeta for att inratta minst en familjecentral i varje kommun i Norrbotten (RS)
Infor avgiftsfri baltros-vaccination (RS)

Fler vaccinationer ska tillgangliggoras an de som idag ingar i vaccinationsprogrammet
pa lanets halsocentraler (RS)

Paborja informationshéjande insatser inom regionen avseende kvinnors halsa, inklusive
endometrios, och samordna med lanets skolor, vardgivare och 6vriga relevanta aktorer
for att starka kunskapslaget kring detta (RS)

Arbeta for att utveckla tydliga vardvagar for endometrios och andra vanliga
kvinnosjukdomar.

Séakerstalla ratten till ett andra utldtande kring endometrios och undersok méjligheterna
till automatisk remittering vid misstankt endometrios (RS)

Sakerstall att regionen har aktuella risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering,
krisorganisation, krigsorganisation och krigsledning. (RS)

Se 6ver halso- och sjukvardens motstandskraft och katastrofmedicinska beredskap
avseende planering, utbildning, dvning och uppfdljning samt forsorjningsberedskapen
avseende lakemedel, sjukvardsmaterial, livsmedel, drivmedel, reservkraft, transporter,
IT och sakra kommunikationer (RS)

Ta fram en sammanhallen vardmodell fér ME/CFS och andra postinfektiosa eller
postvirala tillstdnd, med tydliga riktlinjer i primarvarden, regional kunskaps- och
beddmningsfunktion samt samverkan med universitetssjukvard, profession,
patientforetradare och vid behov Region Vasterbotten. (RS)

Oka antalet PTP-tjanster for psykologer och sékerstilla god handledning, rimlig
arbetsbelastning och tydliga utvecklingsvagar sa att fler nyexaminerade psykologer
véljer att etablera sig och stanna i Region Norrbotten. (RS)

Kartlagg vantetider per specialitet och publicera manadsvis med jamférelse mot
garantikrav. Identifiera de fem specialiteter med storst koproblematik och avsatt riktade
resurser for att korta dessa kéer. (RS)

Séakerstall att patienter aktivt informeras om sina rattigheter enligt vardgarantin och att
patienter som inte kan erbjudas vard i tid inom Region Norrbotten far hjalp att fa vard
hos annan offentlig eller privat vardgivare, dar regionen ocksa tar den ekonomiska
kostnaden for varden nar den egna verksamheten inte klarar uppdraget inom
vardgarantins tidsgranser. (RS)

Infor strukturerad uppféljining av om befintlig garantiratt faktiskt nyttjas (RS)
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Infér en skéarpt vardgaranti inom Region Norrbottens verksamheter med krav pa besck
inom 30 dagar och behandling inom 90 dagar. Detta ska kombineras med en
medicinsk prioriteringsordning som skyddar mot undantrangning av svérare fall. (RS)
Sa langt det ar mgjligt ska Region Norrbotten képa livsmedel narproducerat avseende
egen forbrukning (RS)

Infor lagen om valfrihet fullt ut i Norrbotten. Prioritet att utvidga valfriheten inom
slutenvarden. (RS)

Regionen ska aktivt sOka fler avtal med andra regioner och privata utforare for att fullt
ut nyttja ledig vardkapacitet i syfte att korta vardkderna, inklusive avtal med vardgivare i
Finland och Norge. Aven den nationella vardférmedlingen ska nyttjas fullt ut. (RS)
Sakerstall att Region Norrbotten aterupptar fullstandig och I6pande rapportering av
BUP-data till nationell uppfdljning. Nar data saknas férsvaras jamforelser, uppfoljning
och styrning av verksamheten. For Moderaterna ar det sjélvklart att en verksamhet s
central som BUP ska féljas upp med tillforlitliga data. (RS)

Sékerstall att regionen lever upp till den skérpta vardgarantin inom BUP. (RS)

Infér 6ppen manadsvis redovisning av vantetider till bedémning, utredning och
behandling per mottagning. (RS)

Ta fram en uppdaterad och konkret plan for hur Nara vard fullt ut ska genomféras i hela
lanet. Planen ska innehalla tydliga mal, prioriteringar och ansvarsférdelning sa att
verksamheter och medarbetare vet hur de kan bidra till omstéliningen (RS)

Aktiva arbeta for att regionen ska ingé tydliga samverkansavtal mellan BUP, elevhalsa,
socialtjanst och forsta linjens verksamheter samt eventuellt ideella foreningar i syfte att
verka for god psykisk halsa. Undersok aven hur regionen skulle kunna bidra till att
stérka elevhalsan i lanet samt majligheterna till att regionen gar in som huvudman for
elevhalsan i lanet. (RS).

Infér 6ppen och regelbunden redovisning av vantetider inom vuxenpsykiatrin (RS).
Folj upp hur forandringarna i heldygnsvarden och inférandet av SPOT i Pited och SPOT
nara infors i Ovriga lanet paverkar tillganglighet, aterinlaggningar, kontinuitet och
patientsakerhet. (RS)

Sakerstall att rattspsykiatrin har &ndamalsenliga, sakra och langsiktigt hallbara lokaler
samt folj upp verksamhetens kapacitet, vardplatser och vardfloden som en I6pande
och integrerad del av regionens samlade styrning av psykiatrin. (RS).

Prioritera forberedelser och omstallning av regionens verksamheter infor forandringar
utifrdn Samsjuklighetsutredningen. (RS)

Inratta fler klimakteriemottagningar eller motsvarande strukturer for radgivning,
behandling och uppféljning. (RS)

Prioritera kunskapshdjande insatser inom regionen avseende lipddem i syfte att kunna
erbjuda stdd och eventuellt behandling for de som &r drabbade av det. (RS)

Séakerstall att varden foljs upp med ett tydligt jamstalldhetsperspektiv sa att kvinnors
och méns tillgang till vérd, bemd&tande och resultat kan jamforas dver tid. (RS)

Stark den fysiska och psykiska eftervérden efter graviditet och forlossning. (RS)
Sakerstall att relevanta yrkesgrupper far battre utbildning i kvinnosjukdomar,
hormonella besvar och klimakterievard samt klimakterierelaterad ohalsa. (RS)
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Gor riktade satsningar for att kunna erbjuda PSA-testning for man i tidigare aldrar och
for att inféra den sa kallade Stockholm 3-metoden. (RS)

Fortsatt arbetet med Modellomrade Ostra. (RS)

Slopa den 6vre ldersgransen for skattefinansierad mammografi (RS)

Forbattra tillgangligheten till tandvard i hela Norrbotten genom att se 6ver hur
kapaciteten inom befintlig tandvéard kan okas for att korta vantetiderna samt genom att
valkomna andra aktorer som kan bidra till 6kad vardkapacitet och minska
tandvérdskder. (RS)

Utreda hur tillganglighets- och vantetidsgarantier kan utvecklas och anpassas for
tandvéarden for att sdkerstalla att manniskor far nédvandig tandvérd i tid. (RS)

Inféra en forstarkt vardgaranti for cancerpatienter och sakerstélla att standardiserade
vardforlopp som en del i att korta vantetiderna och skapa en mer jamlik cancervard.
(RS)

Séakerstélla sammanhallna vardkedjor med tydliga patientansvariga genom hela
cancervardsprocessen, fran misstanke och diagnos till behandling, rehabilitering och
uppfolining. (RS)

Stark rehabilitering, eftervard, smartlindring och palliativ cancervard genom tidiga
individuella rehabiliteringsplaner for alla cancerpatienter, kontinuerlig och tydlig
uppfoéljning samt battre samverkan mellan region, kommun och civilsamhélle. (RS)

Sakerstalla sjukvardens och akutsjukvardens beredskap genom langsiktig
personalférsorjning, tydliga beredskapsavtal, starkt lagerhallining,
forsorjningsberedskap och teknisk redundans for att varden ska fungera vid kris och
krig. (RS)

Integrera totalforsvar, krisberedskap och civilt forsvar som en del i allt arbete med
regional utveckling som Region Norrbotten genomfor eller bidrar till. (RS)

Inratta en narakut i Luled med egen bemanning och 6ppettider kvallar och helger samt
utred behovet av narakuter i fler kommuner (RS)

Séakerstall god och jamlik tillgang till IVF och fertilitetsbehandling i hela Norrbotten samt
verka for kortare vantetider och en utokning av antalet subventionerade IVF-forsok.
(RS)

Infér och uppratthall tydliga sprakkrav inom sjukvarden i syfte att sakerstalla trygg
kommunikation och patientsakerhet. | detta ska inga minimikrav i svenska vid
nyanstallning for att sdkerstélla att personal dtminstone kan forsté instruktioner,
kommunicera med patienter och dokumentera korrekt. Vid behov ska Region
Norrbotten erbjuda medarbetare sprakutbildning parallellt med arbete. (RS)

Fordjupa och formalisera samverkan inom palliativ vard mellan Region Norrbotten och
kommunerna i ldnet genom gemensamma team, vardplaner och tydlig
ansvarsfordelning. Undersok hur Region Norrbotten och kommunerna kan integrera
den palliativa varden i hela vardkedjan och sakerstalla att den aldre aldrig ska behdva
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vara samordnare for sin egen vard. En del i detta ska aven vara tillgangliga palliativa
team som kan ge vard i livets slutskede i hemmet dygnet runt och det ska sakerstallas
att det aven finns tillgang till Iakare i hemmet och i sérskilda boenden vid behov. (RS)

Etablera ett kompetenscentrum for Norrbotten med fokus pa palliativ vard och geriatrik.
Detta ska kunna kartlagga utbildningsbehov hos medarbetarna avseende kunskap
inom geriatrik och palliativ vard samt utifrdn detta gora riktade insatser for att hoja
personalens kompetens, sarskilt insatser for de ovannamnda palliativa teamen och for
medarbetarna p& Hospice (RS)

Infor skyndsamt NAT-screening (nukleinsyratest) inom blodverksamheten for att
mojliggora individbaserad riskbedomning for alla blodgivare samt sakerstaller att
personalen utbildas i att tilldmpa de nya bedomningsgrunderna pa ett icke
stigmatiserande satt. (RS)

Paborja arbete med en regional kulturkanon i syfte att tillgangliggéra Norrbottens och
Sveriges kulturarv. (RS)

Utveckla jamstalldhetsintegreringen i regionens arbete och sakerstall att det inkluderar
manniskors verkliga livsvillkor.

Genomfér och dppet redovisa de uppfdljande tester och &tgarder som
rekommenderats av revisorerna efter inforandet av Cosmic samt sakerstall en tidsatt
handlingsplan for identifierade brister (RS)

Folj upp inférandet av Cosmic med tydliga och matbara indikatorer for anvandarndjdhet

och frigjord vardtid. (RS)

Prioritera digitala I6sningar och Al som minskar vardpersonalens administrativa
belastning, bland annat genom pilotinférande av Al-baserade dokumentationsstod
inom utvalda verksamheter och darefter breddinférande i stérre delar av varden. (RS)

Utveckla digital egenmonitorering och distansuppfdljning som standarderbjudande for
kroniska sjukdomar sdsom KOL, hjartsvikt och diabetes (RS)

Séakerstall en tydligare och mer tillganglig vag in i fertilitetsvarden for hela Norrbotten
genom samordnad triagering, forbattrad tillganglighet och individuella samt medicinskt
motiverade bedémningar utan godtyckliga eller diskriminerande aldersgranser (RS)

Utred och foresla atgarder till politiken for att starka personalforsérjning, arbetsmiljé och
ett mer verksamhetsnara ledarskap. | detta ska inga foreslag for minskad
administration, beslut narmare verksamheterna och storre 6ppenhet kring ekonomi,
resurser och prioriteringar pa arbetsplatserna samt for att motverka administration. (RS)

Utveckla regionens arbete med arbetsmiljo och verksamhetsutveckling genom att
identifiera, sprida och implementera goda exempel fran valfungerande arbetsplatser
inom Region Norrbotten. (RS)

Utred magjligheten att erbjuda tidigare screening av aortan an dagens
rekommendationer for att forbattra majligheten till tidig upptackt och férebyggande
insatser, sarskilt i grupper med forhojd risk. (RS)

Infor tydliga och jamlika responstidsmaél for ambulanser oavsett var man bor (RS)
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Utarbeta en klar och tydlig plan for att uppna 1100 patienter per allméanlakare i
Norrbotten. (RS)

Slutfor arbetet med regionens krigsorganisation och krigsplacering senast 2027 samt
sakerstalla Idpande och dppen statusredovisning av genomforandet.

Genomfor en inventering av och stark tillgangen till reservkraft och teknisk redundans
vid samtliga hélsocentraler, vardcentraler och andra samhallsviktiga verksamheter i
lanet.

Redovisa regionens uthallighet och forsorjningsberedskap i forhallande till nationella
mal och krav for kris- och krigsberedskap samt ta fram atgardsplaner dar brister
identifieras.

Sakerstall att arbetet med informations- och cybersakerhet starks och att relevanta
krav enligt NIS2-direktivet implementeras fullt ut senast 2027 med &terkommande
uppfdljning och mognadsredovisning.

Genomfér dterkommande regionala stabs- och beredskapsévningar tillsammans med
kommuner, lansstyrelse, Forsvarsmakten och andra relevanta aktorer for att starka
samverkan och operativ férmaga vid kris och krig.

Sakerstall att fertilitetsutredning erbjuds inom 90 dagar fran remiss samt infor
aterkommande uppfdljining av vantetider och tillganglighet inom fertilitetsvarden. (RS)

Utveckla fjarrmonitorering och digital uppfoljning for gravida i riskgrupper, sarskilt i
gles- och landsbygd (RS)

Ta fram ett mer sammanhallet stod fér gravida med langa avstand till férlossningsvard
genom exempelvis patienthotell, forbattrade reseersattningar och battre planering infor
forlossning (RS)

Utred och aterkom med forslag pa hur friskvardspengen for Region Norrbottens
medarbetare skulle kunna utformas for att dven kunna inkludera kultur. (RS)

Verka for battre samordning mellan lokal och regional kollektivtrafik sa att buss, tdg och
andra fardmedel fungerar som ett sammanhangande transportsystem i hela lanet. (RS)

Utred konsekvenserna av minskade dppettider, neddragningar och langre resvagar till
vard samt effekterna av mer flexibla 6ppettider och mobila vardlésningar. Utredningen
ska tydliggora hur olika forandringar paverkar patienter, tillganglighet, vardkvalitet och
arbetsmiljo i olika delar av lanet samt sakerstalla att konsekvenser for patienter och
samhallen tydligt redovisas innan beslut fattas om férandrad vardstruktur eller minskad
lokal nérvaro. (RS)

Breddinfér Kultur pa recept (RS)

Séakerstall tillgang till luftburen akutsjukvard och ambulansflyg aret runt som en
integrerad del av vardkedjan i hela Norrbotten samt stark samordningen mellan
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markburen ambulans, ambulansflyg, helikopter, akutmottagningar, raddningstjanst och
andra relevanta aktorer (RS)

Utveckla tydligare prioriteringar och fler alternativa vardvagar for att avlasta
akutmottagningarna samt se over hur radgivning och triagering kan forbattras for att
fler patienter ska hanvisas ratt fran borjan. (RS)

Stark samverkan mellan region och kommun for att skapa en trygg, vardig och
sammanhallen vard och omsorg for aldre genom gemensam planering, tydligare
ansvarsfordelning och battre uppfoljining mellan huvudmannen. (RS)

Utveckla tydligare vardvagar och stark tillgangen till individanpassad rehabilitering for
personer med langvarig utmattning, stressrelaterad ohalsa och komplex symtombild
samt sakerstall att stodet ar tillgangligt i hela Norrbotten. (RS)

Séakerstall att varje fodande kvinna ska ha tillgéng till en barnmorska (RS)

Stark ambulanssjukvarden och sékerstall en fungerande och jamlik akutsjukvard i hela
Norrbotten genom langsiktig planering av ambulanskapacitet, forbattrad geografisk
tackning och sdsongsanpassad forstarkning i omraden med stora avstand eller 6kad
belastning under delar av &ret. (RS)

Se ambulanssjukvard och akutsjukvard som ett sammanhallet uppdrag med fokus pa
att snabbt ge ratt vard till ratt patient samt starka kompetens, beslutsstod och
vardfloden for patienter med komplexa och sammansatta vardbehov, sarskilt multisjuka
aldre, samtidigt som onddiga ambulansuppdrag minskar genom battre prioritering och
fler alternativa vardvéagar. (RS)

Utveckla bemanningscentralen for att battre kunna avlasta vid for hog belastning inom
regionens verksamheter. (RS)

Utveckla digitala tjanster for tidsbokning, paminnelser, uppfdljning och
egenmonitorering. (RS)

Gor en oversyn over vilka slags NPF-utredningar som lampar sig bast att utforas inom
lanet (RS)

Sakerstall professionsinflytande éver digitala arbetssétt och verktyg. (RS)

Infor gemensamma IT-standarder och mer sammanhallna digitala system i hela
vérdkedjan (RS)

Folj upp och omprova digitala projekt och system som inte bidrar till minskad
administration, battre arbetsmiljo, hdgre kvalitet eller 6kad patientnytta. (RS)

Anvand digital vard som ett komplement till fysisk vard, aldrig som en ersattning, och
sakerstall att patienter enkelt kan fa fysisk vard nar det behovs genom tydliga
vardvagar, fasta digitala mottagningstider, god kontinuitet och tydliga tidsgranser for
nar man har réatt att & fysisk uppfdljning och bedémning. (RS)
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*  Genomfdr en sarskild uppfoljning av hur “En vag in" fungerar i praktiken, med fokus pa
tillganglighet, ledtider, triagering och vidare hanvisning. Sakerstall att kapaciteten
bakom “En vag in" &r tillracklig sé att modellen inte blir en ny flaskhals. (RS)
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