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Tillsammans bygger vi framtidens
Norrbotten

Detta handlingsprogram ar Moderaterna i
Norrbottens samlade riktning for ett
tryggare, starkare och mer sammanhallet
lan. Vi tar avstamp i manniskors behov, i
varden, i vardagen och i hela samhallet.
En sjukvard som fungerar i tid, dar
psykiatrin far en nystart, vardkderna bryts
och kvinnors halsa antligen prioriteras pa
allvar. En vard dar aldre mots med
vardighet, dar akutsjukvarden ar trygg
oavsett postnummer och dar
cancervarden samlas, starks och finns
narmare. Alla behéver inte alltid vard,
men ndr du behéver den, da ska den
finnas.

En moderatstyrd region tar ansvar for sin
ekonomi, styrs med tydlighet och
anvander resurserna dar de gor storst
skillnad, hos patienter och medarbetare.
Ett Norrbotten som formar ta vara pa
industriell utveckling, starkt beredskap
och nya majligheter. Hela lanet ska halla
ihop. Med battre vagar, fler tagstopp,
palitlig kollektivtrafik och stark digital
infrastruktur gor vi mojligheterna fler,
aven i glesbygdens orter och byar.

Norrbotten star infor en historisk
utveckling. Nya industrier vaxer fram,
foretag satsar och manniskor flyttar hit.
Vart 1an ar fullt av mojligheter, men for att
de ska bli verklighet kravs ledarskap,
ansvar och samarbete.

Moderaterna i Norrbotten vill vara den
kraft som forenar utveckling med
trygghet, tillvaxt med omtanke och frihet
med ansvar. Vi tror pa manniskan och pa
kraften i att vilja ta ansvar, skapa och
bidra. Nar manniskor vaxer, nar foretag
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far blomstra och nar offentliga resurser
anvands klokt, da starks hela samhallet.

Norrbotten har alltid burits av
handlingskraft och gemenskap. Over hela
lanet finns manniskor som varje dag gor
skillnad, i varden, skolan, foretagen,
foreningslivet och kulturen. De fortjanar
en region som fungerar, dar varden ar
trygg, besluten nara och maojligheterna
manga.

De kommande aren handlar om att bygga
mot allt detta. Vi vill starka tryggheten,
utveckla utbildningen, skydda miljon och
skapa fler jobb. Vi vill kombinera
kulturens kraft med naringslivets
innovationsférmaga och sta upp for
jamstalldhet, frihet och en modern region
dar hela lanet haller ihop, fran kust till fjall.

Detta handlingsprogram ar Moderaterna i
Norrbottens fardplan for framtiden.

Vi tar ansvar for ekonomin och ser till att
resurserna anvands dar de gor storst
nytta, for patienter, medarbetare och hela
lanets utveckling. Det har programmet ar
bade en riktning och ett I16fte: Att vi tar
ansvar, att vi lyssnar, att vi bygger
framtiden pa trygghet, valfrihet och
tillvaxt.

For Norrbotten. For alla som bor har och
alla som vill bo har.



A. Regional utveckling, infrastruktur
och totalforsvar

1. Ett sammanhallet Norrbotten
Norrbotten befinner sig mitt i en historisk
samhallsomvandling. Omfattande
industriella investeringar, den grona
omstallningen och en vaxande
arbetsmarknad skapar mojligheter som
saknar motstycke i modern tid. Men
framtiden byggs inte av investeringar i
sig, den byggs av manniskor, fungerande
samhallsstrukturer och ett Ian som haller
ihop.

For att Norrbotten ska kunna vaxa
hallbart kravs en regional utveckling som
omfattar hela lanet, dar kust, inland och
glesbygd tillsammans bildar en
gemensam arbetsmarknad och
livsregion. De stora avstanden gor att
pendling redan ar en naturlig del av
vardagen, dar manga veckopendlar till
malmfalten medan andra dagpendlar till
Lulea. Det staller i sin tur krav pa
fungerande infrastruktur, bostader och
samhallsservice i hela lanet, sa att
manniskor kan arbeta dar jobben finns
och samtidigt leva och bo i hela
Norrbotten.

Moderaterna i Norrbotten vill se ett
sammanhallet Norrbotten dar avstanden
inte begransar manniskors majligheter,
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utan dar infrastruktur, kommunikationer
och samverkan binder samman lanet. En
val fungerande transport- och
kommunikationsinfrastruktur ar
grundlaggande for regional utveckling,
konkurrenskraft, samhallsservice,
trygghet och sammanhalining i Europas
storsta lan. | en tid praglad av 6kad
osakerhet i omvarlden blir infrastrukturen
ocksa en sakerhetspolitisk fraga. Darfor
maste planeringen utga fran bade vardag
och kris, bade civilsamhalle och
totalforsvar.

Ett sammanhédngande
transportsystem for hela lanet
Utvecklingen av Norrbotten kraver att
lanets kommuner knyts samman i ett mer
integrerat system for person- och
godstransporter. Redan i dag pendlar
manga mellan kommuner, ofta med bil
och ibland 6ver flera timmars restid. Men
nar arbetsmarknaden vaxer, industrin
expanderar och den offentliga servicen
specialiseras kravs snabbare, mer
tillforlitiga och mer kapacitetsstarka
transportldsningar. Infrastruktur maste
dimensioneras for hela lanets behov och
den maste halla d&ven nar omvarldslaget
skarps.

Ett sammanhallet transportsystem skapar
battre forutsattningar for arbete, studier,
handel, féretagande och vardagsliv och
starker lanets attraktionskraft for
investeringar och inflyttning. For
Moderaterna i Norrbotten ar det sjalvklart
att infrastrukturplaneringen maste utga
fran hela lanets behov och fran att
system som byggs i dag ska fungera i
decennier, i vardag, kris och férandring.



Malmbanan, strategisk for industri

och forsvar

Malmbanan ar en av Sveriges viktigaste
jarnvagar. Den ar avgorande for
naringslivet, exporten och hela landets
ekonomi. Men den ar ocksa strategiskt
kritisk for persontrafik, for transporter
mellan Norge, Sverige och Finland, och
for totalforsvarets och Natos framtida
behov. Samtidigt &r den hart belastad och
sérbar. Kapaciteten maste starkas genom
fler motesstationer, hogre axellast,
modernare signalsystem och pa sikt
dubbelspar. Det har rér ocksa
arbetsmarknadens rorlighet, regional
sammanhallning, samhéllets beredskap
och forsvarets mojlighet att snabbt
forflytta sig i norra Sverige.

Moderaterna i Norrbotten driver darfor
tydligt kravet att Malmbanan maste
utvecklas for att vara palitlig, robust och
framtidssaker, och att totalforsvarets
behov explicit ska skrivas in som motiv
for investeringar. En dubbelsparig
Malmbana ar malet, men tills den finns pa
plats maste vi driva pa for att 6ka
kapaciteten s att bade industri,
persontrafik och forsvar far en jarnvag de
kan lita pa.
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Jarnvagen som ryggrad i regional
utveckling

Norrbotniabanan skapar nya mojligheter
for regional persontrafik, pendling och
godstransporter langs kusten. Fokus
maste nu ligga pa hur jarnvagen anvands
fullt ut for att knyta samman
kommunerna, inte bara pa sjalva
byggandet. Ett utbyggt system for
pendel- och regionaltdg ska gora det
mojligt att bo, arbeta och studera i olika
delar av lanet utan att vara beroende av
bil. Det starker
arbetsmarknadsregionerna och det gor
hela Norrbotten till en mer attraktiv plats
att leva och investera i.

Samtidigt kravs losningar for de delar av
lanet som i dag saknar sparbunden
persontrafik eller dar kapaciteten ar
otillracklig. Inlandsbanans roll i ett
framtida transportsystem behover
utvecklas och tas till vara, bade for
regional utveckling, naringsliv och
beredskap. Lokala och regionala
trafikplaner maste samordnas sa att buss,
tag och andra fardmedel bildar ett
sammanhangande system med
fungerande bytespunkter, tidtabeller och
biljettldsningar.

Infrastruktur som majliggor jamlik
sjukvard

| ett Ian med stora avstand ar
transportinfrastrukturen avgorande for en
modern, effektiv och jamlik sjukvard.
Specialiserade vardfunktioner kan och
behover finnas pa olika orter, men da
maste patienter och personal kunna
forflytta sig inom rimliga restider. Snabba,
driftsakra och forutsagbara transporter,
sarskilt med jarnvag, ar en forutsattning
for detta. Pendel- och regionaltag gor det
mojligt att knyta samman



vardinrattningar, starka
kompetensforsorjningen och minska
ojamlikhet i tillgang till vard. Infrastruktur
ar déarmed ocksa en vardpolitisk fraga.
Ingen ska behova dka onddigt langt for
att fa vard, och nar resor ar nédvandiga
ska de fungera.

Naringslivets utveckling, hamnar,
jarnvég och vag

Naringslivets utveckling ar nara kopplad
till fungerande transporter och logistik.
Gruv- och basindustrin, ny
industriproduktion kopplad till den grona
omstallningen samt tjanste- och
tekniksektorer ar beroende av robusta
transportlosningar. Har spelar hamnarna
en central roll. Luled hamn &r en viktig
nod for export, import och internationella
godstransporter. En val fungerande

koppling mellan hamn, jarnvag och vag ar

avgorande for industrins konkurrenskraft
och for att Norrbotten ska kunna méta en
vaxande efterfrdgan pa transporter.

Tillganglighet och mobilitet for
personer med funktionsnedsattning
Norrbotten ar ett 1an med stora avstand
dar tillgang till bil ofta ar avgérande for att
kunna arbeta, studera, na vard och delta i
samhallslivet. For personer med
funktionsnedsattning ar ett anpassat
fordon manga ganger en forutsattning for
sjalvstandighet och majlighet att leva ett
aktivt liv pa lika villkor som andra. Stodet

till fordonsanpassning och mdjligheten att

fa tillgang till handikappfordon behdver
darfor fungera val. Langa
handlaggningstider och krangliga
regelverk riskerar annars att leda till
isolering och foérsvarad etablering pa
arbetsmarknaden. Ett tillgangligt
transportsystem handlar ytterst om frihet,

friheten att kunna arbeta, studera, traffa
familj och delta i samhallslivet.

Végar och vinterunderhall, sarskilt i
glesbygd

Samtidigt som jarnvagen ar ryggraden i
det regionala transportsystemet ar
vagnatet fortsatt avgérande for hela
lanets funktion. | glesbygden ar bilen ofta
det enda praktiska fardmedlet. Darfor
maste vagar och vinterunderhall fungera
aret runt, aven dar befolkningen ar gles.
Vintervaghallning ar en forutsattning for
att manniskor ska kunna arbeta, na vard,
handla och leva sina liv. Det &r ocksa en
fraga om sdkerhet och beredskap.

Samverkan, héallbarhet och
langsiktighet

For Moderaterna i Norrbotten ar regional
utveckling en frdga om samverkan.
Kommuner, region, statliga myndigheter,
naringsliv och universitet maste arbeta
tillsammans mot gemensamma mal.
Infrastruktur- och transportplanering
maste vara langsiktig, samordnad och
bygga pa helhetsperspektiv. Regionala
investeringar ska vara ekonomiskt, socialt
och sakerhetsmassigt hallbara.
Infrastruktur som byggs i dag ska fungera
i decennier, i vardag, kris och férandring.

Ett sammanhallet Norrbotten kraver
beslut som haller 6ver tid. Utvecklingen
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av vara kommunikationer ar helt
avgorande for lanets utveckling och for
att Norrbotten ska fortsatta vara en plats
dar manniskor vill bo, arbeta, leva och
investera, oavsett om de bor vid kusten, i
inlandet eller i glesbygden.

Moderaterna i Norrbotten vill:

o Utveckla Norrbotten som ett
sammanhallet 1an dar kust, inland och
glesbygd fungerar som en gemensam
arbetsmarknad och livsregion.

» Sakerstalla att infrastruktur
dimensioneras for hela lanets behov och
att den haller bade i vardag och kris.

« Driva kravet pa en modern och
dubbelsparig Malmbana dar
totalforsvarets behov explicit skrivs in
som motiv for investeringar, och tills den
ar pa plats driva pa for 6kad kapacitet
genom fler motesstationer, hogre
axellast, robust infrastruktur och
langsiktig finansiering.

« Verka for fler stationer och tagstopp
langs Norrbotniabanan och utveckla ett
sammanhallet system fér pendel- och
regionaltag.

» Starka jarnvagskapaciteten genom
utveckling av Inlandsbanan for regional
utveckling, naringsliv och beredskap.
 Utveckla arbetsmarknadsregionerna.

« Forbattra vagar och vinterunderhall i
hela lanet.

 Bygga ett battre och mer samordnat
kollektivtrafiksystem i samarbete med
kommunerna.

 Sakerstalla att infrastrukturen majliggor
en jamlik och effektiv sjukvard i hela
lanet, sa att patienter slipper aka onddigt
langt och kan fa vard nara dar de bor.

« Starka kopplingarna mellan hamnar,
jarnvag och vag for Norrbottens
konkurrenskraft och export.
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« Starka den digitala infrastrukturen i hela
lanet.

« Vara en aktiv och padrivande aktor i
nationell infrastrukturplanering med
tydligt fokus pa totalférsvarets behov.
 Ta en ledarroll i regional utveckling i
samverkan med kommuner, naringsliv,
universitet och civilsamhalle.

« Utveckla strategier for langsiktig
kompetensforsorjning inom vard, industri
och utbildning.

e Framja livskvalitet, kultur och
inkludering som en del av Norrbottens
attraktionskraft.




2. En bidragande region dar varde
stannar kvar

Norrbotten ar en av Sveriges mest
vardeskapande regioner. Har finns
skogsbruk, gruvnaring, processindustri
och energiproduktion som utgdr grunden
for svensk export, valstand och den
pagaende industriella omstallningen. Det
som produceras i Norrbotten ar
avgorande for hela landet, men det ar inte
sjalvklart att det varde som skapas ocksa
stannar dar det uppstar.

| manga av lanets industri- och
gruvkommuner ar andelen inpendling
hog. Arbetsplatserna skapar jobb, tillvaxt
och skatteintakter nationellt, men en stor
del av de anstallda ar folkbokforda i andra
kommuner. Kommunalskatten betalas dar
manniskor bor, samtidigt som den
kommun dar arbetet utfors star for
kostnaderna: vagar, vatten och avlopp,
raddningstjanst, kollektivtrafik,
samhallsservice och annan infrastruktur
som industrin och arbetskraften ar
beroende av.

Samtidigt tar vardkommunerna ett
langsiktigt ansvar genom att upplata
mark och naturresurser samt hantera de
miljdmassiga, sociala och samhalleliga
konsekvenser som foljer av storskalig
industriell verksamhet. Kraven pa
bostadsbyggande, utbildning, teknisk

infrastruktur och valfard okar snabbt, ofta
snabbare an skattebasen. Det skapar en
strukturell obalans mellan ansvar och
resurser.

Moderaterna i Norrbotten menar att detta
inte ar rimligt och inte heller langsiktigt
hallbart. Kommuner och regioner som bar
ett tungt ansvar for nationell tillvaxt,
energiforsorjning och industriell
konkurrenskraft ska inte behova forlita sig
pa tillfalliga stod, projektbidrag eller
sarskilda ansokningar for att klara sitt
grundlaggande uppdrag. Det behdvs mer
stabila och forutsagbara system.

En bidragande region dar varde stannar
kvar handlar inte om sarlosningar eller
bidragspolitik. Det handlar om rattvisa
och fungerande incitament. En del av det
varde som skapas genom naturresurser,
industriell produktion och
energiforsorjning maste ocksa tillfalla de
kommuner och regioner dar
vardeskapandet sker. Endast da kan
investeringar i infrastruktur, valfard,
bostader och attraktiva livsmiljoer ske i
den takt som utvecklingen kraver.

Om Norrbotten ska kunna fortsatta vara
en motor i Sveriges industriella utveckling
kravs att regionen ges langsiktiga
ekonomiska forutsattningar. Det ar
avgorande for att kunna attrahera
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kompetens, mojliggora bostadsbyggande
och sakerstalla fungerande
samhallsservice. Ett starkt Sverige
forutsatter starka vardeskapande
regioner och da maste ocksa nyttan av
vardeskapandet fordelas pa ett satt som
gor detta mojligt over tid.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Verka for att en del av det varde som
skapas i naturresursrika regioner ocksa
stannar dar.

e Arbeta for att kommuner med stor
industri och energiproduktion ges
langsiktiga ekonomiska villkor som star i
proportion till de kostnader de bar, sarskilt
nar manga pendlar in for att jobba men
betalar skatt i sin hemkommun.

 Ge battre mojligheter inom samtliga
kommuner att investera i bostader,
infrastruktur, valfard och samhallsservice
i takt med industrins utveckling.

e Driva pé for system som starker lokal
och regional utvecklingskraft utan att
bygga pa tillfalliga stod eller kortsiktiga
bidrag.

 Sakerstalla att regional utveckling,
industriell tillvaxt och samhallsansvar
hanger ihop langsiktigt.
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3. Totalforsvar och krisberedskap

Det férsamrade sakerhetslaget i var
omvarld stéller nya krav pa samhallets
beredskap. Krig i Europa, okade cyberhot,
klimatrelaterade kriser och sarbara
globala leveranskedjor har tydliggjort
behovet av ett starkt totalforsvar. Ett
fungerande totalférsvar byggs inte nar
krisen ar ett faktum, det byggs i
vardagen, genom robusta system, tydligt
ansvar och langsiktig planering.

For Norrbotten ar detta sarskilt viktigt.
Lanets stora geografiska avstand,
strategiska industri, granslage och klimat
stéller hoga krav pa motstandskraft.
Samhallets grundlaggande funktioner
maste fungera dven under langvariga
pafrestningar. Ett robust totalférsvar och
stark krisberedskap ar darfor inte nagot
som star vid sidan av regional utveckling,
utan behdver vara en integrerad del av
samhallsbyggandet.

Totalférsvar som integrerad del av
regional utveckling

Totalforsvar och krisberedskap hanger
nara samman med regional utveckling.
Infrastruktur, energiforsorjning, sjukvard,
transporter, livsmedelsforsorjning och
kommunikationer maste vara
dimensionerade for att fungera i vardag,
kris och krig. Beslut som fattas i fredstid
om investeringar, organisering och
styrning avgor hur val samhallet klarar
pafrestningar langre fram.

Moderaterna i Norrbotten menar att
robusthet och redundans maste vara en
naturlig del av regional planering. Det
handlar om att sakerstalla att ordinarie
strukturer ar tillrackligt starka, flexibla och
samordnade. Nar vi planerar for vagar,
jarnvag, sjukhus och energiforsorjning

maste vi ocksa fradga oss: Klarar vi detta i
kris? Fungerar det nar forutsattningarna
skarps? Kan det anvandas av forsvaret
vid behov? Totalférsvaret maste vara
inbyggt fran borjan.

Militar uppbyggnad i Norrbotten

Mot bakgrund av det forsamrade
sakerhetslaget i vart naromrade behdver
den militara narvaron och formagan i
Norrbotten starkas. Sverige ar nu medlem
i Nato, och Norrbottens strategiska lage
gor lanet till en central del av Sveriges
och alliansens férsvarsformaga. Det
innebar bade ett ansvar och en mgjlighet.

Moderaterna i Norrbotten verkar for en
okad militar narvaro och formaga i lanet,
utokad militar test- och
ovningsverksamhet som starker bade
forsvaret och den lokala ekonomin, och
att kommuner och region ges mgjlighet
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till snabbare och mer flexibla
tillstandsprocesser vid nyetablering eller
utbyggnad av militar verksamhet.

En starkt militar narvaro bidrar inte bara
till forsvarskraft utan aven till regional
utveckling genom arbetstillfallen,
kompetensforsorjning och investeringar i
infrastruktur som gagnar bade férsvar
och civilsamhalle. Men det kraver att
samhallet ar berett att maojliggora den
nodvandiga uppbyggnaden.

Civila resurser, néringsliv och
beredskap

Krisberedskap och totalférsvar ar inte
enbart militara fragor. Foretag,
transporter, logistik och civila resurser
spelar en avgorande roll vid kris eller krig.
En ekonomi som bygger pa "just in time"-
leveranser och globala kedjor ar sarbar
nar dessa kedjor bryts. Darfor behover vi
en battre beredskap for logistik,
transporter och materiellager,
lagerhallning och resurser som tal
storningar i leveranser och produktion,
och samverkan med naringslivet kring
beredskapsavtal som sékerstaller tillgang
till kritiska resurser och kompetenser.

Det kravs ocksa en tydligare
ansvarsfordelning mellan stat, region,
kommun och lansstyrelse sa att alla vet
vad som galler nar samhallet satts under

press. Aven om regionen inte ensamt
ager alla dessa fragor ska politiken tydligt
markera att beredskap ar en prioriterad
samhallsfraga och formulera trovardiga
politiska ambitioner, aven nar ansvaret
delas med andra nivaer. Naringslivet i
Norrbotten &r en del av var beredskap.
Foretag som kan producera, transportera,
lagra och underhalla kritiska resurser ar
en tillgang for samhallet i kris. Samverkan
mellan offentlig sektor och naringsliv
maste darfor vara en naturlig del av
beredskapsplaneringen.

Regionens roll, samordning, stod och
ansvar

Regionen har en central roll i
totalforsvaret, inte minst inom halso- och
sjukvarden. Regionen ska vara en
samordnande och stodjande aktor
gentemot kommunerna, sarskilt i
beredskapsfragor som ror sjukvard,
vardlogistik, personalférsorjning,
planering och dvning.

Ett tydligt regionalt ansvar bidrar till
likvardighet, effektiv resursanvandning
och battre samordning. Kommuner ska
inte behova |6sa beredskapsfragor
isolerat. Gemensam planering och
samverkan starker hela lanets
motstandskraft. Regionen och
kommunerna har ocksa ett ansvar att
starka krismedvetenheten hos
norrbottningarna sé att manniskor ar
forberedda om krisen eller kriget kommer.

Sjukvarden som beredskapsresurs
Sjukvardens formaga ar avgorande i kris
och krig. Varden ska kunna hantera bade
vardagens behov och snabbt skala upp
vid extraordindra handelser.

Det kraver langsiktig planering inom flera
omraden:
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Personalforsorjning och tillracklig
bemanning, kompetens och uthallighet
over tid. Lakemedel och
forbrukningsmaterial med fungerande
lagerhallning och tillfcrlitliga
forsorjningskedjor. Reservkraft och
teknisk redundans, da varden maste
fungera aven vid elavbrott och stérningar.
Transporter och logistik med sakra
transporter for patienter, personal och
material i hela lanet. Beredskapsavtal for
att personalen ska veta vad som galler i
kris eller krig och inte fa beskedet nar det
ar for sent. Beredskap ska vara en
integrerad del i vardens dagliga planering,
styrning och uppfdljning. Akutsjukvarden
spelar en sarskilt viktig roll som en del av
regionens beredskap och civila forsvar,
den ar ofta den forsta linjen nar samhallet
utsatts for pafrestning.

Energi, transporter och
forsorjningstrygghet

Ett fungerande samhalle ar beroende av
stabil tillgang till el, drivmedel, livsmedel
och transporter. Vid kriser och stdrningar
satts dessa system ofta under hard press.
Darfor kravs planering for redundans,
alternativa losningar och lagerhallning.

Transportinfrastrukturen ar sarskilt
strategisk i Norrbotten. Malmbanan,
vagnatet och hamnarna ar avgorande for
bade naringsliv, forsorjning och

beredskap. De maste vara val
fungerande, val underhallna och
planerade for att fungera aven under
pafrestning. Samma sak galler digital
infrastruktur och kommunikationssystem.
Cyberbrott och samhallsstorningar kan
lamsla kritiska system pa kort tid.
Beredskapen mot dessa hot méaste
utvecklas kontinuerligt.

Samverkan, nyckeln till fungerande
beredskap

Ingen aktor klarar beredskapen ensam.
Ett starkt totalforsvar bygger pa tydlig
samverkan mellan kommuner, region, stat
och lansstyrelse, gemensam planering,
utbildning och dvning, och klar
ansvarsfordelning och tydliga
beslutsvagar.

Samverkan maste fungera i vardagen for
att fungera i kris. Genom regelbundna
ovningar, gemensamma lagesbilder och
etablerade samarbetsformer kan
Norrbotten bygga ett totalforsvar som ar
bade effektivt och uthalligt.

Att bygga beredskap ar att ta ansvar for
framtiden.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Integrera totalforsvar och krisberedskap
som en naturlig del av regional utveckling
och samhallsplanering.

« Verka for 6kad militar narvaro och
férmaga i Norrbotten samt utokad militar
test- och dvningsverksamhet.

» Mojliggora snabbare och mer flexibla
tillstandsprocesser vid nyetablering eller
utbyggnad av militar verksamhet.

» Starka regionens roll som samordnare
och stodjande aktor i beredskapsfragor,
sarskilt inom sjukvarden.
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o Sakerstalla sjukvardens beredskap
genom langsiktig personalférsorjning,
lagerhallning och teknisk redundans.
 Sakerstalla inférandet av
beredskapsavtal i regionen, sa att
personalen vet vad som galler i kris eller
krig.

« Tydliggdra akutsjukvardens roll som en
del av regionens beredskap och
totalforsvar.

» Trygga elforsorjning, transporter,
kommunikationer och logistik infor kris
eller krig.

o Utveckla beredskapen mot cyberbrott
och samhallsstorningar.

e Framja samverkan med naringslivet
kring beredskapsavtal, lagerhalining och
kritiska resurser.

o Starka samverkan mellan kommuner,
region, stat och lansstyrelse genom
gemensam planering och 6vning.

« Starka krismedvetenheten hos
norrbottningarna for att de ska vara
forberedda om kriget eller krisen kommer.
« Verka for tydligare ansvarsfordelning
mellan stat, region, kommun och
lansstyrelse i beredskapsfragor.
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B. Halso- och sjukvard - trygg,
tillganglig och jamlik

4. Ekonomi i balans och effektiv
styrning

En stark och fungerande vard forutsatter
en ekonomi i balans. Nar pengarna
anvands ratt kan varden utvecklas, kder
kortas, medarbetare fa rimliga
arbetsvillkor och patienter far vard i tid.
Men Norrbotten befinner sig i en situation
dar underskotten ar stora, kostnaderna
stiger och byrakratin vaxer snabbare an
verksamheten som ar karnan i regionens

uppdrag.

En ekonomi i balans ar grunden for trygg
vard, stark utveckling och att manniskor
ska vilja bo och stanna i Norrbotten. Nar
resurserna i stallet binds upp i otydliga
strukturer, vaxande administration och
bristande uppfdljning, drabbas

patienterna, medarbetarna och hela lanet.

Moderaterna i Norrbotten vill tydliggora
ledarskapet och skapa en kultur av
ansvar, ordning och reda. Att resurserna
anvands transparent, resultaten mats och
verksamheterna foljs upp. Vi vill minska
dubbelarbete, forenkla beslutsvagarna
och se till att pengar hamnar nara
verksamheten, inte i nya ledningsnivaer,
projekt eller administration.

Vi vill ocksa vara tydliga med att regionen
ska fokusera pa sitt karnuppdrag. Att
lagga resurser pa verksamheter som inte
ar lagkrav, eller att expandera
organisationen utan att varden forst
fungerar, ar inte rimligt nar vardskulden
vaxer.

Att ta ansvar for regionens ekonomi ar att
anvanda varje skattekrona smartare och
narmare patienten. | dag binds alltfor
stora resurser upp i administration,
parallella styrmodeller,
projektorganisationer och gamla
arbetssatt som inte langre levererar
resultat. Det tranger undan vardens karna
vard, tillganglighet och kvalitet.

Regionen maste ocksa vaga ifragasatta
gamla arbetssatt. Att "vi alltid har gjort sa”
ar inte ett tillrackligt skal nar kostnaderna
skenar och vardkderna vaxer. Styrningen
ska forenklas, ansvar tydliggdras och
uppfoljningen skarpas. Det ska vara
glasklart vilka mal som galler, hur de mats
och vilka konsekvenser som foljer om
resultaten uteblir.

Ekonomisk styrning maste kopplas
tydligare till produktivitet och faktisk
leverans. Det racker inte att folja
budgetutfall, regionen maste folja vad
man far for pengarna. Hur manga
patienter behandlas? Hur langa ar
kderna? Hur utvecklas tillganglighet,
kvalitet och arbetsmiljo? Det ar dessa
resultat som ska styra prioriteringar och
beslut.

Genom battre uppfoljning och starkare
samordning kan regionen aterta

kontrollen 6ver kostnadsutvecklingen.
Effektivitet ska handla om att gora ratt
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saker, inte bara gora saker billigare. Nar Vi vill fa ordning pa ekonomin for att
styrningen fungerar frigdrs utrymme for sékra norrbottningarnas sjukvard.
investeringar i vardplatser, personal och

tillganglighet, utan att kompromissa med

kvalitet eller trygghet.

Genom okad 6ppenhet, battre
malstyrning och mod att prioritera skapar
vi utrymme for fler vardplatser, kortare
koer och battre arbetsmiljo.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Tillsatta en extern kriskommission som
granskar regionens ekonomi och féreslar
strukturella och konkreta forbattringar av
hur verksamheten bedrivs.

« Varje verksamhet ska ha tydliga mal
och féljas upp p3, inte bara rapportera
uppat i organisationen utan faktiskt
leverera resultat for patienter och
medborgare.

» Pengarna maste ga dit de gor mest
nytta. Det betyder mer vard och farre
chefsnivaer, mer tid med patienter och
mindre tid pa méten och dokumentation.
» Budgeten ska spegla verkligheten,
verksamheter med stora behov och goda
resultat ska fa de resurser som kravs, inte
tvartom.

» Det ska vara en Oppen redovisning av
hur skattepengarna anvands och varfor
kostnaderna Okar.

e Sluta med arbetssatt som kostar mer
men inte ger battre resultat. Mer
administration skapar inte kortare
vardkoer.

 Fokusera pa regionens lagstadgade
uppdrag och sarskilt pa valfardens karna:
Varden och tillgéngligheten till den.

» Utveckla regionens arbete i syfte att
franga arbetssatt som driver kostnader
utan att forbattra resultat.

e Nar ekonomin ar i kris prioriterar vi
ordning och reda fore skattesankningar.
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5. Kortare vardkoer och starkt
vardgaranti

Vardkoerna i Norrbotten ar inte bara en
organisatorisk utmaning, de ar ett
manskligt lidande. Varje dag vantar
manniskor pa undersokningar och
behandlingar som borde ha gjorts for
lange sedan. F6r manga innebar vantan
mer smarta, minskad livskvalitet eller
forlorad arbetsférmaga. For barn och
unga kan manader av vantan innebara att
problemen hinner fordjupas.

Koerna ar ett resultat av bristande
styrning, otydligt ledarskap och for svagt
fokus pa uppfdljning och resultat. For att
Norrbotten ska halla ihop som lan och for
att manniskor ska kunna leva, arbeta och
stanna kvar maste varden bli snabbare,
tryggare och mer tillganglig.

Moderaterna i Norrbotten vill infora en
skarpt vardgaranti med 30 dagar till
forsta besok och 90 dagar till behandling.
Detta skall vara en konkret garanti som
ska féljas upp och fa konsekvenser. Nar
regionen inte klarar varden i tid ska
patienten fa hjalp hos annan vardgivare,
offentligt eller privat. Det viktiga ar inte
vem som utfor varden, utan att patienten
far vard i tid.

Floskler och otydliga I6ften ersatts med
konkreta ataganden. Norrbotten ska inte

séga att vi har vard "i varldsklass”, vi ska
ha en vard som fungerar sa bra att
manniskor valjer att bo kvar har och flytta
hit. Det ar det matt som betyder nagot.
Trygg vard ska vara normen, vantan ska
vara undantaget.

En fungerande vardgaranti ar ett 16fte om
trygghet. Det ar ett [6fte om att
manniskor i Norrbotten inte ska behova
vanta i ar, eller tappa hoppet om att fa
hjalp.

Moderaterna i Norrbotten vill:

e Infora en skarpt vardgaranti, 30 dagar
till forsta besok och 90 dagar till
behandling.

e Infora en nationell vardformedling som
aktivt matchar patienter med lediga tider,
aven i andra regioner.

 Ge patienter ratt att valja vardgivare,
aven inom slutenvarden.

« Korta kderna genom fler vardgivare,
bade offentliga och privata.

« Infora ersattningsskyldighet nar
regionen inte uppfyller vardgarantin. Om
regionen inte kan ge dig vard i tid enligt
vardgarantin ska du erbjudas vard hos
nagon annan, inom eller utanfor regionen,
och regionen star for kostnaderna.

« Oka produktiviteten genom att se till att
ratt kompetens finns tillganglig nar
patienter behover vard, 1t digitala
I6sningar frigora tid fran administration,
och f6lj noga upp resultaten sa att
problemen syns innan de vaxer.

« Oppna redovisningar av vantetider s
att patienter och personal vet hur laget
faktiskt ser ut.

» Sakerstalla att alla halsocentraler i
Norrbotten ar hbtg-certifierade for ett
tryggt, jamlikt och professionellt
bemdtande.
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6. Nadra vard och glesbygdsservice
Vard ska finnas nara manniskor, oavsett
om man bor i centrala Luled, i en by langs
Torneélven eller flera mil fran narmaste
samhalle i inlandet. | dag ar verkligheten
en annan for manga norrbottningar.
Minskade 6ppettider, ldnga avstand och
begransad tillganglighet gor att varden
upplevs som alltmer avlagsen, trots att
behoven ar stora.

| glesbygden handlar narhet till vard
sallan om minuter, det kan handla om
timmar. Ett lakarbesok kan innebara en
hel dagsresa, ibland dvernattning, och for
aldre, barnfamiljer och kroniskt sjuka blir
detta en tung belastning. Vard skjuts upp,
symtom forvarras, semesterdagar kan
behdva anvandas och manniskor tappar
tillit till systemet. Nar oppettider
begransas eller mottagningar sténgs far
det direkta konsekvenser.

(RS S LR R st N s i AR S ¥

Barn och unga tillbringar en stor del av
sina liv i skolan, och nar en elev mar daligt
ar det naturligt att vanda sig till
skolskoterskan eller skolpsykologen, de
finns dar, i vardagen, och kan fanga upp
problem tidigt. Men elevhalsan handlar i
grunden om vard. Det ar diagnostisering,
behandling och férebyggande
halsokontroller som kraver medicinsk
kompetens och kontinuitet. Darfor maste
vi vara tydliga med var ansvaret ska ligga,

namligen hos regionen. Vard ar regionens
karnuppdrag, och elevhalsans
medicinska insatser hor naturligt hemma
dar. Genom att fora dver
huvudmannaskapet till regionerna skapar
vi en sammanhallen vardkedja dar
skolhalsovarden aterigen blir forsta linjens
vard for barn och unga.

Moderaterna i Norrbotten vill bygga en
nara vard som utgar fran manniskors
faktiska vardag, dar varden oftare reser
till patienterna, istallet for tvartom. Mobila
vardteam, hembesok, ambulerande
mottagningar och battre samverkan
mellan olika vardformer ar avgorande for
att glesbygden ska fungera. Det handlar
om trygghet, vardighet och jamlik vard i
hela lanet.

]

En fungerande nara vard kraver ocksa
storre mangfald bland vardgivare.
Regionen ska inte ensam bara hela
ansvaret for vardutbudet. Fler privata
aktorer kan bidra med flexibilitet,
innovation och battre tillganglighet,
sarskilt i glesbygd. Driftsformen ar
sekundar, det centrala ar att varden finns,
haller hog kvalitet och ar tillganglig nar
manniskor behover den.

Ersattningssystemen maste anpassas
efter glesbygdens forutsattningar. En
vardcentral i glesbygd har andra
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kostnader, andra patientfloden och andra
krav an en mottagning i tatort. Ett sarskilt
glesbygdsuppdrag kan till exempel
innebara att region eller kommun far
extra ansvar och resurser for att
sakerstalla service i omraden med langa
avstand, sdsom mobila vardldsningar,
distansundervisning eller sarskilt stod till
kollektivtrafik dar underlaget annars ar for
litet. Det kravs tydliga
belagenhetsadresser och sarskilda
glesbygdsuppdrag som sakerstaller att
vard kan bedrivas dven dar underlaget ar
mindre men behovet stort. En
belagenhetsadress ar den officiella
adressen som talar om var en byggnad
eller plats faktiskt ligger, till exempel pa
landsbygden dar det saknas vanliga
gatunamn. Adressen anvands av
raddningstjanst, post, transporter och
myndigheter for att snabbt hitta ratt plats.
Likvardig vard kraver olika Iosningar.

Norrbotten ar ocksa ett granslan. For
manga manniskor i 6stra och norra
delarna av lanet kan vard i Finland eller
Norge vara narmare och mer tillganglig
an vard inom regionens egna granser.
Moderaterna i Norrbotten vill darfor
utveckla gransoverskridande
vardsamarbete med Finland och Norge,
dar det ar medicinskt, geografiskt och
ekonomiskt rimligt. Nationella granser ska
inte vara ett hinder for trygg vard i
vardagen.

Moderaterna i Norrbotten vill:

 Bygga en néra vard som utgar fran
glesbygdens verklighet, dar varden i
hogre grad kan resa till patienterna.

e Utveckla mobila vardteam,
ambulerande mottagningar och
hembesok i hela lanet.

o Sakerstalla stérre mangfald bland
vardgivare offentliga och privata, for
battre tillganglighet och flexibilitet.

« Infora tydliga belagenhetsadresser och
sarskilda uppdrag med anpassade
ersattningsmodeller for halsocentraler pa
glesbygden.

» Kartlagga konsekvenserna av minskade
Oppettider och langa resor.

e Att innan regionen stanger
vardcentraler eller tvingar patienter att
resa langre maste konsekvenserna vara
solklara. Vem drabbas, hur mycket langre
blir resorna, och vad hander med
tillgangligheten?

 Utveckla gransoverskridande
vardsamarbete med Finland och Norge
dar det ger kortare avstand och battre
tillganglighet for patienterna.

 Anvanda digital vard som ett
komplement till fysisk vard, aldrig som
ersattning.

» Sakerstalla att ingen behover flytta for
att fa tillgang till trygg och fungerande
vard, exempelvis genom mobila
vardlésningar.

« Stalla krav pa hbtg-kompetens for
ungas tidiga kontakter med varden,
exempelvis via "En vag in".

o NPF-utredningar ska i mgjligaste man
ske inom lanet.

 Regionalt huvudmannaskap for
elevhalsan.
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7. Akutsjukvard och ambulanser
Akutsjukvarden ar samhallets yttersta
skyddsnat. Nar olyckan ar framme, nar
hjartat stannar eller nar livet star pa spel,
ska hjalpen komma snabbt oavsett om
man befinner sig i centrala Lule3, i
Malmfalten eller Iangs en vintervag langt
fran narmaste tatort. En fungerande
akutsjukvard ar en grundldaggande
trygghets-, beredskaps- och
civilférsvarsfraga.

-

| Norrbotten ar forutsattningarna sarskilt
kravande. Stora avstand, hart klimat,
morker och svara vinterforhallanden
staller hdga krav pa bade akutsjukvard
och ambulanssjukvard. Nar
responstiderna blir langa okar risken for
allvarliga konsekvenser for patienten, for
anhdriga och for tilliten till hela samhallet.
Situationen forvarras dessutom nar
vardverksamheter och funktioner
periodvis haller stangt under sommaren,
samtidigt som befolkningen i manga delar
av lanet okar kraftigt genom
besoksnaring och fritidsboende.
Geografiska forutsattningar far inte
avgora chansen att dverleva.

Moderaterna i Norrbotten vill darfor
starka ambulanssjukvarden. | omraden
som t.ex. Malmfalten ar fungerande
akutsjukvard central, inte minst med
tanke pé langa avstand, tuffa

vaderforhallanden och
industriverksamhet med forhojd riskbild.
Ambulansresurser, stationering och
beredskap maste anpassas efter verkliga
behov.

Akutsjukvard och ambulanssjukvard
maste ses som en sammanhallen kedja.
Det ar helheten som avgor utfallet:
Larmkedjan, ambulans pa vag, luftburen
ambulans, akutmottagning och fortsatt
vard. Brister i samordning mellan
markburen ambulans, ambulansflyg,
helikopter, raddningstjanst och sjukhus
riskerar att kosta tid och i varsta fall liv.
Darfor kravs battre samordning,
gemensamma rutiner och tydligt ansvar
mellan alla aktorer.

Ambulansflyg och luftburen akutsjukvard
ar en nodvandig del av akutsjukvarden i
ett 1an som Norrbotten. For patienter i
inlandet och i Malmfalten kan luftburen
transport vara skillnaden mellan liv och
dod. Den luftburna kapaciteten maste
vara tillganglig och fungera aret runt,
aven under svara vaderfoérhallanden.

En palitlig och stark akutsjukvard
forutsatter ocksa att det finns tillgang till
blod nar det verkligen behovs. Vid
allvarliga olyckor, stora operationer och
livshotande tillstand &r blodgivning och
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blodberedskap en del av den
livsraddande kedjan. Darfor ar det
angelaget att blodverksamheten vilar pa
moderna metoder och att alla som kan
och vill ge blod far méjlighet att bidra.
Region Norrbotten behdver skyndsamt
infora NAT-screening, ett nukleinsyratest
som mojliggor tidig upptackt av
blodburen smitta och som 6ppnar for en
mer rattvis och individbaserad
riskbeddomning av alla blodgivare. Det
innebar att bedémningen gors utifran
individens egna riskbeteenden, inte
utifrdn gruppbaserade och utdaterade
kriterier som kan upplevas som
stigmatiserande.

Personalen maste ges god utbildning i att
tilldmpa de nya bedémningsgrunderna pa
ett respektfullt och professionellt satt. En
modern, jamlik och icke-diskriminerande
blodverksamhet ar en fraga om bade
patientsakerhet och grundlaggande
rattvisa. Nar akutsjukvarden behdver blod
ska den kunna fa det, och nar manniskor
vill ge blod ska de bemdtas med respekt
och utifran faktiska risker, inte
forutfattade meningar.

Samtidigt maste trycket pa
akutmottagningarna minska. | dag soker
manga patienter akuten for tillstdnd som
hade kunnat tas om hand tidigare eller pa
annan vardniva. Det skapar

Overbelastning, langa vantetider och
samre arbetsmiljo. Moderaterna i
Norrbotten vill darfor skapa fler vagar in i
varden genom tydligare prioriteringar och
avlastning av akutmottagningarna. En
narakut i Luled som ar 6ppen helger, och
kvallstid pa vardagar, ar ett viktigt steg
och en atgard som gynnar hela
Norrbotten, da Sunderby sjukhus ar hela
lanets akutsjukhus. Det kan ocksa
behdva utredas behovet av narakuter i
andra kommuner for att avlasta de dvriga
sjukhusens akutmottagningar.

Responstider ar en fraga om liv, trygghet
och patientsakerhet. Darfor maste tydliga
och jamlika responstidsmal finnas i hela
lanet och foljas upp 6ppet. Manniskor ska
veta vad de kan forvanta sig nar de ringer
efter hjalp, och regionen ska ta ansvar nar
malen inte nas. En jamlik akutsjukvard
innebar att vardens kvalitet inte avgors av
postnummer. Det ar en grundlaggande
rattighet och en forutsattning for att
manniskor ska kunna bo, arbeta och leva
i hela Norrbotten.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Starka ambulanssjukvarden och
sakerstalla fungerande och jamlik
akutsjukvard i hela lanet.

» Se ambulanssjukvard och akutsjukvard
som en del av samma uppdrag, att
snabbt ge ratt vard till den som behover
det.

e Forbattra samordningen mellan
markburen ambulans, ambulansflyg,
helikopter, akutmottagningar,
raddningstjanst och andra aktorer.

o Sakerstalla tillgang till luftburen
akutsjukvard aret runt som en integrerad
del av vardkedjan.

e Infora tydliga responstidsmal for
ambulanser, oavsett var man bor ska
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ambulansen komma i tid.

« Avlasta akutmottagningarna genom
tydligare prioriteringar och fler alternativa
vardvagar.

« Verka for att regionen skyndsamt infor
NAT-screening (nukleinsyratest) inom
blodverksamheten for att majliggora
individbaserad riskbeddmning for alla
blodgivare samt sakerstaller att
personalen utbildas i att tillampa de nya
beddmningsgrunderna pa ett icke-
stigmatiserande satt.

e Inratta en narakut i Luled som ar 6ppen
helger och kvallstid pa vardagar samt
utreda behovet av narakuter i andra
kommuner for att avlasta sjukhusen och
skapa battre vardfloden. Detta ar en
atgard som gynnar hela Norrbotten, da
Sunderby sjukhus ar hela lanets
akutsjukhus.
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8. Psykiatri och psykisk hélsa

Bakom varje ko och instélld vardplats
finns en manniska som mar daligt och en
familj som vantar. Den psykiska ohalsan
fortsatter oka, sarskilt bland barn och
unga i Norrbotten. Vi ser langre vardkaer,
brist pa kontinuitet och en styrning som
inte racker till. Det duger helt enkelt inte.
Moderaterna i Norrbotten vill ta ett tydligt
ledarskap. Vi foreslar en extern
haverikommission som granskar hela
psykiatrins struktur, bemanning, styrning
och tillganglighet for att fa fram verkliga
I6sningar som haller dver tid.

MENTAL

HEALTH
MATTERS

Psykisk halsa ar en prioriterad
framtidsfraga dar region, kommuner,
skola, naringsliv och civilsamhalle arbetar
tillsammans. Forebyggande arbete star
lika starkt som behandling. Det &r ocksa
en viktig Norrbottensfraga gentemot
nationell niva, dar staten maste
sakerstalla langsiktig finansiering for
stodlinjer, digitala tjanster och nationella
satsningar pa barn och ungas psykiska
halsa.

Tillgangen till psykologer ar begransad i
hela landet och sarskilt i Norrbotten.
Regionen behdver darfor arbeta mer
systematiskt med kompetensforsorjning
genom att erbjuda fler PTP-tjanster och
skapa goda etableringsmajligheter for
nyexaminerade psykologer. Genom att

fler kan gora sin praktiska tjanstgoring
och stanna kvar i lanet, eller flytta hit,
starks kontinuiteten, tillgangligheten och
kvaliteten i den psykiatriska varden.

Barn- och ungdomspsykiatrin maste
forstarkas kraftigt. Alla barn och unga ska
fa en forsta bedémning inom 30 dagar.
For lattare psykiska besvar ska den forsta
linjens psykiatri bli tillganglig och trygg,
bland annat genom en tydligare modell
for "En vag in". En gemensam ingang dar
familjer snabbt far kontakt, vagledning
och ratt insats.

Psykisk halsa formas tidigt i livet. Darfor
maste elevhalsan vara en sjalvklar och
stark del av det férebyggande arbetet. |
dag varierar tillgang, kvalitet och
kompetens stort mellan kommuner, vilket
skapar ojamlikhet och fordrojer tidiga
insatser. Moderaterna i Norrbotten menar
att regionen pa sikt bor ta ett samlat
huvudmannaskap for elevhalsan. Det
skulle mojliggora likvardig tillgang till
psykologer, kuratorer och medicinsk
kompetens i hela lanet, starka samverkan
med barn- och ungdomspsykiatrin och
sakerstalla att barn far stod innan
problemen vaxer sig stora.
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Ett jamlikt och tryggt bemdtande ar
avgorande for att manniskor ska vaga
sOka hjalp. Det galler inte minst hbtg-
personer, som i hogre grad an
genomsnittet drabbas av psykisk ohalsa
och suicidtankar. Alla halsocentraler i
Norrbotten ska darfor vara hbtg-
certifierade. Det ar ett konkret satt att
sakerstalla kunskap, respekt och ett
professionellt bemotande, oavsett var i
lanet man soker vard. Psykiatrin och
primarvarden ska vara platser dar alla
kanner sig sedda, trygga och tagna pa
allvar.

Vi vill aven starka samtalsstod som BRIS
och andra stodlinjer, da de ofta ar den
forsta kontakten nar oron vaxer. Staten
bor ta ansvar for att dessa halls 6ppna
dygnet runt.

Tillgangen till psykologer ar begransad i
hela landet, men sarskilt i Norrbotten.
Regionen behdver attraktiva arbetsvillkor,
battre kompetensforsorjning och en
organisation som gor det mgjligt for
personalen att fokusera péa patienterna.

Digitala verktyg ska underlatta, inte
ersatta motet mellan manniskor.
Internetbaserad KBT och digitala stod
kan avlasta, men trygghet och kvalitet
ska alltid ga forst.

En psykiatri som fungerar ar en
forutsattning for ett [an dar manniskor vill

Moderaterna Norrbotten — Handlingsprogram 2026 - 2030

bo kvar och dit fler vill flytta. En trygg
vard ar forsta prioritet.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Tillsatta en extern haverikommission for
psykiatrin.

« Ateréppna slutenvardplatserna i Pited
och sakerstalla en rimlig belaggning i hela
lanet.

« Vidareutveckla SPOT som komplement.
» Bygga en sammanhallen vardkedja for
samsjuklighet genom samverkan mellan
psykiatri, beroendevard och primarvard.
o Starka BUP s3a att barn far en forsta
bedomning inom 30 dagar inom lanet.

» Utveckla forsta linjens psykiatri och
gora "En vag in" till en tydlig,
valfungerande ingang fér barn och unga.
« Starka BRIS och dygnet runt 6ppna
stodlinjer genom statlig finansiering.

e Infora internetbaserad KBT som
tillgangligt alternativ.

 Forbattra kompetensforsorjningen och
skapa attraktiva arbetsvillkor inom
psykiatrin.

« Starka kompetensforsorjningen inom
psykiatrin genom fler PTP-tjanster och
battre mojligheter for psykologer att
arbeta och utvecklas i hela lanet.

« Infora tydlig uppféljning och
kvalitetssakring av resultat och
tillganglighet i hela lanet.

» Anvanda digitala I6sningar som
komplement, inte ersattning, till méten
mellan manniskor.

» Arbeta for att regionen pa sikt tar ett
samlat huvudmannaskap for elevhalsan,
for likvardig kvalitet, starkare
forebyggande arbete och battre
samverkan med BUP och forsta linjens
psykiatri.
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9. Kvinnors och flickors hélsa
Kvinnors halsa har alltfor lange
behandlats som en sidofraga i varden.
Det marks i langre vantetider, otydliga
vardvagar och brist pa kunskap om
kvinnokroppen genom hela livet, fran
forsta mensen till klimakteriet och
aldrandet. Kvinnor i Norrbotten vittnar om
att de inte blir lyssnade p3, att deras
symtom bagatelliseras eller att de faller
mellan stolarna i en vard som inte ar
utformad efter deras behov. En jamlik
vard ar en trygg vard.

it

Kvinnors héalsa handlar ocksd om de
diagnoser och tillstdnd som alltfor ofta
missforstas, bagatelliseras eller hamnar
mellan stolarna. Ett tydligt exempel ar
ME/CFS (Myalgisk
encefalomyelit/kroniskt
trotthetssyndrom). Det ar en allvarlig,
langvarig och ofta kraftigt
funktionsnedsattande sjukdom som
kannetecknas av extrem utmattning,
kognitiva svarigheter, smarta och en
forsamring av symtomen efter aven
mycket liten anstrangning. ME/CFS
drabbar kvinnor i betydligt hogre
utstrackning an man.

Trots detta m&ts manga patienter av
bristande kunskap, ifrdgasattande och
avsaknad av samordnad vard. Fér manga
kvinnor innebar det ar av lidande utan
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tydliga vardvagar, korrekt diagnos eller
fungerande stéd. Varden maste ta dessa
patienter pa allvar, bygga upp kunskap
och erbjuda ett strukturerat,
multidisciplinart omhandertagande dar
bade fysisk och psykisk halsa ryms.

Aven utbrandhet och stressrelaterad
ohalsa drabbar kvinnor oproportionerligt
hart. Kvinnor bar fortfarande ett storre
ansvar for hem, barn och omsorg,
samtidigt som kraven i arbetslivet okar.
Kombinationen leder till en ohallbar
belastning som i dag resulterar i langa
sjukskrivningar, lidande for individen och
stora samhéllskostnader. Fér manga
kvinnor blir utbrandheten ett langvarigt
tillstand, dar aterhamtning, rehabilitering
och anpassning brister.

Moderaterna i Norrbotten menar att
varden maste bli battre pa att tidigt fanga
upp stressrelaterad ohalsa, erbjuda tidiga
insatser och skapa fungerande
rehabiliteringsvagar. Kvinnors psykiska
och fysiska halsa hanger tatt samman,
och varden maste mota hela manniskan,
inte dela upp henne i stupror mellan
psykiatri, primarvard och arbetsliv.

Att ta kvinnors halsa pa allvar innebar
ocksa att ta deras utmattning, smarta och
ldngvariga sjukdomar pa allvar. Kunskap,
respekt och fungerande vardstrukturer
ska vara norm, inte undantag.

Nar kvinnors halsa prioriteras starks hela
samhallet. Fler kvinnor kan arbeta, leva
fullt ut och ma battre. Norrbotten ska vara
ett lan dar kvinnor kanner trygghet i att
deras kroppar, symtom och livssituation
tas pa allvar och dar varden moter dem
med kunskap och respekt.
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Moderaterna i Norrbotten vill darfor
bygga en vard som ser hela kvinnan. Det
innebar att skapa battre vardstrukturer,
tydliga vardvagar, mer kunskap och
riktade mottagningar for kvinnors
specifika behov. Det innebar ocksa att
sakra forskning, kompetensforsorjning
och att ta bort diskriminerande granser,
exempelvis i screeningprogram. T.ex vill
vi att screening av aortan tillampas
tidigare an vad som idag
rekommenderas.

Vi vill aven varna om valfriheten. Kvinnor
ar olika, och varden maste tillata olika
vagar for stod, behandling och
uppfoljning.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Inratta fler klimakteriemottagningar for
radgivning, behandling och stod.

« Utveckla endometriosvarden med
tydliga vardvagar och rétt till en andra
bedomning.

« Sakerstalla god tillgang till IVF och
fertilitetsbehandling i Norrbotten.

o Forbattra forlossningsvarden sa att
varje fodande kvinna har tillgang till en
barnmorska.

» Starka den fysiska och psykiska
eftervarden efter graviditet och
forlossning.

« Slopa aldersgransen for mammografi

och ta bort onddiga begransningar, aldre
kvinnor ska inte diskrimineras.

» Sakerstalla att relevanta yrkesgrupper
utbildas i kvinnosjukdomar, hormonella
besvar och klimakterievard.

» Genomfdra breda informationsinsatser
om kvinnors halsa i samverkan med
skolor, arbetsgivare och vardcentraler.
Detta ska exempelvis inkludera
information om endometrios.

« Starka kunskapen om ME/CFS i hela
vardkedjan och sakerstalla att patienter
far ett seriost, samordnat och respektfullt
omhandertagande.

« Utveckla tydliga vardvagar for kvinnor
med langvarig utmattning, ME/CFS,
trotthetssyndrom och stressrelaterad
ohalsa, med samverkan mellan
primarvard, psykiatri och rehabilitering.

« Forbattra tidiga insatser vid utbrandhet
for att minska langa sjukskrivningar och
manskligt lidande.

 Sakerstalla att rehabilitering vid
stressrelaterad ohalsa och utmattning ar
individuellt anpassad och tillganglig i hela
lanet.

» Tidiga tecken pa utmattning kraver
snabba insatser fran bade vard och
arbetsgivare. Utan tidigt stod riskerar
manniskor lang sjukskrivning, och ju
langre tiden gar desto svarare blir
atergangen till arbete.

e Den som drabbas av stressrelaterad
ohalsa eller utmattning ska fa individuell
hjalp baserad pa sin livssituation, och det
ska vara mgjligt att fa den hjalpen oavsett
var i lanet du bor.

« Att screening av aortan tillampas
tidigare an vad som idag
rekommenderas.
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10. Mans och pojkars halsa

Nar vi pratar om halsa och ojamlikhet
hamnar ofta en grupp i skymundan: Man
och pojkar. Statistiken ar brutal och borde
skaka om oss mer. Sjalvmord ar den
vanligaste dédsorsaken bland unga
mellan 15 och 24 ar, och det ar framférallt
unga méan som tar sina liv. And& ar det
sallan vi hor talas om detta som en
prioriterad folkhalsofraga.

Fem av tio man upplever psykiska
symtom, men manga soker aldrig hjalp.
Det finns en kultur av tystnad som gor att
killar och man bar pa sin oro, sin angest
och sin depression utan att vaga saga
nagot. Nar de val soker hjalp kan det vara
for sent. De allra flesta kommuner saknar
handlingsplaner for att forhindra
sjalvmord, trots att vi vet att risken ar
extra stor for narstaende till ndgon som
tagit sitt liv. Vi vet ocksa att alkohol- och
drogproblem, tillsammans med
psykiatriska diagnoser, Okar risken
dramatiskt. Anda saknas forskning om
forebyggande atgarder som ar specifikt
riktade till denna grupp.

Pojkar vaxer upp i en varld som staller
motstridiga krav. De forvantas vara
starka, klara sig sjalva och inte visa
svagheter. Samtidigt ska de prestera i
skolan, hantera sociala mediers press och
navigera en arbetsmarknad som kraver

allt hogre utbildning. Nar de inte klarar av
detta, nar de halkar efter eller mar daligt,
finns det for fa som fangar upp dem i tid.
Elevhalsan och primarvarden maste bli
battre pa att upptacka och hjélpa pojkar
som mar daligt, innan problemen vaxer
sig sa stora att de kraver specialistvard.
Det handlar om att tidigt kunna stalla ratt
diagnoser, ge ratt stod och se till att ingen
pojke eller ung man faller mellan stolarna.
Det finns ocksa en stor ojamlikhet mellan
olika grupper av man. De med gj
genomford gymnasieutbildning och de
som vaxer upp i socioekonomiskt utsatta
omraden drabbas hardare av bade fysisk
och psykisk ohalsa. Skillnaderna i
sjukskrivningar mellan kdnen och mellan
utbildningsnivaer visar att vi behover rikta
insatser dit de gor mest nytta. Ingen ska
behodva bara sin sjukdom eller sitt
maende ensam, och ingen ska falla
utanfor for att samhallet inte sag
problemen i tid.

| Norrbotten, med langa avstand och tuffa
klimatférhallanden, blir dessa fragor an
mer angelagna. Ensamhet och isolering
kan forstarkas av geografin. Tillgangen till
vard och stod maste fungera oavsett var
man bor, och det maste finnas insatser
som nar ut till man och pojkar pa deras
villkor, innan de hamnar alltfor djupt.

Moderaterna vill stéarka det férebyggande
arbetet mot prostatacancer genom att
mojliggora tidigare och mer jamlik tillgang
till PSA-testning. Man ska erbjudas tydlig
information och magjlighet till testning i
tidigare aldrar, sa att fler fall kan
upptackas i tid. Tidig upptackt raddar liv
och minskar behovet av mer omfattande
behandlingar. PSA-testning ska ske
strukturerat och med god medicinsk
radgivning for att sakerstalla informerade
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beslut. Vi vill aven se att screening av
aortan blir regel.

Moderaterna vill:

o Att det infors en nationell strategi for
systematisk suicidprevention med sarskilt
fokus pa unga man, dar bade forskning
och konkreta insatser prioriteras.

« Starka elevhalsan och primarvardens
férmaga att tidigt upptacka och hjalpa
pojkar och unga man med psykisk ohalsa,
innan problemen kraver specialistvard.
 Sakerstalla att stodlinjer ar tillgangliga
dygnet runt och att de nar ut till man och
pojkar som annars inte soker hjalp.

e Oka forskningen om mans halsa,
sarskilt kring férebyggande atgarder mot
sjalvmord, psykisk ohalsa och sambandet
mellan missbruk och suicidrisk.

« Utveckla rehabiliteringsinsatser som ar
anpassade efter mans och pojkars behov
och livssituation, med fokus pa tidig
atergang till arbete eller studier.

» Bekampa den ojamlikhet i halsa som
finns mellan olika grupper av man, med
riktade insatser till de med ej genomford
gymnasieutbildning och socioekonomiskt
utsatta omraden.

o Sakerstalla att varden i Norrbotten nar
ut till man oavsett var de bor, genom
bade fysiska och digitala I6sningar som
fungerar pa glesbygden.

o PSA-testning i lagre aldrar.

« Att screening av aortan tillampas
tidigare an vad som idag
rekommenderas.
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1. Familjeliv och fertilitetsvard
Norrbotten star infor en tydlig
demografisk utmaning. Farre barn fods
samtidigt som befolkningen aldras och
manga unga vuxna lamnar lanet. For
Moderaterna i Norrbotten ar familjeliv och
mojligheten att bilda familj en avgérande
framtidsfraga for hela regionens
utveckling, arbetsmarknad och valfard.

Samtidigt vittnar manga om att vagen till
fertilitetsradgivning och fertilitetsvard i
dag ar onodigt kranglig. Regelverk,
vantetider och aldersgranser upplevs
som otydliga eller begransande, trots att
individuella forutsattningar skiljer sig at.
Det riskerar att skapa ojamlikhet och
upplevelser av godtycke i varden.

Moderaterna i Norrbotten vill att
fertilitetsvarden ska utga fran medicinska
beddmningar och individens situation,
inte fran stelbenta administrativa grénser.
Fertilitetsutredning och behandling ska
vara tillganglig, jamlik och praglas av
respekt, kunskap och trygghet.

Kunskap om fertilitet och reproduktiv

halsa ar en viktig del av det férebyggande

arbetet. Tidig, korrekt och saklig
information ger manniskor battre
mojligheter att fatta informerade beslut
om sin framtid. Regionen har ett ansvar
att sakerstalla att sddan kunskap finns
tillganglig inom varden.
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Familjeliv handlar ocksa om trygghet och
stod under barnets forsta ar. Flera
remissinstanser har pekat pa behovet av
samlade och lattillgangliga stodinsatser
for blivande och nyblivna foraldrar.
Familjecentraler, dar modravard,
barnhalsovard, socialt stod och 6ppen
forskola samverkar kan spela en viktig roll
for bade barns och foraldrars halsa,
sarskilt i familjer som behover extra stod.

Regionen ska ocksa ta ansvar som
arbetsgivare. Mgjligheten att forena
arbetsliv och familjeliv ar avgoérande for
att manniskor ska vilja stanna i och flytta
till Norrbotten. Region Norrbotten ska
darfor vara en forebild nar det galler
familjevanliga arbetsvillkor.

Ett 1an som vill vaxa maste ge manniskor
forutsattningar att skapa sina liv har. Att
underlatta familjebildning ar inte social
ingenjorskonst — det ar ansvarstagande
regionalpolitik.

Moderaterna i Norrbotten vill:

» Gora underlattandet av familjeliv och
barnafdédande till en tydlig regional
framtids- och demografifraga

« Starka fertilitetsradgivning och
fertilitetsvard utifrdn medicinska och
individuella beddmningar.

» Motverka diskriminerande eller
godtyckliga aldersgranser i
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fertilitetsutredningar och behandling.

« Sakerstalla jamlik tillgang till IVF och
fertilitetsbehandling utan orimliga
vantetider.

» Utoka antalet skattefinansierade IVF-
forsok.

« Starka kunskapen om fertilitet och
reproduktiv halsa inom varden.

« Verka for inférande och utveckling av
familjecentraler i samverkan med
kommunerna. Malet ar minst en
familjecentral i varje kommun.
 Region Norrbotten ska visa vagen for
hur en modern arbetsgivare gor det
mojligt att kombinera jobb och familjeliv.
Det betyder flexibla arbetstider nar det
behdvs, farre delade turer som sliter ut
personalen, maojlighet att jobba heltid
aven som foralder, och en arbetsmiljo
som inte tvingar folk att valja mellan
karriar och att vara foralder.
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12. En god vard for dldre och en trygg
vard i livets slut

Alla manniskor har ratt till trygghet,
vardighet och god vard genom hela livet
ocksa nar livet gar mot sitt slut. Hur vi tar
hand om vara dldre ar ett av de tydligaste
matten pa hur val ett samhalle fungerar. |
Norrbotten finns ett stort engagemang
och kompetens, men ocksa brister i
samordning, kontinuitet och ansvar som
riskerar att gora att aldre manniskor faller
mellan stolarna.

Véardens och omsorgens karnuppdrag ar
tydligt, att ge trygg, vardig och
sammanhallen vard utifran den aldres
behov. Nar ansvaret delas mellan region
och kommun utan tillracklig samverkan
uppstar glapp som drabbar den enskilde.
Det kan handla om utskrivningar utan
fungerande uppfdljning, otydliga
vardplaner eller bristande kontinuitet i
personal och insatser. Det ar inte
acceptabelt.

Moderaterna i Norrbotten vill starka
samverkan mellan region och kommun i
hela vardkedjan for dldre. Gemensam
planering, tydliga kontaktvagar och
gemensamt ansvar ar avgorande for att
aldre ska fa ratt vard, i ratt tid, pa ratt
plats. Ingen aldre ska behdva agera
samordnare i sitt eget vardsystem.

Personalen ar vardens viktigaste resurs
med ratt kompetens, rimliga arbetsvillkor
och magjlighet till aterhamtning. Hog
personalomsattning, stress och brist pa
tid undergraver kvalitet, kontinuitet och
trygghet. Darfor maste personalens
arbetsmiljo, kompetensutveckling och
forutsattningar ses som avgorande
kvalitetsfaktorer.

Sprak ar centralt for trygghet och
vardighet. Aldre manniskor, sarskilt i
utsatta situationer, ska kunna forsta och
bli forstadda. Tydliga sprakkrav inom
aldreomsorg och palliativ vard ar darfor
en sjalvklar del av kvalitetsarbetet.
Bristande kommunikation skapar
otrygghet, riskerar patientsakerheten och
undergraver fortroendet for varden.

Aldre hbtg-personer har ofta levt stora
delar av sina liv i en tid d& 6ppenhet inte
varit sjalvklar. Manga bar med sig
erfarenheter av diskriminering och
otrygghet. Det ar darfor avgorande att
aldreomsorg och vard i livets slutskede
praglas av respekt, kunskap och trygghet
for alla, oavsett sexuell laggning eller
konsidentitet. Ingen ska behdva ddlja
vem man ar for att kanna sig trygg i
varden.

Palliativ vard ska vara sammanhallen,
tillganglig och praglas av hog kompetens.
For manga aldre &r mojligheten att fa vard
i livets slut i hemmet, med ratt stdd, en
forutsattning for vardighet. Det kraver
tydlig samverkan mellan regionens halso-
och sjukvard och kommunernas omsorg,
med gemensamma team, tydliga
vardplaner och tillganglighet dygnet runt.
Nar samverkan fungerar minskar lidandet
for bade den aldre och de anhdériga.
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Men inte alla kan eller vill vara hemma de
sista veckorna. Ibland ar symtombilden
for komplex, behovet av medicinsk
kompetens for stort, eller situationen for
jobbig for de anhdriga. Da behover det
finnas en plats dar svart sjuka och
ddende kan fa specialiserad palliativ vard
med hog kompetens, trygghet och
narvaro, dygnet runt. Ett hospice ar en
sadan plats.

Ett hospice ar en viktig del av en
fullstandig palliativ vardkedja dar
manniskor ska kunna fa valja hur de vill
leva sina sista dagar. Moderaterna i
Norrbotten vill darfor verka for att Region
Norrbotten far ett hospice med hog
kompetens inom palliativ medicin,
omvardnad och stdd till anhdriga. Det ar
en fraga om vardighet, trygghet och
respekt for hela livet.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Tydliggtra vardens och omsorgens
karnuppdrag: Trygg, vardig och
sammanhallen vard for aldre, oavsett
huvudman.

« Starka samverkan mellan region och
kommun for att sakerstalla kontinuitet
och undvika att aldre faller mellan
stolarna.

« Fordjupa och formalisera samverkan i
palliativ vard genom gemensamma team,
vardplaner och ansvarsférdelning.

« Verka for att Region Norrbotten far ett
hospice med hog kompetens inom
palliativ medicin, omvardnad och stod till
anhoriga — en plats déar svart sjuka och
ddende kan fa specialiserad vard med
trygghet och vardighet.

» Sakerstalla att personalens kompetens,
arbetsmiljo och forutsattningar ses som
avgorande kvalitetsfaktorer i aldreomsorg
och palliativ vard.

« Stalla tydliga sprakkrav inom
aldreomsorg och palliativ vard samt inom
sjukvarden for trygg kommunikation och
patientsakerhet.

« Synliggdra och sakerstalla aldre hbtqg-
personers ratt till tryggt, respektfullt och
jamlikt bemotande i vard och omsorg.

» Skapa battre forutsattningar for vard i
livets slut i hemmet, med tillgangliga
palliativa team dygnet runt.

» Sakerstalla att ingen aldre ska behdva
vara samordnare i sitt eget vardsystem.

En vardig aldre- och palliativ vard ar en
del av vardens karnuppdrag och ett
ansvar som aldrig far kompromissas bort.
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13. Cancervard och rehabilitering
Varje dag drabbas manniskor i
Norrbotten av cancer, en diagnos som
forandrar livet for bade patienten och de
narstdende. Nar beskedet kommer ska
det finnas trygghet, kompetens och
snabb tillgang till vard. Men i dag kan
cancerpatienter i Norrbotten mota
onddigt ldnga avstand, bristande
kontinuitet och vantetider som forsvarar
bade behandling och aterhamtning.

Det ar orimligt att manniskor i sitt livs
svaraste stund ska behdva resa
hundratals kilometer for behandling som
borde finnas narmare. Stralbehandling i
Umea innebar fér manga, veckor
hemifran, langt fran familj, vanner och
vardag. Det ar en bérda som drabbar
manniskor mitt i en redan utsatt situation
och som skapar ojamlika forutsattningar
beroende pa var i lanet man bor.

Moderaterna i Norrbotten vill darfor
bygga upp ett modernt och samlat
Cancercentrum i Sunderbyn, med
stralbehandling, avancerad diagnostik
och rehabilitering pa plats. Med modern
utrustning som PET-CT kan diagnostiken
forbattras och vantetiderna kortas
kraftigt. Det ar en strategisk investering
som starker varden, minskar behovet av
ldnga resor och skapar mer jamlika
forutsattningar for cancerpatienter i hela
lanet.

Men god cancervard handlar inte bara
om teknik och behandling. Den handlar
om sammanhang och ansvar. | dag
upplever manga patienter att varden ar
fragmenterad, med otydlighet kring vem
som ansvarar for helheten. Moderaterna i
Norrbotten vill darfor sakerstalla
sammanhallna vardkedjor med tydliga

patientansvariga genom hela processen,
fran misstanke och diagnos, via
behandling, till rehabilitering och
uppfdljning. Ingen cancerpatient ska
behdva kanna sig dvergiven mellan olika
vardinstanser.

Vi vill aven infora en forstarkt vardgaranti
for cancer. Standardiserade vardforlopp
ska foljas, ledtider kortas och alla
patienter ska ha en individuell
rehabiliteringsplan redan fran start.
Rehabilitering ska inte vara en eftertanke
nar behandlingen ar avslutad, utan en
integrerad del av cancervarden. Flera
remisser understryker vikten av att
rehabilitering pabdrjas tidigt, nagot vi
delar fullt ut.

Rehabilitering och eftervard ar i dag en av
de svagaste lankarna i cancervarden.
Manga patienter lever lange efter
diagnos, men med kvarstaende
biverkningar som trotthet, smarta, psykisk
ohélsa eller nedsatt arbetsférmaga.
Eftervarden maste darfor fungera battre
och vara mer sammanhallen. Det handlar
om smartlindring, psykosocialt stod,
uppfoljning och hjalp att aterga till arbete
och vardag, men ocksa om att sdkra
basta majliga livskvalitet nar full atergang
inte ar mojlig.
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Har kan samverkan starkas. Regionen,
kommunerna och civilsamhallet har
tillsammans en viktig roll i rehabilitering
och eftervard. Genom battre samordning
kan stodet bli mer heltackande, mer
tillgangligt och mer anpassat till
individens behov.

For att cancervarden ska utvecklas kravs
ocksa tydligare uppfdljning av kvalitet
och resultat. Det racker inte att mata
vantetider och budgetutfall. Regionen
maste systematiskt folja upp vardresultat,
rehabiliteringsutfall, patientupplevd
kvalitet och jamlikhet i cancervarden.
Oppen redovishing och tydliga indikatorer
ar avgorande for att driva kvalitet, larande
och forbattring dver tid.

Trygg cancervard handlar inte bara om
att Overleva, utan om att fa leva vidare
med vardighet, trygghet och livskvalitet.

Moderaterna i Norrbotten vill:

e Infora en forstarkt vardgaranti for
cancerpatienter och sakerstalla att
standardiserade vardforlopp foljs.

e Inratta ett Cancercentrum i Sunderbyn
med stralbehandling, avancerad
diagnostik, rehabilitering och samlad
kompetens.

e Investera i PET-CT for snabbare och
sakrare cancerdiagnostik.

 Sakerstalla sammanhallina vardkedjor

med tydliga patientansvariga genom hela
cancervardsprocessen.

« Se rehabilitering som en integrerad del
av cancervarden.

« Infora individuella rehabiliteringsplaner
for alla cancerpatienter, med tidig start
och I6pande uppfoljning.

« Starka eftervarden genom battre
samverkan mellan region, kommun och
civilsamhalle.

« Forkorta vantetider genom effektivare
planering och fler utforare dar det ar
lampligt.

« Starka samverkan med
universitetssjukhus for kunskapsutbyte,
forskning och utveckling.

« Satsa pa smartlindring och palliativ
cancervard for battre livskvalitet.

» Slopa aldersgransen fér mammografi.
« Infora tydligare uppfdljning av kvalitet,
resultat och patientupplevelse i
cancervarden.
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14. En vdlmaende personal som tillats
utvecklas

Vardens viktigaste resurs &r manniskorna
som arbetar i den. Det ar deras kunskap,
engagemang och uthallighet som varje
dag bar upp varden i Norrbotten.
Samtidigt ar personalbrist och hog
arbetsbelastning en av vardens storsta
utmaningar. For manga medarbetare ar
vardagen pressad, med hogt tempo,
bristande aterhamtning och allt mindre tid
for det som ar vardens karnuppdrag:
motet med patienten.

Nar arbetsbelastningen blir for hog, nar
scheman inte gar att férena med ett
hallbart liv och nar administration och
otydlig styrning tar tid fran patientarbetet,
da tappar varden bade kvalitet och
attraktionskraft. Det leder till att erfarna
medarbetare lamnar, att nyrekrytering
forsvaras och att beroendet av
hyrpersonal okar. Det ar en negativ spiral
som maste brytas.

Moderaterna i Norrbotten vill géra
regionen till en attraktiv och langsiktig
arbetsgivare i konkurrens med andra
regioner och privata aktorer. Det kraver
battre arbetsmiljo, tydligt ledarskap,
rimliga scheman och verkliga
utvecklingsmojligheter, inte kortsiktiga
projekt eller tillfalliga satsningar.

Ledarskapet ar avgorande. Beslut ska
fattas nara verksamheten av chefer som
kanner sina medarbetare och deras
vardag. Ett starkt lokalt ledarskap skapar
delaktighet, ansvarstagande och tillit. Det
ar ocksa en forutsattning for att kunna
prioritera ratt, folja upp resultat och
anvanda resurser klokt. Darfér maste
chefer ges rimliga uppdrag, tid for
narvaro och stod i sitt ledarskap.

Kompetensutveckling och karriarvagar ar
avgorande for att behalla erfaren
personal. | dag vittnar manga om att
utveckling sker projektvis, utan
langsiktighet eller tydlig koppling till
verksamhetens behov. Moderaterna i
Norrbotten vill se langsiktig,
verksamhetsnara kompetensutveckling
som en naturlig del av arbetet. Det ska
finnas tydliga karriarvagar, bade kliniska
och ledande, sé att erfarenhet och
fordjupad kompetens varderas och tas till
vara.

For att langsiktigt starka tillgangen till
psykologisk kompetens i hela lanet
behdver regionen ocksa ta ett storre
ansvar for utbildningskedjan. Genom att
erbjuda fler PTP-tjanster och skapa goda
forutsattningar for nyexaminerade
psykologer att etablera sig i Norrbotten
kan kompetens stanna i lanet och
tillgangligheten till psykologisk
behandling forbattras. En fungerande
handledning, rimlig arbetsbelastning och
tydliga utvecklingsvagar ar avgorande for
att fler ska valja att arbeta och stanna
kvar i regionen.

For att minska beroendet av hyrpersonal
kravs battre villkor for fast anstallda.
Kontinuitet, rimlig arbetsbelastning,
konkurrenskraftiga villkor och maojlighet
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att utvecklas ar nyckeln. En stabil
bemanning starker bade arbetsmiljé och
patientsakerhet och ar dessutom mer
kostnadseffektiv Over tid.

En viktig del av tilliten i organisationen ar
oppenhet kring ekonomi. Medarbetare
ska forsta de ekonomiska

forutsattningarna och hur resurser
anvands. Att prata om ekonomi pa
arbetsplatserna, kopplat till
verksamhetens mal och resultat, skapar
forstaelse, delaktighet och battre
prioriteringar. Ekonomi ska inte vara
nagot som "kommer ovanifran”, utan ett
gemensamt ansvar nara verksamheten.
Det finns arbetsplatser i Norrbotten dar
personalen trivs, dar ledarskapet fungerar
och dar patienterna upplever trygghet
och kvalitet. Dessa goda exempel ska
spridas.

Moderaterna i Norrbotten vill:

 Gora personalforsorjning och
arbetsmiljo till en av regionens hogst
prioriterade fragor.

 Skapa en kultur av tillit, tydlighet och
delaktighet med starkt fokus pa
ledarskap nara verksamheten.

« Sakerstalla rimliga scheman och hallbar
arbetsbelastning som gar att forena med
familjeliv och aterhamtning.

» Minska administration och otydlig

styrning som tar tid fran att ge vard till
patienterna.

« Utveckla tydliga, Iangsiktiga och
verksamhetsnara karriarvagar och
kompetensutveckling for vardens
yrkesgrupper.

 Sakerstalla att Region Norrbotten
erbjuder fler PTP-tjanster for psykologer
och skapar attraktiva etableringsvagar sa
att fler valjer att arbeta och stanna i lanet.
 Sakerstalla att kompetensutveckling ar
langsiktig och behovsstyrd.

« Starka trainee-, introduktions- och
mentorprogram.

» Minska beroendet av hyrpersonal
genom battre villkor, kontinuitet och
attraktivitet for fast anstallda.

 Gora regionen till en konkurrenskraftig
arbetsgivare i forhallande till andra
regioner och privata aktorer.

» Skapa storre 6ppenhet kring ekonomi
och fora samtal om resurser, prioriteringar
och resultat pa arbetsplatserna.

« Lyfta fram och sprida goda exempel pa
valfungerande arbetsplatser i hela
Norrbotten.
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15. Digitalisering som frigor tid
Digitalisering ska gora varden enklare,
snabbare och mer tillganglig. Men i
Norrbotten upplever manga medarbetare
i dag att digitala system tar mer tid an de
sparar. | stallet for att frigora resurser har
digitaliseringen ofta lett till dubbelarbete,
fler moment, parallella system och okad
administration. Det ar fel vag.

Moderaterna i Norrbotten ar tydliga att
digitalisering ska anvandas for att minska
administration och byrakrati, inte skapa
nya lager av dem. Tekniken ar inget
egenvarde. Den ar ett verktyg for att
starka karnuppdraget med mer tid for
patienter, battre kvalitet och tryggare
arbetsmiljo for personalen.

Digitala I6sningar maste alltid utga fran
verksamhetens behov, inte fran tekniska
mojligheter eller leverantorers
erbjudanden. Nar systemen inte ar
anpassade till vardens vardag riskerar de
att bli hinder snarare an stod. Darfor kravs
ett tydligt professionsinflytande i
utveckling, upphandling och inférande av
digitala verktyg.

Har har Al och automatisering en stor
potential, ratt anvand.

g,
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Genom att automatisera administrativa
processer kan varden frigdra betydande
resurser. Det galler till exempel

schemalaggning, bemanningsplanering,
dokumentation, kodning, fakturering och
bistandsprocesser. Ratt anvand kan Al
bidra till battre planering, farre fel och
minskat dubbelarbete, men alltid med
manniskan i kontroll och med tydliga
etiska ramar.

Digitalisering ska ocksa bidra till battre
samordning i vardkedjan. Gemensamma
IT-standarder och system som “pratar
med varandra” ar avgorande for att
undvika onddiga omvagar, upprepade
beddmningar och informationsforluster
mellan vardnivaer.

Samtidigt maste digital vard anvéndas
med omdome. Digitala verktyg kan
underlatta uppfdljning, radgivning och
kontakt, sarskilt i ett geografiskt stort Ian.
Men digital vard far aldrig bli ett hinder for
aldre personer eller for manniskor med
begransad digital vana. Ingen ska stangas
ute fran vard pa grund av teknik. Fysisk
vard och mansklig kontakt ska alltid
finnas tillganglig nar det behovs.

Digitalisering ska inte ersatta motet
mellan manniskor, utan frigora tid sa att
det motet faktiskt blir mojligt.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Satsa pa digitalisering som minskar
administrationen och frigor tid for
vardpersonalen att utféra vard.

» Sakerstalla att digitala system alltid
utgar fran verksamhetens behov och
starker varden.

» Anvanda Al och automatisering for att
effektivisera administrativa processer,
sasom schemalaggning,
bemanningsplanering, journalféring,
kodning och bistandsprocesser.

« Inféra gemensamma IT-standarder och
system som fungerar sammanhallet Gver
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hela vardkedjan.

» Automatisera rutinuppgifter dar det
frigdr tid och minskar risken for fel.

» Utveckla digitala tjanster for patienter,
sasom enkel tidsbokning, paminnelser,
uppfdljning och egenmonitorering.

o Sakerstalla att digital vard alltid ar ett
komplement till fysisk vard, aldrig en
ersattning.

 Ge personer med begransad digital
vana stod och alternativa vagar till vard.
« Utbilda personal i digital kompetens och
ge professionerna reellt inflytande over
digitala arbetssatt.

« Avsluta digitala projekt som inte
levererar tydlig nytta i form av minskad
administration, okad kvalitet eller battre
arbetsmiljo.
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16. Tandvard, en del av varden

En god munhalsa ar en forutsattning for
manniskors livskvalitet, arbetsférmaga
och allmanna halsa. Darfor behover
tandvarden i storre utstrackning vara en
del av varden. Sambanden mellan
munhalsa och exempelvis hjart-
karlsjukdomar, diabetes och psykisk
ohalsa ar val kanda och understryker
behovet av ett helhetsperspektiv.

| Norrbotten ar tillgangligheten till
tandvard i dag ojamlik. Langa avstand,
brist pa personal och langa vantetider gor
att manga skjuter upp eller helt avstar
nodvandig tandvard. Detta drabbar
sarskilt barnfamiljer, aldre, personer med
funktionsnedsattning samt boende i gles-
och landsbygd. Skillnaderna i munhalsa
riskerar darmed att forstarka redan
befintliga sociala och halsomassiga
klyftor.

Regionens ansvar for tandvarden maste
praglas av samma principer som ovrig
vard med tillganglighet, kvalitet, valfrihet
och langsiktig kompetensforsorjning. Det
kraver ett tydligare politiskt
ansvarstagande for att sakerstalla att
norrbottningar, oavsett bostadsort, far
tillgang till férebyggande och
behandlande tandvard i rimlig tid.

Digitalisering, mobila team och nya
arbetssatt kan spela en sarskilt viktig roll i
ett geografiskt stort Ian. Digitala
konsultationer, distansbeddémningar och
battre samordning mellan olika
vardgivare kan minska behovet av Ianga
resor och bidra till att resurser anvands
mer effektivt. Samtidigt maste det
forebyggande arbetet starkas. Goda
vanor som etableras tidigt minskar risken
for sjukdom och omfattande behandling
senare. Regelbunden tandvard och tidiga
insatser, sarskilt for barn och unga, ar
avgorande for att bygga god munhalsa
genom hela livet.

Ekonomiska hinder ska inte vara skal att
avsta fran nédvandig tandvard.
Hogkostnadsskydd ska fungera sa att
manniskor med stora behov far rimligt
skydd.

En modern tandvardspolitik i Norrbotten
behdver ocksa ta tillvara privata aktorers
mojligheter att bidra till 6kad tillganglighet
och kortare kder, samtidigt som
Folktandvardens roll starks dar den bast
behdvs.

Moderaterna vill:

o Att tandvarden, dar det ar medicinskt
motiverat, samordnas med den allmanna
halso- och sjukvarden for att hantera
samsjuklighet och sakerstalla
helhetsperspektiv pa patientens halsa.

« Forbattra tillgangligheten till tandvard i
hela Norrbotten.

« Korta vantetiderna sa att
norrbottningarna inte tvingas skjuta upp
nodvandig tandvard.

« Starka kapaciteten i befintlig tandvard
och valkomna fler privata aktorer.

Moderaterna Norrbotten — Handlingsprogram 2026 - 2030 38



« Utveckla digitala I6sningar for
konsultationer och bedémningar som
minskar behovet av langa resor.

« Starka det forebyggande arbetet inom
tandvarden.

» Sakerstalla att valfrihetsprincipen galler
aven inom tandvarden.

« Utreda hur principer om tillganglighet
och vantetidsgarantier kan anpassas
aven for tandvard, med beaktande av
tandvardens sarskilda forutsattningar och
ekonomiska konsekvenser.

» Sakerstalla att det befintliga
hogkostnadsskyddet och
tandvardsstodet ar tillrackligt for att ingen
ska behova avsta fran nddvandig
tandvard av ekonomiska skal.

« Starka rekrytering och langsiktig
kompetensforsorjning inom tandvarden i
hela lanet.

« Tydliggora individens eget ansvar for
daglig munhygien och regelbundna
kontroller som grund for god tandhalsa.
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C. Trygghet, samhallsgemenskap och
livskvalitet

17. Trygghet, grunden for frihet
Trygghet ar en av samhallets mest
grundlaggande uppgifter. Den borjar i det
lilla, i majligheten att ga hem fran bussen
en mork kvall, i vissheten om att barnen
ar trygga pa vag till skolan och i att aldre
kan kanna sig sakra i sina hem. Trygghet
ar grunden for frihet. Utan trygghet finns
ingen verklig frihet.

Norrbotten ska vara en plats dar
manniskor kanner tillit till varandra, till
myndigheter och till att rattvisa skipas.
Samtidigt ser vi att otryggheten okar
aven har. Brottsligheten har krupit
narmare vardagen, medan polisens
narvaro pa flera hall har minskat. Det ar
inte acceptabelt att polisstationer star
tomma eller att manniskor i vissa delar av
lanet far vanta orimligt lange pa hjalp.
Tryggheten ska vara likvardig, oavsett var
man bor.

Polisnarvaro, responstid och synlighet
En fungerande rattsstat kraver synlig
polisnarvaro, snabba insatser och tydliga
responstider. Moderaterna i Norrbotten
vill se fler poliser i yttre tjanst, lokalt
forankrade i hela lanet. Varje kommun
ska ha tillgang till synlig polis, inte bara pa

papperet, utan i manniskors vardag.
Responstider ar en trygghetsfraga. Nar
manniskor ringer efter hjalp ska de veta
att den kommer i tid. Det géller bade i
tatorter och i glesbygd.

Kamerabevakning och trygg fysisk
miljé

Kamerabevakning ar ett viktigt verktyg
for att forebygga brott, 6ka uppklaringen
och skapa trygghet. Fler kameror behovs
pa brottsutsatta platser, i
kollektivtrafiknara miljoer och dar
manniskor upplever otrygghet. Samtidigt
kravs battre belysning, trygghetspunkter
och en fysisk miljo som minskar risken for
brott.

Foérebyggande arbete dér trygghet
borjar tidigt

Trygghet byggs inte enbart med polis
och straff. Den byggs ocksa
forebyggande. Skolan, socialtjansten,
fritidsverksamheten och civilsamhallet
har en avgorande roll for att tidigt fanga
upp barn och unga som riskerar att
hamna snett. Tidiga insatser i skolan,
fungerande elevhalsa och narvaro av
vuxna i ungas vardag ar bland de mest
effektiva trygghetsatgarderna. Ingen ung
manniska ska lamnas ensam i riskzonen.
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Regional samverkan, i dag brister den
Trygghetsarbetet kraver fungerande
regional samverkan mellan polis,
kommuner, region och statliga aktorer. |
dag fungerar detta inte tillrackligt val.
Samordningen ar ofta otydlig, ansvaret
splittrat och uppfdljningen svag. Har har
lansstyrelsen inte tagit det ansvar som
kravs.

Moderaterna i Norrbotten vill se en
tydligare regional struktur for trygghets-
och brottsforebyggande arbete, dar roller,
ansvar och samverkan ar klara och dar
arbetet f0ljs upp systematiskt.

Nolitolerans mot vald och fértryck
Samhallet maste tydligt markera
nolltolerans mot vald och fortryck i alla
dess former. Mans vald mot kvinnor, vald
i nara relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck utgor fundamentala angrepp
pa manniskors sjalvbestdmmande och
trygghet. Detta vald ska bekdampas med
samma kraft som gangkriminaliteten.
Kvinnor och barn som utsatts ska fa det
skydd de behover i tid.

Hedersrelaterat vald och fortryck innebar
en krankning av manskliga rattigheter.
Ingen ska behova utsta dvergrepp for att
uppratthalla familjens "heder" eller fa sin
frihet och sina livsmajligheter
begransade. | Sverige ska ingen skolbank
sta tom efter sommarlovet for att barn har
forts bort mot sin egen vilja av sina
anhoriga. hbtg-personer ar sarskilt
utsatta i hederskontexter och utsatts i
hogre grad for otrygghet, hot och
trakasserier bade i offentliga miljder och i
vardagen. Det perspektivet maste
integreras i allt trygghetsarbete. Alla ska
kunna leva oppet och tryggt i Norrbotten,
utan radsla for hat eller vald.

Moderaterna i Norrbotten vill se att
kommunernas handlingsplaner mot
hedersfortryck och vald i nara relationer
specifikt och uttalat inkluderar ett hbtg-
perspektiv. Sarskilt utsatta grupper far
inte osynliggoras i det forebyggande
arbetet.

Kommunernas socialtjanst och
elevhilsa maste rustas

Regeringen har beslutat om
kriminalisering av psykiskt vald och
kommer att foresla kriminalisering av sa
kallade omvandelseforsok. Detta ar
viktiga steg for att skydda utsatta. Men
ny lagstiftning kraver att de som moter
drabbade har verktyg och kunskap for att
faktiskt kunna hjalpa.

Kommunernas socialtjanst och elevhalsa
maste darfor forberedas infor dessa
forandringar genom riktade
utbildningsinsatser och utvecklad
utredningsmetodik. De som jobbar i
kommunernas socialtjanst och i skolornas
elevhalsa maste fa verktyg och kunskap
for att faktiskt kunna hjalpa de unga som
utsatts. Syftet ar att sakerstalla att ny
lagstiftning far faktisk effekt och att barn,
unga och vuxna i utsatta situationer
verkligen far det skydd de behover.

Trygga arbetsplatser, regionens och
kommunernas ansvar
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Regionen och kommunerna har ett tydligt
ansvar for att medarbetare i vard,
kollektivtrafik, skola och andra
verksamheter ska kunna arbeta i en trygg
miljo.

Denna trygghet innebar skydd mot hot
och vald, men ocksa fungerande rutiner
vid samhallsstorningar och beredskap
mot sabotage och allvarliga storningar.
Det ar en del av arbetsmiljdansvaret och
av ledarskapet. Personal som maoter
medborgare i utsatta situationer, som
arbetar i miljoer med hog konfliktpotential
eller som hanterar samhallsviktig
infrastruktur ska kunna utfora sitt arbete
utan radsla for hot, vald eller trakasserier.

Beredskap och trygghet hanger ihop
Trygghet omfattar aven beredskap mot
cyberbrott, digitala bedragerier och
samhallsstorningar. Ett modernt
trygghetsarbete maste hantera bade
fysiska och digitala hot. Norrbotten ska
sta rustat i vardag och vid kris.

Trygghet byggs nar manniskor,
myndigheter, foretag och civilsamhalle tar
ansvar tillsammans.
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Moderaterna i Norrbotten vill:
 Sakerstalla synlig polisnarvaro i hela
lanet och kortare, tydligt uppfdljda
responstider.

 Utdka kamerabevakning och andra
trygghetsskapande atgarder.

» Underlatta for kommunerna att anstalla
fler ordningsvakter.

» Utveckla det forebyggande
trygghetsarbetet i skolan och bland barn
och unga.

« Skapa tydligare regional samverkan
kring trygghet och brottsférebyggande
arbete.

« Stélla krav pa fungerande samordning
och uppfdljning pa regional niva.

« Arbeta for att Norrbottens kommuners
handlingsplaner mot hedersfortryck och
vald i nara relationer specifikt och uttalat
inkluderar ett hbtg-perspektiv.

» Forbereda kommunernas socialtjanst
och elevhalsa infor kriminaliseringen av
psykiskt vald och omvandelseforsok
genom riktade utbildningsinsatser och
utvecklad utredningsmetodik, sa att de
som jobbar i kommunernas socialtjanst
och i skolornas elevhalsa far verktyg och
kunskap for att faktiskt kunna hjalpa de
unga som utsatts.

« Sakerstalla trygghet pa kommunala och
regionala arbetsplatser genom skydd mot
hot och vald, fungerande rutiner vid
samhallsstorningar och beredskap mot
sabotage och allvarliga storningar.

« Starka skyddet for brottsoffer och
bekampa vald i nara relationer.

o Utveckla beredskapen mot cyberbrott
och samhallsstorningar.
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18. Utbildning, arbetsmarknad och
entreprendérskap

Norrbotten befinner sig i en historisk
utvecklingsfas. Nya foretagsetableringar,
den grona omstallningen och
miljardinvesteringar skapar mojligheter
som saknar motstycke. Men om
utvecklingen ska bli verklighet kravs
nagot annu mer grundlaggande:
manniskor med ratt kompetens, mojlighet
att bo dar jobben finns och
forutsattningar att utvecklas genom hela
arbetslivet. Kompetensforsorjning ar en
av Norrbottens storsta
framtidsutmaningar och utan manniskor
stannar investeringar, valfard och tillvaxt.
Darfér maste utbildnings-,
arbetsmarknads- och naringslivspolitiken
hanga ihop och utga fran verkliga behov.

En stark start, forskola, grundskola och
trygg skolmiljo

En stark arbetsmarknad borjar i
klassrummet. Forskola och grundskola
lagger grunden for framtidens
kompetens, integration och trygghet. Alla
barn ska fa tidigt stdd, goda kunskaper
och en trygg skolmiljo.

Lararbrist, bristande elevhalsa och
okande otrygghet i skolan ar allvarliga
hinder. Elevhalsan maste starkas och
samverkan mellan skola, socialtjanst och
andra aktorer forbattras. Tidiga insatser
ar ocksa en del av det

brottsforebyggande arbetet. En trygg
skola &r avgorande bade for kunskap och
samhallsgemenskap.

Utbildning som matchar
arbetsmarknaden hela livet

Utbildning ar inte bara for unga. | ett lan
dar tekniken utvecklas snabbt och nya
branscher vaxer fram maste manniskor
kunna stalla om mitt i livet. Livslangt
larande ar en forutsattning for bade
individens trygghet och regionens
konkurrenskraft.

Gymnasiala yrkesutbildningar och
vuxenutbildningar ska starkas och
planeras i nara samverkan med
naringslivet. Utbildningar ska leda till jobb,
inte planeras i stupror. Praktik,
larlingsplatser och utbildningar kopplade
till bristyrken ska prioriteras.

Regional utbildningsinfrastruktur

For att mota Norrbottens vaxande behov
av kompetens kravs en starkare regional
samordning av utbildningsutbudet. | dag
finns lagkrav pa regional planering och
dimensionering av gymnasie- och
vuxenutbildning, och flera
samverkansformer finns redan,
exempelvis genom kommunférbund och
olika gymnasie- och
vuxenutbildningssamarbeten. Samverkan
stannar dock ofta vid lagens miniminiva
och omfattar inte alltid alla kommuner.

Resultatet blir att utbildningar ibland
saknas dar behoven ar som storst,
medan andra utbildningar dveretableras.
Det leder till splittrade resurser och samre
effektivitet i kompetensforsorjningen.
Manga kommuner varnar sina egna
utbildningsstrukturer och upplever
konkurrens snarare an samarbete, vilket
minskar incitamenten till djupare
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samverkan. Pa grundskoleniva saknas
dessutom krav pa samverkan, vilket
ytterligare forsvarar samordning.

| praktiken saknas en gemensam regional
struktur dar hela Norrbotten ses som en
sammanhallen arbetsmarknad och
kompetensforsorjningsregion. Darfor
behdvs en tydligare regional organisation
med politisk férankring och mandat att
samordna dimensionering och
utbildningsutbud, snarare an enbart
samverkansforum utan styrande funktion.

En sddan struktur bor arbeta med
gemensam planering, samordnad
antagning, utveckling av distansstudier
och larcentra samt starkt samarbete med
naringslivet genom gemensamma
branschrad. Pa sa satt kan resurser
anvandas battre och utbildningarna
tydligare svara mot arbetsmarknadens
behov i hela regionen.
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Universitet, distans och narhet

Luled tekniska universitet ar en
avgorande motor for
kompetensforsorjningen. Samtidigt maste
utbildning finnas i hela lanet.
Distansutbildningar, larcentra och
satellitcampus gor det mgjligt att utbilda
sig dar man bor och stanna kvar.
Balansen mellan campusutbildning och
distans ar central. Fysiska miljoer behovs

for forskning, innovation och studentliv,
medan distansldsningar okar
tillgangligheten och starker glesbygden.
Bada behdvs.

Arbetsmarknadsregionerna, kusten
och Malmfalten

Utvecklingen i arbetsmarknadsregionen
vid kusten (Luled-Boden—Pited-Alvsbyn-
Kalix) och arbetsmarknaden i

Malmfalten maste ses som
sammanhangande helheter. Infrastruktur,
bostader, utbildning och pendling
behdver planeras gemensamt dver
kommungranser. Okad samverkan mellan
omradena starker matchningen,
rorligheten och majligheten att ta tillvara
kompetens i hela lanet.

Integration och arbetskraftsinvandring
For att klara kompetensbehoven kravs
ocksa battre integration och effektivare
arbetskraftsinvandring. Utlandsk
utbildning och yrkeskompetens maste
valideras snabbare. Sprak, utbildning och
arbete ska kombineras, inte ske var for
sig.

Fler manniskor ska ga fran bidrag till
arbete. Arbetslinjen ska vara tydlig, med
stod, krav och mojligheter att vaxa.

Foretagande och entreprendrskap,
jobb skapas av manniskor

Fyra av fem nya jobb skapas av sma och
medelstora foretag. Ett starkt
foretagsklimat ar darfor avgorande.
Kommuner och region ska vara
mojliggodrare, inte hinder.

Snabbare processer, kortare
handlaggningstider och tydlig service ska
vara norm. Offentlig upphandling ska
Oppnas for fler sma foretag. Regelkrangel
ska minska, tillsyn ske med dialog i forsta
hand och avgifter i efterhand.
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Entreprendrskap ska mota unga redan i
skolan. Fler ska vaga starta, ta risk och
bygga framtid i Norrbotten.

Bostéader, en forutsattning for tillvaxt
Utan bostader stannar arbetsmarknaden.
Brist pa bostader ar redan ett
tillvaxthinder i delar av lanet. Kommuner
och region maste tillsammans bidra till
att fa fram fler bostader snabbare, genom
battre planberedskap, forenklade
processer och forandrade byggregler.
Att kunna bo dar man jobbar ar en
forutsattning for bade
kompetensforsorjning och integration.
Utbildning, arbete, foretagande och
bostader hanger ihop. Bryts en lank,
stannar utvecklingen.

Moderaterna i Norrbotten vill:

Utbildning & kompetens

« Starka forskola, grundskola och
elevhalsa som grund for kunskap och
trygghet.

« Utveckla yrkes- och vuxenutbildningar i
nara samverkan med naringslivet.

» Mgjliggora livslangt larande och
snabbare omstallning mitt i arbetslivet.

o Uppmuntra till fler distansutbildningar
inom lanet utifran vad som efterfragas av
arbetsmarknaden.

» Starka den regionala samordningen av
gymnasie- och vuxenutbildning sa att
utbildningar battre matchar
arbetsmarknadens behov i hela
Norrbotten.

 Skapa en regional struktur med mandat
att samordna utbildningsutbud,
dimensionering och antagning mellan
kommuner.

« Utveckla distansutbildning, larcentra
och samarbetet med naringslivet for att
sakra kompetensforsorjningen i hela lanet
« Skapa fler distansutbildningar, larcentra
och satellitcampus i hela lanet.

« Starka samarbetet mellan kommuner,
regionen, universitetet och foretagen i
lanet.

« Snabba pa validering av utlandsk
utbildning och yrkeskompetens.

e Arbeta for fler utbildningsmajligheter i
l&net sa att unga kan stanna och
utvecklas i Norrbotten.

Arbetsmarknad

 Sakerstalla att utbildningar matchar
arbetsmarknadens behov.

« Starka arbetslinjen och fler vagar fran
bidrag till arbete.

« Utveckla arbetsmarknadsregionerna.
« Forbattra integration genom
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kombinationen sprak, utbildning och
arbete.

Foretagande & entreprendrskap

» Sanka trosklarna for att starta och driva
foretag.

» Minska regelkrangel med "en dorr in”
och snabbare processer.

. Oppna upp offentliga upphandlingar for
sma och medelstora foretag.

e Forbattra infrastrukturen for att starka
Norrbotten som exportlan.

Bostader

« Forkorta byggprocesser och forenkla
regler for Okat bostadsbyggande.
 Sakerstalla att bostadsforsorjningen
stodjer arbetsmarknadens behov.

« Verka for att byggreglerna for
studentbostéder forenklas, sa att det blir
billigare och snabbare att bygga, vilket
gor det majligt for fler unga att valja att
studera vid Norrbottens hogskolor och
universitet, utan att tvingas tacka nej pa
grund av bostadsbrist. Nagot som ar
avgorande for att regionen ska kunna
behalla och attrahera unga manniskor.
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19. Kultur, var gemensamma berattelse
Kulturen ar Norrbottens hjarta. Den finns i
vara berattelser, i spraket, i konsten, i
musiken och i varje méte dar manniskor
delar ndgot storre an sig sjalva. Kulturen
binder samman generationer och ger liv
at bade stad och landsbygd. Den
paminner oss om varifran vi kommer och
hjalper oss att forma framtiden
tillsammans.

En levande kultur ar avgorande for ett

oppet, tryggt och sammanhallet samhalle.

Kultur bar vara berattelser, var historia
och vara varderingar och starker bade
identitet och demokrati. For Moderaterna
i Norrbotten ar kulturen en del av ett
fungerande samhalle dar manniskor
kanner gemenskap, stolthet och frihet.

Fri kultur kréver armléngds avstand och
professionellt ansvar och kulturens frihet
ar grundlaggande. Darfor ska principen
om armléngds avstand mellan politik och
kultur vara tydlig och konsekvent.
Politiska foretradare ska besluta om
overgripande mal, ramar och resurser,
inte om innehall, uttryck eller konstnarliga
val. Det professionella ansvaret ska ligga
hos kulturutdvare och institutioner med
relevant kompetens.

Samtidigt kraver offentligt finansierad
kultur tydligt ansvar, transparens och

uppfoljning. Att varna armlangds avstand
innebar inte att avsaga sig ansvar for hur
skattemedel anvands. Tvartom maste
kulturmedel anvandas effektivt, rattvist
och med tydliga mal for tillganglighet,
kvalitet och genomslag.

Kulturen ska vara tillganglig i hela lanet,
inte koncentrerad till nagra fa orter eller
institutioner. Ett rikt kulturliv ska kunna
finnas i bade storre stédder och mindre
samhallen, i inland och glesbygd. Barn
och unga, aldre och vuxna ska ha
mojlighet att moéta kultur av hog kvalitet,
oavsett var man bor.

Regionens roll ar att majliggdra spridning,
samverkan och rackvidd, inte att
centralisera. Har spelar digitalisering,
turnerande verksamheter och samarbete
med foreningslivet en avgorande roll. Det
ska vara magjligt att leva och verka som
kulturutdvare i hela Norrbotten.

De offentliga resurser som avsatts for
kultur ska anvandas med respekt for
bade skattebetalare och kulturutévare.
Darfor behover uppfoljning av
kulturmedel starkas, med fokus pa
resultat, rackvidd och faktisk nytta for
lanets invanare.

Organisationsformer for kulturinstitutioner
och verksamheter ska inte vara statiska.
De kan och bor ses over nar det kravs for
att sakerstalla effektivitet, professionalism
och basta magjliga anvandning av
resurser. Malet ar inte att styra innehall,
utan att skapa robusta, &ndamalsenliga
och langsiktigt hallbara strukturer.

Kulturen i Norrbotten bars till stor del av
eldsjalar, foreningar och mindre aktorer
som skapar mycket med sma medel. Den
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kraften ska starkas, inte kvavas av
detaljstyrning. Regionens roll ska vara att
skapa goda forutsattningar, tydliga
spelregler och langsiktighet.

Samtidigt kan kulturen inte enbart vila pa
offentliga medel. Ett narmare samspel
mellan kultur och naringsliv kan bidra till
nya finansieringsformer, 6kad synlighet
och starkare lokal foérankring. Nar kultur,
foretagande och civilsamhalle mots
skapas idéer, investeringar och attraktiva
livsmiljoer.

Kultur och bildning skapar framtidstro.
En kulturkanon handlar inte om att
begransa uttryck, utan om att
tillgangliggora det gemensamma
kulturarv som format Sverige, litteratur,
musik, konst, teater, film och historiska
miljoer. For Norrbotten ar detta en
mojlighet att lyfta bade lokala och
nationella berattelser, starka skolan och
ge fler barn och unga tillgang till kultur av
hog kvalitet.

Kultur ar friheten att uttrycka sig, skapa,
tanka och utmana. Friheten att vara olika,
men dela samma plats.

Moderaterna i Norrbotten vill:

« Véarna principen om armlangds avstand
mellan politik och kultur.

 Sakerstalla att offentliga kulturmedel
anvands effektivt och transparent med
tydlig uppfoljning.

 Sakerstalla att kulturen ar tillganglig i
hela lanet, aven iinland och glesbygd.

« Starka fria och oberoende kulturaktorer
i hela Norrbotten.

e Gora kulturen mer tillganglig for barn
och unga.

 Se dver organisationsformer for
kulturinstitutioner nar det kravs for
effektivitet och langsiktig hallbarhet.

o Uppmuntra samverkan mellan kultur,
skola, naringsliv och civilsamhalle.

e Framja kulturens roll i regional
utveckling, turism och inflyttning.

« Stddja digitala och teknikbaserade
kulturinitiativ som okar rackvidd och
tillganglighet.

« Verka for en regional kulturkanon som
starker bildning, integration och tiligang
till Norrbottens och Sveriges kulturarv.
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20. Besoksnaringen, upplevelser som
bygger framtid

Besoksnaring for jobb, tillvaxt och
attraktionskraft i hela Norrbotten.
Besoksnaringen ar en av Norrbottens
viktigaste framtidsnaringar. Den skapar
jobb, foretagande och livskraft, inte minst
i glesbygd och mindre samhallen dar
andra arbetsmoajligheter ofta ar
begransade. Besoksnaringen bidrar till
lokal service, starker underlaget for
transporter, handel och kultur och gor det
mojligt for fler att bo och verka i hela
lanet.

Norrbotten lockar besokare fran hela
varlden med midnattssol, norrsken, fjall,
skargard, vinterupplevelser och en natur
som inte gar att kopiera. Men en stark
besoksnaring byggs inte enbart pa
naturvarden. Den byggs av foretagare,
anstallda, fungerande infrastruktur,
tillganglighet och samverkan.

Besoksnaringen bars till stor del av sma
och medelstora foretag med guider,
aktivitetsbolag, boendeanlaggningar,
restauranger, caféer och
evenemangsarrangorer. De ar ofta
sasongsberoende och verkar med sma
marginaler, men deras betydelse for
sysselsattning och lokal utveckling ar
stor.

Moderaterna i Norrbotten vill forenkla
regelverk och tillstandsprocesser for
besoksnaringen. Krav och tillsyn ska vara
rimliga, forutsagbara och anpassade till
sma foretag. Foretagare ska kunna lagga
sin tid pa att ta emot gaster och utveckla
verksamheten, inte fastna i
administration.

Tillganglighet ar avgorande for
besoksnaringens utveckling. Det ska vara
enkelt att ta sig till, inom och mellan
Norrbottens destinationer. Bristande
infrastruktur bromsar tillvaxten.

Vagar, jarnvag, flyg och kollektivtrafik
maste fungera aret runt. For den
internationella besdksnaringen, inte minst
i Kiruna och Gallivare, ar fungerande
flygférbindelser, tagtrafik och
vinteranpassad infrastruktur helt
avgdrande. Aven digital tillganglighet ar
central, bokning, information och
marknadsforing sker i dag i forsta hand
digitalt. Besoksnaringens behov ska
darfor tydligt vagas in i regional och
nationell infrastrukturplanering.

En vaxande besoksnaring kraver ratt
kompetens. Det finns ett tydligt behov av
utbildningar inom turism, vardskap,
service, naturguidning och evenemang
bade pa gymnasial niva, inom
vuxenutbildning och som
vidareutbildning.
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Samverkan mellan utbildningsanordnare,
naringsliv och offentliga aktorer ar
avgorande for att utbildningar ska matcha
verkliga behov. Sasongsanstallningar och
deltidsarbete kan vara en vag in pa
arbetsmarknaden, sarskilt for unga och
nyanlanda, och darmed ocksa bidra till
integration.

Besoksnaringen ar beroende av
samverkan. Kommuner, region, naringsliv
och civilsamhalle maste arbeta
tilsammans med destinationsutveckling,
marknadsforing och produktutveckling.
Regionen ska inte driva besdksnaring,
men vara en samordnande och
mojliggdrande aktor. Gemensam
marknadsforing, battre samordning
mellan destinationer och tydligare
helhetstank starker Norrbottens
konkurrenskraft internationellt.

| glesbygd ar besoksnaringen ofta mer an
en naring, den ar en del av samhallets
grundstruktur. Féretag bidrar till 5ppna
vagar, boenden, transporter och service
som ocksa ar viktiga vid kriser och
samhallsstorningar. En levande
besoksnaring starker darmed aven
samhallets robusthet och beredskap.

Hallbarhet &r en sjalvklar del av
framtidens besoksnaring. Naturen ska
brukas varsamt, inte slitas ut. Samtidigt
ska fler kunna ta del av Norrbottens unika

miljder. Hallbar bestksnaring, ekoturism
och lokala produkter kan skapa bade nya
jobb och langsiktigt ansvarstagande.

Nar besokare lamnar Norrbotten ska det
vara med kanslan av att ha upplevt nagot
akta och bidragit till lokalsamhallet.
Besdksnaringen bygger inte bara
upplevelser. Den bygger framtidstro,
arbetstillfallen och ett Norrbotten som
lever aret runt.

Moderaterna i Norrbotten vill:

e Stark besoksnaringen som en tydlig
tillvaxt- och jobbmotor i hela lanet,
sarskilt i glesbygd.

 Forenkla regelverk och
tillstandsprocesser for sma och
sasongsberoende turistforetag. e
Sakerstalla fungerande vagar, flyg,
jarnvag, kollektivtrafik och digital
infrastruktur for besoksnaringen.

«Stérka flyg- och tagfoérbindelser samt
vinteranpassad infrastruktur for
internationell turism.

« Utveckla utbildningar och
kompetensinsatser inom turism, vardskap
och service.

 Fordjupa samverkan mellan kommuner,
region och naringsliv kring
destinationsutveckling och
marknadsforing.

» Se besoksnaringen i glesbygd som en
del av samhallets basservice och
beredskap, dar hotell, stugor och
vandrarhem fyller en avgdrande roll for
trygghet och tillganglighet nar avstanden
ar langa.

 Framja hallbar, aret runt-baserad turism
som varnar natur och lokalsamhallen.

» Uppmuntra privata investeringar och
partnerskap inom boende, upplevelser
och evenemang.
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D. Miljo, jamstaélldhet och integration

21. Miljo och klimat, ansvar, innovation
och framtidstro

Norrbotten star i centrum for den globala
klimatomstallningen. Har utvecklas
fossilfri industri, ny energiproduktion och
tekniska l6sningar som minskar utslapp
langt utanfor Sveriges granser. Samtidigt
ar Norrbotten ett av landets mest
naturpraglade 1an, med fjall, skogar, alvar
och kustmiljoer av hogt varde. Klimat-
och miljopolitiken maste darfor forena tva
ansvar: Att minska utslappen och att
varna den miljo som gor vart 1an unikt.

For Moderaterna i Norrbotten handlar
klimatpolitik om resultat, inte symboler.
Utslappen ska minska pa riktigt, utan att
sla undan jobben, konkurrenskraften eller
manniskors vardag. Klimatomstallningen
ska bygga pa teknik, innovation och
ansvarstagande, inte pa forbud, skatter
och atgarder utan matbar effekt.

Nar industrin i Malmfalten, Luled, Boden
och andra delar av lanet staller om till
fossilfri produktion minskar de globala
utslappen samtidigt som tusentals
arbetstillfallen skapas. Det visar att
klimatpolitik och tillvaxt inte ar motsatser,
de forutsatter varandra.

Norrbotten ska vara en motor i Sveriges
klimatomstallning, men bara om politiken

ar forutsagbar, langsiktig och
konkurrenskraftig. Foretag som investerar
miljarder i ny teknik maste kunna lita pa
att el finns, att infrastrukturen héller och
att tillstdndsprocesser fungerar.

Den storsta bromsklossen for
klimatinvesteringar i dag ar Ianga och
oférutsagbara tillstdndsprocesser. Det tar
orimligt lang tid att bygga elnat,
energiproduktion och ny industri, trots att
projekten ar avgorande for bade klimatet
och jobben.

Miljoprévningen ska vara rattssaker och
grundlig, men ocksa effektiv och
forutsagbar. Nar Sverige och Norrbotten
gar fore i klimatomstallningen far det inte
vara byrakratin som stoppar
utvecklingen. En fungerande
klimatomstallning kraver dessutom stabil
elforsorjning till konkurrenskraftiga priser,
utbyggd infrastruktur och ett elsystem
som klarar bade industriell tillvaxt och
hushallens behov.

Teknikutveckling, forskning och
innovation ar de viktigaste verktygen for
att minska utslappen globalt. Norrbotten
har alla férutsattningar att ligga i framkant
med en stark industri, universitet,
testmiljder och ett naringsliv som vill
stalla om. Politikens uppgift ar att skapa
goda forutsattningar, inte att detaljstyra
I6sningarna. Klimatpolitiken ska vara
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teknikneutral, uppmuntra nya l6sningar
och belona faktiska utslappsminskningar.

Klimatpolitiken maste fungera i hela
landet. | Norrbotten ar bilen, skogsbruket,
energiproduktionen och de langa
avstanden en del av vardagen. Atgérder
som kan fungera i storstader riskerar att
sla hart i glesbygd utan att ge
motsvarande klimatnytta.

Darfor ska klimatpolitiken ta hansyn till
glesbygdens forutsattningar och
vardagsliv. Manniskor ska kunna bo,
arbeta och leva i hela lanet utan att
straffas for geografiska forhallanden de
inte kan paverka.

Att varna miljén handlar ocksa om att ta
ansvar for den natur vi redan har. Fjall,
skogar, alvar och vattenmiljcer ska
skyddas med respekt for bade biologisk
mangfald och manniskors brukande.
Aganderatten &r en central del av
miljopolitiken. Markagare som ges ansvar
och rimliga villkor tar ofta battre hand om
naturen an centralstyrda l6sningar.

Klimatforandringarna innebar dkade
risker for extremvader, Oversvamningar,
ras och skador pa infrastruktur.
Norrbotten behdver darfor langsiktiga
investeringar i klimatanpassning, robusta
vagar, jarnvagar och samhallsservice.
Att starka klimatanpassningen ar ocksa
en del av samhallets beredskap och en

forutsattning for trygghet och fortsatt
utveckling. Miljo- och klimatpolitiken ska
bygga framtiden. Vi ska gé fére med
ansvar, teknik och framtidstro.

Moderaterna i Norrbotten vill:

e Forena klimatansvar med jobb,
industriell utveckling och konkurrenskraft.
« Gora teknik, forskning och innovation till
huvudverktyg i klimatpolitiken.

» Snabba upp och goéra
tillstandsprocesser mer effektiva och
forutsagbara.

« Sakerstalla stabil elforsorjning till
konkurrenskraftiga priser i hela lanet.

» Ta hansyn till glesbygdens
forutsattningar i klimat- och miljopolitiken.
« Tydligt ta avstand fran symboliska
klimatatgarder utan matbar effekt.

« Varna aganderatten och starka
markagares roll i miljé- och naturvard.

» Skydda naturvarden, utan att stoppa
nodvandig utveckling.

» Starka klimatanpassning och beredskap
mot extremvader.

 Fordjupa samarbetet mellan region,
kommuner, naringsliv och akademi for
hallbar tillvaxt.
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22. Jamstilldhet, frihet, mojligheter
och ansvar

Ett jamstallt samhalle ar ett starkt
samhalle. Jamstalldhet handlar inte om
att alla ska vara lika, utan om att alla ska
ha samma frihet att forma sina egna liv.
Frihet att valja utbildning och yrke, att
forsorja sig sjalv, att leva tryggt och att ta
plats i samhallet pa lika villkor.
Moderaternas jamstalldhetspolitik utgar
fran individens ratt till egenmakt och
sjalvstandighet. Manniskor ska bedomas
efter sin kompetens, inte sitt kon.
Jamstalldhet uppnas inte genom
symbolpolitik eller abstrakta mal, utan
genom reformer som starker manniskors
faktiska mdjligheter i vardagen.

Arbete och egen forsorjning ar den
viktigaste jamstalldhetsreformen. Den
som kan sta pa egna ben har ocksa makt
over sitt liv. Darfor maste
jamstalldhetspolitiken tydligt kopplas till
arbetsmarknad, utbildning och
foretagande.

Norrbotten har manga starka forebilder,
kvinnor som leder foretag, utvecklar
industrin, driver samhallsférandring och
bar upp varden och valfarden. Samtidigt
finns hinder kvar. Kvinnor har i
genomsnitt lagre inkomster, mindre
inflytande i naringslivet och tar
fortfarande ett storre ansvar for obetalt

arbete i hemmet. Det begransar bade
individens frihet och samhallets
utveckling.

Kvinnors foretagande ar avgorande for
Norrbottens framtid, inte minst i
glesbygd. Tillgang till kapital, rddgivning
och natverk ska vara lika sjalvklar for
kvinnor som for man. Det offentliga ska
undanroja hinder, inte skapa nya.

For manga utrikesfodda kvinnor &r steget
till arbete langre. Sprakbrist, svaga
natverk och lag kontakt med
arbetsmarknaden leder till beroende och
utanforskap. Det ar ett
jamstalldhetsproblem och ett
integrationsproblem.
Jamstalldhetspolitiken maste darfor
tydligare bidra till att utrikesfédda kvinnor
snabbare etablerar sig i arbete eller
utbildning. Sprak, utbildning och arbete
ska kombineras. Validering av kompetens
maste fungera battre och vagarna till
egen forsorjning kortas.

Jamstalldhet handlar ocksa om trygghet.
Ingen ska behdva leva i radsla i sitt eget
hem, pa jobbet eller i det offentliga
rummet. Vald i nara relationer och
hedersrelaterat fortryck ar bland de
allvarligaste krankningarna av kvinnors
frihet. Arbetet mot vald maste vara
tydligt, konkret och konsekvent.
Brottsoffer ska fa snabbt och
professionellt stod. Skyddade boenden
ska fungera. Rattsvasendet maste agera
tidigt och kraftfullt. Jamstalldhet kraver
rattstrygghet.

Jamstalldhet skapas ockséd genom
utbildning och halsa. Skolan har en viktig
roll i att motverka konsstereotypa val och
Oppna fler vagar fér bade flickor och
pojkar. Fler kvinnor ska ges mojlighet att

Moderaterna Norrbotten — Handlingsprogram 2026 - 2030 53



utbilda sig och arbeta inom teknik,
industri och andra framtidsbranscher.
Kvinnors hélsa ar ett omrade dar
skillnader fortfarande ar tydliga.
Forlossningsvard, kvinnosjukvard och
psykisk halsa maste prioriteras. Kvinnors
kroppar och livsvillkor ska tas pa allvar i
varden, genom hela livet.

Jamstalldhet kan inte behandlas isolerat.

Den hanger samman med trygghet,
utbildning, arbetsmarknad och
integration. Nar fler kvinnor far makt over
sina liv starks hela samhallet ekonomiskt,
socialt och manskligt.

Moderaterna i Norrbotten vill:

o Jamstalldhet handlar forst och framst
om att bade man och kvinnor ska kunna
forsorja sig sjalva genom arbete och
foretagande, inte vara beroende av
nagon annans ekonomi eller bidrag for att
klara vardagen.

» Koppla jamstalldhetsarbetet till det som
faktiskt gor skillnad med att fler kvinnor
kommer i arbete, far utbildning som leder
till jobb och kan etablera sig i samhallet
pa egna ben.

 Snabba pa utrikesfodda kvinnors
etablering i arbete genom sprak,
utbildning och validering.

» Bekdmpa vald i nara relationer och
hedersrelaterat fortryck med tydliga och
effektiva insatser.

» Sakerstalla snabbare rattsprocesser
och battre stod till brottsoffer.

» Starka kvinnors halsa inom
forlossningsvard, kvinnosjukvard och
psykisk halsa.

» Motverka konsstereotypa utbildnings-
och yrkesval och framja fler kvinnor i
teknik- och industrijobb.

» Sakerstalla att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar
regionens arbete med fokus pa verkliga
livsvillkor.
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23. Integration som starker Norrbotten
Vart 13n har historiskt formats av
manniskor som vill bidra och integration
handlar i grunden om just detta, att den
som kommer hit far mojlighet att arbeta,
forsorja sig sjalv och bli en del av den
samhallsgemenskap som haller
Norrbotten samman.

Men integration kraver ocksa tydlighet.
Moderaterna vill att integrationen i
Norrbotten ska bygga pa arbetslinjen, pa
tydliga forvantningar och en politik som
gor att fler snabbt kan komma in i arbete
och samhallsliv. Arbetskraftsbehovet
vaxer inom industrin, varden, omsorgen,
bestksnaringen och manga andra
branscher. Ett arbete ger inte bara egen
forsorjning, utan ocksa spraktraning,
sociala sammanhang och framtidstro,
nagot som starker bade individen och
samhallet.

Manniskors kompetens behdver tidigt
kartlaggas nar de kommer till Sverige och
till Norrbotten. Aven den som saknar
formell utbildning kan ha vardefulla
erfarenheter och praktiska kunskaper
som arbetsgivare efterfragar.
Etableringsinsatser maste darfér gora det
mojligt att kombinera sprakutbildning
med praktik och arbete redan fran bérjan.
Svenska spraket dppnar dorrar.

Goda kunskaper i svenska ar avgorande
for att kunna arbeta, forsta
samhallsinformation och bli en del av det
lokala samhaéllet. | Norrbotten, dar manga
arbeten staller hoga krav pa
kommunikation och sakerhet, ar spraket

ofta en direkt forutsattning for anstallning.

Sprakundervisningen maste darfor halla
hog kvalitet och i stdrre utstrackning
kombineras med arbete och praktik.

Samtidigt behover det finnas tydliga krav
pa deltagande. Den som inte deltar i
etableringsinsatser ska inte heller fa fullt
ekonomiskt stdd. Yrkesutbildningar bor
oftare kombineras med sprakutbildning,
sé att vagen till arbete blir kortare dven
for den som annu inte beharskar svenska

fullt ut.

Integration handlar ocksa om att dela
grundlaggande varderingar. Den som
kommer hit ska méta ett samhalle som
tydligt star upp for jamstalldhet, barns
rattigheter och alla manniskors lika varde.
Hedersfortryck, diskriminering och
intolerans kan aldrig accepteras.

| Norrbotten skall vi ha innanforskap
istallet for utanforskap, dar varje person
som etablerar sig i arbete och samhallsliv
starker lanets framtid. Det kraver att vi
vagar férandra det som inte fungerat och
att politiken tydligt prioriterar vagenin i
arbete och gemenskap.

Moderaterna vill:

« Att integrationen i Norrbotten tydligt ska
bygga pa arbete och egen f6rsoérjning, sa
att fler snabbare blir en del av samhalls-
och arbetslivet

« Kartlagga kompetens tidigt och
kombinera sprakutbildning med praktik
och yrkesutbildning for att korta vagen till
jobb

« Stalla tydliga krav pa deltagande i
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etableringsinsatser, dar ekonomiskt stod
kopplas till aktiv medverkan

o Sta upp for jamstalldhet, barns
rattigheter och alla manniskors lika varde
samt bekampa hedersfortryck och
diskriminering

« Sakerstalla att nyanlanda tidigt far
kunskap om svenska lagar, rattigheter
och skyldigheter, inklusive skyddet for
HBTQ-personers frihet och lika
rattigheter.

» Minska utanforskapet och starka
Norrbottens utveckling genom att fler
manniskor far mojlighet att arbeta, bidra
och bli en del av samhallsgemenskapen
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E. Areella naringar

24. Areella naringar, Norrbottens kraft
och framtidsméjlighet

Norrbotten har i generationer burit
Sverige. Vara areella naringar med
jordbruket, skogsbruket, gruvnaringen
och den ravarubaserade industrin ar
grundpelare for hela landets valstand,
forsorjning och omstallning. Har
produceras mat, energi och ravaror som
Sverige och Europa ar beroende av, i
vardag och i kris. For Moderaterna i
Norrbotten ar det sjalvklart att de naringar
som bar landet ocksa ska ha stabila och
langsiktiga forutsattningar att verka och
utvecklas. Traditionella naringar ar inte
gardagens naringar. De ar moderna,
kunskapsintensiva och avgdrande for
bade klimatomstallning, beredskap och
regional utveckling.

Agande- och brukanderatten ar en
grundlaggande forutsattning for de
areella naringarna. Den som ager och
brukar mark, skog och resurser maste
kunna lita pa att spelreglerna ar tydliga,
langsiktiga och rattssékra. Nar regelverk
forandras ryckigt, nar tillstdndsprocesser
drar ut pa tiden eller nar brukande
begransas utan rimlig ersattning urholkas
bade fortroendet och viljan att investera.
Moderaterna i Norrbotten vill starka
aganderatten och skapa forutsagbara
regelverk som gor det majligt att planera,
investera och utveckla verksamheter
over generationer.

Norrbottens jordbruk ar ofta smaskaligt,
men strategiskt viktigt. | en osaker
omvarld ar livsmedelsproduktion ocksa
en beredskapsfraga. Okad
sjalvforsorjningsgrad, lokal féradling och

fungerande transporter ar avgorande for
tryggheten i hela landet.

Jordbruket ska ges battre villkor att vaxa
med mindre regelkrangel, rimliga
drivmedelspriser, fungerande vagar och
mojlighet att investera i modern
produktion. Ett livskraftigt jordbruk haller
landsbygden levande, skapar jobb och
starker den regionala motstandskraften.

Skogen ar ett av Norrbottens viktigaste
framtidskapital. Den ger jobb,
exportintakter, innovationer och bidrar till
klimatomstallningen genom att binda
koldioxid och ersatta fossilbaserade
material. Naturvard och skogsbruk ska
inte stallas mot varandra som

motsatser. Balans ar avgorande. Ett aktivt
och hallbart brukande ar ofta det basta
sattet att varna bade biologisk mangfald
och l&ngsiktig tillvaxt. Overdrivna
begransningar, oférutsagbara
reservatsavsattningar och otydliga
ersattningsregler riskerar att sla hart mot
privata skogsagare och hela vardekedjan.
Skogen ska brukas ansvarsfullt.

Gruvnaringen i Norrbotten ar avgorande
for Sveriges och Europas industriella
omstallning. De metaller och mineraler
som bryts har ar nodvandiga for fossilfri
energi, batterier, stalproduktion och ny
teknik. Norrbotten har darmed

en geopolitisk och strategisk roll.
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Gruvdrift kraver ansvarstagande
gentemot manniskor och samhallen.
Dialog, ersattningar och
samhallsomvandlingar maste fungera.
Samtidigt maste tillstdndsprocesserna
bli kortare, mer samordnade och mer
forutsagbara. Langdragna prévningar
bromsar investeringar, jobb och
klimatomstallning. Norrbotten ska aven
framover vara Sveriges ledande gruvlan.
De areella naringarna ar inte bara en del
av naringslivet, de ar en del av samhallets
grundberedskap. Livsmedel, energi,
ravaror och transporter maste fungera
aven vid kris och storningar. Ett starkt
Norrbotten kraver starka lokala naringar
med férmaga att producera, lagra och
leverera. Att varna de areella naringarna
ar darfor ocksa att starka Sveriges
totalforsvar och langsiktiga
sjalvforsorjning.

Moderaterna i Norrbotten vill:

» Starka agande- och brukanderatten for
mark, skog och resurser.

« Skapa langsiktiga, forutsdgbara och
rattssakra regelverk for areella naringar.
» Starka jordbrukets konkurrenskraft och
oka livsmedelsproduktionen i lanet.

» Behandla de areella naringarna som en
central del av beredskap och
sjalvforsorjning.

« Sakerstalla langsiktiga och gynnsamma
regler for skogsbruket.

» Kortare och mer samordnade
tillstandsprocesser for gruv- och
ravaruprojekt.

« Forbattra vagar, tjalsakring och
transporter i hela lanet.

» Minska regelbdrda och kostnader for
foretag inom de areella naringarna.

« Verka for laga drivmedelspriser.

« Arbeta for att mer av de varden som
skapas i Norrbotten ocksa stannar i
regionen.
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N Vi moderater ar 6vertygade om Norrbottens mojligheter.
SE & Har f|nns kraften manniskorna och framtidstron som kan bara var landsanda framat.
A S k .,, Vi tror pa tillvaxt, fler jobb och en valfard som haller ihop.

rygg och néra sjukvard ar en sjalvklar del av det I6ftet, oavsett om du bor i stad eller
" v glesbygd ska du kunna lita pa att varden finns dar nar du behéver den med tid,
kompetens och omtanke. Ingen ska beh6va kanna oro for att avstand eller vantetider
star mellan dem och den hjlp de behéver.

¥ Genom att starka tryggheten, investera i infrastruktur, utveckla foretagandet och bygga
“envard som satter patienten forst kan vi skapa ett starkare och mer attraktivt Norrbotten,
b 9. % k;") en plats dar manniskor vill bo, arbeta, leva och aldras.
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