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Verksamhetsrapport

Verksamhet under 2025

Under aret har partistyrelsen haft sju sammantraden. Arbetsutskottet har haft sex sam-
mantraden.

2025 var ett intensivt ar for Moderaterna dar fokus bland annat varit férberedelser infor
valet 2026 och anordnande av arbetsstamman. Darutéver har fokus legat pa |6pande
presentation och kommunikation av partiets politik samt genomforandet av flera arrange-
mang och kampanijinsatser. Nedan foljer en évergripande beskrivning av storre handelser
som har praglat Moderaternas verksamhet under 2025.

Politik och strateqi

| valet 2022 fick Moderaterna mandat att fa ordning pa Sverige, att satta Sverige pa en
ny kurs och att [6sa Sveriges samhallsproblem. Ett uppdrag som Moderaterna nu genom-
for. Vid slutet av 2025 hade 86 procent av partiets valloften infriats eller paborjats. Samti-
digt fortsatter partiet att utveckla den politik som ska genomforas pa langre sikt och som
Moderaterna ska mota valjarna med i valrérelsen 2026.

Under aret har arbetet med Moderaternas nya handlingsprogram avslutats parallellt med
andra politikutvecklingsprojekt. Programmet presenterades pa livesént seminarium i feb-
ruari 2025 och remitterades sedan brett i partiet. Handlingsprogrammet spanner over
nastan alla politikomraden och lagger grunden for den moderata politiken pa 2030-talet.
Programmet kommer bade att bidra till valmanifestet 2026 och ge den moderata politi-
ken en riktning for kommande mandatperioder.

Med utgangspunkt fran Eftervalsanalysen 2022 startade partiet tre Valvinnarprojekt un-
der 2023. Projekten syftade till att komma med konkreta rekommendationer for hur par-
tiet bor positionera sig och agera for att vinna fortroendet hos de tre prioriterade mél-
grupper — storstadsbor, kvinnor och rostsplittrare. Arbetet redovisades genom tre rappor-
ter under 2024. Under 2025 har arbetet med ytterligare tva valvinnarprojekt fortlopt: ett
med fokus pa utrikesfodda och ett med fokus pa aldre.

| juni holls ett digitalt partirad. Enligt stadgarna ska partiradet besluta om férslag till valbe-
redning infor partiets stdmma. P& partirddet avgavs dven ekonomisk berattelse for 2024.

Den ekonomiska varpropositionen och varandringsbudgeten som presenterades i april
hade siktet installt pa att hantera ett osakert omvarldslage. USA:s besked om kraftigt
hojda tullar skapade oro. Detta ledde till en 6kad osakerhet kring den globala tillvaxten,
vilket skapade turbulens pa de finansiella marknaderna. Med statsfinanser i varldsklass
lade regeringen en varbudget som stottar ekonomin och samtidigt innehaller investe-
ringar i trygghet och sakerhet. Steg for steg bygger Moderaterna Sverige rikare och tryg-
gare, bade i dag och fér kommande generationer.
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Under Almedalen hdll forste vice partiordférande och finansminister Elisabeth Svantess-
son tal som fokuserade p& Sveriges historiska resa fran fattigdom till valstdnd och att na-
got har gatt sénder i Sverige. Unga ser inte langre ljust pé framtiden. Hon betonade be-
hovet av en ny resa for att bygga ett tryggare, rikare och starkare Sverige i en orolig om-
varld praglad av krig och ekonomisk osakerhet.

P& Moderaternas ekonomiskpolitiska seminarium i Almedalen gav Elisabeth Svantesson
dven Moderaternas syn pa det ekonomiska laget i Sverige. Under Almedalen genomforde
partiet aven flertalet andra arrangemang, bland annat ett valbesokt mingel. Moderata fo-
retradare deltog i en mangd seminarium under veckan.

| september presenterade finansminister Elisabeth Svantesson den moderatledda rege-
ringens budget fér 2026. Svensk ekonomi har stabiliserats. Nu &r det hart arbetande
manniskors tur. De senaste aren har varit provande fér manga. Det pagdende handelskri-
get och geopolitiska spanningar har skapat osékerhet i ekonomin. Den aterhamtning som
paborjades i slutet av 2024 har till foljd av detta avstannat, vilket gjort Idgkonjunkturen
mer utdragen. | dessa tider av osdkerhet star Sverige pa en stabil ekonomisk grund, med
en lag statsskuld. Regeringen har darfér méjlighet att genomfora atgarder som starker
Sverige och de svenska hushallens ekonomi, far fart pa den inhemska efterfragan och
bryter lagkonjunkturen.

Regeringens budget hade fokus pa tre reformomraden:
e Mer pengar i planboken
e Starka arbetslinjen och bryta utanforskapet
e Investeringar i valfard och trygghet

Partistyrelsen tillsatte under hosten 2024 fyra arbetsgrupper. Johan Forssell, migrations-
minister, ledde gruppen En starkare samhallsgemenskap; Niklas Wykman, finansmark-
nadsminister, ledde gruppen Ett rikare Sverige som haller ihop; Malin Sjélander, regionrad
i Kalmar lan, ledde gruppen Bygg Sverige starkare; och Maria Malmer Stenergard, utri-
kesminister, ledde arbetsgruppen Sakrare Sverige i Nato och i varlden. De fyra grupperna
slutrapporterade sina uppdrag till partistyrelsen under varen 2025. Rapporterna omarbe-
tades darefter till propositioner infor partiets arbetsstamma.

| augusti 2025 antog partistyrelsen en valstrategi infor 2026. Den beskriver partiets stra-
tegiska vagval och malgrupper, samt lagger upp en tidsplan fér valkampanjens férbere-
delser och genomférande. Valstrategin lagger fast vad Moderaternas berattelse ar och
vilka partiets prioriterade malgrupper ar i valet 2026. Partistyrelsen beslutade dven om att
utse en valledning samt att utse Martin Borgs till valledare for valen 2026. Under aret an-
tog aven partistyrelsen en valbudget.

Den 13 september holl UIf Kristersson ett sensommartal pd Mosebacke. | talet berattade
han om regeringens arbete for att belona arbete och anstrangning, och ateruppratta
samhallskontraktet. Han gjorde samtidigt en appell till andra partier att inga i en tillvaxt-
pakt.
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Den 23-26 oktober holls Moderaternas Arbetsstdmma i Vasteras. Under fyra dagar sam-
lades ombud frdn samtliga forbund for att behandla nio politiska propositioner — daribland
forslaget till nytt handlingsprogram — och fem organisatoriska propositioner innehallande

bland annat nya forslag pa nomineringsregler.

Under stamman holl UIf Kristersson ett tal dar han berattade om rattvisa genom an-
strangning och ansvar, och att hart arbete ska I6na sig. Han lyfte regeringens resultat se-
dan 2022 inom ekonomi, brottslighet, integration och férsvar, och kontrasterade detta
mot vansterregeringarnas misslyckanden. | talet visade han att valet 2026 ar ett val mel-
lan att fortsatta i ratt riktning eller att gora en kraftig vanstersvang. Moderaterna ar partiet
som star pa hart arbetande manniskornas sida for ett rattvisare Sverige.

P& arbetsstamman talade dven forste vice partiordférande Elisabeth Svantesson och par-
tisekreterare Karin Enstrom. Arbetsstamman avslutades med en presentation av partiets
valkampanj av valledare Martin Borgs.

Aret avslutades med att UIf Kristersson héll ett digitalt jultal frdn Harpsund den 20 de-
cember.

Kampanj

Partiet anordnade likt tidigare ar kampanjer under varen, sommaren och hosten. Fokus
har fortsatt legat pa att visa vad partiet har astadkommit i regeringsstallning. Dorrknack-
ning var den framsta kampanjmetoden da det ar ett beprdvat satt att vinna fortroende.
Partiets kampanjapp Blaval har anvants av annu fler i partiet och bérjar bli ett bestdende
inslag i kampanjverksamheten i delar av partiet.

Moderaterna ar fortsatt ett av de framsta partierna pa sociala medier, med hundratusen-
tals foljare pa olika plattformar. Framgangsfaktorn ar fortsatt att Idpande skapa innehall
som passar kanalen och malgruppen, samtidigt som det kommunicerar moderata bud-
skap och starker partiets foretradare.

Arrangemang och utbildning

Den 14-15 mars genomfordes Sverigemétet i Karlstad med 6ver 1650 deltagare fran hela
landet som deltog pa olika seminarier under tva dagar. Pa Sverigemotet holls tal av bland
andra Moderaternas partiledare och statsminister UIf Kristersson.

| november startade den femte omgangen av den nationella spetsutbildningen som kom-
mer att |0pa in under 2026.

Under aret holls rads- och forbundsordférandemdten samt konferenser I6pande, bade
digitalt och fysiskt. Partiet har aven under hosten borjat arbeta kontinuerligt med koncep-
tet Valfokus, dar det varje méanad hélls en utbildning med fokus pa teman relevanta infor
valkampanjen. | september anordnades aven en konferens for alla lokala valledare i
Stockholm.

Under varen bjod partiet in till en uppskattad nationell konferens om socialpolitik med
deltagare fran hela landet.
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Organisation

Under aret har arbetet med att utveckla och bredda partiets intranat, Bla rummet, fortlopt.
Flera fora har startat upp och material fylls pa kontinuerligt. Partiet har nu en fungerande
plattform for att dela interninformation och ge medlemmar och fortroendevalda verktyg
for att bedriva verksamhet.

| borjan av dret startades ett pilotprojekt med syfte att se Gver partiets behov av generativ
Al. Pilotprojektet leddes av en arbetsgrupp. Arbetet utmynnade i konkreta rekommendat-
ioner om hur Moderaterna ska arbeta med generativ Al.

Under aret har tva nya policyer antagits. En personvalspolicy fér valen 2026 samt en po-
licy for anvandning av generativ Al.

Under 2025 genomfordes en utvardering av partiets kapitalforvaltning de senaste fem
aren. Som en del i detta arbete antog partistyrelsen i augusti ndgot férandrade place-
ringsriktlinjer. For att sakerstalla god avkastning och laga kostnader konkurrensutsattes
kapitalforvaltningen under hosten 2025. Partistyrelsen valde efter upphandlingen att byta
en av partiets tva kapitalforvaltare.

Den 4-5 december hdlls en personalkonferens for all moderat personal i kommuner, reg-
ioner, forbund, riksorganisation, sidoorganisationer, Europaparlamentet och Regerings-
kansliet. Under tva dagar samlades hela laget for att fa inspiration, natverka och gemen-
samt ladda upp infor det kommande valet.
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Arsredovisning 2025

Partistyrelsen for Moderata Samlingspartiet riksorganisationen, org nr 802001-5452 med
sate i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Partiets andamal och allmant om verksamheten

Moderata Samlingspartiets stravan ar att vinna manniskors fortroende for den
samhéllssyn som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfor att mal-
medvetet bilda opinion for och utveckla moderata idéer, att vinna valjare till partiet och att
i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Andamaélet har uppfyllts genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation bedrivit
politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva.

Antalet medlemmar uppgick vid arsskiftet till 48 688 (2024: 47 916) personer.

Verksamhet under 2025

Under aret har partistyrelsen haft sju sammantraden. Arbetsutskottet har haft sex sam-
mantraden.

2025 var ett intensivt ar fér Moderaterna dar fokus bland annat varit forberedelser infor
valet 2026 och anordnande av arbetsstamman. Darutéver har fokus legat pa I6pande
presentation och kommunikation av partiets politik samt genomforandet av flera arrange-
mang och kampanjinsatser. | verksamhetsrapporten finns en dvergripande beskrivning av
storre handelser som har praglat partiets verksamhet under 2025.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Moderaternas viktigaste tillgdng ar manniskorna som bar vart parti - vara medlemmar, f6-
retrddare och medarbetare — vara idéer och var politik samt det fortroende som valjarna
har for vart satt att leda och ta ansvar pa olika nivaer i samhallet. Partiet har

antagit en etisk policy med varderingar och principer som ar vagledande i allt vart

arbete. Alla som ar aktiva i vart parti ar barare av vart varumarke och har ansvar for att
varda det. Ett svagare stod for partiet kan medfora att farre valjer att rosta pa Moderata
Samlingspartiet i kommande val vilket bade paverkar partiets mojlighet att forverkliga
vara politiska idéer samt finansiering.

Moderaterna har en stor del av sina ekonomiska tillgdngar placerade i vardepapper. Be-
roende pa kapitalmarknadens utveckling finns alltid risk for vardeforandringar. Partiets
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vardepapperstillgangar varderas till Iagsta vardets princip. Nedskrivning sker darmed av
vardepappersportfolien om hela portfoljens marknadsvarde understiger bokfort varde.

Partiet ar valkapitaliserat.

Hallbarhetsupplysningar

Moderata Samlingspartiets uppgift ar att vinna fler manniskor for de idéer och den syn pa
samhallet som vi tror pa. En organisation som &r sund och 6ppen attraherar fler manni-
skor, sdval valjare som engagerade sympatisorer och medlemmar. Riksorganisationens
verksambhet drivs av anstalld personal. Medarbetarna ar organisationens viktigaste resurs
och utgangspunkten for att partiet ska na framgang tillsammans med fértroendevalda
och partiaktiva. Var ambition som arbetsgivare ar att forsoka ta tillvara varje medarbeta-
res kompetens pa basta satt. En trygg och god arbetsmiljé samt goda anstallningsvillkor
ar grunden for ett hallbart arbetsliv. Moderata samlingspartiet har kollektivavtal, Aimega
Tjansteféretagen. Hallbarhetsomradet inom personal stods vidare av interna policyer.

| partiets finansiella placeringar ar det viktigt for Moderata Samlingspartiet att varna de
manskliga rattigheterna. Paritet har darfor regler runt ansvarsfulla placeringar i de riktlinjer
som styr i vilka tillgdngar som partiet placerar i.

Finansiella instrument

Partiets vardepappersinnehav forvaltas av externa forvaltare. For detta andamal finns
placeringsriktlinjer som arligen faststalls av partistyrelsen. Syftet med placeringsriktlin-
jerna ar att forvaltningen ska bedrivas pa ett effektivt satt for att langsiktigt garantera par-
tiets kapital. Placeringsriktlinjerna anger dvergripande regler for hur kapitalférvaltningen
skall bedrivas och anger i vilka tillgdngar och med vilka limiter medlen far placeras, samt
hur uppfoéljning och kontroll av att riktlinjerna foljs ska ske. Portfoljens medel ska placeras
i instrument pa auktoriserade marknadsplatser eller andra reglerade marknadsplatser och
portfdljens tillgangar skall ha en godtagbar likviditet sa att partiets likviditetsbehov kan
tillgodoses vid varje givet tillfalle.

Medlemmar

Moderaterna hade den 31 december 2025 48 688 (2024: 47 916) medlemmar inklusive
partimedlemskap via Moderata Ungdomsforbundet (MUF). En 6kning med 772 medlem-
mar fran féregadende ar.

Antalet partimedlemskap i Moderaterna exklusive MUF var 29 141 (2024: 27 864). Detta
innebar en 6kning med 1277 medlemmar jamfort med 2024. Antalet nyvarvade medlem-
mar i partiet var 5 700 (2024: 3 694), vilket motsvarar 19,6 % (2024: 13,3 %) av arets
medlemstal. En 6kning jamfort med foregaende ar. Andelen medlemmar som férnyat sitt
medlemskap i partiet under 2025 var 90,83 % (2024: 88,7 %), en hogre aterrekryterings-
grad jamfort med foregaende ar.
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Under aret har antalet partimedlemskap via MUF minskat med 505 (2024: 2 632) med-
lemmar, det totala antalet partimedlemskap via MUF var 19 547 medlemmar den 31 de-
cember 2025 (2024: 20 052).

Framtida handelser

Sverige star infor ett viktigt vagval. Antingen kan vi gora en kraftig vanstersvang, eller sa
kan vi fortsatta framéat mot ett rattvisare Sverige dar anstrangning lonar sig, brott straffar
sig och samhallet fungerar nar manniskor behdver stod. Under hela 2026 ligger partiets
fulla fokus pa att sakerstalla att Sverige far fyra ar till med en moderatledd regering. Sam-
tidigt ar det viktigt att partiet efter valet leder fler kommuner och regioner an idag. Fler
medborgare ska bo i moderatledda kommuner och regioner. Valet hélls den 13 septem-
ber 2026.

Riksorganisationen har ocksa en viktig uppgift med att varda, stétta och utveckla de val-
fungerande kommunala och regionala allianssamarbeten som aterfinns 6ver hela Sverige.

Resultat och stallning

Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB &r av ringa betydelse med hansyn till kravet pa
rattvisande bild upprattas ingen koncernredovisning.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Summa intakter 140 071 139177 132 986 159 970 135146
Resultat efter finansiella poster 50 585 26 920 24596 -30 942 32 267
Eget kapital 453 515 402947 376 027 351432 382 462
Balansomslutning 481448 427202 400774 378 202 410 428
Soliditet 90,5 % 94,3 % 93,8 % 92,9 % 932 %
Medeltal anstéllda 82 79 78 87 83
Antal medlemmar 48 688 47 916 46 501 49768 42 887

For nyckeltalsdefinitioner, se not 26.
Moderata samlingspartiet redovisar for 2025 ett resultat pa 50 569 tkr (foregadende ar

26 920 tkr). Partiets egna kapital vid arets borjan uppgick till 402 947 tkr och vid arets
slut till 453 515 tkr.
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Forandring av eget kapital

AndaTaIs- Balanserat Arets
bestamda
resultat resultat
medel
Belopp vid &rets ingang 73 425 302602 26 920 402947
Resultatdisposition 26 920 -26 920 -
Forandring av valfond 26 920 -26 920 -
Arets resultat 50 569 50 569
Belopp vid arets utgang 100 344 302602 50 569 453 515

Ovriga andamalsbestamda medel avser valfonden om 96 285 tkr och donerade medel
att anvandas till stipendier, seminarier och liknande om 4 060 tkr. Per 2025-12-31
uppgar dessa tillsammans till 100 345 tkr.

Forslag till forandring avseende partiets resultat

Till forfogande star féljande eget kapital: Belopp i kronor
Balanserade medel 302602573
endamélsbestémda medel, valfond 96 284 914
Arets resultat 50 568 678
Summa kronor 449 456 165

Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sé att:

Till valfonden totalt overfora 146 908 235
Fran dndamaélsbestamda medel dverfora -54 643
Till balanserade vinstmedel dverfora 302 602 573
Summa kronor 449 456 165

Resultatet av verksamheten och partiets stéllning pa balansdagen framgar av efter-
féljande balans- och resultatrakningar samt noter. Om inte annat anges ar beloppen
redovisade i tusentals kronor (tkr).
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Resultatrakning

Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Medlemsavgifter 3820 3821
Statliga partistod 2 99 343 99 478
Gavor 3 3482 2847
Lotteriintakter 2832 3131
Hyresintakter 4 3254 3898
Ovriga intakter 5 27 340 26 002
140 071 139177
Rorelsens kostnader
()vriga externa kostnader 6,7,8 -53 986 -54171
Personalkostnader 9,10, -81997 -76 848
Avskrivning anldggningstillgdngar 15,16 -946 -1149
-136 929 -132168
Rorelseresultat 3142 7009
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar 12 47 707 19758
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 1120 1636
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -1384 -1483
47 443 19 9N
Resultat efter finansiella poster 50 585 26 920
Skatt
Skatt -16 -
-16 -
Resultat efter skatt 50569 26 920
Arets resultat 50 569 26 920
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Balansrakning

Tillgangar 2025-12-31 2024-12-31

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvara 15 - 450
- 450

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 16 1044 1540
1044 1540

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 17 300 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 410142 360515
Ovriga langfristiga fordringar 19 9 000 9 000
419 442 369 815
Summa anléggningstiligangar 420 486 371805
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1228 726
Ovriga fordringar 49 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 7404 6 065
8 681 6828
Kassa och bank 52 281 48 569
Summa omséttningstillgdngar 60 962 55 397
SUMMA TILLGANGAR 481448 427 202
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Andama3lsbestamda medel valfond
Av givaren dndamélsbestamda medel

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skuld till koncernbolag

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

21

Not 2025-12-31 2024-12-31
96 285 69 322
4059 4103
100 344 73425
302 602 302 602
50 569 26 920
3563171 329522
453 515 402947
376 376
6752 4205
3317 3287

17 488 16 387
27933 24 255
481448 427 202
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Kassaflodesanalys

Not 2025 2024

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 24
Resultat efter finansnetto 12,13 50585 26 920
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 15,16 946 1149

Skatt -16 -

Realisationsresultat -34 279 -6 462
K“assaflodg fran Iopande verksamheten fore forandringar av 17236 21607
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1853 2063

Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 3678 -492
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 19 061 23178
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 16 - -621
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 18 -465 874 -160 950
Forsaljining av anlaggningstillgdngar 450 525 150 247
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 349 -1M1224
ARETS KASSAFLODE 3712 1954
Likvida medel vid arets bérjan 48 569 36 615
Likvida medel vid arets utgang 52281 48 569
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper
Allmant

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
Allmanna rad BFNAR 2012:1, (K3).

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oforandrade jamfoért med
foregaende ar.

Koncernredovisning

Organisationen ar moderforening men upprattar ingen koncernredovisning med
hanvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3a §.

Intéaktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att
erhalla for egen rakning redovisas som intakt.

Medlemsavgifter, hyresintdkter samt dvriga intékter redovisas som intakt det ar som in-
takten avser. Ersattning fran lansférbunden avser riksorganisationens och férbundens
samarbete avseende partiombudsman, partigemensamma kostnader samt finansiering
av valrorelsen (endast valar).

Statliga partistod redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts.
Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader redovisas samma réakenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Erhallna gévor varderas till verkligt varde och intaktsfors nar de sakrattsligt erhallits. Vill-
korade gavor som inte anvants under aret omfors till andamalsbestamda medel i eget ka-
pital.

Moderata Samlingspartiet bedriver sedan oktober 2020 M-Lotteriet. Partiet innehar ve-
derbdrlig licens fran Spelinspektionen for att bedriva detta lotteri. Inbetalningar
avseende M-Lotten redovisas som intékt den manad da den betalda lotten deltar i vinst-
dragning. Inga intakter redovisas for vunna nya lotter.

For ranta och utdelning redovisas intéakten nar de ekonomiska fordelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla partiet och nar inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla
betalning har sakerstallts.
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Ersattning till anstallda

Partiet har pensionsplaner som ar bade férménsbestamda och avgiftsbestamda. D3 par-

tiet for de formansbestadmda planerna har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestamda. Det innebar att samt-
liga pensionspremier kostnadsfors i resultatrakningen. Eventuellt obetalda premier redo-

visas som skuld.

Vid anstallningens upphdrande foljer partiet lagar och avtal.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tilgadngens redovisade varde. Utgift for [Idpande drift

och support redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen. Foljande avskrivningstider tillampas:

e Programvara b ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgift for I6pande un-
derhall och reparationer redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen. Foljande avskrivningstider tillampas:

e |nventarier 5 ar

e [T-utrustning 3 ar
Datorer kostnadsfors vid inkop.
Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som kost-
nad/intakt linjart Over leasingperioden.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattningstillgdngar varderas
individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11i BFNAR 2012:1.
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Finansiella tillgdngar och skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffnings-
varde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av till-
gangen. Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella dterforda nedskrivningar.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive bedémning av nedskrivningsbehov
anses partiets finansiella instrument som innehas for riskspridning ingé i en
vardepappersportfolj och varderas darfor som en post. Nedskrivning av varde-
pappersportfoljen sker sadledes endast om hela portfoljens marknadsvarde understiger
bokfort varde.

Eget kapital
Partiets valfond redovisas som andamalsbestamda medel i eget kapital.

Av givaren dndamalsbestamda medel avser gavor donerade for specifikt andamal, t ex
stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av andamalsbestamda me-
del inom eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, vilket innebar att den
utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar som endast ar
utsatta for en obetydlig risk for vardeférandring.

Koncernuppgifter
Moderata Samlingspartiet utgor en koncern bestaende av moderpartiet samt det heldgda
dotterbolaget Arvid Lindman AB. Eftersom dotterbolaget ar av ringa betydelse med han-

syn till kravet pa rattvisande bild upprattas ingen koncernredovisning.

Inga transaktioner forekommer mellan moderpartiet och dotterbolaget.
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Not 2: Statliga partistod

Statligt stod till partigrupperna for riksdagsledamoternas arbete i 67 667 65 700

riksdagen

Statligt stod till politiska partier 28 995 29 341

Stod riksdagsledamoters utrikes resor och sprakutbildning 335 320

Statligt stod till europavalet - 1771

Statligt stod till riksdagspartiernas kvinnoorganisationer 2 346 2 346
99 343 99 478

Not 3: Gavor

Gava fran fysiska personer 1882 1847
Géva fran Fria Media 600 -
Géva fran Stiftelsen Securitas 1000 1000

3482 2847

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 1361 (1608) givare. Snittbelopp per gi-
vare blir 1383 (1148) kronor. Tva personer har bidragit med en gdva som dverstiger ett
halvt prisbasbelopp (29 400 kronor). Inga gavor erhalls fran féretag.

Not 4: Hyresintakter — operationell leasing

Innevarande ars hyresintékter 3254 3898

Framtida hyresintédkter avseende ej uppsagningsbara avtal:

Betalas inom ett &r 2576 3252
Betalas mellan ett och fem éar 4 356 7 588
Betalas senare &n fem é&r - -

6932 10 840

Samtliga leasingavtal dar partiet under 2025 ar leasegivare avser andrahandsuthyrning
av partiets lokaler pa Blasieholmen. Samtliga hyror justeras med hansyn till forandring i
konsumentprisindex.
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Not 5: Ovriga intakter

Ersattning fran lansforbund
Vidarefakturering

Partistéd fran Sveriges Kommuner och regioner
Deltagaravgifter
Kompensation pension
Forsaljning

Ovriga intakter

22595 21464
601 618
1054 1017
1610 1159
78 71
1210 1388
192 285

27 340 26 002

Not 6: Arvode och kosthadsersattning till revisorer

KPMG AB

Revisionsuppdrag
Annan revisionsverksamhet

Not 7: Ovriga externa kostnader

Forbruknings- och kampanjmaterial
Resor och konferenser

Telefon och porto

IT-konsulter och utvecklingsprojekt
Ovriga konsulter

Anslag nérstaende organisationer
Information och annonsering

Lokal- och fastighetskostnader
Ovriga kostnader

301 308

19 81

320 389
-4198 -3509
-2264 -1918
-334 -383
-7 455 -6 268
-10184 -8 239
-514 -4 930
-9148 -13130
-10 067 -11030
-5 222 -4764
-563 986 -54 171

19 (27)



/:\rsredovisning och verksamhetsrapport 2025

Not 8: Leasingkostnader — operationell leasing

Innevarande ars leasingkostnader och hyror -9 021 -9 550

Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av ret:

Leasingavgifter som forfaller inom ett ar -9093 -8 957
Leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar -11654 -20180
Leasingavgifter som forfaller senare an fem ar - -

Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av aret -20747 -29137

Leasingavtalen dar partiet ar leasetagare avser framst de férhyrda lokalerna pa
Blasieholmen i Stockholm men aven viss kontorsutrustning.

Not 9: Medelantalet anstallda

Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 46 36 42 37
Totalt, mén och kvinnor 82 79

Not 10: Konsfordelning i styrelse och partiledning

Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 8 9 8 9
Ledningsgrupp 1 4 2 4

Not 11: Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner, andra ersattningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnad:

Loner och andra Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskost.) ersattningar (varav pensionskost.)
-53742 -26 066 -51092 -24 285
(-7130)* (-6 455)*
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*  Av partiets pensionskostnader avser -298 tkr (-276 tkr) styrelse och partisekreterare.

Partiet betalar vissa pensionspremier till Skandia. Inom denna forsakring finns en dver-
skottsfond. Vid ingadngen av 2025 uppgick dverskottsfonden till 4 291414 kr. Frén och
med april 2022 anvands denna overskottsfond for betalning av vissa pensionsfakturor.
Under 2025 har 320 tkr anvants av 6verskottsfonden for betalning av pensionsfakturor.
Vidare har fonden okat till foljd av ranta/6verskott med 661 tkr. Vardet av dverskottsfon-
den den sista december 2025 uppgér till 4 632 167 kr.

Loner, andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda:

Styrelse och Ovriga anstillda Styrelse och Ovriga anstillda
partisekreterare partisekreterare
-982 -52 760 -954 -50138

Moderaterna ar sedan den 1juni 2021 medlem i Aimega Tjansteféretagen och ar
sedan den 1juli 2021 anslutna till kollektivavtal traffat av dem.

Not 12: Resultat fran vardepapper som ar anlaggnings-

. [}
tillgangar
Realisationsvinster 41780 8 613
Realisationsforluster -7 501 -2151
Utdelning 13428 13 296
47707 19758

Utdelningarna som redovisas som intékt har utbetalats till partiet under aret.
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Not 13: Ranteintakter och liknande resultatposter

Réanteintakter 1120 1636

1120 1636

Ranteintakterna som redovisas som intakt har utbetalats till partiet under aret.

Not 14: Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader -1 -
Foérvaltningskostnader -1383 -1483
-1384 -1483

Not 15: Programvara

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarde 2788 2788
Inkop - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2788 2788

Ackumulerade avskrivningar

ngéende avskrivningar -2 338 -1780
Arets avskrivningar -450 -658
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2788 -2338
Utgaende planenligt restvarde - 450
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Not 16: Inventarier

2025-12-31

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 12 568 12047
Inkdp - 521
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12568 12568
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -11028 -10 437
Arets avskrivningar -496 -691
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11524 -11028
1044 1540

Utgaende planenligt restvarde

Not 17: Aktier i dotterbolag

Moderpartiets innehav av andelar i dotterbolag:

Kapital- Rostratt-

Dotterbolag, org nr, sate andel andel

Arvid Lindman AB,

0, 0,
orgnr 556034-3047, séte Stockholm 3000 100 % 100 %

Anskaff-
nings-
varde
300 300
374

Eget kapital i dotterbolaget vid utgangen
av rakenskapsaret:
Arets resultat i dotterbolaget:

2025-12-31

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 300
Ink&p under aret -

Belopp vid arets utgang 300

300

300
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Not 18: Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan

Inkop under aret

Forsaljning under aret

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid érets bérjan
Aterford nedskrivning

Belopp vid arets utgang

Specifikation langfristiga vardepappersinnehav:

360 515 343 350
465 874 160 950
-416 247 -143 785

410142 360 515

410142 360515

Bokfort varde

Marknadsvarde

Aktiefonder, nordiska
Aktiefonder, utlandska
Rantefonder
Alternativa tillgéngar

Vérde 2025-12-31

74 496 82471
160 349 166 729
145180 145 016
3017 31424
410142 425 640

Partiets vardepappersinnehav forvaltas av externa forvaltare. For detta andamal finns

placeringsriktlinjer faststallda av partistyrelsen.

Not 19: Ovriga l&ngfristiga fordringar

2025-12-31

2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets boérjan
Forandring under aret

Belopp vid arets utgang

9000 9000
9000 9000
9000 9000
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Not 20: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
7 404 5999

- 66

7404 6 065

Not 21: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Forutbetalda medlemsavgifter
Forutbetalt partistod

Forutbetalda intakter, M-Lotten

Ovriga upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31
7726 7532

4830 4992

1886 1831

228 241

2818 1791

17 488 16 387

Not 22: Forslag till forandring avseende partiets resultat

Till forfogande stéar féljande eget kapital, belopp i kronor

Balanserade medel
Andamalsbestamda medel, valfond
Arets resultat

Summa kronor

Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att:
Till valfonden totalt 6verfors totalt

Fran andamalsbestamda medel Gverfora

I ny rékning 6verfores

Summa kronor

302 602 573 302 602 573
96 284 914 69 322 202
50 568 678 26 919 665

449 456 165 398 844 440

146 908 235 96 284 914

-64 643 -43 047

302 602573 302602573

449456165 398 844 440
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Not 23: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sakerheter
Sparrade bankmedel 4000 4000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 24: Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 52 281 48 569

52281 48 569

Not 25: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga hdandelser efter balansdagens utgang.

Not 26: Nyckeltalsdefinitioner

Summa intakter: Totala intakter

Balansomslutning: Totala tillgéngar

Eget kapital: Totalt eget kapital

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen
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