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Verksamhetsrapport

Verksamhet under 2024

Under aret har partistyrelsen haft nio sammantraden. Arbetsutskottet har haft fem sam-
mantréaden.

2024 var ett intensivt ar for Moderaterna dar fokus bland annat lag pa valet till Europa-
parlamentet, ett viktigt delmal infor valet 2026. Utover valrérelsen har fokus legat pa 16-
pande presentation och kommunikation av partiets politik, tillsattande av politiska och
strategiska arbetsgrupper samt genomférandet av flera arrangemang och kampanjin-
satser. Nedan foljer en dvergripande beskrivning av storre héandelser som har praglat
Moderaternas verksamhet under 2024.

Politik och strategi

Under 2024 har Sverige befunnit sig i ett allvarligt lage med stora samhallsproblem.
Grov organiserad brottslighet har delar av samhallet i sitt grepp. Socialdemokraternas
avveckling av kérnkraftsreaktorer har lett till rekordhdga elrakningar. Forsummad integ-
ration och utbrett bidragsberoende har gjort att manga manniskor star langt ifran egen
forsorjning. Krig i Ukraina har skapat det svaraste sakerhetslaget sedan andra varlds-
kriget. Den moderatledda regeringen och ledande moderater i kommuner och regioner
har arbetat intensivt under aret for att méta och vanda utvecklingen.

| valet gavs Moderaterna mandat att fa ordning pa Sverige, att satta Sverige pa en ny
kurs och att l6sa Sveriges samhallsproblem. Ett uppdrag som rivstartat och Modera-
terna genomfor nu den politik vi gick till val pa. Vid slutet av aret hade 78 procent av
partiets valloften infriats eller paborjats. Samtidigt fortsatter partiet att utveckla den poli-
tik som ska genomfoéras pa langre sikt och som Moderaterna ska méta valjarna med i
valrorelsen 2026.

| februari 2024 blev Sverige fullvardig Nato-medlem, och det [6fte Moderaterna givit
valjarna i valet 2022 infriades. Med Sverige och Finland som medlemmar i Nato kom-
mer alla nordiska lander for forsta gangen pa 500 ar att vara del av samma forsvarsalli-
ans. Vi star redo att axla var del av ansvaret for Natos sakerhet. Steg for steg gor Mo-
deraterna Sverige sékrare.

Under aret har arbetet med Moderaternas nya handlingsprogram fortsatt parallellt med
andra politikutvecklingsprojekt. Handlingsprogrammet ska spanna over tio politikomra-
den och lagga grunden for den moderata politiken pa 2030-talet. Programmet kommer
bade att bidra till valmanifestet 2026 och ge den moderata politiken en riktning for kom-
mande mandatperioder.

| februari tillsattes tre arbetsgrupper for att fokusera pa politikutveckling enligt uppdrag
fran partistamman 2021: en grupp for att ta fram ett lokalt trygghetsprogram ledd av
Bengt Svenson, tidigare rikspolischef, en grupp for att utveckla Moderaternas miljopoli-
tik ledd av Helena Storckenfeldt, riksdagsledamot, och en grupp om strategisk infra-
struktur ledd av Erik Weiman, férbundsordférande Uppsala l&n. Grupperna kommer att
lamna sina forslag under varen 2025, som sedan kan tas vidare till arbetsstamman och
starka den moderata politiken.
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Med utgangspunkt fran Eftervalsanalysen 2022 startade partiet tre Valvinnarprojekt.
Projekten syftar till att komma med konkreta rekommendationer for hur partiet bor po-
sitionera sig och agera for att vinna fortroendet hos de tre prioriterade mal-

grupper — storstadsbor, kvinnor och réstsplittrare. Arbetet redovisades genom tre rap-
porter som presenterades i samband med Sverigemotet. Under hdsten inleddes ytterli-
gare tva valvinnarprojekt: ett med fokus pa utrikesfodda och ett med fokus pa ldre.

Den ekonomiska varpropositionen och varandringsbudgeten som presenterades i april
hade siktet instéllt pa att ta Sverige genom lagkonjunkturen. Okade kostnader och
hojda rantor till folid av de gangna arens hdga inflation hade tryckt ner tillvaxten,
pressat upp arbetslosheten och satt saval hushall och foretag som valfarden under
ekonomisk press. Genom budget togs viktiga steg for att vanda den utvecklingen, med
starkare stod till hushall, starkt valfard, en historisk offensiv mot brottsligheten och inve-
steringar i att rusta Sveriges forsvar.

I maj holls val till Europaparlamentet. Valkampanjen engagerade fértroendevalda och
medlemmar 6ver hela landet. Valet var en stor framgang for Moderaterna. Partiets
toppkandidater med Tomas Tobé i spetsen genomfdrde en stark valrorelse. Karin Juh-
lin, bitradande partisekreterare var valledare. Moderaterna 6kade sitt valjarstod till 17,6
procent. Det ar andra gangen i rad som Moderaternas valjarstod 6kar och andra
gangen i historien som det storsta regeringsbarandet 6kar i ett Europaval.

Den efterfoljande eftervalsanalysen konstaterade att valet var framgangsrikt och pre-
senterade fem Overgripande slutsatser for att utveckla det fortsatta arbetet framat.

1. Moderaterna har knéckt koden foér mobiliseringsval. Stora delar av valorganisat-
ionen byggde pa det recept som togs fram till forra Europavalet och det tjanade
partiet val aven i detta val. Samtidigt finns det behov att gora gradvisa forbatt-
ringar som att till exempel komma igang tidigare och framfor allt halla farten ge-
nom hela planeringen.

2. Moderaterna behover skruva pa grundreceptet om malet ar att vinna ytterligare
mandat. | eftervalsanalysen foreslas att vid sidan av mobilisering som bas lang-
siktigt arbeta for en tillvaxtstrategi till kommande Europaval.

3. Medicinen ar utskriven och behdver verka for att bota den demografiska huvud-
varken som innebar att partiet behdver vanda trenden i storstdder och bland
kvinnor. Valvinnarprojekten behover implementeras pa alla nivaer i partiet under
mandatperioden.

4. Banden mellan Bryssel och Sverige behdver knytas ihop annu starkare for att
fortsatta bygga ihop det moderata laget. For att vara forberedda infér nasta
Europavalrorelse bér mandatperioden fokusera pa att skapa formaliserade kon-
taktytor saval organisatoriskt, politiskt och kommunikationsmassigt.

5. Organisationen behover starkas ytterligare genom att standigt utveckla bade
politik och kampanj. Dessutom bor det sattas tydligare forvantningar kring valro-
relsers arbetsfordelning- och belastning for saval fortroendevalda som an-
stallda. Det finns en god grogrund for att fortsatta utveckla organisationen, poli-
tiken och kommunikationen med malet att fortjana fler manniskors fortroende.

Under Almedalen holl partiledare och statsminister Ulf Kristersson tal som fokuserade
pa att Moderaterna far saker gjorda. Den moderatledda regeringen gar snabbt fram
med atgarder for att fa ordning pa Sverige. Manad for manad blir det svarare att vara
kriminell i Sverige. Samtidigt fortsatter arbetet med att besegra inflationen. Det ger nya
mdjligheter.
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Pa Moderaternas ekonomisk-politiska seminarium i Almedalen gav vice partiledare och
finansminister Elisabeth Svantesson Moderaternas syn pa det ekonomiska laget i Sve-
rige. Under Almedalen genomférde partiet aven flertalet andra arrangemang, bland an-
nat ett valbesokt mingel. Moderata foretradare deltog i en mé&ngd seminarium under
veckan.

| september presenterar Elisabeth Svantesson den moderatledda regeringens budget
for 2025. Kampen mot inflationen &r nu vunnen och fokus skiftar darfor i den ekono-
miska politiken: fran att bekampa inflationen till att investera for att bygga Sverige ri-
kare och tryggare. Budgeten innehaller bland annat satsningar for att stétta ekonomins
aterhamtning och prioriterar framfor allt reformer for att aterstalla hushallens kopkraft,
ateruppratta arbetslinjen och oka tillvaxten.

Forberedelserna infor 2025 ars arbetsstamma har inletts, dar partiet kommer att anta
ny politik infor valet 2026. Partistyrelsen beslutade i september om att tillsatta fyra nya
arbetsgrupper. Johan Forssell, migrationsminister, leder gruppen En starkare samhalls-
gemenskap; Niklas Wykman, finansmarknadsminister, leder gruppen Ett rikare Sverige
som haller ihop; Malin Sjélander, regionrad i Kalmar lan, leder gruppen Bygg Sverige
starkare; och Maria Malmer Stenergard, utrikesminister, leder arbetsgruppen Sékrare
Sverige i Nato och i varlden. De fyra grupperna kommer att slutrapportera sina uppdrag
till partistyrelsen under varen 2025, s att forslagen kan tas vidare till stamman.

Under hosten lanserades aven partiets nya intranat, Bla rummet. P& Bla rummet sam-
las all information, material och forum som medlemmar och fértroendevalda kan ta del
av. Moderaterna har nu fatt en gemensam digital motesplats.

| oktober 2024 antog partistyrelsen en valinriktning infor 2026. Den beskriver partiets
overgripande mal for perioden fram till valet och kritiska framgéangsfaktorer for att
uppna desamma. Valinriktningen beskriver vidare hur Moderaterna ska agera, var be-
rattelse, vart l6fte till medborgarna och var position i svensk politik.

Kampan]

Under varen genomfordes kampanjen for valet till Europaparlamentet. Valkampanjen
genomfoérdes i tva steg: forst en forkampanj for att mobilisera medlemmar och sedan
en valkampanj for att mobilisera véljare. Férkampanjen gjordes genom ett anpass-
ningsbart flygblad dar lokalféreningar och forbund kunde lyfta lokalpolitiker, sin lokala
kandidat och toppkandidat. Dartill genomfordes en rad utbildningar, Europavalfokus
med olika relevanta teman och kandidatutbildning. Det gjordes ocksa en satsning kring
internkommunikation for att skapa medvetenhet om det stundande valet.

| huvudsak fokuserade valkampanjen pa att ga fram med Moderaternas huvudbudskap
och toppkandidater. Den slimmade valledningen gav dessutom beredskap for att
snabbt kunna ga ut med fler budskap utifall att det skulle uppkomma en X-faktor mitt
under valrorelsen. Inom faltorganisationen inneholl kampanjen manga traditionella
kampanjmetoder, som exempelvis flygbladsutdelning, dérrknackning och affischering.
Dorrknackningskampanijer var sarskilt uppmuntrade fran centralt hall. Manga delar i
den nationella kampanjorganisationen infér Europavalet anvandes for att testa nya me-
toder och utvardera om de ska implementeras i storre eller mindre skala till framtida
valrorelser. Exempelvis genomfordes ett pilotprojekt for en ny kampanjapp, en ny digi-
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tal valstuga, ett A/B-test for hur direktreklam fungerar, en stérre utvardering av dorr-
knackningskampanjer, nya mediekanaler dar medborgare konsumerar media, SMS-ut-
skick och nya mobiliseringssajter for sarskilda sakfragor. | en mindre skala utforskades
aven olika verktyg for generativ Al.

Partiets nationella hostkampanj startade i oktober. Syftet med kampanjen var enkelt:
genom samtal 6ver hela landet skulle vi visa valjarna hur Moderaterna levererar pa
vara valléften och bygga annu starkare fortroende infor valet 2026. Dérrknackning var
den framsta kampanjmetoden da det &r ett beprovat satt att vinna fortroende — samti-
digt lanserades Moderaternas nya kampanjapp, Blaval, brett i partiet.

Bland Moderaternas egna kanaler mérktes TikTok. Det ar det snabbast véxande soci-
ala mediet och lockar dagligen miljontals svenska anvandare. Moderaterna &r fortsatt
framst av de politiska partierna pa TikTok. Framgangsfaktorn &r att vi Iopande skapar
innehall som passar kanalen och malgruppen — samtidigt som det kommunicerar mo-
derata budskap och starker vara foretradare.

Arrangemang och utbildning

Den 12-13 april genomférdes Sverigemotet i Stockholm med 6ver 2 000 deltagare fran
hela landet som deltog péa olika seminarier under tva dagar. Sverigemotet blev ocksa
startskottet for Europavalskampanjen. Pa Sverigemotets sista dag holls tal av bland
andra Moderaternas toppkandidat Tomas Tobé och statsminister Ulf Kristersson.

| november startade den fjarde omgangen av den nationella spetsutbildningen som
kommer att [6pa in under 2025.

Under aret holls rads- och forbundsordférandemoten samt konferenser I6pande digitalt
och fysiskt. Partiet har &ven arbetat kontinuerligt med digitala méten med ministrar och
alla medlemmar under konceptet "Kaffe med statsrad” samt riktade nyhetsbrev.

Under hosten bjod partiet in till en uppskattad nationell skolkonferens med deltagare
fran hela landet.

Organisation

| borjan av aret beslutade partistyrelsen om organisation och verksamhetsplan fér den
kommande mandatperioden.

Riksorganisationen forlangde under 2023 avtalet pa Blasieholmsgatan 4A med fyra ar.
Under varen 2024 renoverades stora delar av de ytor som riksorganisationen forfogar
Over for att skapa fler enskilda kontor och béattre nyttja andra ytor for storre aktiviteter,

mingel och méten. Fran den 1 maj 2024 minskade riksorganisationen sina hyrda loka-
ler med 290 kvm.
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Arsredovisning 2024

Partistyrelsen for Moderata Samlingspartiet riksorganisationen, org nr 802001-5452
med séte i Stockholm, har uppréattat arsredovisning for verksamhetsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Partiets andamal och allmant om verksamheten

Moderata Samlingspartiets stravan &r att vinna manniskors fértroende for den
samhallssyn som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfor att
malmedvetet bilda opinion for och utveckla moderata idéer, att vinna véljare till partiet
och att i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Andamalet har uppfylits genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation bedrivit
politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva.

Antalet medlemmar uppgick vid arsskiftet till 47 916 (2023: 46 501) personer.

Verksamhet under 2024

Under aret har partistyrelsen haft nio sammantraden. Arbetsutskottet har haft fem sam-
mantraden.

2024 var ett intensivt ar for Moderaterna dar fokus bland annat lag pa valet till Europa-
parlamentet, ett viktigt delmal infor valet 2026. | valet 6kade Moderaterna sitt valjarstod
till 17,6 %. Utover valrorelsen har fokus legat pa Iopande presentation och kommuni-
kation av partiets politik, tillsattande av politiska och strategiska arbetsgrupper samt ge-
nomfdrandet av flera arrangemang och kampanjinsatser. | verksamhetsrapporten finns
en overgripande beskrivning av stérre handelser som har préaglat partiets verksamhet
under 2024.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Moderaternas viktigaste tillgdng ar manniskorna som bar vart parti - vara medlemmar,
foretradare och medarbetare — vara idéer och var politik samt det fortroende som val-
jarna har for vart sétt att leda och ta ansvar pa olika nivaer i samhallet. Partiet har
antagit en etisk policy med varderingar och principer som ar vagledande i allt vart
arbete. Alla som &r aktiva i vart parti ar barare av vart varumarke och har ansvar for att
varda det. Ett svagare stod for paritet kan medfora att farre valjer att rosta pa Moderata
Samlingspartiet i kommande val vilket bade paverkar partiets mojlighet att forverkliga
vara politiska idéer samt finansiering.
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Moderaterna har en stor del av sina ekonomiska tillgangar placerade i vardepapper.
Beroende pa kapitalmarknadens utveckling finns alltid risk for vardeforandringar. Parti-
ets vardepapperstillgangar varderas till lagsta vardets princip. Nedskrivning sker dar-
med av vardepappersportféljen om hela portféljens marknadsvarde understiger bokfort
varde.

Partiet ar valkapitaliserat.

Hallbarhetsupplysningar

Moderata Samlingspartiets uppgift &r att vinna fler manniskor fér de idéer och den syn
pa samhallet som vi tror pa. En organisation som ar sund och 6ppen attraherar fler
manniskor, saval valjare som engagerade sympatisorer och medlemmar. Riksorgani-
sationens verksamhet drivs av anstalld personal. Medarbetarna ar organisationens vik-
tigaste resurs och utgangspunkten for att partiet ska na framgang tillsammans med for-
troendevalda och partiaktiva. Var ambition som arbetsgivare ar att forsoka ta tillvara
varje medarbetares kompetens pa basta satt. En trygg och god arbetsmiljo samt goda
anstallningsvillkor ar grunden for ett hallbart arbetsliv. Moderata samlingspartiet har
kollektivavtal, Almega Tjansteféretagen. Hallbarhetsomradet inom personal stods vi-
dare av interna policyer.

| partiets finansiella placeringar ar det viktigt for Moderata Samlingspartiet att varna de
manskliga rattigheterna. Paritet har darfor regler runt ansvarsfulla placeringar i de rikt-
linjer som styr i vilka tillgangar som partiet placerar i.

Finansiella instrument

Partiets vardepappersinnehav forvaltas av externa forvaltare. For detta andamal finns
placeringsriktlinjer som arligen faststélls av partistyrelsen. Syftet med placeringsriktlin-
jerna ar att forvaltningen ska bedrivas pa ett effektivt séatt for att langsiktigt garantera
partiets kapital. Placeringsriktlinjerna anger 6vergripande regler for hur kapitalforvalt-
ningen skall bedrivas och anger i vilka tillgangar och med vilka limiter medlen far place-
ras, samt hur uppféljning och kontroll av att riktlinjerna féljs ska ske. Portfoljens medel
ska placeras i instrument pa auktoriserade marknadsplatser eller andra reglerade
marknadsplatser och portféljens tillgangar skall ha en godtagbar likviditet sa att partiets
likviditetsbehov kan tillgodoses vid varje givet tillfalle.

Medlemmar

Moderaterna hade den 31 december 2024 47 916 (2023: 46 501) medlemmar inklusive
partimedlemskap via Moderata Ungdomsférbundet (MUF). En 6kning med 1 415 med-
lemmar fran féregaende ar.

Antalet partimedlemskap i Moderaterna exklusive MUF var 27 864 (2023: 29 081).
Detta innebar en minskning med 1 217 medlemmar jamfort med 2023. Antalet nyvar-
vade medlemmar i partiet var 3 694 (2023: 2 157), vilket motsvarar 13,3 % (2023: 7,4
%) av arets medlemstal. En 6kning jamfort med foregdende ar. Andelen medlemmar
som fornyat sitt medlemskap i partiet under 2024 var 88,7 % (2023: 82,7 %), en hogre
aterrekryteringsgrad jamfort med foregaende ar.
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Under aret har antalet partimedlemskap via MUF 6kat med 2 632 (2023: 627) medlem-
mar, det totala antalet partimedlemskap via MUF var 20 052 medlemmar den 31 de-
cember 2024 (2023: 17 420).

Framtida handelser

Moderaterna har ytterligare ett viktigt ar framfor sig som den samlande kraften for
borgerligt sinnade manniskor som vill se borgerlig politik och en borgerlig regering.
Flera centrala politikutvecklingsprojekt som sjésatts under mandatperioden avslutas
under 2025. Forslagen fran projekten tas vidare till arbetsstamman i oktober 2025.

Arbetet med att bygga och rusta organisationen infor 2026 ar inlett och ska nu fullféljas.
Den valinriktning som partistyrelsen har antagit stakar ut vagen framat for partiet. Val-
rorelse ar inte allt, allt ar valrérelse. Forberedelserna galler ocksa ledarskapet och kul-
turen: Alla som har en ledande roll i Moderaterna har ett ansvar att varda partiets varu-
maérke och att odla var vinnarkultur for att vi ska vinna framgang nationellt, regionalt
och kommunalt.

Riksorganisationen har ocksa en viktig uppgift med att varda, stotta och utveckla de

valfungerande kommunala och regionala allianssamarbeten som aterfinns 6ver hela
Sverige.

Resultat och stallning

Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB &r av ringa betydelse med hansyn till kravet
pa rattvisande bild upprattas ingen koncernredovisning.

Flerarsoversikt (tkr

Summa intakter 139 177 132 986 159 970 135 146 131 747
Resultat efter finansiella poster 26 920 24 596 -30 942 32 267 19 550
Eget kapital 402 947 376 027 351 432 382 462 350 375
Balansomslutning 427 202 400 774 378 202 410 428 376 569
Soliditet 94,3 % 93,8 % 92,9 % 93,2 % 93,0 %
Medeltal anstéllda 79 78 87 83 80
Antal medlemmar 47 916 46 501 49 768 42 887 40 602

For nyckeltalsdefinitioner, se not 26.
Moderata samlingspartiet redovisar for 2024 ett resultat pa 26 920 tkr (féregaende ar

24 596 tkr). Partiets egna kapital vid arets borjan uppgick till 376 027 tkr och vid arets
slut till 402 947 tkr.
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Forandring av eget kapital

Andamals-
bestamda
medel

Balanserat Arets
resultat resultat

Belopp vid arets ingang 48 829 302 602 24 596 376 027
Resultatdisposition 24 596 -24 596 -
Forandring av valfond 24 596 -24 596 -
Arets resultat 26 920 26 920
Belopp vid arets utgang 73 425 302 602 26 920 402 947

Ovriga andamalsbestamda medel avser valfonden om 69 322 tkr och donerade medel
att anvandas till stipendier, seminarier och liknande om 4 103 tkr. Per 2024-12-31
uppgar dessa tillsammans till 73 425 tkr.

Forslag till forandring avseende partiets resultat

Till forfogande star foljande eget kapital: Belopp i kronor

Balanserade medel 302 602 573
Andamalsbestamda medel, valfond 69 322 202
Avrets resultat 26 919 665
Summa kronor 398 844 440

Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att:

Till valfonden totalt dverfora 96 284 914
Fran andamalsbestamda medel dverfora -43 047
Till balanserade vinstmedel 6verfora 302 602 573
Summa kronor 398 844 440

Resultatet av verksamheten och patrtiets stallning pa balansdagen framgar av efter-
féljande balans- och resultatrdkningar samt noter. Om inte annat anges ar beloppen
redovisade i tusentals kronor (tkr).
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Medlemsavgifter

Statliga partistod
Gavor
Lotteriintakter
Hyresintakter
Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

R?sultat fran vardepapper som ar anlaggningstill-
gangar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

[\[o]§

6,7,8
9,10, 11
15,16

12
13
14

2024 2023
3821 4040
99 478 93371
2 847 1514
3131 3689
3898 4788
26 002 25584
139 177 132 986
-54171 -45 284
-76 848 -71 926
-1149 1171
-132 168 -118 381
7009 14 605
19 758 9984
1636 1322
-1483 -1315
19911 9991
26 920 24 596
26 920 24 596
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Balansrakning

Tillgangar 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara 15 450 1008

450 1008

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 16 1540 1610
1540 1610

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 17 300 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 360 515 343 350
Ovriga l&ngfristiga fordringar 19 9 000 9 000

369 815 352 650
Summa anlaggningstillgangar 371 805 355 268

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 726 902
Ovriga fordringar 37 2 160
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 6 065 5829

6 828 8 891
Kassa och bank 48 569 36 615
Summa omsattningstillgangar 55 397 45 506
SUMMA TILLGANGAR 427 202 400 774
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Eget kapital och skulder 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Andamaélsbestamda medel valfond 69 322 44 645
Av givaren andamalsbestamda medel 4103 4184
73 425 48 829
Balanserat resultat 302 602 302 602
Arets resultat 26 920 24 596
329 522 327 198
Summa eget kapital 402 947 376 027
Kortfristiga skulder
Skuld till koncernbolag 376 376
Leverantorsskulder 4 205 3169
Ovriga skulder 3287 4183
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 16 387 17 019
Summa kortfristiga skulder 24 255 24 747
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 427 202 400 774
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Kassaflodesanalys

Not 2024 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24
Resultat efter finansnetto 12,13 26 920 24 596
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 15,16 1149 1171

Realisationsresultat -6 462 1464
Kas§aflode frr?\n I6pande verksamheten fore forandringar 21 607 27 231
av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 2063 49

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -492 -2 023
Kassafléde fran den lopande verksamheten 23178 25257
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -521 -1 829
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 18 -160 950 -180 799
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 150 247 169 741
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 224 -12 887
ARETS KASSAFLODE 11 954 12 370
Likvida medel vid arets borjan 36 615 24 245
Likvida medel vid &rets utgang 48 569 36 615
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper
Allmant

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
Allmanna rad BFNAR 2012:1, (K3).

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Koncernredovisning

Organisationen ar moderférening men upprattar ingen koncernredovisning med
hanvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3a §.

Intéktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att
erhalla for egen rakning redovisas som intakt.

Medlemsavgifter, hyresintakter samt 6vriga intakter redovisas som intakt det ar som in-
takten avser. Erséttning fran lansforbunden avser riksorganisationens och forbundens
samarbete avseende partiombudsmaén, partigemensamma kostnader samt finansiering
av valrorelsen (endast valar).

Statliga partistod redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits.
Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka kostnader redovisas samma rakenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Erhallna gavor varderas till verkligt varde och intéaktsfors nar de sakrattsligt erhallits.
Villkorade gavor som inte anvants under aret omfors till andamalsbestamda medel i
eget kapital.

Moderata Samlingspartiet arrangerar sedan oktober 2020 M-Lotteriet. Partiet innehar
vederborlig licens fran Spelinspektionen for att bedriva detta lotteri. Inbetalningar
avseende M-Lotten redovisas som intakt den manad da den betalda lotten deltar i
vinstdragning. Inga intdkter redovisas for vunna nya lotter.

For ranta och utdelning redovisas intékten nar de ekonomiska férdelarna som ar
foérknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla partiet och nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla
betalning har sékerstallts.
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Ersattning till anstallda

Partiet har pensionsplaner som ar bade férmansbestamda och avgiftsbestamda. Da
partiet for de formansbestamda planerna har valt att tillampa de forenklingsregler som
finns i BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestamda. Det innebar
att samtliga pensionspremier kostnadsfors i resultatrékningen. Eventuellt obetalda pre-
mier redovisas som skuld.

Vid anstéllningens upphdrande féljer partiet lagar och avtal.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgAngens redovisade varde. Utgift for Iopande

drift och support redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Foljande avskrivningstider tillampas:

e Programvara 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgAngens redovisade varde. Utgift for Iopande
underhall och reparationer redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Foljande avskrivningstider tillampas:

e Inventarier 5 ar

e |T-utrustning 3 ar
Barbara datorer kostnadsfors vid inkop.
Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som
kostnad/intakt linjart Over leasingperioden.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.
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Finansiella tillgangar och skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaff-
ningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvar-
vet av tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet p& balansda-
gen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella aterférda nedskrivningar.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive bedémning av nedskrivningsbehov
anses partiets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en
vardepappersportfolj och varderas darfér som en post. Nedskrivning av varde-
pappersportfolien sker saledes endast om hela portfoliens marknadsvéarde understiger
bokfort varde.

Eget kapital

Partiets valfond redovisas som andamalsbestamda medel i eget kapital.

Av givaren andamalsbestamda medel avser gavor donerade for specifikt &ndamal, t ex
stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av andamalsbestamda
medel inom eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden, vilket innebér att den
utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar som endast ar
utsatta for en obetydlig risk for vardeférandring.

Koncernuppgifter

Moderata Samlingspartiet utgor en koncern bestaende av moderpartiet samt det
heldgda dotterbolaget Arvid Lindman AB. Eftersom dotterbolaget &ar av ringa betydelse
med hansyn till kravet pa rattvisande bild uppréttas ingen koncernredovisning.

Inga transaktioner forekommer mellan moderpartiet och dotterbolaget.
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Not 2: Statliga partistdd

Statligt stod till partigrupperna for riksdagsledaméternas arbete 65 700 61 361

i riksdagen

Statligt stod till politiska partier 29 341 29576

Stod riksdagsledaméters utrikes resor och sprékutbildning 320 87

Statligt st6d till europavalet 1771 -

Statligt st6d till riksdagspartiernas kvinnoorganisationer 2 346 2 347
99 478 93371

Not 3: Gavor

2024 2023
Gava fran fysiska personer 1847 1514
Gava fran Stiftelsen Securitas 1000 -
2 847 1514

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 1 608 (1 877) givare. Snittbelopp per
givare blir 1 148 (806) kronor. Tre personer har bidragit med en gava som Overstiger
ett halvt prisbasbelopp (28 650 kronor). Inga gavor erhalls fran foretag.

Not 4: Hyresintakter — operationell leasing

2024 2023
Innevarande ars hyresintakter 3898 4788
Framtida hyresintékter avseende ej uppsagningsbara av-
tal:
Betalas inom ett ar 3252 3982
Betalas mellan ett och fem ar 7 588 10721
Betalas senare an fem ar - -
10 840 14 703

Samtliga leasingavtal dar partiet under 2024 ar leasegivare avser andrahandsuthyrning
av partiets lokaler pa Blasieholmen. Samtliga hyror justeras med hansyn till férandring i
konsumentprisindex.
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Not 5: Ovriga intakter

Ersattning fran lansforbund

Vidarefakturering

Partistod fran Sveriges Kommuner och regioner
Deltagaravgifter

Kompensation pension

Forsaljning

Ovriga intéakter

Not 6: Arvode och kostnadsersattning till

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Annan revisionsverksamhet

KPMG AB

Revisionsuppdrag
Annan revisionsverksamhet

Not 7: Ovriga externa kostnader

Forbruknings- och kampanjmaterial
Resor och konferenser

Telefon och porto

IT-konsulter och utvecklingsprojekt
Ovriga konsulter

Anslag narstaende organisationer
Information och annonsering
Lokal- och fastighetskostnader
Ovriga kostnader

21 464 21246

618 1888

1017 1019

1159 1087

71 20

1388 -

285 324

26 002 25 584
revisorer

2024 2023

- 75

- 7

- 82

308 299

81 147

389 446

2024 2023

-3509 -3158

-1918 -1510

-383 -317

-6 268 -4 217

-8 239 -4 886

-4930 -5 423

-13 130 -9 288

-11 030 -11 806

-4 764 -4 679

54 171 -45 284
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Not 8: Leasingkostnader — operationell leasing

2024
Innevarande ars leasingkostnader och hyror -9 550 -10 590
Aterstende leasingavgifter vid utgdngen av &ret:
Leasingavgifter som forfaller inom ett ar -8 957 -9 515
Leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar -20 180 -28 420

Leasingavgifter som forfaller senare an fem ar - -

Aterstende leasingavgifter vid utgdngen av aret -29 137 -37 935

Leasingavtalen dar partiet ar leasetagare avser framst de forhyrda lokalerna pa
Blasieholmen i Stockholm men &ven viss kontorsutrustning.

Not 9: Medelantalet anstallda

Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 42 37 43 35
Totalt, man och kvinnor 79 78

Not 10: Konsfdrdelning i styrelse och partiledning

2024 2023

Mé&n Kvinnor Mé&n Kvinnor
Styrelse 8 9 8 10
Ledningsgrupp 2 4 2 4

Not 11: Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Loner, andra ersattningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnad:

Loner och andra Sociala kostnader  Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskost.) ersattningar  (varav pensionskost.)

-51 092 -24 285 -47 789 -22 552

(-6 455)* (-5 897)*

* Av partiets pensionskostnader avser -276 tkr (-387 tkr) styrelse och parti-
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sekreterare.

Partiet betalar vissa pensionspremier till Skandia. Inom denna férséakring finns en dver-
skottsfond. Vid ingdngen av 2024 uppgick 6verskottsfonden till 3 905 260 kr. Fran och
med april 2022 anvands denna Overskottsfond for betalning av vissa pensionsfakturor.
Under 2024 har 376 tkr anvants av overskottsfonden for betalning av pensionsfakturor.
Vidare har fonden okat till foljd av ranta/éverskott med 762 tkr. Vardet av 6verskottsfon-
den den sista december 2024 uppgar till 4 291 414 kr.

2024 2023

Loner, andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter m fl och anstéllda:

Styrelse och Ovriga anstillda Styrelse och Ovriga anstillda
partisekreterare partisekreterare
-954 -50 138 -906 -46 883

Moderaterna ar sedan den 1 juni 2021 medlem i Almega Tjansteforetagen och ar
sedan den 1 juli 2021 anslutna till kollektivavtal traffat av dem.

Not 12: Resultat fran vardepapper som ar anlaggnings-

. o
tillgangar
2024 2023
Realisationsvinster 8613 1710
Realisationsforluster -2 151 -3174
Utdelning 13 296 11 448

19 758 9984

Utdelningarna som redovisas som intakt har utbetalats till partiet under aret.
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Not 13: Ranteintdkter och liknande resultatposter

2024
Ranteintakter 1636 1322
1636 1322

Ranteintakterna som redovisas som intakt har utbetalats till partiet under aret.

Not 14: Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Forvaltningskostnader -1483 -1 315
-1483 -1 315

Not 15: Programvara

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende anskaffningsvarde 2788 2788
Inkdp - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2788 2788

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar -1 780 -1 222
Arets avskrivningar -558 -558
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 338 -1 780
Utgaende planenligt restvarde 450 1008
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Not 16: Inventarier

2024-12-31

2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvéarde 12 047 10 218
Inkop 521 1829
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 568 12 047
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -10 437 -9 824
Arets avskrivningar -591 -613
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 028 -10 437
1540 1610

Utgaende planenligt restvarde

Not 17: Aktier i dotterbolag

Moderpartiets innehav av andelar i dotterbolag:

RoOstratt-
andel

Dotterbolag, org nr, sate

Arvid Lindman AB,

0, 0,
orgnr 556034-3047, séte Stockholm 3000 100 % 100 %

Anskaff-
nings-
varde
300 300
374

Eget kapital i dotterbolaget vid utgangen
av rakenskapsaret:
Arets resultat i dotterbolaget:

2024-12-31

2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan 300
Inkop under aret -

Belopp vid arets utgang 300

300

300
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Not 18: Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 343 350 333757
Inkdp under aret 160 950 180 799
Forsaljning under aret -143 785 -171 206

360 515 343 350

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan - .
Aterférd nedskrivning - .

Belopp vid arets utgang 360 515 343 350

Specifikation langfristiga vardepappersinnehav: Bokfort varde Marknadsvarde

Aktiefonder, nordiska 74 883 97 935
Aktiefonder, utlandska 104 159 130 686
Rantefonder 168 234 170 462
Alternativa tillgangar 13 239 13782
Varde 2024-12-31 360 515 412 865

Partiets vardepappersinnehav forvaltas av externa forvaltare. For detta andamal finns
placeringsriktlinjer faststallda av partistyrelsen.

Not 19: Ovriga langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 9 000 9 000
Forandring under aret

9 000 9 000

Belopp vid arets utgang 9 000 9 000
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Not 20: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetalda kostnader
Upplupna intékter

2024-12-31 2023-12-31
5999 5829

66 -

6 065 5829

Not 21: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Forutbetalda medlemsavgifter
Forutbetalt partistod

Forutbetalda intékter, M-Lotten

Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31 2023-12-31
7532 8 490

4992 4 863

1831 1671

241 274

1791 1721

16 387 17 019

Not 22: Forslag till fordndring avseende partiets resultat

Till forfogande star foljande eget kapital, belopp i kronor

Balanserade medel
Andamalsbestamda medel, valfond
Avrets resultat

Summa kronor

Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att:

Till valfonden totalt dverfors totalt

Fran andamalsbestamda medel dverfora
I ny rékning dverfores

Summa kronor

302 602 573 302 602 573
69 322 202 44 644 977
26 919 665 24 595 675

398 844 440 371 843 225
96 284 914 69 322 201

-43 047 -81 549

302 602 573 302 602 573

398 844 440 371 843 225
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Not 23: Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

2024-12-31 2023-12-31

Stallda sakerheter
Spéarrade bankmedel 4 000 4 000
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 24: Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalysen

2024 2023

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 48 569 36 615

48 569 36 615

Not 25: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.

Not 26: Nyckeltalsdefinitioner

Summa intéakter: Totala intékter

Balansomslutning: Totala tillgangar

Eget kapital: Totalt eget kapital

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen
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