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Forvaltningsberattelse

Partiets Andamal och allmant om verksamheten

Moderata Samlingspartiets stréavan ar att vinna manniskors fértroende fér den
samhéllssyn som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfér att
malmedvetet bilda opinion fér och utveckla moderata idéer, att vinna véljare till partiet
och att i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Andamalet har uppfylits genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation bedrivit
politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva i lokaler pa

Blasieholmsgatan i Stockholm och i riksdagshuset samt genom av riksorganisationen
anstalld ombudsman i varje lan.

Antalet medlemmar uppgick vid arsskiftet till 49 768 (2021: 42 887) personer.

Verksamhet under 2022

Under aret har partistyrelsen haft nio protokollférda sammantréaden. Arbetsutskottet har
haft fem protokollférda sammantraden.

Valaret 2022 var ett intensivt ar fér Moderaterna dar fokus lag pa I6pande presentation
och kommunikation av partiets politik samt genomférandet av en méngd olika arrange-
mang och omfattande kampanjinsatser. Den eftervalsanalysarbetsgrupp som partisty-
relsen tillsatte i maj kommer att beskriva detta narmare och géra en analys for framti-
den. Nedan féljer en 6vergripande beskrivning av stérre handelser som har praglat Mo-
deratas verksamhet under 2022.

Huvudbudskap och strategisk valplan

Ett ar fére valet, den 12 september 2021, héll Ulf Kristersson sitt sensommartal i
Strangnés och lanserade da det som kom att bli Moderaternas huvudbudskap och
kommunikativ slogan i valkampanjen 2022: "Nu far vi ordning pa Sverige”.

Infér valaret 2022 samlades valstrategi och valplan i ett dokument som fick benam-
ningen "Strategisk valplan — sa vinner vi valet 2022”. Den strategiska valplanen sta-
kade ut tre prioriterade fragor, lag och ordning, ekonomi och jobb samt energi och Kli-
mat. Prioriteringen motiverades med att dessa omraden ringade in stora och allvarliga
samhallsproblem i behov av bade akuta atgarder och strukturella reformer under kom-
mande &r.

Under valaret kalibrerades de prioriterade sakomradena pa olika satt utifran hur debat-
ten och omvarldslaget utvecklade sig. Natofragan och engagemanget fér Ukraina ham-
nade exempelvis i fokus under valarets férsta manader. Och prioriteringen ekonomi
och jobb kom i takt med att vi ndrmade oss valet att i allt hégre grad handla om hus-
héallsekonomi och planboksfragor.
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Valet 2022, resultat

For valet 2022 antog partistyrelsen tre strategiska mal 1) Moderaterna ska efter valet
2022 bilda regering nationellt och leda/inga i fler styren &n idag i landets kommuner
och regioner. 2) Moderaterna ska ha en reformpolitik som kan attrahera valjare i val
och regeras pa i tva mandatperioder. 3) Var partiorganisation ska leverera en profess-
ionell och engagerande valrérelse 2022 samt st som langsiktig garant fér kontinuitet,
utveckling och tillvaxt.

Efter valet 2022 bildades en moderatledd regering. Betydelsen av det &r svart att dver-
skatta, det ar en mycket stor framgang fér partiet. Fér Moderaternas del innebar

19,1 % i riksdagsvalet 2022 dock ett tapp fran 19,8 % i valet 2018, och en minskning
fran 70 till 68 riksdagsmandat.

Moderaterna tappar mindre i regionvalet an riksdagsvalet, fran 19,3 % till 19,1 %. Det
ar ocksa forsta gangen nagonsin som Moderaterna ar lika stora i regionvalet som riks-
dagsvalet. Antalet regionstyren dar Moderaterna ingar minskar fran 13 till 11. Antalet
regioner dar Moderaterna har posten som regionstyrelseordférande, RSO, minskar fran
nio till atta.

Gallande de kommunala valen sa presterar Moderaterna f6r andra valet i rad battre i
kommunalvalet an i riksdagsvalet, 20,5 % jamfért med 19,1 % i riksdagsvalet. Fram-
gangarna lokalt har aven lett till fler moderata kommunstyren, 177 jamfért med 155
férra mandatperioden. Antalet moderata KSO:er 6kar fran 85 till 100. Emellertid ar ett
antal av kommunstyrena inte borgerliga styren utan styren tillsammans med Socialde-
mokraterna, vilket bland annat medfér att ytterligare tre KSO:er kommer att skifta mel-
lan Socialdemokraterna och Moderaterna.

Innan valet fanns det 34 kommunstyrelser dar Socialdemokraterna alltid haft ordféran-
deklubban. Nu har sju av dem fallit. | en majoritet av fallen ar det Moderaterna som ta-
git 6ver kommunens tyngsta politiska uppdrag.

Trots den generellt sett gladjande utvecklingen med regeringsmakten och resultaten i
kommunvalen finns flera utmaningar som Moderaterna kommer att behdva arbeta vi-
dare med under kommande ar. Moderaterna tappar i stéd i kommuner dar det bor
manga invanare, kbnsgapet mellan kvinnor och mén som réstar pa Moderaterna 6kar,
samt att réstsplittringen i kommun och riksdagsvalet 6kar vilket drabbar Moderaterna
negativt nationellt.

Moderaternas valkampanj kan éverlag beskrivs som framgangsrik, det évergripande
malet var maktskifte och det lyckades partiet med. Enkatundersdkningen till alla med-
lemmar efter valet visar, att valkampanjen 2022 fungerade och var battre organiserad
och genomférd &n 2018.
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Politik

Rysslands invasion av Ukraina som inleddes i februari 2022 kom att pragla den poli-
tiska debatten i hdg utstrackning under hela aret. Moderaterna intog en aktiv roll. Par-
tiet samverkade med regeringen, men pressade samtidigt pa, géllande sanktioner, mili-
tart- och ekonomiskt stdd till Ukraina samt kanske viktigaste av allt, tog en tydlig posit-
ion for att Sverige skulle g4 med i Nato.

Eldsjalar som Gunnar Hoékmark aterstartade Mandagsrorelsen som spreds till stora de-
lar av landet och manga partiféreningar vittnar om att aktiviteten och intresset fran
medlemmar 6kade under varen.

| samband med paskkravallerna kom inrikespolitiken tillbaka i valrérelsen. Brottslighet

och otrygghet hamnade i 6kat fokus. Moderaternas ekonomiska varmotion 2022, som
lades fram i riksdagen i bérjan av maj, var en budget fér sakerhet och trygghet. | bud-

geten prioriterades ytterligare resurser till férsvaret och polisen, satsningar pa ny karn-
kraft fér en hallbar energiférsérjning, sénkta branslepriser och reformer for att fler ska

ga fran bidrag till arbete.

| bérjan pa juni héll UIf Kristersson tal pa Jarvaveckan. Fokus for talet var hur samhallet
ska halla ihop, hur alla manniskor ska kunna leva i trygghet och att det ar dags att fa
ordning pa Sverige.

Under Almedalen héll Ulf Kristersson ett tal om allt som Sverige skulle kunna bli. Ett
Sverige dar ordet utanférskapsomrade ar férpassat till historien, fér att inget omrade
langre ar utanfoér. Dar polisen kommer nar man ringer och inte backar nér det galler.
Dar alla barn far se sina féraldrar ga till jobbet. Dar det alltid I6nar sig att arbeta och
gobra sitt basta. Ett Sverige dar skolan ar en trygg plats fér kunskap och klassresor. Dar
ingen far angest av att 6ppna elrédkningen, dar klimatsmart karnkraft ger ren, stabil och
billig el, och dar det sista oljekraftverket har lagts ner. Frihetens och trygghetens och
mdojligheternas Sverige.

Pa Moderaternas ekonomisk-politiska seminarium i Aimedalen gav Elisabeth Svantess-
son Moderaternas syn pa det ekonomiska laget i Sverige. Under Almedalen genom-
férde partiet aven flertalet andra arrangemang, bland annat ett seminarium och ett val-
besdkt mingel, samt att moderata féretradare deltog i en mangd seminarium under
veckan.

UIf Kristersson holl traditionsenligt sitt sommartal i Ugglans park i Strangnas den 14 au-
gusti. | talet presenterades ett paket med reformer f6r dem som jobbar, f6r de som har
jobbat — och for alla de som ska bdrja jobba.

Laget framfér jaget. Ingen som ség eller hérde en intervju med Ulf Kristersson kunde
missa sagningen “min sida i politiken”. Under valrorelsen understrok Kristersson att
Moderaterna var en del i ett lag. Det manifesterades till exempel genom gemensamma
debattartiklar om energipolitik, verktyg till polisen, hdjda pensioner, rustning av férsva-
ret, férslag for att stoppa mans vald mot kvinnor, och ny karnkraft tillsammans med
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Kristdemokraterna, Liberalerna och Sverigedemokraterna. Det visade pa en enighet i
bade form och sak i de fér véljarna viktigaste fragorna.

Den 29 augusti presenterades Moderaternas valmanifest under samma manér och
med den samlade politik Moderaterna gick till val pa. Valmanifestet innehdll fler an 250
reformer och atgarder som ska fa ordning pa Sverige.

Under de sista tio dagarna i valrdrelsen stallde partiet om till att fokusera den nationella
kampanjen pa planboksfragor och elpriser med presstraffar, utspel, debattartiklar, an-
nonsering med mera.

Kampanjer och annonsering

| bérjan av aret lanserades Moderaternas nya hemsida. Hemsidan fungerade i valrérel-
sen som ett nav fér I6pande kommunikation av utspel, uppslagsverk féor Moderaternas
politik pa alla omraden, liksom som landningssida fér en betydande del av den kom-
mersiella annonseringen. Som komplement till moderaterna.se togs ett antal kampanj-
sajter fram kopplade till specifika kampanjer.

Den nationella valkampanjen under 2022 delades in i fyra faser. Under januari till mars
genomfdrdes en vinterkampanj med digitalt fokus. | april till juni genomférdes en var-
kampanj med bland annat fokus pa Moderaternas regeringsalternativ. Under juli ge-
nomférdes en digital sommarkampan;. | augusti inleddes sedan den fjarde kampanjfa-
sen som innehdll bland annat fértidsréstnings och spurtkampanj.

100 % av partiets krafter inriktades pa att vinna valet. Infér den inledande fasen pre-
senterade partisekreterare Gunnar Strémmer den kampanj som tydligt visade den
enighet i politiska fragor som radde pa var sida i politiken.

Ett antal malgrupper ndddes av annonsering via Moderaternas olika natverk och sido-
organisationer — till exempel férstagangsvaljare via Moderata Ungdomsférbundet, kvin-
nor genom Moderatkvinnorna, aldre véljare via Moderata Seniorer, HBTQ via (")ppna
Moderater. Darutdver gjordes nedslag i form av onlineannonsering till ett antal vertikala
malgrupper. Ett antal stérre kampanjer utformades fér att nd dessa specifika malgrup-
per.

Turnéer och samtalskampanj

Under hela valaret skedde ett intensivt resande av ledande féretradare till olika orter
runt om i landet, i partiets kampanijbilar och bussar. Townhall-meetings, verksamhets-
besbk, presentation av politiska férslag, medlemstraffar och kampanjaktiviteter. Ett re-
sande som intensifierades under valrérelsens sista sex veckor.

Fran 1 augusti och fram till valdagen gjorde Ulf Kristersson éver 50 nedslag i olika

kommuner. Elisabeth Svantesson, Gunnar Strdommer, Maria Malmer Stenergard, Johan
Forssell, Tobias Billstrdm, Andreas Norlén, John Widegren, Carl-Oskar Bohlin, Richard
Herrey, Tomas Tobé och Jessica Polfjard reste alla runt om i Sverige. De olika resorna
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berérde flera olika sakpolitiska omraden. John Widegren gjorde en skogsturné i Norr-
land med fokus: landsbygd, mark och skog. Elisabeth Svantessons resande fokuse-
rade pa planboksfragor och kampanj. Maria Malmer Stenergard lyft férslag hur fler
kvinnor i utsatta omraden ska kunna komma i arbete. Johan Forssell gjorde nedslag i
kommuner och presenterade Moderaternas polismal. Richard Herrey gjorde en som-
marturné pa festivaler och kampanjade fér Moderaterna och ett maktskifte.

En mangd olika valrérelseaktiviteter sdsom torgméten, valupptakter och olika kampanj-
insatser genomférdes runt om i Sverige.

Totalt genomférdes cirka 320 000 samtal via dérrknackning. En majoritet av alla samtal
genomférdes under de sista veckorna av kampanjen.

Partievent och arrangemang

Arets forsta manader kom fortsatt att paverkas av pandemin och Valfokus, ett utbild-
ningsdygn for valledare i alla féreningar, férbundsordféranden, partiombudsméan samt
personal, som planerades i borjan av februari fick senarelaggas till augusti, och kom-
pletterades med flera digitala valkonferenser.

Den 24-25 mars genomférdes Sverigemétet vid Conventum i Orebro med ett valkon-
vent — med dver 2 000 deltagare. Ett stort antal seminarier med fokus pa valrérelsen
dess kampanj, kommunikation och politik genomférdes under tva dagar. Under Sveri-
gemotets sista dag héll Ulf Kristersson ett tal med fem valléften fér att f& ordning pa
Sverige: medlemskap i Nato, rusta upp Sveriges férsvar — militart och civilt, aterupp-
ratta lag och ordning, ett helt fossilfritt energisystem — genom mer karnkraft och ater-
upprattad arbetslinje. | samband med Sverigemétet distribuerades en kampanjmanual
fér valkampanjen — "Lilla bl&” — som bland annat innehéll en kampanjberéttelse, in-
struktioner fér utomhuskampanj och en grafisk manual.

Den 18 maj hélls Moderaternas partirad pa Norra Latin i Stockholm. Under dagen dis-
kuterades bland annat fragor kring verksamhet och férvaltning fér 2021, en nomine-
ringskommitté infér valet till Europaparlamentet 2024 valdes och ett antal fragor kring
valrérelsen behandlades. Elisabeth Svantesson lyfte hushallens ekonomi och de for-
samringar svenska folket drabbats av under den socialdemokratiska regeringen. Ulf
Kristersson héll tal om vart mal att vinna valet i hést, om att bilda en ny borgerlig rege-
ring. Att vi ska vinna véljarnas stéd for fler moderatledda kommuner och regioner. Och
att vi inte gor det for var egen skull — utan for att fa ordning pa Sverige. For att vi ser
alla de stora samhallsproblem som maste I6sas — och alla de stora méjligheter som vi
maste ta fasta pa.

| augusti vaxlade tempot i valrérelsen upp rejalt. Den 3-4 augusti hélls Valfokus. Under
24 timmar samlades val- och kampanjledare, férenings-, krets- och férbundsordféran-
den, toppkandidater till riksdagen och personal vid riksorganisationen, férbund, kom-
mun eller region fér en stort nationell valkickoff i Norrképing for att tillsammans gé in i
valrérelsens sista del med full kraft.
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Pa valdagen den 11 september pagick fortsatta spurtkampanjer fram till att vallokalerna
stangde. Den nationella valvakan arrangerades pa Clarion Sign i Stockholm med cirka
600 géster.

| oktober startade den andra omgangen av den nationella spetsutbildningen som kom-
mer att I6pa in under ndstkommande ar.

Regeringsbildning

Efter valet valdes Moderaternas Andreas Norlén till talman i Sveriges riksdag. Som re-
sultat av talmansrundan med partiledarna beslutade talmannen den 19 september att
ge Moderaternas partiledare Ulf Kristersson uppdraget att sondera férutsattningarna fér
att bilda en regering som kan tolereras av riksdagen.

Den 14 oktober presenterade samarbetspartierna Moderaterna, Sverigedemokraterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna en éverenskommelse for att Idsa Sveriges stora
problem, det s& kallade Tiddavtalet. | avtalet framgar att Moderaterna, Kristdemokra-
terna och Liberalerna kommer att sitta i regeringen. Sverigedemokraterna blir ett sam-
arbetsparti i riksdagen, med tjansteman pa Regeringskansliet.

Tiddavtalet inleder ett samarbetsprojekt inom sju omraden. Férsta aret prioriteras till-
vaxt och hushallsekonomi, kriminalitet, migration och integration, klimat och energi,
héalso- och sjukvard, skola samt att starka den liberala demokratin. Samarbetspartierna
ingar ocksa en budgetdverenskommelse fér den har mandatperioden.

Den 18 oktober presenterade tilliraédande statsminister Ulf Kristersson regeringsférkla-
ringen i riksdagen och anmalde i samband med det de statsrad som ingar i den kom-
mande regeringen. Sveriges nya regering bestar av statsministern och 23 statsrad.
Varav féljande moderata: Ulf Kristersson, statsminister, Jessika Roswall, EU-minister,
Elisabeth Svantesson, finansminister, Niklas Wykman, finansmarknadsminister, Pal
Jonson, forsvarsminister, Carl-Oskar Bohlin, minister for civilt férsvar, Gunnar Strém-
mer, justitieminister, Maria Malmer Stenergard, migrationsminister, Parisa Liljestrand,
kulturminister, Camilla Waltersson Grénvall, socialtjanstminister, Anna Tenje, aldre-
och socialférsakringsminister, Tobias Billstrém, utrikesminister och Johan Forssell, bi-
stands- och utrikeshandelsminister

Den 13 december réstar riksdagen ja till regeringens budget. Det ar under en tid med
hég inflation, héga el- och drivmedelspriser och hdga réantor — samtidigt som Sverige ar
pa vag in i en lagkonjunktur. Det viktigaste att gbra i det Iaget ar att inte spa pa inflat-
ionen — det skulle géra landets invanare mer utsatta och skada samhallsekonomin.
Den budget som beslutas ar darfér aterhallsam. Men de satsningar som goérs ar samti-
digt helt nédvandiga. Det har krévt svara prioriteringar och att en del andra viktiga re-
former skjuts till kommande budgetar.

Det allvarliga ekonomiska laget dar de kommande aren kan bli det tuffaste sedan 90-
tals- och finanskrisen var ocksa en del av Ulf Kristerssons jultal som hélls den 21 de-
cember pa Harpsund. Sverige gar igenom tre kriser samtidigt, den inre trygghetskrisen,
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den yttre sékerhetskrisen och energikrisen tillsammans med ett svart ekonomiskt lage.
Samtidigt betonades att en kompetent regering maste inte bara ha idéerna och veta
vad den vill — den méaste ocksa kunna det politiska hantverket. Och den maste kunna
samarbeta for att fa nagot gjort. Annars blir det ingen férandring.

Partiets ledning

Den 19 oktober utses Karin Enstrém till ny partisekreterare i Moderaterna. Hon eftertra-
der Gunnar Strommer som tilltratt som justitieminister i den nya regeringen. | november
utsags tva bitrddande partisekreterare i syfte att starka partiorganisationen med sikte
pa Europaparlamentsvalet 2024 och valen 2026.

| november utser &ven UIf Kristersson sin partiledning fér den kommande mandatperi-
oden. Partiledningen samrader om politiska fragor och fragor som rér kampanj, utatrik-
tade aktiviteter och liknande. Den nya partiledningen bestar av: UIf Kristersson, parti-
ordférande, Elisabet Svantesson, férste vice partiordférande, Anna Tenje, andre vice
partiordférande, Gunnar Strémmer, justitieminister, Karin Enstrém, partisekreterare,
Karin Juhlin, bitrddande partisekreterare, Martin Borgs, bitradande partisekreterare,
Mattias Karlsson, gruppledare i riksdagen och Mikael Sandstrém, kanslichef i riksda-
gen. Adjungerade till partiledningen ar: Johan Stuart, statsministerns statssekreterare,
Per Svensson Claréus, statssekreterare i samordningskansliet och Siri Steijer, press-
chef i statsradsberedningen.

Den forstarkta valorganisation som partiet gatt in i under aret avvecklades och parallellt
med detta pabdrjades riksorganisationens arbete med organisation och verksamhets-
plan fér den kommande mandatperioden.

Medlemmar

Moderaterna hade den 31 december 2022, 32 964 medlemmar exklusive Moderata
Ungdomsférbundet (MUF), varav 38 % kvinnor. Detta innebar en 6kning om 164 med-
lemmar jamfért med 2021. Totalt 16 férbund av 22 har ett 6kat medlemsantal. Antalet
nyvarvade i partiet var 4 426 medlemmar, vilket motsvarar 13,4 % av arets medlemstal.
Andelen medlemmar som férnyat sitt medlemskap i partiet under 2022 var 85,4 %, en
lite lagre aterrekryteringsgrad jamfért med féregaende ar.

Antalet medlemmar inklusive partimedlemskap via MUF var 49 768 medlemmar, vilket
kan jamféras med 42 887, 2021. Saledes en 6kning med 6 881 medlemmar. Under
aret har antalet partimedlemskap via MUF 6kat med 6 717 medlemmar, det

totala antalet partimedlemskap via MUF var 16 804 medlemmar den 31 december
2022.

Framtida handelser

Moderaterna har ytterligare ett viktigt ar framfér sig som den samlande kraften fér
borgerligt sinnade manniskor som vill se borgerlig politik och en borgerlig regering.
Flera centrala politikutvecklingsprojekt ska sjéséttas och slutféras infér partistdmman i

9 (26)



Arsredovisning 2022

oktober 2023 och arbetet med ett nytt handlingsprogram med sikte pa 2025 ska inle-
das. Arbetet med planering och genomférande av EP-valet 2024 ska ocksa paborjas.

Arbetet med att bygga och rusta organisationen infér 2026 ar inlett och ska nu fullféljas.
Valrérelse ar inte allt, allt &r valrérelse. Forberedelserna galler ocksa ledarskapet och
kulturen: Alla som har en ledande roll i Moderaterna har ett ansvar att varda partiets
varumarke och att odla var vinnarkultur fér att vi ska vinna framgang nationellt, region-
alt och kommunalt.

Riksorganisationen har ocksa en viktig uppgift med att varda, stétta och utveckla de
véalfungerande kommunala och regionala allianssamarbeten som aterfinns éver hela
Sverige.

Resultat och stallning

Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB &r av ringa betydelse med hansyn till kravet
pa rattvisande bild upprattas ingen koncernredovisning.

Flerarsoversikt (tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Summa intékter 161 238 136 209 131 821 129 915 175 810
Resultat efter finansiella poster -30 942 32 267 19 550 14 703 -56 579
Eget kapital 351 432 382462 350375 331109 316 144
Balansomslutning 378 202 410428 376 569 359 350 359 392
Soliditet 92,9 % 93,2 % 93,0 % 92,1 % 88,0 %
Medeltal anstallda 87 83 80 89 131
Antal medlemmar 49 768 42 887 40 602 45 302 48 138

For nyckeltalsdefinitioner, se not 23.
Moderata samlingspartiet redovisar fér 2022 ett resultat pa -30 942 tkr (féregaende ar

32 267 tkr). Partiets egna kapital vid arets bérjan uppgick till 382 462 tkr och vid arets
slut till 351 432 tkr.

10 (26)



Arsredovisning 2022

Forandring av eget kapital

Andamals-

bestimda Balanserat INGIG

resultat resultat

medel
Belopp vid arets ingang 302 602 382 462
Resultatdisposition 32 267 -32 267 -
Féréndring av valfond 32 267 -32 267 -
Forandring évriga &ndamalsbestdmda medel -88 -88
Arets resultat -30 942 -30 942
Belopp vid arets utgang 79 772 302 602 -30 942 351 432

Ovriga andamalsbestamda medel avser valfonden om 75 520 tkr och donerade medel
att anvandas till stipendier, seminarier och liknande om 4 252 tkr. Per 2022-12-31
uppgar dessa tillsammans till 79 772 tkr.

Forslag till disposition avseende partiets resultat

Till stimmans férfogande star féljande ansamlade resultat: Belopp i kronor

Balanserade medel 302 602 573
Andamalsbestdmda medel, valfond 75519 493
Arets resultat -30 942 145
Summa kronor 347 179 921

Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att:

Till valfonden totalt 6verfora 44 577 348
Till balanserade vinstmedel déverfora 302 602 573
Summa kronor 347 179 921

Resultatet av verksamheten och partiets stéllning pé balansdagen framgér av efter-
féljande balans- och resultatrékningar samt noter. Om inte annat anges ar beloppen
redovisade i tusentals kronor (tkr).

11 (26)



Arsredovisning 2022

Resultatrakning

Rorelsens intakter

Medlemsavgifter 3839 3 685
Statliga partistdod 96 462 96 040
Gavor 2 5 656 3 498
Lotteriintakter 5763 4731
Hyresintakter 4 4 648 4 836
Ovriga intakter 5 44 870 23 419

161 238 136 209

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,6,7 -104 181 -42 927
Personalkostnader 8,9,10 -90 491 -85 882
Avskrivning anlaggningstillgangar 14,15 -828 -1.999

-195 500 -130 808
Roérelseresultat -34 262 5 401

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstill-

gangar 11 4120 28 015
Réanteintékter och liknande resultatposter 12 493 175
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -1 293 -1 324

3320 26 866
Resultat efter finansiella poster -30 942 32 267
Arets resultat -30 942 32 267
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Balansrakning

2021-12-31

Tillgangar 2022-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Programvara 14 1566 2123
1 566 2123
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 15 394 665
394 665
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 16 300 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 333 757 336 563
Ovriga langfristiga fordringar 9 000 9 000
343 057 345 863
Summa anlaggningstillgangar 345 017 348 651
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1305 1408
Ovriga fordringar 1242 1219
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 6393 4 236
8940 6 863
Kassa och bank 24 245 54 914
Summa omséttningstillgangar 33185 61777
SUMMA TILLGANGAR 378 202 410 428
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Eget kapital och skulder Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Andamalsbestamda medel valfond 75 520 43 253
Av givaren andamalsbestdmda medel 4 252 4 340
79 772 47 593
Balanserat resultat 302 602 302 602
Arets resultat -30 942 32 267
271 660 334 869
Summa eget kapital 351 432 382 462
Kortfristiga skulder
Skuld till koncernbolag 376 376
Leverantdrsskulder 3 055 3 356
Ovriga skulder 4079 5 424
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 19 260 18 810
Summa kortfristiga skulder 26 770 27 966
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 378 202 410 428
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Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -30 942 32 267
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 14,15 828 1999
Realisationsresultat 5481 -9 022
Kas§aflode frz_m I6pande verksamheten fére férandringar 24 633 25 244
av rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2077 591
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 196 1772
Férandring av donationsfonder -88 -180
Kassaflode fran den ldpande verksamheten -27 994 27 427
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 - -218
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 17 -231 625 -532 679
Forsaljning av anlaggningstillgangar 228 950 517 179
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 675 -15718
ARETS KASSAFLODE -30 669 11709
Likvida medel vid arets bérjan 54 914 43 205
Likvida medel vid arets utgang 24 245 54 914

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalysen

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 24 245 54 914

24 245 54 914
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper
Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
Allménna rad BFNAR 2012:1, (K3).

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

Koncernredovisning

Organisationen &r moderférening men uppréttar ingen koncernredovisning med
hanvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3a §.

Intéaktsredovisning

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att
erhalla fér egen rékning redovisas som intékt.

Medlemsavgifter redovisas som intékt det ar avgiften avser.

Erhallna gavor varderas till verkligt varde och intaktsférs nar de sakrattsligt erhallits.
Villkorade gavor som inte anvants under aret omfors till Andamalsbestdmda medel i
eget kapital.

Moderata Samlingspartiet arrangerar sedan oktober 2020 M-Lotteriet. Partiet innehar
vederborlig licens fran Spelinspektionen fér att bedriva detta lotteri. Inbetalningar
avseende M-Lotten redovisas som intakt den manad da den betalda lotten deltar i
vinstdragning.

For ranta och utdelning redovisas intédkten nar de ekonomiska férdelarna som ar
férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla partiet och nar inkomsten
kan berédknas pa ett tillférlitigt satt. Utdelning redovisas nar dgarens rétt att erhalla
betalning har sékerstallts.

Ersattning till anstallda

Partiet har pensionsplaner som ar bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda. Da
partiet for de férmansbestamda planerna har valt att tillampa de férenklingsregler som
finns i BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestdmda. Det innebar
att samtliga pensionspremier kostnadsférs i resultatrékningen. Eventuellt obetalda
permier redovisas som skuld.

Vid anstéllningens upphdrande féljer partiet lagar och avtal.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgift for [6pande
drift och support redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beradknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

e Programvara 5 &r

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgift fér Ibpande
underhall och reparationer redovisas som kostnad néar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

e |Inventarier 5 ar

e |T-utrustning 3 ar
Béarbara datorer kostnadsfors vid inkdp.
Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som
kostnad/intakt linjart éver leasingperioden.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och &évriga fordringar som utgdér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av
tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet
till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvardet pa balansdagen.
Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella aterférda nedskrivningar.

Vid vardering till lagsta véardets princip respektive bedémning av nedskrivningsbehov
anses partiets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en
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vardepappersportfdlj och varderas darfér som en post. Nedskrivning av varde-
pappersportfdljen sker saledes endast om hela portféljens marknadsvéarde understiger
bokfdrt varde.

Eget kapital

Partiets valfond redovisas som d&ndamalsbestdmda medel i eget kapital.

Av givaren andamalsbestdmda medel avser gavor donerade fér specifikt &ndamal, t ex
stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av andaméalsbestdmda
medel inom eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, vilket innebér att den
utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar som endast ar
utsatta fér en obetydlig risk for vardeférandring.

Koncernuppgifter

Moderata Samlingspartiet utgdér en koncern bestaende av moderpartiet samt det
heldgda dotterbolaget Arvid Lindman AB. Eftersom dotterbolaget &r av ringa betydelse
med hansyn till kravet pa rattvisande bild uppréattas ingen koncernredovisning.

Inga transaktioner forekommer mellan moderpartiet och dotterbolaget.

Not 2: Gavor

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 2 489 (2 504) givare. Snittbelopp per
givare blir 1 714 (997) kronor. Sju personer har bidragit med en gava som éverstiger ett
halvt prisbasbelopp (24 150 kronor). Inga gavor erhdlls fran féretag.

Under 2022 erhéll Moderata Samlingspartiet 1 000 tkr fran Stiftelsen Securitas och 391
tkr fran Fria Media.

Not 3: Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 275 275
Annan revisionsverksamhet 44 24
319 299
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Not 4: Hyresintakter — operationell leasing

Innevarande ars hyresintékter 4648 4 836

Framtida hyresintédkter avseende ej uppsagningsbara av-

tal:
Betalas inom ett ar 5014 3990

Betalas mellan ett och fem ar 3 049 4 482
Betalas senare &n fem ar - -

8 063 8472

Samtliga leasingavtal dar partiet under 2022 ar leasegivare avser andrahandsuthyrning
av partiets lokaler pa Blasieholmen. Samtliga hyror justeras med hansyn till férandring i
konsumentprisindex.

Not 5: Ovriga intakter

Erséttning fran lansférbund 35 444 19 496
Vidarefakturering 2457 1914
Partistdd fran Sveriges Kommuner och regioner 1138 1114
Deltagaravgifter 5244 761
Ovriga intakter 587 134

44 870 23 419

Not 6: Ovriga externa kostnader

Foérbruknings- och kampanjmaterial -4 499 -3 476
Resor och konferenser -4 988 -1129
Telefon och porto -2 345 -1 010
IT-konsulter och utvecklingsprojekt -4 826 -6 983
Ovriga konsulter -15 895 -5 834
Anslag narstadende organisationer -7 464 -3983
Information och annonsering -45 756 -6 027
Lokal- och fastighetskostnader -11 112 -9 771
Ovriga kostnader -7 296 -4714

-104 181 -42 927
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Not 7: Leasingkostnader — operationell leasing

Innevarande ars leasingkostnader och hyror -9 762 -9 068
Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av aret:
Leasingavgifter som forfaller inom ett ar -10 400 -8 866

Leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar -3 336 -19 058
Leasingavgifter som forfaller senare an fem ar - -

Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av aret -13 736 -27 924

Leasingavtalen dar partiet ar leasetagare avser framst de foérhyrda lokalerna pa
Blasieholmen i Stockholm men &ven viss kontorsutrustning.

Not 8: Medelantalet anstallda

Méan Kvinnor Méan Kvinnor
Sverige 45 42 44 39
Totalt, man och kvinnor 87 83

Not 9: Konsfbérdelning i styrelse och partiledning

Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 8 9 7 10
Ledningsgrupp 2 4 3 3
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Not 10: Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner, andra ersattningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnad:

Loner och andra Sociala kostnader  Loner och andra Sociala kostnader
erséttningar (varav pensionskost.) ersattningar  (varav pensionskost.)

-59 002 -30 075 -54 234 -29 596

(-8 757)* (-9 519)*

* Av partiets pensionskostnader avser -818 tkr (-959 tkr) styrelse och parti-
sekreterare.

Partiet betalar vissa pensionspremier till Skandia. Inom denna férsakring finns en dver-
skottsfond. Vid ingangen av 2022 uppgick éverskottsfonden till 3 776 726 kr. Fran och
med april 2022 anvands denna dverskottsfond fér betalning av vissa pensionsfakturor.
Under 2022 har 446 tkr anvants av éverskottsfonden for betalning av pensionsfakturor.
Vidare har fonden 6kat till féljd av ranta/6verskott med 733 tkr. Vardet av dverskottsfon-
den den sista december 2022 uppgar till 4 063 917 kr.

Léner, andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda:

Styrelse och Ovriga anstillda Styrelse och Ovriga anstillda
partisekreterare partisekreterare
-3 008 -55 994 -3412 -50 822

Moderaterna ar sedan den 1 juni 2021 medlem i Almega Tjansteféretagen och ar
sedan den 1 juli 2021 anslutna till kollektivavtal traffat av dem.

Not 11: Resultat fran vardepapper som ar anlaggnings-
tillgangar

|

Realisationsvinster 4 457 16 375
Realisationsforluster -9 938 -7 353
Utdelning 9601 18 993

4120 28 015
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Not 12: Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter 493 175

493 175

Not 13: Rantekostnader och liknande resultatposter

Férvaltningskostnader -1 293 -1324

-1 293 -1 324

Not 14: Programvara

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 2788 2788
Inkdp - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2788 2788

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -665 -107
Arets avskrivningar -557 -558
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 222 -665
Utgaende planenligt restvarde 1566 2123
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Not 15: Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 10218 10 000
Inkdp - 218
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 218 10 218

Ackumulerade avskrivningar

ngéende avskrivningar -9 553 -8 112
Arets avskrivningar -271 -1441
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 824 -9 553
Utgaende planenligt restvarde 394 665

Not 16: Aktier i dotterbolag

Moderpartiets innehav av andelar i dotterbolag:

Anskaff-
nings-
varde

3000 100 % 100 % 300 300

Rostritt-
andel

Dotterbolag, org nr, sate

Arvid Lindman AB,

orgnr 556034-3047, sate Stockholm
Eget kapital i dotterbolaget vid utgangen
av rékenskapsaret:

Arets resultat i dotterbolaget: -

Not 17: Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets bérjan 336 563 312 041
Inkdp under aret 231 625 532 679
Forséljning under aret -234 431 -508 157

333 757 336 563

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets borjan - -
Aterférd nedskrivning - -

Belopp vid arets utgang 333 757 336 563

23 (26)



Arsredovisning 2022

Specifikation langfristiga vardepappersinnehav: Bokfort varde Marknadsvarde

Aktiefonder, nordiska 67 968 76 935
Aktiefonder, utlandska 61 629 67 249
Rantefonder 189 468 181 356
Alternativa tillgangar 14 692 14 293
Vérde 2022-12-31 333 757 339 833

Partiets vardepappersinnehav férvaltas av externa forvaltare. Fér detta andamal finns
placeringsriktlinjer faststallda av partistyrelsen.

Not 18: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader 5859 3957
Upplupna intakter 534 279
6 393 4 236

Not 19: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader

Férutbetalda medlemsavgifter 5102 4 557
Férutbetalt partistdd 1128 1175
Forutbetalda intékter framst hyror 1253 1270
Ovriga upplupna kostnader 3 586 1962

19 260 18 810

Not 20: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.
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Not 21: Fdrslag till vinstdisposition (kronor)

Till stammans forfogande star féljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 302 602 573 302 602 573

/f\ndamélsbestémda medel, valfond 75519 493 43 252 865
Arets resultat -30 942 145 32 266 628
Summa kronor 347 179 921 378 122 066

Partistyrelsen féreslar att ansamlat resultat disponeras sa att:

Till valfonden totalt éverfors 44 577 348 75519 493
I ny rakning dverféres 302 602 573 302 602 573
Summa kronor 347 179 921 378 122 066

Not 22: Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter
Spérrade bankmedel 4000 4 000
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 23: Nyckeltalsdefinitioner

Summa intékter: Totala intakter

Summa intékter: Totala intakter

Balansomslutning: Totala tillgangar

Eget kapital: Totalt eget kapital

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
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