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Forvaltningsberattelse

Partiets Andamal och allmant om verksamheten

Moderata Samlingspartiets stréavan ar att vinna méanniskors fértroende fér den
samhéllssyn som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfér att
malmedvetet bilda opinion fér och utveckla moderata idéer, att vinna véljare till partiet
och att i praktisk politik férverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Andamalet har uppfylits genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation bedrivit
politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva i partikansliet pa
Blasieholmsgatan, Stockholm, och i partiets riksdagskansli i Riksdagen, Stockholm,
samt genom av riksorganisationen anstallda ombudsman i samtliga lansférbund.

Antalet medlemmar uppgick vid arsskiftet till 42 887 (2020: 40 602) personer.

Verksamhet under 2021

Under aret har partistyrelsen haft nio protokollférda sammantréaden. Arbetsutskottet har
haft sju protokollférda sammantraden.

Aven 2021 kom att domineras av Coronapandemin. Den paverkade i hégsta grad dven
Moderaterna, saval det politiska arbetet i kommuner, regioner och riksdagen, som
verksamheten i vart parti. | princip samtliga aspekter av partiorganisationens arbete har
i stérre eller mindre omfattning berdérts.

Partistyrelsen vill inleda med att tacka alla moderata fértroendevalda som i olika roller
arbetat hart fér att hantera pandemin och dess féljder fér enskilda manniskor och fér
sjukvarden, aldreomsorgen, féretagen med mera.

Politiken

Moderaternas arbetsstdmma genomfdrdes i Helsingborg den 21-24 oktober 2021 pa
temat "Nu far vi ordning pa Sverige”. Efter ett omfattande remissarbete som
inkluderande férbund, sidoorganisationer och natverk antog Arbetsstdmman parti-
styrelsens proposition Frihet och ansvar — ett férslag till moderat idéprogram fér 2020-
talet. Vidare presenterade partistyrelsen sex sakpolitiska propositioner: Reformer for
jobb och tillvaxt i hela Sverige, Bryt utanférskapet — fér stram invandring och effektiv
integration, En trygg och tillganglig vard fér alla, Gron héger — f6r minskade utslapp och
framtidens jobb, Ett starkare Sverige i en osékrare omvarld samt Bekdmpa brotten och
ateruppratta tryggheten.

Partistdmman beslutade i allt vasentligt i enlighet med partistyrelsens propositioner.
Det innebar att Moderaterna nu gar till val pa ett omfattande politiskt reformprogram
som dessutom bottnar i ett val férankrat idéprogram.

| april presenterades slutrapporten frdn Moderaternas integrationskommission med 100
konkreta férslag for en ny integrationspolitik. | rapporten féreslas bland annat ett nytt
mal fér integrationspolitiken, att invandringen sammantaget ska vara bra for Sverige.
Vidare slas fast att integrationspolitiken I6pande maste utvarderas mot tva matt: hur
manga &r sjalvférsdrjande och hur manga talar anvéndbar svenska.
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Senare i april lade Moderaterna fram sin varbudgetmotion som fokuserade pa reformer
for halverad langtidsarbetsldset och 6kad trygghet. Det handlade bland annat om ett
kraftfullt jobbpaket pé tio miljarder kronor och satstningar pa brottsbekdmpningen
inklusive hégre polisléner.

| juni presenterade Moderaternas mediepolitiska arbetsgrupp sin rapport "En
mediepolitik for mangfald”. Rapporten utgér nu ett viktigt underlag fér Moderaternas
agerande i riksdagen inom det mediepolitiska omradet.

| juni réstade Moderaterna fér misstroendeférklaringen som riktats mot davarande
statsminister Stefan Loéfven som darefter fick avga. Ulf Kristersson pekade i sin rést-
forklaring pa att Sverige ar ett land med enorma mdjligheter, och att vi — om vi samlar
ihop oss och gér det som kravs — kan ga en hoppfull framtid till métes.

| bérjan av juli genomférdes Almedalsveckan digitalt. | sitt tal lyfte Ulf Kristersson att
Sverige ar ett fantastiskt land, men ocksa att vi kan bli ett &nnu battre men da behdver
politiken ta sig samman, och géra det som kravs. Ingen uppgift ar lika stor som att
krossa de kriminella gadngen och ta tillbaka kontrollen.

Vid sitt sensommartal i Strangnés i september konstaterade Ulf Kristersson att det var
dags att fa ordning pa Sverige. Han sade att Sverige ska fa en ny kurs, ny regering och
ett nytt hopp. Efter en sommar med rekordmanga ddédsskjutningar sa lades vidare ett
reformprogram om att inféra terrorlagstiftning mot gangen fram.

| september lade Moderaterna fram en ny reformagenda fér klimatet med malet att
stalla om samhallet: Gron héger — fér minskade utslapp och framtidens jobb.

Moderaternas ekonomiska budgetmotion presenterades den 5 oktober av Ulf
Kristersson och Elisabeth Svantesson. Den innehdll resurser till nya terrorlagar for att
krossa de kriminella gadngen. Och stora satsningar pa att bryta bidragsberoendet med
ett omfattande reformprogram fér fler jobb och ékad tillvaxt.

Efter forhandlingar i riksdagen kunde Moderaterna, Sverigedemokraterna och
Kristdemokraterna i november presentera ett gemensamt budgetférslag med reformer
for att minska brottsligheten, fa fler i arbete och fér férbéattrad valfard. Ett budgetforslag
som sedan vann vid omrdstningen i riksdagen och blev Sveriges budget fér kommande
ar.

Den nationella politiska debatten har under senare delen av hésten aterigen praglats
av Coronapandemin. Moderaterna har varit padrivande foér att nya krisstéd ska komma
pa plats nar nya restriktioner inférts. Moderaterna har vidare drivit pa for att 6ka
vaccinationstakten och att de restriktioner som inférs ska vara balanserade och
andamalsenliga.

| december lade Moderaterna fram ett férslag om att tillfalligt slopa elskatten fér att
mildra effekterna av den rekordstora 6kningen av elpriset fér hushallen under arets
kallaste manader nar elanvandningen &r hég.

Organisationen

2021 har fér den Moderata partiorganisationens del praglats av politiskt och
organisatoriskt férberedelsearbete med sikte pa valet 2022. Under aret har
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organisationen arbetat efter den Verksamhetsplan f6r 2021 som tagits fram i samspel
med férbunden och sedan faststallts av partistyrelsen.

De restriktioner som fanns under 2020 till f6ljd av covid-19 féljde med under 2021 med
bland annat férbud mot offentliga sammankomster med manga deltagare.

Sverigemdtet den 27 mars planerades och genomférdes som ett digitalt arrangemang.
Métet hade 15 seminarier och samlade éver 1 900 deltagare. | sitt tal betonade Ulf
Kristersson att Moderaterna ar samlingspartiet i svensk politik — med kraft att leda
Sverige. Moderaterna vill bilda nasta regering foér att genomféra politiska reformer som
Sverige behdver och som vi verkligen tror pa.

Under varen fortsatte riksdagens férandrade arbetssatt, som inférdes under 2020 till
féljd av covid-19, dar endast 55 ledaméter deltog i beslut i riksdagens kammare. Efter
riksdagens dppnande den 14 september var ater samtliga riksdagsledaméter pa plats.

For anstéllda i Riksorganisationen har pandemin inneburit att en majoritet av
personalen fram till oktober arbetat hemifran, vilket legat i linje med Folkhélso-
myndighetens rekommendationer. Distansarbete har sédledes aven under 2021 varit
normen, men nyckelfunktioner och personal med arbetsuppgifter som inte har kunnat
skoétas pa distans har varit pa plats i partikansliet pa Blasieholmen, i faltorganisationen,
i forbunden och i riksdagen.

| september dppnade riksdagen med samtliga riksdagsledaméter pa plats med ett 6kat
tempo i riksdagshuset som féljd. Vidare planerades en stor hdstkampanj och arbets-
stdmman skulle planeras och genomféras. Allt detta sammantaget férutsatte en
succesiv atergang till arbete fysiskt pa plats pa kontoren fran mitten av september till
bdrjan av oktober. Under senhésten dkade ater smittspridningen och fran och med den
23 december inférdes aterigen arbete hemifran i den man arbetet tillater som norm i
linje med Folkhéalsomyndighetens rekommendationer.

Vidare har partisekreteraren under aret fattat en rad beslut gallande rekommendationer
i syfte att ge vagledning f6r férbund, féreningar, natverk och medlemmar inom
Moderaterna om hur partiaktiviteter kan genomféras pa ett satt som ar férenligt med
Folkhalsomyndighetens riktlinjer med mera, och som i évrigt ar lampligt. Det har bland
annat handlat om att genomféra partiaktiviteter digitalt, halla avstand, inte genomféra
storre fysiska arrangemang och planera kampanjer utifran det rddande laget genom att
minimera kampanjarbete som innebér fysiska valjarkontakter.

Pa grund av pandemin var bladning av brevlador huvudaktiviteten f6r saval var- som
héstkampanjen. Varkampanjen pagick under perioden 28 mars till 4 maj med
budskapet "Kraft att leda Sverige”, och var en fortsattning pa hdstkampanjen fran 2020
med temat maktskifte.nu. | kampanjen uppmanades véljare som har asikter om vad
som behdver goéras for att vanda utvecklingen i Sverige att héra av sig. Omkring

500 000 vykort delades ut i brevlador runt om i Sverige. Hostkampanjen pagick under
perioden 11 september till 10 oktober med budskapet "Nu far vi ordning pa Sverige”.
Over 600 000 vykort delades ut.

Arbetet med det sa kallade Tillvaxtprojektet, som partistyrelsen tillsatte 2020, har
fortsatt under aret. Projektet har till syfte att fanga upp och operationalisera
rekommendationerna fran bland annat vardegrundsinitaivet M2-gruppens slutrapport.
Darutbéver har den av partistyrelsen utsedda stadgekommittén haft i uppdrag att lamna
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forslag pa normalarbetsordning for fullmaktigegrupp samt forslag till nomineringsregler
avseende riksdags-, region- och kommunval och Europaparlamentsval.

Detta arbete resulterade i att partistyrelsen lade fram sex organsiatoriska propositioner
till arbetstsamman den 21-24 oktober: Normalarbetsordning fér fullmaktigegrupp,
Nomineringsregler infér valet 2026, Nomineringsregler Europavalet 2024, Medlems-
avgift fér aren 2023-2026, Etisk policy samt Jamstalldhetsbokslut. Partistimman
beslutade i allt vasentligt i enlighet med partistyrelsens propositioner.

Utbver detta beslutade arbetsstdmman om valberedning och revisionsbolag. Arvid
Lindman-medaljen delades ut till tidigare partiordféranden Bo Lundgren. P& arbets-
stdmman delades aven Stipendium till Per Unckels minne ut till Gustaf Reinfeldt.

Pa grund av covid-19 genomfdrdes arbetsstamman i ett mindre format med parti-
styrelse, férbundens ombud, riksdagsledméter samt personal. Samtliga medlemmar
kunde dock ta del av hela stdmman via en digital s&ndning.

Vi har under aret genomfort den férsta upplagan av Moderaternas nationella spets-
utbildning i syfte att stérka vart ledarskap i landets regioner och kommuner med ett
mycket gott resultat. Deltagarna har nominerats av sina respektive férbund.

| slutet av december planerades en personalkonferens med all moderat personal fran
riksorganisationen, férbund, regioner och kommuner. Vid konferensen skulle Ulf
Kristersson aven halla sitt jultal. Till f6ljd av den stora smittspridningen beslutades att
flytta arrangemangen till ett senare tillfalle under 2022.

| december fattade partistyrelsen beslut om Verksamhetsplan 2022. Under aret har
partistyrelsen fattat en rad valrelaterade beslut, sdsom personvalspolicy, parti-
beteckning, behdrighet att bestélla valsedalar, anmalan av kandidater till de allmanna
valen och strategisk valplan.

Foérbundens arbete har under aret till stor del praglats av genomférande av var- och
hdstkampanijer, valplanering samt nomineringsprocesser med provval och stdmmor
med sikte pa valet 2022.

Medlemmar

Moderaterna hade den 31 december 2021, 32 800 medlemmar exklusive Moderata
Ungdomsférbundet (MUF), varav ca 38 % kvinnor. Detta innebar en ékning om

2 727 medlemmar jamfért med 2020. Samtliga férbund, med undantag av ett, har ett
O6kat medlemsantal. Antalet nyvarvade i partiet var 5 937 medlemmar, vilket motsvarar
18,1 % av 2020 ars medlemstal. Andelen medlemmar som férnyat sitt medlemskap i
partiet under 2021 var 88,1 %.

Antalet medlemmar inklusive partimedlemskap via MUF var 42 887 vilket kan jamféras
med 40 602 medlemmar 2020. Saledes en d6kning med 2 285 medlemmar. Under
perioden har antalet partimedlemskap via MUF minskat med 437 medlemmar, det
totala antalet partimedlemskap via MUF var 10 087 medlemmar den 31 december
2021.
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Framtida handelser

Nu gar Moderaterna in i valaret 2022 som den samlande borgerliga kraften for att
astadkomma ett regeringsskifte och en ny kurs fér Sverige. Vi gor detta val férberedda
politiskt, organisatoriskt och ekonomisk.

Under valaret kommer partiet éverga fran reguljar organisation till valorganisation och
genomfora en valkampanj utifran den av partistyrelsen beslutade valplanen.

Medarbetare som i hdg grad har arbetat pa distans under pandemin méaste sa snabbt
som mdjligt bli ett lag igen. Férberedelserna galler ocksa ledarskapet och kulturen: Alla
som har en ledande roll i Moderaterna har ett ansvar att varda partiets varumarke och
att odla var vinnarkultur fér att vi ska vinna framgéang i héstens val nationellt, regionalt
och kommunalt.

Resultat och stallning

Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB &r av ringa betydelse med hansyn till kravet
pa rattvisande bild upprattas ingen koncernredovisning.

Flerarsoversikt (tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Summa intékter 136 209 131 821 129 915 175 810 411 074
Resultat efter finansiella poster 32 267 19 550 14 703 -56 579 244 651
Eget kapital 382 462 350375 331109 316 144 372 849
Balansomslutning 410 428 376569 359 350 359 392 408 516
Soliditet 93,2 % 93,0 % 92,1 % 88,0 % 91,3 %
Medeltal anstallda 83 80 89 131 129
Antal medlemmar 42 887 40 602 45 302 48 138 45 535

For nyckeltalsdefinitioner, se not 23.
Moderata samlingspartiet redovisar fér 2021 ett resultat pa 32 267 tkr (féregaende ar

19 550 tkr). Partiets egna kapital vid arets bérjan uppgick till 350 375 tkr och vid arets
slut till 382 462 tkr.
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Forandring av eget kapital

Andamals-
bestimda
medel

Balanserat Arets
resultat resultat

Belopp vid arets ingang 302 602 350 375
Resultatdisposition 19 550 -19 550 -
Féréndring av valfond 19 550 -19 550 -
Forandring évriga &ndamalsbestdmda medel -180 -180
Avrets resultat 32 267 32 267
Belopp vid arets utgang 47 593 302 602 32 267 382 462

Ovriga andamalsbestamda medel avser valfonden om 43 253 tkr och donerade medel
att anvandas till stipendier, seminarier och liknande om 4 340 tkr. Per 2021-12-31
uppgar dessa tillsammans till 47 593 tkr.

Forslag till disposition avseende partiets resultat

Till stimmans férfogande star féljande ansamlade resultat: Belopp i kronor

Balanserade medel 302 602 573
Andamalsbestdmda medel valfond 43 252 865
Arets resultat 32 266 628
Summa kronor 378 122 066

Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att:

Till valfonden totalt 6verfora 75519 493
Till balanserade vinstmedel déverfora 302 602 573
Summa kronor 378 122 066

Resultatet av verksamheten och partiets stélining p& balansdagen framgar av efter-
féljande balans- och resultatrékningar samt noter. Om inte annat anges ar beloppen
redovisade i tusentals kronor (tkr).
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Resultatrakning

Rorelsens intakter
Medlemsavgifter

Statliga partistoéd
Gavor
Lotteriintakter
Hyresintakter
Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstill-
gangar

Réanteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2021 2020
3685 3 766

96 040 96 203

2 3498 835

4 731 589

4 836 5025

23419 25 403

136 209 131 821

3,6,7 -42 927 -33 052
8,9, 10 -85 882 -81 677
14,15 -1 999 -1 374
-130 808 -116 103

5 401 15718

11 28 015 4 839

12 175 190

13 -1 324 -1197

26 866 3832

32 267 19 550

32 267 19 550
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Balansrakning

2021-12-31

2020-12-31

Tillgangar Not

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvara 14

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2123 2 681
2128 2 681
665 1888

665 1888

300 300

336 563 312 041
9 000 9 000
345 863 321 341
348 651 325910
1408 2 886
1219 129

4 236 4439

6 863 7 454
54 914 43 205
61777 50 659
410 428 376 569
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Eget kapital och skulder Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Andamalsbestamda medel valfond 43 253 23 703
Av givaren andamalsbestdmda medel 4 340 4 520
47 593 28 223
Balanserat resultat 302 602 302 602
Arets resultat 32 267 19 550
334 869 322 152
Summa eget kapital 382 462 350 375
Kortfristiga skulder
Skuld till koncernbolag 376 376
Leverantdrsskulder 3 356 2784
Ovriga skulder 5424 5037
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 18 810 17 997
Summa kortfristiga skulder 27 966 26 194
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 410 428 376 569
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Kassaflodesanalys

Not 2021 2020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 32 267 19550
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 14,15 -1 999 1374

Realisationsresultat -9 022 3 528
Kas§aflode frz_m I6pande verksamheten fére férandringar 25 244 24 452
av rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 591 1181

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1772 -2 047

Férandring av donationsfonder -180 -284
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 27 427 23 302
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av immaterialla anlaggningstillgangar 14 - -2788
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -218 -796
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 17 -532 679 -343 634
Forsaljning av anlaggningstillgangar 517 179 336 166
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15718 -11 052
ARETS KASSAFLODE 11709 12 250
Likvida medel vid arets bérjan 43 205 30 955
Likvida medel vid arets utgang 54 914 43 205

Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalysen

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 54 914 43 205

54 914 43 205
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper
Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
Allméanna rad BFNAR 2012:1, (K3).

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

Koncernredovisning

Organisationen &r moderfGrening men uppréttar ingen koncernredovisning med
hanvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3a §.

Intéaktsredovisning

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att
erhalla fér egen rékning redovisas som intékt.

Medlemsavgifter redovisas som intékt det ar de avser.

Erhallna gavor varderas till verkligt varde och intaktsfors nar de sakrattsligt erhallits.
Villkorade gavor som inte anvants under aret omfors till Andamalsbestdmda medel i
eget kapital.

Moderata Samlingspartiet arrangerar sedan oktober 2020 M-Lotteriet. Partiet innehar
vederborlig licens fran Spelinspektionen fér att bedriva detta lotteri. Inbetalningar
avseende M-Lotten redovisas som intdkt den manad da den betalda lotten deltar i
vinstdragning.

For ranta och utdelning redovisas intédkten nar de ekonomiska férdelarna som ar
férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla partiet och nér inkomsten
kan berédknas pa ett tillférlitigt satt. Utdelning redovisas nar dgarens rétt att erhalla
betalning har sékerstallts.

Ersattning till anstéllda

Partiet har pensionsplaner som ar bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda. Da
partiet for de férmansbestamda planerna har valt att tillampa de férenklingsregler som
finns i BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestdmda. Det innebar
att samtliga pensionspremier kostnadsférs i resultatrakningen. Eventuellt obetalda
permier redovisas som skuld.

Vid anstéllningens upphdrande féljer partiet lagar och avtal.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgift for Ibpande
drift och support redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

e Programvara 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter som
uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgift fér I6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrékningen. Féljande avskrivningstider tillampas:

e |Inventarier 5 ar

e |T-utrustning 3 ar
Béarbara datorer kostnadsfors vid inkdp.
Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas som
kostnad/intakt linjart éver leasingperioden.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av
tillgangen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet
till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.
Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér
eventuella aterférda nedskrivningar.

Vid vardering till lagsta véardets princip respektiv bedémning av nedskrivningsbehov
anses partiets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en
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vardepappersportfdlj och varderas darfér som en post. Nedskrivning av varde-
pappersportfdljen sker saledes endast om hela portféljens marknadsvéarde understiger
bokfért varde.

Eget kapital

Partiets valfond redovisas som dndamalsbestdmda medel i eget kapital.

Av givaren andamalsbestdmda medel avser gavor donerade for specifikt &ndamal, t ex
stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av andamalsbestdmda
medel inom eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden, vilket innebar att den
utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar som endast ar
utsatta fér en obetydlig risk for vardeférandring.

Koncernuppgifter

Moderata Samlingspartiet utgdér en koncern bestaende av moderpartiet samt det
helagda dotterbolaget Arvid Lindman AB. Eftersom dotterbolaget ar av ringa betydelse
med hansyn till kravet pa rattvisande bild uppréattas ingen koncernredovisning.

Inga transaktioner férekommer mellan moderpartiet och dotterbolaget.

Not 2: Gavor

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 2 504 (1 617) givare. Snittbelopp per
givare blir 997 (517) kronor. Sex personer har bidragit med en gava som Overstiger ett
halvt prisbasbelopp (23 800 kronor). Inga gavor erhdlls fran féretag.

Under 2021 erhdll Moderata Samlingspartiet 1 000 tkr fran Stiftelsen Securitas.

Not 3: Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 275 275
Annan revisionsverksamhet 24 6
Skatteradgivning - 50

299 331
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Not 4: Hyresintakter — operationell leasing

Innevarande ars hyresintékter 4 836 5025

Framtida hyresintédkter avseende ej uppsagningsbara av-

tal:
Betalas inom ett ar 3990 4794

Betalas mellan ett och fem ar 4482 7 058
Betalas senare &n fem ar - -

8472 11 852

Samtliga leasingavtal dar partiet under 2021 ar leasegivare avser andrahandsuthyrning
av partiets lokaler pa Blasieholmen. Samtliga hyror justeras med hansyn till férandring i
konsumentprisindex.

Not 5: Ovriga intakter

Ersattning fran lansférbund 19 496 19 566
Vidarefakturering 1914 1929
Partistdd fran Sveriges Kommuner och regioner 1114 1 091
Deltagaravgifter 761 2187
Kompensation sjuklén - 100
Ovriga intékter 134 530

23419 25 403

Not 6: Ovriga externa kostnader

Forbruknings- och kampanjmaterial -3476 -2 259
Resor och konferenser -1129 -1 576
Telefon och porto -1 010 -933
IT-konsulter och utvecklingsprojekt -6 983 -4 700
Ovriga konsulter -5 834 -2 897
Anslag narstaende organisationer -3 983 -4 969
Information -6 027 -2716
Lokal- och fastighetskostnader -9 771 -10 186
Ovriga kostnader -4 714 -2816

-42 927 -33 052
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Not 7: Leasingkostnader — operationell leasing

Innevarande ars leasingkostnader och hyror -9 068 -9 382
Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av aret:
Leasingavgifter som forfaller inom ett ar -8 866 -8 873

Leasingavgifter som forfaller mellan ett och fem ar -19 058 -19 547
Leasingavgifter som forfaller senare an fem ar - -

Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av aret -27 924 -28 420

Leasingavtalen dar partiet ar leasetagare avser framst de foérhyrda lokalerna pa
Blasieholmen i Stockholm men &ven viss kontorsutrustning.

Not 8: Medelantalet anstallda

Méan Kvinnor Méan Kvinnor
Sverige 44 39 45 35
Totalt, man och kvinnor 83 80

Not 9: Konsfbérdelning i styrelse och partiledning

Penneo dokumentnyckel: HF5M3-USXXK-VEZJU-YJXAS-LCDKE-8FHSB

Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 7 10 8 9
Ledningsgrupp 3 3 3 3
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Not 10: Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner, andra ersattningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnad:

Loner och andra Sociala kostnader  Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskost.) ersattningar  (varav pensionskost.)

-54 234 -29 596 -52 747 -27 440

(-9 519)* (-8 821)*

*Av organisationens pensionskostnader avser -959 tkr (-937 tkr) styrelse och
partisekreterare.

Léner, andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda:

Styrelse och Ovriga anstillda Styrelse och Ovriga anstillda
partisekreterare partisekreterare
-3412 -50 822 -3 397 -49 350

Moderaterna ar sedan den 1 juni 2021 medlem i Almega Tjansteféretagen och ar
sedan den 1 juli 2021 anslutna till kollektivavtal traffat av dem.

Not 11: Resultat fran vardepapper som ar anlaggnings-
tillgangar

Realisationsvinster 16 375 6 762
Realisationsforluster -7 353 -10 290
Utdelning 18 993 8 367

28 015 4839

Not 12: Ranteintakter och liknande resultatposter

Réanteintakter 175 190

175 190
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Not 13: Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader - -3
Forvaltningskostnader -1324 -1194
-1324 -1 197

Not 14: Programvara

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 2788 -
Inkdp - 2788
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2788 2788
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -107 -
Arets avskrivningar -558 -107
Utgaende ackumulerade avskrivningar -665 -107
Utgaende planenligt restvarde 2123 2681

Not 15: Inventarier

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 10 000 9204
Inkép 218 796
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 218 10 000

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -8 112 -6 845
Arets avskrivningar -1 441 -1 267
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 553 -8 112
Utgaende planenligt restvarde 665 1888
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Not 16: Aktier i dotterbolag

Moderpartiets innehav av andelar i dotterbolag:

Anskaff-
hings-
véarde

3 000 100 % 100 % 300 300

Bokfort
varde

Rostratt-
andel

Dotterbolag, org nr, site

Arvid Lindman AB,

orgnr 556034-3047, sate Stockholm
Eget kapital i dotterbolaget vid utgangen 374
av rékenskapsaret:

Arets resultat i dotterbolaget: -

Not 17: Andra langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets bérjan 312 041 308 101
Inkdp under aret 532 679 343 634
Forséljning under aret -508 157 -339 694

336 563 312 041

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets bérjan . .
Aterférd nedskrivning . -

Belopp vid arets utgang 336 563 312 041

Specifikation langfristiga vardepappersinnehav: Bokfort varde Marknadsvarde

Aktiefonder, nordiska 77 227 112 303
Aktiefonder, utldndska 87 889 108 637
Rantefonder 158 483 155 817
Alternativa tillgangar 12 964 12 365
Vérde 2021-12-31 336 563 389 122

Partiets vardepappersinnehav forvaltas av externa férvaltare. For detta &ndamal finns
placeringsriktlinjer faststallda av partistyrelsen.
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Not 18: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31

Férutbetalda kostnader 3957 4106
Upplupna intékter 279 333
4 236 4439

Not 19: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 9 846 10 931
Foérutbetalda medlemsavgifter 4 557 3180
Forutbetalt partistéd 1175 1201
Forutbetalda intékter framst hyror 1270 1199
Ovriga upplupna kostnader 1962 1486
18 810 17 997

Not 20: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.

Not 21: Fdrslag till vinstdisposition (kronor)

Till stimmans férfogande star féljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 302 602 573 302 602 573
éndamélsbestémda medel valfond 43 252 865 23 703 088
Arets resultat 32 266 628 19 549 777
Summa kronor 378 122 066 345 855 438

Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sé att:

Till valfonden totalt éverfors 75519 493 43 252 865
| ny rakning dverféres 302 602 573 302 602 573
Summa kronor 378 122 066 345 855 438
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Not 22: Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sékerheter
Spérrade bankmedel 4000 4000
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 23: Nyckeltalsdefinitioner

Summa intékter: Totala intakter

Summa intékter: Totala intakter

Balansomslutning: Totala tillgangar

Eget kapital: Totalt eget kapital

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
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Underskrifter

Stockholm dag som framgéar av vara elektroniska signaturer

Ulf Kristersson
Partiordférande

Matilda Ekeblad
Ordf Ungdomsférbundet

Linda Frohm

Stina Ho6k

Josefin Malmqvist
Ordf Moderatkvinnorna

I[réne Svenonius

Elisabeth Svantesson
1:e vice partiordférande

Christofer Fjellner

Mats Green

Katarina Jonsson

Kim Nilsson
Ordf Oppna Moderaterna

Hans Wallmark

Anna Tenje
2:e vice partiordférande

Johan Forssell

Lars Holmin

Maria Malmer Stenergard

Margareta Palsson
Ordf Moderata Seniorer

Var revisionsberattelse har avlamnats dag som framgar av vara digitala signaturer
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Fortroendevald revisor
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