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Forord

Pa uppdrag av partistyrelsen har eftervalsanalysgruppen utvarderat Moderaternas
valrérelse 2018.

| hdgre utstrackning an ndgon annan eftervalsanalys i modern tid har denna behovt
handla lika mycket om framtiden som om historien. Bakom oss har vi nu den mest
turbulenta mandatperioden under efterkrigstiden. Sveriges politiska landskap och
politiska "naturlagar” har radikalt férandrats under senare ar och det mérks i valresultatet
och i valets efterbord. Vi har velat fanga vad det betyder fér Moderaterna i framtiden.

Vi har inte bara begrénsat oss till den gdngna mandatperioden och véljarstrommar
mellan 2014 och 2018 ars val, utan har velat satta in valet och Moderaterna i ett storre
och mer langsiktigt perspektiv och sammanhang. Vi har i vissa delar gatt sa langt som
hundra ar tillbaka i tiden, vi har reflekterat kring évergripande internationella politiska
trender och paradigmskiften i var svenska politiska kontext, Gver andra politiska
indelningsdimensioner &n den traditionella héger-vanster-skalan, diskussioner kring
stad-land samt det s.k. kulturkriget fér att bara ndmna négra av alla de ingdngar som
anvands for att férklara och tolka ett politiskt landskap i foréndring.

Partistyrelsen gav oss ett valdigt brett och dppet mandat och det har vi tagit med oss i
vart arbete. Vi har haft som tydlig ambition att ge s& manga som majligt pé alla nivaer,
saval innanfoér som utanfor partiet, moéjlighet att komma med inspel, synpunkter och
reflektioner. Detta har bland annat resulterat i 8 000 inspel fran alltifran aktiva till vanliga
medlemmar och sympatisérer utéver de enkdter som skickats ut.

UtOver detta har vi &ven genomfort ett stort antal intervjuer, tagit del av bade intern och
extern expertis, gjort flertalet bes6k runt om i landet samt haft presentationer for bland
annat riksdagsgruppen, Moderaternas radskonferens, férbundsordférandekonferens,
seniorkonferens, SKL-gruppen, Moderaterna i Vastra Gétalands Ideologikonferens
bara for att namna nagra. Eftervalsanalysgruppen har via Demoskop genomfort

en egen eftervalsundersokning och tagit del av liknande métningar fran férbund i
landet forutom all 6vrig offentlig statistik som valjarbarometrar, sakfrdgematningar,
vallokalsundersokningen (Valu) och SCB:s partisympatimatning med mera.

Eftervalsanalysen har bestatt av fértroendevalda fran landets olika delar, fran alla nivaer,
ordférandena fér Moderata Ungdomsforbundet séval som MQ och Moderata Seniorer,
entreprendren Peje Emilsson samt av medarbetare fran bade riksdagskansli och
riksorganisation. Samtliga har deltagit aktivt och mycket engagerat i gruppens arbete
och slutsatser.

Jag vill tacka alla gruppmedlemmar och medarbetare fér engagemang, tid och insatser
under det halvar som forflutit sedan valet men &ven alla 6vriga bade inom och utanfér
partiet som bidragit till arbetet med eftervalsanalysen och delat med sig av sina
erfarenheter, kunskaper och synpunkter.

Granna den 1 mars 2019

Mats Green
Ordférande i eftervalsanalysgruppen
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Sammanfattning

Den moderata valrdrelsen 2018 inleddes den 10-11 augusti med en nationell
startkampanj. Men val sker inte i ett vakuum. Manga valjare fattar beslut om vilket
parti de ska rosta pa, eller i alla fall vilka partier de dvervager att résta p4, l&ngt innan
valrorelsen ar igang. Bilden av partierna, aven for de valjare som inte bestammer

sig forran pé valdagen, beror pa handelser som intraffat tidigare. For Sverige och
svenska folket handlar val om framtiden, men f6r partierna ar det i stor utstrackning en
uppgoérelse om den tid som varit.

Denna eftervalsanalys lyfter fram sju handelser frdn mandatperioden 2014-2018 som
bedéms ha haft stor betydelse for utgadngen av valet 2018 och som i allt vasentligt
fortsatter att paverka Moderaterna. Fran den davarande partiledningens sjélvvalda beslut
att avgd pé valnatten 2014 och den efterféljande Decemberéverenskommelsen 2014

till januaribeskedet 2017 och partiledarskiftet samma host. Manga ganger har det varit
Moderaterna sjalva som skjutit sig i foten. Men i vissa fall — som Centerpartiets beslut att
stodja den rodgroéna regeringen i frigan om ensamkommande varen 2018 - paverkade
andra partier bilden. Centerpartiets beslut splittrade Alliansen i en av mandatperiodens
viktigaste fradgor mindre an ett halvar innan valet.

Moderaterna hade tre huvudsakliga mal infér valet 2018: att bilda en ny alliansregering,
att ingd i fler styren lokalt och regionalt samt att gdra ett battre valresultat &n 2014.
Moderaterna nadde ett av dessa tre mal, att ingd i fler alliansstyren i kommuner

och regioner, men misslyckades med de 6vriga tva. Av detta kan den nuvarande
partiledningen och aktiva i partiet dra flera lardomar infér den kommande
mandatperioden och valet 2022.

e  For det forsta bér Moderaterna bejaka sitt liberalkonservativa idéarv och de
senaste artiondenas lyckosamma arbete med att férena dessa tva ideologier i saval
idéarbete som praktisk politik. Moderaterna bor fortsatt omfamna saval de liberala
som de konservativa delarna av vart idéarv. Frihet under ansvar. Moderaterna
behoéver ytterligare férstérka och utveckla det moderata frihetsbudskapet och
dess relevans i allt fran bejakandet av individens sjalvbestdammande och integritet,
olika livsstilssituationer och livsstilar till forutsattningar i utanférskapsomraden och
landsbygdens villkor. Samtidigt gar det att konstatera att Moderaterna i alltfér hog
utstrackning har latit andra politiska partier, till baAde vanster och héger, definiera
framfor allt den konservativa delen av vart idéarv at oss och darigenom bitvis tvingat
oss till defensiva hallningar. Det &r inte hallbart. Moderaterna far inte framgent lata
andra definiera eller omdefiniera vart idéarv. Moderaterna maste bli mer offensiva i
beskrivningen av oss sjalva.

e For det andra ar den viktigaste uppgiften fér partiledningen och partiet att starka
fértroendet for Moderaterna under kommande mandatperiod. | valet 2018 var manga
véljare osdkra pa vad Moderaterna stod for, dels pa grund av regeringsfragan, dels
pa grund av fragor om det gick att lita pa partiets politikomlaggning i till exempel
migrationsfragan. Dessutom saknades ett tydligt 6vergripande politiskt budskap.
Moderaterna bor bejaka sin sakpolitiska position till héger om mitten. Moderaterna
ska fortsatt vara ett pragmatiskt parti som séatter sakfrdgor och genomforbarhet i
fokus. Moderaterna &r ett varderingsburet och framtidsinriktat parti. En s&dan roll
finns verkligen att fylla i svensk politik. | detta ligger ocksa behovet av att langsiktigt
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varna internpolitiska processer. Mandatperioden 2014-2018 visar hur skadligt det &r
nar dessa processer inte respekteras. Decemberdverenskommelsen ar kanske det
mest tydliga exemplet. Avgérande beslut som rér det parlamentariska arbetet ska
alltid férankras i en dppen och arlig diskussion med Moderaternas riksdagsgrupp.

e For det tredje kraver ett starkt parti en stark organisation, bade i férbunden och
nationellt. Partiledningar kommer och gér, men partikansliet maste alltid besta.
Om kansliet ritas om efter varje val och vid varje partiledarskifte ar det svart att
bygga en riktig 1angsiktighet i verksamheten. | denna eftervalsanalys ges flera
konkreta medskick till hur Moderaternas partiorganisation, pa bade kort och lang
sikt, kan starkas.
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1. Om eftervalsanalysen

1.1. Disposition

Eftervalsanalysen &r, utdver den inledande sammanfattningen, uppdelad i fyra delar.
Den forsta delen, denna del, innehaller information kring eftervalsanalysens syfte och
mal, arbetsgruppens sammansattning samt en beskrivning av det férankringsarbete
som arbetsgruppen genomfért. Den andra delen beskriver Moderaternas valresultat
pa riksniva, inklusive valjarfldden och specifika valjargrupper. Delen behandlar dven
moderata framgangar pa lokal och regional niva, samt vilka lardomar som kan dras av
dessa. Den tredje delen beskriver hdndelser under mandatperioden 2014-2018 som
pa ett eller annat satt bedoms ha haft stor inverkan p4 Moderaternas valresultat. Den
fiarde delen och sista delen presenterar eftervalsanalysens tre huvudsakliga slutsatser.

Till eftervalsanalysen hor tre bilagor. Bilaga A beskriver Moderaternas valrérelse vad
géller delar sdsom kampanj, budskap och organisation. Bilaga B sammanfattar de
moderata sidoorganisationernas respektive valrérelser. Bilaga C kommenterar i korthet
ovriga partiers valresultat.

1.2. Syfte och mal

| augusti 2018 tillsatte partistyrelsen en arbetsgrupp som fick i uppdrag att genomféra
en eftervalsanalys, vilket har resulterat i denna rapport. Syftet med eftervalsanalysen
ar att utvdrdera Moderaternas valrdrelse och valresultat i de allménna valen 2018

pa riksniva. Detta arbete kraver samtidigt en analys av det allmanpolitiska laget

och tillbakablickar pa den gangna mandatperioden. Det huvudsakliga malet med
eftervalsanalysen &r att identifiera sdvél framgangsfaktorer som férbattringsomraden
infor framtida val. Ytterligare ett mal ar att ge underlag for partiets kommande beslut
avseende politikutveckling och positionering.

1.3. Arbetsgruppen

Arbetsgruppen som genomfort eftervalsanalysen har bestatt av féljande personer:

e Mats Green (J6nkdping, ordférande) e Karin Juhlin (chef valsamordning och
e Marith Hesse (Vastra Gotaland) organisation)

e Maria Stockhaus (Stockholms I&n) e Mattias Keresztesi (policychef)

e Carina Zachau (Skane) ¢ Per Rosencrantz (strategichef)

e Mikaela Waltersson (Halland) e Lars-Peter Swardh (chef

e Jorgen Berglund (Vasternorrland) féltorganisationen)

¢ Benjamin Dousa (MUF) e Josefin Dahlerus (politiskt sakkunnig,
e Ulrica Schenstrém (MQ) huvudsekreterare)

¢ Margareta Palsson (Moderata Seniorer) e Lucas Kramer (politisk sekreterare)
¢ Peje Emilsson (entreprendr)
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1.4. Arbetssatt och forankring

Arbetsgruppen har haft sex méten i Stockholm och ett arbetsinternat i Géteborg.

Eftervalsanalysgruppen har via Demoskop genomfért en eftervalsundersdkning och tagit
del av liknande matningar fran férbund i landet. Darutéver har Moderaterna genomfort
enkater med aktiva i kampanjen under sjalva valrdrelsen, haft en egen valrérelsetracking
samt genomfort ett antal stérre undersokningar under valdret och mandatperioden

som eftervalanalysgruppen har haft tillgang till. Tilkommer gér dessutom all offentligt
publicerad statistik sdsom valjarbarometrar, sakfraigemétningar, vallokalsundersokningen
(Valu) och Statistiska centralbyréns partisympatimatning.

Eftervalsanalysens slutsatser har forankrats i partiet genom flera steg. | borjan av okto-
ber 2018, mindre &n en manad efter valet, publicerades en artikel p4 medborgaren.se
om eftervalsanalysen. Artikeln informerade ocksd om majligheten fér partimedlemmar
och andra intressenter att skicka inspel pa analysen till en sérskild mailadress’. Samma
artikel publicerades aven i pappersupplagan av Medborgaren (#4 2018).

Den 23 oktober 2018 skickades en intern eftervalsenk&t ut via mail till dver 3 500
aktiva moderata medlemmar. Avsikten var att na ut sa brett som mgjligt och fanga hur
valrérelsen uppfattas av grésrotterna. Enkaten stdngdes den 4 november 2018. Den
resulterade i ndrmare 1 700 svarande och 6ver 8 000 fritextsvar.

Eftervalanalysgruppen har &ven tagit del av valutvarderingar frdn Moderaterna i
Stockholms stad och lan, Skane l4n, Vastra Gotalands 1an och Orebro 1an samt dven
ett antal andra lokala utvarderingar.

Mats Green har, i egenskap av ordférande for arbetsgruppen, intervjuat ett fyrtiotal
centrala féretréddare fér Moderaterna och gjort flertalet besék runt om i landet, samt
haft presentationer for bland annat riksdagsgruppen, Moderaternas rddskonferens
och férbundsordférandekonferens. Per Rosencrantz har traffat ett tjugotal moderata
féreningar och bland annat haft en presentation fér Moderaternas partiombudsmaén.

1 valutvardering@moderaterna.se
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2. Moderaternas valresultat

2.1. Ett av tre mal uppnaddes

Infor de allmanna valen 2018 hade Moderaterna tre huvudsakliga méal som antagits av
partistyrelsen:

e Alliansen ska bli stérre &n de rédgréna och vi ska bilda en moderatledd
alliansregering.

¢ Moderaterna ska ingd i och leda fler alliansstyren i kommuner, landsting och regioner
an under den senaste mandatperioden.

e Moderaterna ska gora ett battre valresultat &n i valet 2014.

Med valresultatet i handen och regeringsbildningen avklarad kan konstateras att
Moderaterna nadde ett av tre mal, att inga i fler alliansstyren i kommuner, landsting och
regioner. | detta kapitel analyseras valresultatet narmare.2

2.2. Resultat i riksdagsvalet 2018

Valresultatet fér Moderaterna blev 19,8 procent, ett tapp pa 3,5 procentenheter fran
23,3 procent i valet 2014. Alliansen blev med mycket knapp marginal mindre an de
rodgrona. En regeringsbildning hade trots detta varit maojligt, da inget av blocken
(Alliansen respektive de rodgrdna) fick egen majoritet.

Moderaterna lyckades under hdsten med tre viktiga steg i regeringsbildningsprocessen.
Det forsta var valet av Andreas Norlén till talman, darefter att falla den sittande rodgréna
regeringen, och i december 2018 fick Moderaterna tillsammans med Kristdemokraterna
aven igenom sin budget i riksdagen. Till slut réckte inte detta. Den 11 januari 2019
valde Centerpartiet och Liberalerna att inga en sakpolitisk 6verenskommelse med
Socialdemokraterna och Miljpartiet, vilket innebar att Stefan Léfven kunde valjas till
statsminister den 18 januari med stdéd av Miljpartiet, Centerpartiet, Liberalerna och
Vénsterpartiet. Efter en rekordlang regeringsbildningsprocess stod det darmed klart att
Moderaterna inte heller nddde méalet om att bilda regering.

Det nationella valresultatet kan ddrmed inte ses som annat &n ett misslyckande.
Samtidigt hade ledningen tagit 6ver i en for partiet svar situation; valjarnas fortroende var
skadat och opinionssiffrorna 18g runt 17 procent bara ett ar innan valet. Det kan forklara
varfor valresultatet i sig, pa strax under 20 procent, inte heller ses som nagon katastrof
bland aktiva i Moderaterna. Manga upplevde nog snarare lattnad under valnatten
eftersom partiet ocksé lyckades behalla sin position som Sveriges nast storsta parti.

2 Eftervalsanalysgruppen har via Demoskop genomfort en eftervalsundersékning, den 12-19 september
2018, med 6ver 4 012 intervjuer och ett omfattande fragebatteri. Till det finns &ven flera stora regionala
undersokningar fran Moderaternas férbund i Skane, Stockholm stad och lan samt Vastra Gotaland.
Sammantaget &r detta ett datamaterial med 6ver 10 000 intervjuer samt hundratals fradgor och tusentals
Oppna svar. Det ger en mycket god bild av véljarlandskapet och véljarrérelser i valet 2018. Siffrorna och
citaten i detta kapitel kommer alla frdn dessa matningar, om inte annat anges.

Moderaternas eftervalsanalys 2018 11



Valresultatet ligger aven i nivd med Moderaternas genomsnittliga valresultat sedan 1924
(det vill saga 19,4 procent). Detta ska inte lasas som att Moderaterna borde vara ndjda
med valresultatet 2018. Det &r bara ett konstaterande av verkligheten.

%

%[ Moderaternas valresultat i riksdagsval 1973-2018

30

22,9 233

20
19,8

15,3
14,3

Ar

1973 1976 1979 1982 1985 1988 1991 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Kalla: Valmyndigheten

2.2.1. Perioden 2006 till 2018 — ett forandrat valjarlandskap

Valet 2006 var en stor framgang for bade Moderaterna och Alliansen som da lyckades
vinna éver véljare frn framfor allt Socialdemokraterna och bilda en majoritetsregering.
Valet 2010 var en framgang for Moderaterna, men Sverigedemokraternas intag i
riksdagen innebar att Alliansen inte fick egen majoritet. Det ledde till en forsiktighet samt
att reformtempot och politikutvecklingen hdmmades — ndgot som bland annat beskrivs i
Moderaternas eftervalsanalys fran 2014.

Det avstannande reformtempot kom att kosta stort i valet 2014. Moderaterna tappade
mark i manga centrala klassiska sakfragor, sdsom jobbfragan, men partiet tappade
aven stort till Sverigedemokraterna pa grund av bland annat integrations- och
invandringsfrdgan som fick en stdrre betydelse 2014 an i tidigare val.

Sedan valet 2010, alltsa de tva senaste riksdagsvalen, har Moderaterna tappat
sammanlagt cirka 10 procentenheter. Att rdkna ut exakt var dessa véljare tagit vagen
gér inte; dels har valjarkaren forandrats av rent demografiska skél och dels har vi
valhemlighet i Sverige. Det gér alltsd inte att med sékerhet veta hur en och samma
person rostat i olika val. De undersdkningar som gérs i samband med valen férlitar
sig pa manniskors egna uppgifter om hur de rostade senast. Darfér gar siffrorna
ofta inte ihop, satillvida att nettoflédena till och fran ett parti inte summerar till
partiets faktiska valresultat. Med denna brasklapp visar dock Moderaternas egna
eftervalsundersokningar, som genomférts direkt efter de bada riksdagsvalen 2014
och 2018, pa en tydlig bild av véljarstrommarna. Denna bild bekraftas aven i andra
matningar, sdsom SCB:s partisympatimé&tning.
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Av de cirka tio procentenheter som Moderaterna tappat sedan 2010, har sex
procentenheter gatt till Sverigedemokraterna. Tva procentenheter har gétt till
Socialdemokraterna. Och de sista tva procentenheterna till andra borgerliga partier,
primart Centerpartiet och Kristdemokraterna. Detta visar pa ett nytt véljarlandskap.
Den klassiska forestallningen om att marginalvaljaren avgoér val maste ifragaséttas.
Nettoflédet mellan Socialdemokraterna och Moderaterna har minskat kraftigt under
de senaste tio aren, och pa vissa hall i Sverige boérjade den férandringen redan 2010.

Sverigedemokraternas intdg pa den politiska arenan har helt enkelt foéréandrat spelplanen
i svensk politik. Att Sverigedemokraterna kom in i riksdagen efter valet 2010 innebar att
Alliansen forlorade sin majoritetsposition — trots att Moderaterna nadde rekordnivaer
och lyckades vinna fler mittenvéljare &n i ndgot annat val. | valet 2014 blev férandringen
annu tydligare da Moderaterna under mandatperioden tappade en grupp véljare, varav
vissa tidigare aldrig rostat utanfor Alliansen, till Sverigedemokraterna. Alliansen foérlorade
darmed inte regeringsmakten bara pa grund av att mittenvaljare gick till vanster, utan pa
grund av att hoégervaljare gick till Sverigedemokraterna.

| riksdagsvalet 2018 var nettoflddet mellan Socialdemokraterna och Moderaterna

bara cirka 0,2 procentenheter. Det &r sa pass lagt att det, givet alla felkéllor som

finns vid méatningar av valjarfléden fran ett val till ett annat, ar osékert om det ens
existerar nagot nettofléde att tala om. Denna utveckling bér dock knappast férvana.
Socialdemokraternas stéd var cirka tio procentenheter Iagre infor valet 2018 an valet
2006. Partiets valjarkar har bytt demografi, man kan lite férenklat saga att det priméart &r
karnvéljare kvar. Véaljare som rostat pa Socialdemokraterna i manga val, som placerar sig
tydligt till vanster politiskt och som identifierar sig starkt med partiet.

Val i Sverige avgors inte langre bara i mitten. Triangulering gentemot Socialdemokraterna
kommer inte att leverera valframgéangar fér Moderaterna under kommande decennier.
Lardomarna fran valen 2006 och 2010 &r inte direkt 6verforbara till dagens situation.

Det ar en mycket viktigt insikt.

2.2.2. Viljarfloden fran Moderaterna

Moderaterna tappade véljare till i huvudsak tre partier i riksdagsvalet 2018:
Kristdemokraterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna. Tappet till
Sverigedemokraterna var ungefar lika stort som det sammanlagda tappet till
Kristdemokraterna och Centerpartiet. Det ar tydligt att det ar olika valjargrupper som
gatt till respektive parti.

Det &r aven vart att pdminna om att Sverige har gatt fran en situation med lag
véljarrérlighet till hdg véljarrérlighet. Cirka tio procent av véljarna bytte parti i valrérelser
pa 1960-talet. | valet 2018 bytte hela 40 procent av véljarna parti. Detta beror framfor allt
pa att den klassréstning som préaglade stora delar av efterkrigstiden har minskat radikalt
i yngre generationer. Sakfrédgor och partiledare har istéllet 6kat i betydelse. Kampen om
véljarna har intensifierats.

Detta marktes val i 2018 ars val. Knappt 60 procent av Moderaternas valjare 2018
rOstade pa partiet dven i valet 2014, enligt Valu. Utbytet mellan allianspartierna var stort.
Ser vi till nettotapp s tog Kristdemokraterna och Centerpartiet véljare frdn Moderaterna,
medan flédet mellan Moderaterna och Liberalerna i stort sett var plus/minus noll
Daremot skiljde sig de véljare som gick till Kristdemokraterna och Centerpartiet mycket
at, bAde demografiskt och politiskt.
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De valjare som gick frdn Moderaterna till Kristdemokraterna hade manga uppfattningar
som liknade den genomsnittliga M-véljarens: man ville se Ulf Kristersson som
statsminister, ansag att Moderaterna var det basta partiet for att styra Sverige och
hade hogt fortroende f6r Moderaterna i en rad sakfragor. Daremot identifierade sig

de véljare som gick fran Moderaterna till Kristdemokraterna mer tydligt till hdger

pé den politiska skalan an genomsnittsmoderaten; nio av tio véljare som gick till
Kristdemokraterna sag sig sjélva som konservativa — att jamféra med drygt fyra av

tio moderater. | genomsnitt var de nagot aldre och prioriterade sjukvarden hogre an
genomsnittsmoderaten. Anmarkningsvart ar dock att cirka hélften av alla véljare som
gick frdn Moderaterna till Kristdemokraterna ser sig sjilva som moderater, det vill

sdga de lutar mest 4t Moderaterna nér de far en frdga om partitillhérighet. Valet av
Kristdemokraterna ska darmed inte nédvandigtvis ses som ett tecken p& missndje med
Moderaterna. Manga bestdmde sig ocksa for Kristdemokraterna i valets slutskede.
Detta ska dock inte missforstads som stodroster. Sékert fanns det sddana, men det var
i september 2018 tydligt att Kristdemokraterna skulle klara riksdagssparren. Snarare
tilltalade Kristdemokraterna borgerliga valjare som sag en stark rost i debatten,

med en karismatisk partiledare, tydliga htgerpositioner, dokumenterat motstand

mot Decemberdverenskommelsen och hég profil i sjukvardsfragan. Dessutom

gick det att rosta pa Kristdemokraterna utan att spela Yatzy med regeringsfragan.

Som en respondent motiverade sitt val att rosta pa Kristdemokraterna istéallet for
Moderaterna: "De brét Decemberdéverenskommelsen férst. De ville lagga en gemensam
alliansbudget.” Sett till befintliga véljare ar det inte ndgra partier efter valet 2018 som
har s likartade véljarkarer som Moderaterna och Kristdemokraterna. Detta &r en stor
forandring jamfort med for ndgot decennium sedan.

Det ér vanligt att man talar om vénster och hdger inom politiken.
Hur skulle du placera dig sjilv pa en sadan vanster-hogerskala?
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Kalla: Moderaternas eftervalsundersokning, Demoskop, 12-19 september 2018

De véljare som gick frdn Moderaterna till Centerpartiet & annorlunda. De &r i stdrre
utstrackning kvinnor, yngre 4n 35 ar gamla och boende i storstader. Manga bestamde
sig langt innan valet for att de skulle Iamna Moderaterna for Centerpartiet. Centervéljarna
star narmare mitten politiskt, och tva av tre &r liberaler. Klimatet och féretagande var

de enskilt viktigaste sakfragorna. Storst skillnad syns dock i regeringsfragan. Av de

3 Demoskop, Moderaternas eftervalsundersokning, 12-19 september 2018.

Moderaternas eftervalsanalys 2018 14



moderater som gick till Centerpartiet hade sex av tio fértroende for UIf Kristersson

— men fortroendet fér Annie L66f var &nnu hégre. Helst av allt ville man se Annie

L66f som statsminister, vilket gjorde valet mellan Stefan Lofven och Ulf Kristersson
mindre viktigt. Det enkla svaret pa varfér man valde Centerpartiet fore Moderaterna &r
Centerpartiets ideologiska position och distans till Sverigedemokraterna. Avgérande
var dven Annie L66fs dragningskraft. Som en respondent uttryckte det i Moderaternas
eftervalsundersokning pa frdgan om varfor det blev Centerpartiet istéllet for
Moderaterna: “De star upp fér det som s&gs och vander inte kappan efter vinden.
Det ska dock papekas att det finns en ambivalens i svaren. Allt handlar inte om motstand
till Sverigedemokraterna, utan &ven om att Centerpartiet varit en tydlig liberal rést mot
Socialdemokraterna och regeringen. Som en person uttryckte det pd samma fraga
om varfor hen rostade pa Centerpartiet istallet for Moderaterna i valet: "Framfor allt att
jag tycker att Centerpartiet star langre hégerut i vissa fragor och vilar pa mer klassiskt
liberala varderingar. Och dessutom tar ett starkare avstand mot socialismen. Skulle bli
valdigt besviken om de later Socialdemokraterna fa ett stort inflytande i regeringen.”

Det tredje partiet som Moderaterna hade ett stort nettotapp till var Sverigedemokraterna.
Har skedde det stérsta tappet, &ven om det sag betydligt varre ut bara nagra veckor
innan valdagen. Man kan nagot férenklat sdga att de véljare som gatt frdn Moderaterna
till Sverigedemokraterna ar motsatsen till de véljare som gétt till Centerpartiet. Deras
enda gemensamma namnare &r i stort sett att manga bestamde sig for partibytet lang
tid innan valet. Jamfort med &vriga moderata véljare &r den grupp som gick dver till
Sverigedemokraterna i storre utstrackning man, aldre 4n 50 ar och héginkomsttagare.®
Faktum &r att de i genomsnitt tjdnar mer 4n den genomsnittliga moderata véljaren. En
majoritet tror att Moderaterna ar det parti som ar bast pé att styra Sverige, och en av
fyra tycker ocksé att partiet har bast politik. Over 70 procent ville se UIf Kristersson som
statsminister.

Vilken av fdljande beteckningar stimmer bést in pa dig?
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Kaélla: Moderaternas eftervalsundersékning, Demoskop, 12-19 september 2018

4 Demoskop, Moderaternas eftervalsundersokning, 12-19 september 2018.
5 Denna véljargrupp skiljer sig fran de véljare som gick till Sverigedemokraterna i valet 2010, da det
framforallt var yngre, med lagre inkomst och kortare utbildning.
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Dessa véljare stér annu tydligare till hoger i politiken an bade 6vriga SD-véljare och
nuvarande moderata véljare. Framfér allt &r de konservativa.

Man kan fraga sig varfor denna grupp inte valde Kristdemokraterna istéllet?

Svaret ar lika enkelt som komplext, det har med sakfragorna och tilliten att gora.
Migrationsfragorna samt lag och ordning var de enskilt viktigaste sakfrdgorna i denna
grupp, och fér dessa véljare hamnade Moderaterna péa en tydlig andraplats efter
Sverigedemokraterna. Det ar viktigt att har papeka att denna valjargrupp &r mycket
intresserad av svensk politik. De féljer den politiska debatten aven nér det inte ar
valrérelse. Av alla valjargrupper i Moderaternas eftervalsundersékning ar det en av de
grupper som i storst utstrackning tar del av nyheter bade i traditionella och sociala
medier. Moderaternas omsvangning i migrationspolitiken har inte gatt dem forbi.
Problemet ar inte bristande kommunikation eller att dessa véljare inte “kande till var
politik”. Utan det handlar om tillit, bade till Moderaternas position och till Alliansens. Som
en respondent uttryckte det i Moderaternas eftervalsundersokning pa frdgan om varfor
valet foll pa Sverigedemokraterna nér hen anda évervagt att rosta pad Moderaterna:
”Sverigedemokraterna har varit konsekventa i sin migrationspolitik. Ovriga partier kallade
den politiken rasistisk, tills de sjalva anammade den. Djupt ohederligt, vilket jag vill
belysa med min rost.” Manga svarade ocksa att de inte litar pa att en alliansregering
skulle "ordna migrationen” och motiverar sin rost pa Sverigedemokraterna med att
Moderaterna inte skulle ges utrymme att kompromissa bort flyktingfragan.¢

2.2.3. Kon och alder

Skillnaden mellan Moderaternas valjarstdd bland kvinnor och man var mindre i valet
2018 &n i valet 2014. Med andra ord krympte konsgapet i valet 2018, trots den svéra
spagaten mellan olika véljargrupper. Enligt Valu réstade 19 procent av kvinnorna och

21 procent av mannen pa Moderaterna. | valet 2014 var siffrorna 22 procent kvinnor
och 25 procent mén. Att utvecklingen &r sddan beror pa att &ven om Moderaterna
forlorat kvinnor till Centerpartiet sa ar véljarfloédet av man till Sverigedemokraterna
storre. Stoérst kdnsgap av alla partier har Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna.
Socialdemokraterna har ett stod pa hela 31 procent bland kvinnor, men bara 25 procent
bland mé&n. Fér Sverigedemokraterna &r det tvartom, med dver tio procentenheter hégre
stdéd bland mén &n kvinnor.

Den andra intressanta demografiska skillnaden i Moderaternas valresultat &r alder.
Moderaterna ar Sveriges stérsta parti bland forstagangsvaljare (18-21 ar), men har ett
férsvagat valjarstéd bland seniorer och &r numera jAmnstora med Sverigedemokraterna
i den gruppen.

2.2.4. Stad och land

Véljarflédena frdn Moderaterna &r inte geografiskt jamnt férdelade. Till exempel

hade Moderaterna ett nationellt nettotapp pé cirka tva procentenheter till
Sverigedemokraterna, men i Skane var tappet mer an dubbelt sa stort. Nationellt var
nettotappet till Centerpartiet cirka en procentenhet, i Stockholm var det dubbelt sa stort.
Generellt var tappet till andra allianspartier stérre i storstdderna, medan det utanfér
storstaderna var storre till Sverigedemokraterna. Av Sveriges 29 riksdagsvalkretsar stod

6 Demoskop, Moderaternas eftervalsundersdkning, 12-19 september 2018.
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nio stycken fér Moderaternas stora tapp. Dessa nio utmarker sig som mer tatbefolkade
valkretsar, sdsom Stockholms stad och |an, Skane lans s6dra och Géteborg, med

en hog andel borgerliga véljare som ar lattrérliga mellan allianspartierna och dar
Sverigedemokraterna relativt sett inte har gjort lika starka val.

Sett till opinionsmétningarna innan valet blev Sverigedemokraternas resultat betydligt
samre an véntat utanfor storstaderna. Sa sent som tvd manader innan valet visade till
exempel opinionsmatningar i Skane att Sverigedemokraterna skulle f& 30 procent av
rosterna och att Moderaterna skulle tappa tva mandat i princip i varje valkrets. Riktigt

sa illa blev det inte. Sverigedemokraterna blev storsta parti i Skane (25 procent), tatt

féljt av Socialdemokraterna (24 procent) och Moderaterna (22 procent). Moderaterna
tappade ett mandat per valkrets, men inte mer. P& liknande satt gick évriga allianspartier,
framfor allt Kristdemokraterna och Centerpartiet, béttre &n véantat i ménga stader. Aven
Socialdemokraterna gjorde ett betydligt battre val &n vad de opinionsméatningar som
kom strax innan sommaren hade indikerat.

Sammantaget tappade Moderaterna 14 riksdagsmandat i valet 2018. Partiet tappade
mandat i 15 valkretsar och vann ett. Valkretsen dar Moderaterna vann ett mandat var
Vésterbotten, medan stdrst tapp skedde i Stockholms stad och Ian dér Moderaterna
sammantaget backade fyra mandat. Detta forhallande illustrerar val Moderaternas
valresultat. Partiet ar fortfarande starkare i storstdderna, men inte lika dominerande
som det tidigare varit. Skillnaden mellan véljarstddet i de tre storstaderna (Stockholm,
Goteborg och Malmd) och det nationella snittet var cirka en procentenhet i riksdagsvalet
2018 - det ar historiskt 1agt. Som jamfdrelse var skillnaden fyra procentenheter i valet
2002 och hela fem procentenheter i valet 2006. For Socialdemokraterna ar situationen
den omvéanda. Partiet tappade mindre i storstdderna an nationellt och var 2018 bara
nagra procentenheter storre nationellt an i storstadsregionerna. Man kan hér fraga

sig om utvecklingen i Sverige borjar likna den i manga andra véastlander, med mer
progressiva stader kontra en konservativare landsbygd. Valresultatet 2018 pekar at det
héllet. Nagot Moderaterna maste férhalla sig till d& partiets starkaste véljarbas, matt i
antal valjare, fortfarande finns i storstaderna. Det &r viktigt att papeka att denna trend
av minskat valjarstéd i urbana omraden inte bara géller for Sveriges tre storsta stader,
utan &ven till exempel Uppsala.
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Forandring i

Riksdagsvalkrets 2014 2018 procentenheter
Sverige 23% 20% -3
Norrbottens lan 13% 13% 0
Vésterbottens lan 14% 14% 0
Ostergétlands 1an 22% 20% -2
Skane lans norra och 6stra 22% 20% -2
Orebro 1an 19% 17% -2
Soédermanlands l&n 22% 20% -2
Gavleborgs lan 17% 15% -2
Blekinge 1&n 19% 17% -2
Vastmanlands lan 21% 19% -2
Vasternorrlands lan 16% 14% -2
Dalarnas lan 19% 17% -2
Vastra Gétalands lans norra 20% 18% -2
Vastra Gétalands lans ostra 21% 18% -3
Jonkdpings lan 20% 18% -3
Kronobergs lan 22% 19% -3
Jémtlands lan 17% 14% -3
Kalmar 1an 20% 17% -3
Varmlands lan 20% 16% -3
Vastra Gotalands lans s6dra 22% 19% -3
Skéne lans vastra 24% 21% -3
Malmé kommun 23% 19% -4
Vastra Gotalands lans véastra 26% 22% -4
Uppsala lan 23% 19% -4
Goteborgs kommun 24% 20% -4
Skane lans sodra 28% 24% -4
Gotlands lan 21% 17% -5
Hallands lan 28% 23% -5
Stockholms kommun 28% 22% -6
Stockholms l&n 33% 26% -7
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2.3. Kommunala och regionala framgangar

Rostsplittringen i Sverige Okar. Det innebéar att fler och fler valjare rostar pa olika

partier i riksdagsval, region- och landstingsval samt de lokala valen. Under 1990-talet
rostsplittrade cirka 20 procent av véljarna — i valet 2018 hade siffran stigit till 35 procent.”
Detta gynnade Moderaterna och dvriga allianspartier lokalt, samt missgynnade
Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna.

Sverigedemokraterna har storst rostsplittring med ett valresultat p& 17,5 procent i
riksdagen, men ett genomsnittligt valjarstéd om endast 13 procent i kommuner och
landsting/regioner. Lokalt gynnar denna réstsplittring Moderaterna som i ménga fall
far den lokala résten fran dessa véljare, men dven lokala partier star for en stor del

av forklaringen — inte minst pa regionniva. Det finns &ven en inte obetydlig grupp
véljare som rostsplittrar mellan Sverigedemokraterna nationellt och Centerpartiet eller
Socialdemokraterna lokalt. Ett exempel pa det &r Gotland dar Sverigedemokraterna
fick atta procent av rosterna i kommunvalet och néstan 13 procent i riksdagsvalet,
medan Centerpartiet hade en omvand situation med ett riksdagsresultat pa 17 procent
och ett lokalt resultat pa 25 procent.

Resultat i valet till riksdag, landsting/region och kommun 2018

30 — B Riksdag Landsting/region ] Kommun

< -
In .. c; @ “‘é a % Annat parti

Kalla: Valmyndigheten, 2018

Fér Moderaternas del var rostsplittringen mycket avgérande fér den lokalpolitiska
framgangen i Skane, dar maktskifte skedde i regionen och déar Moderaterna ingar i 29
av 33 kommunala styren. Inga traditionella rodgrona styren finns kvar i Skane efter valet.
Sverigedemokraterna fick 25 procent i riksdagsvalet men bara 19 procent i genomsnitt i
de skanska kommunvalen. Moderaterna i Skanes eftervalsundersokning visar att néstan
40 procent av de véljare som rostade pa Moderaterna i kommun- eller regionvalet i
Skane valde att résta pa Sverigedemokraterna i riksdagsvalet. Ett exempel ar Lomma,
dar Moderaterna fick nastan 40 procent i kommunvalet och Sverigedemokraterna har
knappt tio procent. | samma kommun fick Moderaterna drygt 30 procent i riksdagsvalet
och Sverigedemokraterna hela 17 procent. Detta monster géller &ven kommuner dér
Sverigedemokraterna ar starka; i Sjobo fick partiet 28 procent i kommunvalet och hela
39 procent i riksdagsvalet.

7 Valu, 1991-2018.
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Att Sverigedemokraterna goér sdmre val lokalt &r logiskt. Sveriges migrationspolitik styrs
inte av en enskild kommun och ménga av Sverigedemokraternas lokala féretradare ar
ofta okanda. Decemberdverenskommelsen paverkade heller inte p4 samma sétt péa lokal
niva.

Samtidigt har duktiga lokala partiféreningar och féretrddare méjlighet att bygga upp

ett fortroende och en relation till manniskor pa att annat s&tt &n vad som ar mojligt i
rikspolitiken. Dartill finns ofta lokala fragor, inte séllan av rent praktisk natur, som valjarna
ar engagerade i. Sakfrageagendan &r helt enkelt en annan lokalt &n nationellt. Fran
Moderaternas sida gjordes pa bade férbunds- och lokalféreningsniva stora insatser fér
att lyfta fram det lokala och poangtera att Aven om man bestamt sig i riksdagsvalet sa
kunde man ge Moderaterna sitt stdd lokalt. Den eftervalsenk&t som gjorts till moderata
medlemmar med ndrmare 1 700 svarande visar att detta upplevdes fungera val.

Att Sverigedemokraterna och Socialdemokraterna gjorde samre val lokalt, medan
Moderaterna och andra borgerliga partier var starkare, bdddade under hésten 2018 for
maktskifte i flera kommuner och regioner. Antalet vénsterstyren i Sverige har minskat
radikalt och andelen borgerliga styren har 6kat kraftigt. Moderaterna &r numera med
och styr i en majoritet av Sveriges kommuner.

Kommunstyren 2014 och 2018

150

133

Borgerligt styre Vansterstyre Blockdverskridande Ovrigt
2014 W 2018 Kalla: SKL
SKL:s definition:

* Borgerligt styre: ett styre dér ett eller flera borgerliga partier ingér

Vénsterstyre: ett styre dér S och/eller V ingér

Blockéverskridande styre: ett styre dér flera borgerliga partier samt S och/eller V ingar

Lokala partier och MP kan inga i alla typer av styren

Ovrigt styre avser vi ett styre med enbart SD eller SD och ett eller flera andra partier samt styre med enbart
dvrigt icke riksdagsparti

Landstings- och regionvalen blev ocksd en framgang foér Moderaterna. Efter valet
finns endast en rodgron region kvar, Vasterbotten. Det &r en pataglig forandring

av den regionala politiken. | Region Stockholm behdll Alliansen makten efter

fyra mandatperioder och fick dessutom med sig Miljopartiet i ett blagront styre.
Socialdemokraterna missade ddrmed inte bara chansen att ta 6ver, utan férlorade
aven ett samarbetsparti. | Vastra Gétaland behdll Alliansen plus Miljopartiet makten,
och i Region Skane lyckades Moderaterna dstadkomma maktskifte tillsammans med
Alliansen och har nu en moderat regionstyrelseordférande. Under mandatperioden
har Socialdemokraternas fortroende i sjukvardsfrdgan minskat kraftigt. PA manga
hall i Sverige har det ocksa funnits ett stort missntje med det regionala styret.
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| Region Norrbotten tog det uttrycket att det lokala Sjukvardspartiet véxte med 6ver
nio procentenheter, vilket mojliggjorde ett historiskt maktskifte tillsammans med

Moderaterna och Centerpartiet.

2.3.1. Lirdomar av de lokala framgangarna

Totalt sett 6kade Moderaterna i 146 kommuner, alltsd i en majoritet av Sveriges

290 kommuner. Det kan jamforas med Socialdemokraterna som 6kade i knappt

60 kommuner. Den kommunala framgéangen ar déremot inte jAmnt férdelad dver
landet. Framfor allt ar det utanfor storstaderna, i Skaraborgstrakten och Skéne, som
Moderaterna hade sina stérsta kommunala framgéngar i valet 2018. | Stockholms
kommun, Géteborgs kommun och Malmé kommun, dér det finns cirka 1,8 miljoner

véljare totalt, backade Moderaterna i snitt fem procentenheter i kommunvalet.

Snittbefolkningsméangden i de 20 kommuner dér Moderaterna 6kade mest ar 18 000

invanare. | de 20 kommuner dar Moderaterna tappade mest &r snittbefolkningsmangden

100 000 invanare.

De tio kommuner dar Moderaterna dkade mest i valet 2018

Kommun Valresultat 2018
Ostra Goinge 42%
Mariestad 37%
Grastorp 39%
Karlskoga 32%
Avesta 21%
Essunga 43%
Staffanstorp 43%
Tanum 29%
Bastad 25%
Osteraker 34%

Schablonbilden av en stark moderat kommun &r att den har narhet till storstad, manga
villor och hég medelinkomst. Den bilden stdmmer bitvis fortfarande, Moderaternas stod

Valresultat 2014
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ligger langt Over riksgenomsnittet i de flesta av dessa kommuner. Ett exempel ar Vellinge

kommun, dar Moderaterna dkade i valet 2018 och fick egen majoritet efter en lyckad
lokal valrérelse. Ovan ar en tabell 6éver de tio kommuner dér Moderaterna 2018 6kade
mest i kommunalvalet méatt i procentenheter. Denna lista visar en annan bild &n den
klassiska schablonbilden av moderata framgdngskommuner. Har finns ofta bruksorter
och landsbygdsorter. Ostra Gdinge till exempel, dar Moderaterna 6kade mest i landet
med 17 procentenheter, ar allt annat &n en klassisk moderat kommun — fram till valet
2010 hade kommunen styrts i 36 &r av Socialdemokraterna. Karlskoga &r ytterligare

ett exempel, dar valet 2018 innebar ett historiskt maktskifte fér Moderaterna efter
decennier i opposition. Ser vi till de kommuner dar Moderaterna har starkast valresultat

Over tid, har en kraftig forskjutning skett frdn Stockholms kranskommuner till Sk&ne och

Vastsverige.
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Starkaste M-kommuner, 1973 till 2018

1973 1998 2006 2010 2018
1 Danderyd Vellinge Vellinge Lomma Vellinge
2 Lidingd Taby Taby Vellinge Essunga
3 Vellinge Danderyd Vaxholm Hoganas Staffanstorp
4 Taby Lidingd Danderyd Trosa Ostra Goéinge
5 Ockerd Varmdo Lomma Staffanstorp Trosa
6 Ekerd Nacka Nacka Nacka Hbéganas
7 Nacka Ekerd Salem Ekerd Lomma
8 Vara Lomma Solna Danderyd Grastorp
9 Staffanstorp Salem Lidingd Salem Taby
10 Stockholm Sollentuna Ekerd Taby Sotenas

Kaélla: SCB, val till kommunfullméktige

| de kommuner dar Moderaterna var mest framgéangsrika lokalt lyckades partiet halla
Sverigedemokraterna stangen. | de kommuner dar Moderaterna tappade, sa var det
ofta till andra allianspartier. Det gjorde det &nda majligt fér Moderaterna att tillsammans
med Alliansen behalla eller ta makten. Stockholms stad ar ett sddant exempel, dar
Moderaterna backade i valet samtidigt som det rédgronrosa styret tappade sin majoritet.
Darmed fanns en mdjlighet fér Moderaterna att tillsammans med Miljépartiet bilda ett
gronblatt styre. Men de framgangsrika kommunerna, dar Moderaterna verkligen gatt
framat, liknar snarare Mariestad. Dar gjorde Moderaterna ett succéval och 6kade nastan
nio procentenheter i kommunvalet till éver 37 procent, medan Socialdemokraterna fick
27 procent och Sverigedemokraterna atta procent. | riksdagsvalet var bilden en annan

i Mariestad, dar fick Socialdemokraterna 33 procent, Moderaterna 20 procent och
Sverigedemokraterna 18 procent. Framgangen handlar inte bara om rstsplittring fran

Sverigedemokraterna utan dven andra partier, sdsom Socialdemokraterna. Ett exempel
pa det ar Ostra Goéinge dar Socialdemokraterna hade narmare 28 procent i riksdagsvalet
men bara 22 procent i kommunvalet, medan Moderaterna blev dubbelt sa stora i
kommunvalet som riksdagsvalet.

Moderaternas eftervalsgrupp har intervjuat flera foretradare fran de kommuner dar
Moderaterna fick framgangsrika lokala valresultat 2018. De sex viktigaste slutsatserna
och lardomarna fran dessa samtal &r féljande:

1. Langsiktighet. Valdagen ar summan av det som hént under mandatperioden.
Véagen till ett lyckat valresultat, om man vill bli omvald, bérjar samma dag som man
tilltrader som kommunstyrelsens ordférande. Fokus pd kommunens karnverksamhet,
valfardsataganden, trygghet och att ekonomin ar i balans bel6nas av valjarna.
| opposition maste arbetet med ett trovardigt alternativt styre borja tidigt, man maste
bygga ett lag med allierade bade i och utanfor politiken samt fokusera pa ett antal
viktiga lokala fragor under mandatperioden.

2. Lokalt ledarskap. En eller flera valkdnda moderata féretrddare som valjarna kanner
fértroende for ar helt avgdrande for att lyckas, sarskilt i mindre och medelstora
kommuner dar den personliga kAnnedomen &r storre. Visa mod att sticka ut hakan i
fragor dar man vet att man har véljarna pé sin sida. St& upp for kommunen och dess
invanare.
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Plan for framtiden. Tydliga budskap i valet om vad Moderaterna vill &stadkomma i
kommunen kommande mandatperiod och genomarbetad politik p&4 dessa omraden.

Mot valjare. Fortroendet mellan politiker och medborgare kan bara, sarskilt pa
mindre orter, byggas genom samtal och méten. Det viktiga ar inte hur det sker.
Dorrknackning fungerar pd manga hall och &r en mycket bra metod. Men pa andra
hall dar Moderaterna gjort goda valresultat har métet med valjare skett pa andra sétt,
till exempel genom att vara i centrum eller den lokala matbutiken i stort sett varje
helg och prata med ménniskor. Principen &r den samma, att man traffar ménniskor
och &r tillgénglig fér sina véljare. Visa engagemang. Att ofta géra verksamhetsbesok,
eller som pa vissa hall praktisera, i det lokala néringslivet och kommunala
verksamheterna &r ocksa viktigt.

Bygg ett lag. Ingen kan gora allt sjélv. Ska Moderaterna bli stérsta parti pa orten
krévs ett lag av duktiga och engagerade lokalpolitiker. | manga kommuner dar det
har gatt bra fér Moderaterna har partiet lokalt arbetat aktivt med att rekrytera till
olika uppdrag, till exempel genom att frdga personer i lokalsamhéllet med gott
renommé om de inte ska aktivera sig och hjélpa till. | vissa fall har man annonserat
i lokaltidningen. Det &r ocksa viktigt att jobba med att f unga att engagera sig och
stanna kvar; alla framgangsrika kommunpolitiker vet att en lokal Muf-férening med
aktiva medlemmar &r guld vart i valkampanjen.

God kontakt med media. M&nga foretradare papekar hur viktigt det ar att ha en
god relation till den lokala pressen. Styr man en kommun kommer alltid misstag att
begas och det ar medias roll att granska det. Férsok inte skyffla det under mattan
utan erk&nn misstag, var narvarande och tillganglig for kommentarer. Borja inte det
mediala arbetet med debattartiklar, utspel och besék nagra manader innan valet,
utan hela mandatperioden &r viktig.
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3. Mandatperioden 2014-2018

Det svara med valrorelser ar att veta nar de borjar och nér de slutar. | saklig mening tog
valrérelsen 2014 slut pa valdagen, séndagen den 14 september, och valrérelsen 2018
inleddes for Moderaternas del helgen den 10-11 augusti med en nationell startkampan.
Men val sker inte i ett vakuum. Manga véljare fattar beslut om vilket parti de ska rosta
pa, eller i alla fall vilka partier de évervager att rosta pa, langt innan valrérelsen ar igang.
Bilden av partierna, dven for de véljare som inte bestammer sig férran pa valdagen, beror
pa handelser som intréffat tidigare under mandatperioden eller &nnu langre tillbaka i
tiden. For Sverige och svenska folket handlar val om framtiden, men for partierna &r det i
stor utstrackning en uppgérelse om den tid som varit.

Resultatet i riksdagsvalet bor darfér sattas i relation till vad som hént under
mandatperioden. En mandatperiod som ur Moderaternas hédnseende inte kan beskrivas
som annat &n omvélvande. Valjarstdet varierade mellan allt fran 15 till 28 procent.
Under varen 2016 var Moderaterna storsta parti i opinionsméatningar. Ett drygt ar senare
var Moderaterna fjdrde storsta parti, omsprungna av inte bara Socialdemokraterna utan
aven Sverigedemokraterna och Centerpartiet. Till sist slutade Moderaterna som néast
storsta parti i valet.

| detta kapitel analyseras sju h&ndelser under mandatperioden 2014-2018 som beddms
ha haft stor betydelse for utgangen av valet 2018 och som i allt vasentligt fortsatter att
paverka Moderaterna.

Mandatperioden 2014-2018
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3.1. Partiledningen avgick och lamnade
Moderaterna i vakuum efter valforlusten 2014

Med facit i hand kan det konstateras att Moderaterna fick en déalig start pa
mandatperioden. En av Sveriges populédraste politiker och en av Moderaternas mest
framgangsrika partiledare nagonsin, Fredrik Reinfeldt, valde att avga redan pa valnatten.
Tatt foljd av att Anders Borg, en av Sveriges framsta finansministrar genom tiderna,
ocksa meddelade att han lamnade politiken.

For ett parti &r det givetvis en stor forlust att tappa tva politiker av en séddan kaliber. Men
alla partiledarepoker har sitt slut. Med tanke pa de insatser som bade Fredrik Reinfeldt
och Anders Borg gjort for partiet och Sverige ar det nog f& som inte unnar dem att sjalva
fa vélja tidpunkten for sin avgang. Sattet pa vilket dessa bada ledare abrupt lamnade
sina poster férsatte dock Moderaterna som parti i en svar sits. Dels hann partiet aldrig
pa allvar analysera det nya politiska laget och valresultatet; istallet kastades partiet direkt
in i det parlamentariska spelet och diskussionerna kring partiledarskiftet. Dels fick Anna
Kinberg Batra navigera i en besvarlig parlamentarisk verklighet utan att formellt ha fatt
mandat att leda partiet — nagot hon sjélv beskriver ingaende i sin bok /nifran.

Under hdsten 2014 var Anna Kinberg Batra, i egenskap av gruppledare, partiets ansikte
utdt och féretradde Moderaterna i alla officiella sammanhang. Men Fredrik Reinfeldt var i
formell mening fortfarande partiledare — och det &r partiledaren som har mandat att fatta
beslut om dvergripande strategiska avvégningar gallande till exempel regeringsbildning.
Eftersom Anna Kinberg Batra saknade det mandatet s begransades hennes
handlingsutrymme.

Fredrik Reinfeldt hade infor valet stéllt ut tva viktiga l6ften i regeringsfragan: att

storsta block skulle far regera oaktat 6vriga parlamentariska forutsattningar, sdsom
Sverigedemokraternas storlek, och att Alliansen skulle lAgga en egen budget i form av
det valmanifest som de fyra partierna tillsammans gatt till val p4. Dessa tva strategiska
beslut blev ocksa styrande fér Moderaternas agerande i riksdagen efter valet och ledde
ytterst fram till Decemberdverenskommelsen.

Givet det parlamentariska lage Sverige fick efter valet 2014 ter sig de 16ften som Fredrik
Reinfeldt stallt ut i valrérelsen som motsagelsefulla. Sverigedemokraterna, tillsammans
med bland andra Socialdemokraterna, hade redan i budgetomréstningen 2013 visat

att de inte varjde for att bryta mot budgetpraxis. Om syftet med principen att stérsta
block skulle fa regera var att utesluta Sverigedemokraterna fran inflytande, framstar det
onekligen som djarvt att samtidigt Idgga fram en gemensam alliansbudgetmotion; det
skulle ge Sverigedemokraterna méjlighet att rosta pa alliansbudgeten och darmed falla
regeringens budget. Med valresultatet 2014 i hand baddade de 16ften som stéllts ut infér
valet for en regeringskris. En regeringskris man enligt samma 16ften hade all anledning
att undvika, d& man inte ville ta makten om det krévde stod fran Sverigedemokraterna
eller budgetsamverkan dver blockgransen.

Det gér att avfarda detta resonemang som smasint efterklokhet. F& om ens ndgon
moderat reflekterade 6ver dessa fragor under hosten 2014, inte heller borgerliga
opinionsbildare i stort. Da ska man halla i minnet att Moderaterna p4 samma satt som
Socialdemokraterna &r ett toppstyrt parti. Man litar pa partiledningen. | detta fall en
ledning som levererat atta ar vid regeringsmakten och tva historiska framgangsval.
Vem skulle ifrdgaséatta deras agerande? De flesta antog, pa rimliga grunder, att det
fanns en val uttankt plan fér hur situationen efter valet 2014 skulle hanteras.
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Hade Fredrik Reinfeldt inte aviserat sin avgang pa valnatten, utan véntat till dess

att Moderaterna haft en ordnad partiledarprocess samt regeringsbildningen och
budgetprocessen var 16st, hade da regeringsfrdgan hanterats annorlunda? Det kommer
vi aldrig att veta. Det vi ddremot vet ar att Fredrik Reinfeldt hade haft mandat att

agera annorlunda. Det hade i praktiken inte Anna Kinberg Batra. Vi vet dessutom att
den person som faktiskt fortfarande var partiledare hésten 2014 ocksé hade fatt bara
ansvaret och hantera konsekvenserna av de strategiska avvagningar som da gjordes.
Nu fick istallet Anna Kinberg Batra gora det, trots att hon saknat egentligt mandat att
andra strategin eller tid att férbereda sig for att géra det.

Det ar elementart i allt ledarskap att det boér finnas en koppling mellan ansvarsut-
krdvande och makt. S3 var inte fallet i Moderaterna hosten 2014, i en situation da partiet
tappat sju procentenheter i valet, férlorat regeringsmakten och stod infor ett helt nytt
parlamentariskt 1age. Fér den nya partiledaren och partiledningen var detta inte en bra
start. Skadeverkningarna kom att prégla hela mandatperioden, vilket marks tydligt i
nasta avsnitt som behandlar Decemberéverenskommelsen.

3.2. Decemberoverenskommelsen 2014

Under valrérelsen 2018 skickade riksorganisationen ut enkater till aktiva i Moderaternas
valkampanj. Syftet var att fanga upp eventuella sakfragor eller andra &mnen som var
extra svara i samtalen med véljare. Liknande enkéter har besvarats i flera tidigare
valrorelser. Ar 2014 dominerade frdgor om integration och invandring. | valrérelsen
2018 lyste dock sakfragor med sin franvaro. Istéllet var ett av de vanligaste svaren

fran valarbetarna att det i samtal med véljarna var svart att hantera Decemberdverens-
kommelsen. Detta nastan tre ar efter att den upphort. Samma svar framkommer i den
enkat som Demoskop gjorde infér ett seminarium i Alimedalen 2018; p& fragan "Vad
kommer du sarskilt att minnas av den har mandatperioden?” var det vanligaste svaret
"Decemberdverenskommelsen”.®

Decemberdverenskommelsen har i media ofta beskrivits som en frdga som engagerade
en hdgljudd borgerlig minoritet, inte ndgot som berdrde breda véljargrupper.

Sannolikt grundar det sig pa att Moderaterna inte tappade i opinionen direkt efter

att Decemberdverenskommelsen tradde i kraft. Franvaron av en tydlig objektiv
opinionseffekt gjorde det naturligt att avsta fran att beskriva ett folkligt missnéje

med Decemberdverenskommelsen. For alla som var aktiva i Moderaterna under
mandatperioden 2014-2018 &r det dock ett faktum att Decemberéverenskommelsen
upprérde manniskor langt utanfor partipolitiken s4 till den grad att den kom att
paverka, och fortfarande paverkar, hela partiet. Att varken Moderaterna eller ndgot
annat parti tappade stort nar Decemberdverenskommelsen trddde i kraft &r egentligen
inte konstigt. En regeringskris avvarjdes, véaljarna slapp extra val och detaljerna kring
Overenskommelsen var férhallandevis komplexa. Bara de partier som stod utanfor
overenskommelsen, Vansterpartiet och Sverigedemokraterna, var skeptiska mot den.

8 https://demoskop.se/wp-content/uploads/2018/07/Almedalen-3-juli-2018-Allm%C3%A4nhetens-betyg-
p%C3%A5-mandatperioden.pdf
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Vad kommer du sérskilt att minnas av den hir mandatperioden?
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Kalla: Demoskop, 21-27 juni 2018, 1 019 intervjuer

Inom borgerligheten uttrycktes dppen kritik mot Decemberdverenskommelsen forst fran
grastoppar, sarskilt i sociala medier, men aven pa flera ledarsidor. Kritik uttalades ocksa
tidigt i foreningslokalerna, ofta fran aldre medlemmar som framférde att det var fel att
inte driva sin politik av radsla for att ett annat parti skulle résta pé den och att det var

fel att ge Vansterpartiet centralt inflytande 6ver Sveriges statsbudget. Under varen 2015
vaxte de kritiska rdsterna till antalet. Vid nastan varje kampanj, dérrknack och Facebook-
inlagg motte moderater reaktioner sdsom "ni gor ju bara detta pa latsas” och ”ni vagar
inte ta makten”.

Moderaterna tappade cirka fem procentenheter i véljarstod fran varen 2015 till
senhdsten 2015. | egna undersdkningar bland de véljare som lamnat Moderaterna, ofta
fér Sverigedemokraterna, var den vanligaste anledningen till partibytet olika varianter
pa temat "DO”. Ett annat exempel pd Decemberdverenskommelsens effekter &r att
Moderaterna tappade 4 000 medlemmar, eller ndstan var tionde medlem, under 2015.
Opinionsmétningar visar ocksa att en mycket hég andel av Moderaternas véljare

var kritiska till Decemberéverenskommelsen.® Hur kan en teknisk och svarbegriplig
Overenskommelse vacka sddant agg? For att forsta det méste man titta noggrannare
pa vad Decemberéverenskommelsen innebar.

Malet med Decemberdverenskommelsen var att maojliggéra for minoritetsregeringar att
styra Sverige enligt sitt eget budgetforslag. Tva grundlaggande problem foreligger i detta
avseende. For det forsta tog 6verenskommelsen inte hénsyn till de parlamentariska
realiteterna. Svenska folket véljer en riksdag som i sin tur valjer en statsminister

som utser en regering. | valet 2014 rostade en majoritet av véljarna pa partier vars
ekonomiska politik 1&g till héger om de rédgrénas. Andé skapades en dverenskommelse
som gav Vansterpartiet betydande inflytande dver regeringspolitiken och statsbudgeten
for hela mandatperioden. Landets styre blev darmed mer vansterorienterat an vad storre
delen av véljarkaren, och i princip alla moderata véljare, dnskat. Regeringsbildningen
2014 kom i denna mening inte att reflektera véljarnas vilja. Det gav Sverigedemokraterna,
som enda kritiker utéver Vansterpartiet, ett demokratiargument mot éverenskommelsen
och med det en moralisk legitimitet hos missnéjda borgerliga véljare.

For det andra gav Decemberdverenskommelsen inget svar pa hur oppositionen skulle
kunna fungera pa ett rimligt satt. Overenskommelsen krivde att oppositionspartierna
avstod fran att driva igenom sin politik. Redan varen 2015 testades detta i praktiken
da allianspartierna kunde ha fatt igenom sin varbudgetmotion, men istallet valde att

9 https://www.dn.se/debatt/m-sympatisorer-negativa-till-decemberoverenskommelsen/
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trycka gult i kammaren och slappa fram regeringens budget. Det betydde att ledande
alliansforetradare forst hart kritiserade regeringens budget, for att sedan slappa igenom
den. Méanga politiker har vittnat om att det kdndes som en form av skadespel, och
véljarna sdg igenom detta. Sverigedemokraterna fick darmed rollen som enda “riktiga”
oppositionsparti.

Om syftet med Decemberdverenskommelsen var att isolera Sverigedemokraterna

och minska deras inflytande &r det bara att konstatera att dverenskommelsen var en
pyrrhusseger. Sverigedemokraternas fick en succéartad mandatperiod med kraftigt
Okat véljarstod och en central roll i det politiska samtalet. Partiet vann sa att sdga bade
agendan och véljarna. Decemberdéverenskommelsen gav Sverigedemokraterna en
drémstart pd mandatperioden.

For vanstervaljare var Decemberdverenskommelsen naturligtvis inte ett problem.

Men anta att partiernas roller var ombytta: att de rédgréna var mindre an

Alliansen och sléappte fram en alliansregering med stod i ndgot som liknande
Decemberdverenskommelsen. Gor sedan tankeexperimentet att Socialdemokraterna,
med stéd av Sverigedemokraterna, hade kunnat stoppa alliansregeringens sénkning av
ersattningsnivan i a-kassan och reformer av socialférsékringen efter valet 2006, men valt
att avstd och alltsa rostat gult till regeringens proposition.’® D3 hade de demonstrationer
som under alliansregeringens férsta host fyllde Mynttorget utanfér Moderaternas
riksdagskansli sannolikt forflyttats till Sveavdgen 68 dar Socialdemokraterna residerar.

Decemberdverenskommelsen skulle galla till &r 2022. | teorin skulle alltsa Alliansen

ha kunnat vanta ut mandatperioden, bli ndgra mandat stérre &n de rodgrona i

valet 2018 och déarefter regera tryggt med Decemberéverenskommelsen i ryggen.
Socialdemokraterna skulle snallt résta gult och avsta fran att Iagga forslag som de visste
att Sverigedemokraterna ville stodja. For borgerliga kdrnvaljare och manga moderater
framstod denna tilltro till Socialdemokraternas goda vilja som naiv, pa gransen till
parodisk. Socialdemokraterna férvantas inte att i ndgot lage avsta fran att driva igenom
sin politik och hindra ett borgerligt maktinnehav, vilket brottet mot budgetpraxis

hosten 2013 ar ett exempel pa. Vid en eventuell valférlust skulle dessutom den
socialdemokratiska ledningen bytas ut illa kvickt, och den nya ledningen skulle knappast
ha skél att hedra Decemberdverenskommelsen.

En opposition som inte vill regera ar ingen riktig opposition, och en riktig opposition ar
en fundamental del i ett demokratiskt politiskt system. Enligt Fértroendebarometern
har andelen valjare med fértroende for riksdagen minskat fran 55 procent &r 2010 till 38
procent &r 2018, och under samma tid har fértroendet for de politiska partierna minskat
frén redan laga 22 procent till 17 procent.” Decemberéverenskommelsen betydelse for
dessa tapp ska inte underskattas.

Rent opinionsmassigt rader det inga tvivel om att Decemberéverenskommelsen var

ett stort misstag fér Moderaterna. Den undergravde foértroendet for partiets vilja och
férmaga att driva igenom sin politik. For Moderaterna kom December&verenskommelsen
ocksé att bli ett hart slag mot tilliten till partiledningen. Detta ar en fraga bortom personer
och enskilda foretradare — den bestér i att Moderaterna ar ett hierarkiskt parti dar
ledningen har stort utrymme att fatta egna beslut. Decemberdverenskommelsen kom att

10 Sverigedemokraterna hade inga mandat i Sveriges Riksdag mandatperioden 2006-2010, men detta ar ett
hypotetiskt exempel.
11 http://medieakademien.se/wp-content/uploads/2018/03/Presentation-fortroendebarometern_2018.pdf
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férsvaga ledningens auktoritet. Det férsdmrar partidisciplinen och minskar ledningens
handlingsutrymme. Det kunde ha undvikits om Decemberdverenskommelsen férankrats
pa ett battre satt hosten 2014. S& skedde inte. Att &terfa det fértroendet kommer att ta
tid.

Bakgrunden till Decemberéverenskommelsen var (som beskrivits i avsnitt 3.1.) de
I6ften som Fredrik Reinfeldt och Alliansen gett infor valet: att alltid sl&dppa fram det
storsta blocket s& att Sverige skulle kunna regeras och Sverigedemokraterna skulle
kunna isoleras. Alliansen hade infor valet velat f& samma 16fte fran Socialdemokraterna,
men Stefan Léfven menade att det skulle cementera blockpolitiken — med andra ord
motverkade det hans langsiktiga strategi att splittra Alliansen. Men néar regeringens
budget f6ll och Stefan Lofven aviserade extra val bytte Socialdemokraterna fot och
kontaktade trevande Alliansen for att & till nAgon form av uppgorelse.

Det finns manga spekulationer och rykten om vad som egentligen hande fran det att
regeringens budget foll den 3 december till dess att Decemberdverenskommelsen
offentliggjordes vid en presskonferens den 27 december. Tre saker ar dock bortom
allt tvivel.

For det forsta: Decemberdverenskommelsen hade aldrig blivit till om Stefan Léfven
inte hade meddelat att han avsdg utlysa extra val. Hotet om extra val gjorde partierna
nervosa, och det fanns manga som av olika skél ville 16sa fragan for att undvika
ytterligare ett val s& néra inp& den ordinarie valdagen.

For det andra: Decemberdverenskommelsen hade aldrig blivit till om det inte vore
for Moderaternas vilja att hélla ihop Alliansen. Kristdemokraterna under Géran
Hagglund och Liberalerna under Jan Bjoérklund var padrivande for att Alliansen skulle
na en Overenskommelse med Socialdemokraterna. Ett 6verhangande skal var att
bada partierna, och sarskilt Kristdemokraterna, helt enkelt riskerade att aka ut ur
riksdagen vid ett extra val. Moderaternas partiledning prioriterade allianssamhallning.
Centerpartiet var ocksa redo att ga till extra val, men valde att sluta upp bakom
Decemberdverenskommelsen.

For det tredje: Processen fér den dverenskommelse som var avsedd att ligga till

grund for regeringsbildningen de kommande atta aren skedde pa kort tid och i

storsta hemlighet. Ett fatal representanter fran varje parti deltog i férhandlingarna

och férankringen internt var minst sagt bristfallig. Fér Moderaternas rakning skedde
diskussion i partiledningen — en partiledning som bitvis var avgaende och inte bestod

av de personer som skulle leda partiet framd&ver. Partistyrelsen informerades vid ett
telefonmdte morgonen den 27 december, timmar innan presskonferensen. Fredrik
Reinfeldt ledde motet.'? Ingen reserverade sig mot beslutet, vilket i sak inte var
forvanande da styrelsen i praktiken stalldes infor ett fullbordat faktum. Moderaternas
riksdagsgrupp och fortroenderad — det vill sdga partiets talespersoner och de som skulle
bara éverenskommelsen i det dagliga riksdagsarbetet - fick ingen méjlighet att diskutera
eller ta stéllning till verenskommelsen. Information om Decemberdverenskommelsen
fick riksdagsgruppen via telefon efter partistyrelsen. Riksdagsgruppen stélldes infor ett
fullbordat faktum. Detta trots att Decemberdoverenskommelsen under flera &r framéat
skulle reglera riksdagsgruppens arbetsséatt. Inte heller Moderaternas arbetsutskott

eller partiradd gavs tillfalle att ta stallning till 6verenskommelsen. Den bristande

12 Anna Kinberg Batra, Inifrdn, Albert Bonniers forlag, 2018, s. 63.
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férankringen vackte stort missndje i partiet och forstérkte kritiken. Fér mer om vilka
atgarder eftervalsanalysgruppen foreslar for att detta inte ska upprepas, se slutsatserna
i avsnitt 4.2.

Under hosten 2018 har manga stéllt sig undrande till den langdragna processen
inom flera partier kring regeringsfragan. Senfardigheten bor ses i ljuset av de
misstag som gjordes géllande férankring av Decemberéverenskommelsen. Inget
parti vill hamna i den sits som Moderaterna och &ven Kristdemokraterna hade efter
Decemberdverenskommelsen. Avstdmningar har skett med interna partiorgan pa ett
helt annat satt an tidigare. Det tar tid och dkar risken for att information lacker, men
partiets interndemokratiska legitimitet bevaras. Aven om mediala l&ckor &r olyckliga,
ska denna risk alltid stéllas mot kostnaden for att centrala personer i partiet blir
férbisedda. Hade diskussionerna om Decemberdverenskommelsen férts mer dppet
hade fler nackdelar uppmarksammats och dryftats innan ett beslut fattades. Antagligen
hade en process med fler inblandade ocksa inneburit att ndgon pa férhand noterat
Decemberdverenskommelsens problem.

3.3. Migrationskrisen 2015

Hosten 2015 gick Stefan Lofven inom loppet av knappt tvd manader fran att deklarera
att "mitt Europa bygger inte murar”'® i ett brandtal p4 Medborgarplatsen, till att med
fem andra riksdagspartier inga en ny migrationséverenskommelse som skarpte
Sveriges migrationspolitik och vars tydliga syfte var att minska antalet asylsékande.
Genomférandet av migrationséverenskommelsen och regeringens ytterligare aviserade
atgarder under 2016 innebar att Sverige skiftade fran att ha EU:s mest generésa
asyllagstiftning till en lagstiftning pa EU:s miniminiva.'™

Bakgrunden till denna tvarvédndning var de hastigt 6kande flyktingstrdmmarna till Europa
under 2015; det sammantagna antalet asylsdkande i EU-IAnderna dubblades jamfért
med &ret innan.® Ett stort antal flyktingar kom till just Sverige, bland annat eftersom det
var lattare att fa uppehallstillstdnd har an i de flesta dvriga EU-lander. Totalt handlade det
om drygt 163 000 asylsdkande under 2015, varav majoriteten — cirka 100 000 — anlédnde
under september, oktober och november.'® Sverige tog darmed emot fler flyktingar &n
nagonsin tidigare.

Det stora antalet flyktingar kom dessutom i ett lage d& Sverige under en tid haft ett
jamforelsevis hogt mottagande: &r 2011 tog Sverige emot nastan 30 000 asylstkande,
ar 2014 hade siffran 6kat till 81 000.'” Darmed hade berérda myndigheter och méanga
kommuner redan svart att hantera situationen. Hésten 2015 blev dock l&get akut, och
migrationskrisen var ett faktum. Myndigheterna hann helt enkelt inte med. Ett exempel
var problemen med att ordna boenden. | Malmé fylldes bussar med asylsékande

13 https://www.regeringen.se/tal/2015/09/tal-av-stefan-lofven-vid-manifestationen-for-flyktingar-den-5-
september/

14 https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Migration-till-Sverige/Historik.html och https://
www.regeringen.se/artiklar/2015/11/regeringen-foreslar-atgarder-for-att-skapa-andrum-for-svenskt-
flyktingmottagande/

15 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Asylum_statistics

16 https://www.migrationsverket.se/download/18.4a5a58d51602d141cf41003/1547203713050/Asyls%C3%
B6kande%20till%20Sverige %202000-2018.pdf

17 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/
befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/manadsstatistik--riket/antal-asylsokande-per-manad/
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som skickades norrut utan destination, medan tjansteman pa Migrationsverket febrilt
arbetade for att finna ett svar pa vart bussarna skulle kéra.'® Bristen pa boenden
medforde dven att asylsékande tvingades sova utomhus.'® Sverige var tvunget att
anpassa sin migrationspolitik till dvriga EU-l&anders.

Migrationskrisen bér dven séattas i historisk kontext. De 100 000 asylsbkande som
anlande under september-november 2015 var nastan lika manga som Sverige tog emot
under 2006-2010, alltsd under fyra hela ar. Det kan ockséd jamféras med att Sverige tog
emot 84 000 asyls6kande under 1992, i Bosnienkrigets inledande skede. Ar 1989 kom
30 000 asylstkande; enligt den davarande socialdemokratiska invandrarministern blev
laget da "oerhort anstrangt”?® och samma &r fattades det s& kallade Luciabeslutet.

| samband med migrationskrisen skedde inte bara en sakpolitisk tvarvandning utan
aven en retorisk. Svensk migrationsdebatt kan fram till hdsten 2015 beskrivas som
drabbning mellan Sverigedemokraterna och de &vriga riksdagspartierna. Men pa kort
tid genomférdes nu delar av den politik som Sverigedemokraterna tidigare fatt skarp
kritik for, som till och med kallats rasistisk. Manga véljare ansag att Sverigedemokraterna
hade fatt ratt. Partiet hade l&nge varnat for att Sveriges migrationspolitik var ohallbar -
trots skarpt mothugg i debatten — och hésten 2015 visade det sig stdmma. Utan &vriga
likheter gar detta att jamféra med Moderaternas opinionsutveckling efter finanskrisen.
Fredrik Reinfeldt och Anders Borg hade gjort ett stort nummer av att spara fér sdmre
tider och ta ansvar i finanspolitiken. N&r finanskrisen val intréffade fick Reinfeldt-Borg
ratt, och de hade dessutom forberett atgarder. Det lade grunden fér Moderaternas
succéval 2010 och partiets starka fortroende i ekonomisk-politiska fragor.

Migrationskrisen flyttade invandring och integration hégt upp pé valjarnas agenda under
hela mandatperioden, samt baddade fér Sverigedemokraternas starka valresultat 2018.

Hosten 2015 tvingade verkligheten fram ett snabbt skifte fr&n den tidigare forda politiken
och retoriken. Men politiker som dessforinnan lyft frgor om invandring och integration
anklagades ofta kategoriskt for att fiska i grumliga vatten eller rentav vara rasister.
Fredrik Reinfeldt fick till exempel efter sitt "6ppna era hjartan”-tal?*! i valrérelsen 2014
kritik av Socialdemokraterna for att ha pratat om kostnader kopplade till invandring.2?
Stefan Lofven reagerade i Expressen: "Det var valdigt ovardigt av Fredrik Reinfeldt

att stélla den kostnaden mot att vi ska ha rdd med framtiden. Okade kostnader fér
flyktingmottagande betyder inte att vi inte har rdd med investeringar i vélfarden.”?

Samma Stefan Loéfven skulle bara en knapp mandatperiod senare, vid statsbestket

i USA, skryta om att hans regering hade arvt en ohallbar migrationspolitik och tagit
ansvar for att andra den.?* Det ar historierevisionism. Socialdemokraterna har varit en av
de storsta bromsklossarna fér en 6ppen och arlig debatt om Sveriges migrations- och
integrationspolitik. Partiets foretradare har systematiskt attackerat politiska motstandare
som diskuterat frdgan och férsokt stéta ut dem fran samhallsdebatten. Lars Stjernkvist,

18 Tvérvdndningen — om svéngningen i flyktingpolitiken, Sveriges Television, 2017.

19 https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/WLaM3Q/flyktingar-tvingades-sova-utomhus

20 https://www.sydsvenskan.se/2017-11-01/flyktingpolitiken-maste-anpassas-efter-verkligheten

21 Talet blev sedermera en symbol for vad kritiker menar var en ansvarslos hallning fran Moderaterna i
migrationsfragan. Det fanns aven véljare som reagerade pa detta redan i valrorelsen 2014.

22 Ett huvudbudskap i Fredrik Reinfeldts tal var att det 6kade flyktingmottagandet innebar 6kade kostnader,
vilket tvingade regeringen att halla igen med reformer i kommande budget. Utgiftsomrade 8 i statens
budget heter "Migration”, s& att tala om kostnader kring migrationspolitiken &r ren fakta.

23 https://www.expressen.se/nyheter/val2014/lofvens-kanga-mot-reinfeldt-om-flyktingar/

24 https://www.expressen.se/nyheter/donald-trump-ni-har-problem-med-invandring/
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Socialdemokraternas partisekreterare bland annat i valrdrelsen 2002, uttrycker i SVT:s
dokumentar Tvérvdndningen — om svéngningen i flyktingpolitiken hedervérd sjalvkritik
Over detta. Viljan att inte vacka "fel krafter”, kombinerat med den politiska lockelsen
att misskreditera sina motstandare, ledde till att han och andra gédde en polarisering
av samhaéllsdebatten.?> Med missnéjda véljare som foljd. Det har baddat for saval Ny
Demokratis som Sverigedemokraternas framgangar.

Moderaterna bar ocksa ett stort ansvar. | eftermalet av alliansregeringen har det

talats mycket om migrationséverenskommelsen som sléts 2011 mellan Alliansen och
Miljopartiet, eller som innebar ett avsteg fran den tidigare férda migrationspolitiken.
Fragan om partiernas och Moderaternas ansvar for svensk migrationspolitik under

de senaste decennierna kan inte bara férenklas till just den dverenskommelsen, utan
ar bredare &n sa. Under alliansregeringens sista ar blev fragor kring integration och
invandring en vit flack. Partiet har genom aren lyft manga andra kéansliga fragor, sdsom
sjukforsakringen och a-kassan. Gar det att tala om kostnader for sjukpensionarer,
arbetslosa och langtidssjukskrivna — men inte for asylinvandring — &r det begripligt att
manga valjare reagerar. Nar Moderaterna 2006 lanserade arbetslinjen och konstaterade
att manga svenskar gick pa bidrag trots att de egentligen kunde arbeta, vacktes starka
reaktioner. Fran vénster anklagades moderater for att ha en unken manniskosyn som
stdmplade sjuka manniskor som bidragsfuskare. Anda vadgade Moderaterna ha en &rlig
diskussion om att drivkrafterna till arbete var fér svaga.

For borgerligt sinnade vore det naivt att inte tro att méanniskor kan komma att utnyttja
system om mojligheten finns. Drivkrafter, eller incitament som ekonomer kallar

det, praglar darfér i stor utstrackning hur Moderaterna utformar sin politik, oavsett
sakomrade. Sjalvklart spelar reglerna fér uppehallstillstdnd roll f6r hur manga flyktingar
som véljer att s6ka asyl i Sverige. Sjalvklart spelar ocksa utformningen av vara
bidragssystem roll f6r hur vél integrationen fungerar. Drivkrafterna till arbete minskar
nar jobb och anstrangning inte I6nar sig — det géller oavsett om man &r nyanland eller
har bott hela sitt liv i Sverige. Om kraven pa att |&ra sig svenska &r otydliga och saknar
koppling till vare sig bidrag eller medborgarskap, minskar incitamenten att studera
spréket. "Att stalla krav &r att bry sig” brukar i mdnga sammanhang vara ett moderat
matto. Nar det gallde invandring och framfér allt integration tillampades tyvérr inte det
mottot under manga &r. Moderaterna levde inte upp till de krav véljarna har ratt att stalla
pé oss.

Infor partistdmman 2015 inleddes ett omfattande reformarbete géllande Moderaternas
integrations- och migrationspolitik. De nya forslagen lade sedermera grunden for
migrationsdverenskommelsen 2015 mellan allianspartierna och regeringen. Under
mandatperioden fortsatte politikutvecklingen. Medialt beskrevs detta som ett fransteg
fr&n Moderaternas tidigare politik; en mer korrekt beskrivning &r dock att Moderaterna
atergick till det forhalliningsatt som praglat partiet innan tiden i alliansregering.

Ett exempel &r 1997 da boken Ett land fér hoppfulla — manifest for ett nytt sekel
presenterades. Arbetet hade letts av Per Unckel, Ulf Kristersson var huvudsekreterare
och Anna Kinberg Batra ingick i arbetsgruppen. Delar av den integrations- och
migrationspolitik som skissades pé i boken atervanns i den nya politik som togs fram

25 Socialdemokraterna anklagade Folkpartiet for att fiska i grumliga vatten nar de féreslog sprakkrav for
medborgarskap - ett forslag som for 6vrigt Socialdemokraterna sjélva nu gatt med pa att genomféra i och
med Januaridverenskommelsen. Se till exempel https://www.svt.se/nyheter/inrikes/lars-stjernkvist-s-jag-
har-polariserat-debatten-det-var-korkat.
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2015. Som notis kan tillaggas att boken ndr den kom bemdéttes med de sedvanliga
attackerna frdn Socialdemokraterna om att Moderaterna 6ppnade upp for rasistiska
krafter.

Ar2018 gick Moderaterna till val p& ett helt nytt program fér bade migration och
integration, med brett stod internt. Enkaten till valarbetare visade att f& upplevde fragor
om Moderaternas nuvarande politik som svara, daremot litade ménga véljare fortfarande
inte pd att Moderaterna andrat linje i frigor om invandring och integration. Ett av de
vanligaste skélen till att valjare som valde mellan Moderaterna och Sverigedemokraterna
lutade at det senare alternativet var "Moderaternas tidigare migrationspolitik”. Det ar
bara att konstatera att politik &r en fértroendebransch. Att vinna tillbaka méanniskors tillit
tar tid.

3.4. Januaribeskedet 2017

Torsdagen den 19 januari 2017 blev en av mandatperiodens mest omvélvande dagar for
Moderaterna. Som Anna Kinberg Batra skriver i sin bok Inifrdn var dagen ocksa "borjan
pa slutet for mig som partiledare”.?® Inom loppet av tre manader tappade Moderaterna
Over sex procentenheter i opinionen. Fértroendesiffrorna rasade och missndjet internt
eskalerade. | Stockholms stad aterhdmtade sig aldrig partiet fran det tapp som skedde
under inledningen av 2017.

Bakgrunden till januaribeskedet var enkel; den moderata partiledningen ville en gang
for alla 1agga Decemberdverenskommelsen bakom sig. Aven om éverenskommelsen

i teorin upphorde hosten 2015, sé levde den kvar i praktiken d& Centerpartiet och
Liberalerna vagrade att falla regeringen med stéd av Sverigedemokraterna. Detta térde
pa Moderaterna som ledande oppositionsparti och alliansledare. Borgerliga véljare
tvivlade pa att Moderaterna ville ta makten och driva igenom sin politik. Moderaternas
kritik av regeringen blev tandl&s, vilket ockséd mérktes i dalande opinionssiffror. Utdver
att lagga Decemberdverenskommelsen bakom sig, ville partiledningen ta kal pa bilden
av att Sverigedemokraterna "mobbades” och utestangdes frAn normalt politiskt arbete.
Denna bild uppfattades av manga véljare som odemokratisk, vilket i sin tur starkte
Sverigedemokraterna.

Partiledningen beslutade darfor att verka for att I1dgga en gemensam alliansbudget
snarast mojligt. Om Sverigedemokraterna réstade for budgeten skulle den ga
igenom och regeringen féllas. Detta besked gavs den 19 januari pa en presstraff

med Anna Kinberg Batra. Utdver att ge ett nytt budgetbesked sa Anna Kinberg Batra
att Moderaterna inte skulle inleda "regeringsférhandlingar, regeringssamarbete eller
budgetférhandlingar med Sverigedemokraterna”.?” Daremot skulle Moderaterna, i

de enskilda fragor dér det fanns forutsattningar att komma 6verens, inte utesluta
majligheten att bilda majoriteter med Sverigedemokraterna. Det betydde att partierna
skulle kunna samtala med varandra i riksdagens utskott.

Anna Kinberg Batras egentliga besked den 19 januari var att Moderaterna inte skulle
avstd fran att 1agga fram sin politik bara for att Sverigedemokraterna skulle résta
pa den. Beskedet var inte att Moderaterna skulle ndrma sig Sverigedemokraterna.

26 Kinberg Batra 2018, s. 155.
27 https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=6611427 och https://www.aftonbladet.se/
debatt/a/anga2/darfor-maste-vi-byta-ut-regeringen--snabbt
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Formuleringen om att "samtala” var avsedd att tydliggéra hur riksdagsarbetet fungerar
och innehdll knappast nagra nyheter; nar ledaméter sitter pa utskottsméten med
varandra ar det naturligt att man ocksé diskuterar och lyssnar p& varandras synpunkter.
Sverigedemokraterna uteslots darmed inte frdn normalt politiskt arbete, utan fick samma
parlamentariska mdjligheter som andra partier. Att fdrhandla politik fér Moderaternas
rakning var daremot nagot som fortfarande skulle ske inom Alliansen.

Januaribeskedet hade i grunden tva problem. Det forsta var att frigan om alliansbudget
foll platt, eftersom Centerpartiet och Liberalerna da avvisade tanken pé att lagga en
gemensam budget. Moderaterna var helt enkelt beroende av de andra allianspartierna
for att helt kunna avféra Decemberéverenskommelsen. Foér det andra ledde januari-
beskedet till att oklarheterna kring Moderaternas relation till Sverigedemokraterna blev
ett akut bekymmer. Det var helt enkelt svart att begripa vad som egentligen sades pa
presstraffen, vilket gav bade politiska motstandare och vanner utrymme att fritt tolka
beskedet. Bildsattningen blev att Moderaterna hade nérmat sig Sverigedemokraterna.
Det fick féljdverkningar i opinionen. Mer liberala storstadsvaljare bytte till framfor allt
Centerpartiet. Moderaternas position férsvagades kraftigt, och nar ett parti ar i fritt

fall opinionsmassigt brukar véaljarna spridas at alla hall. Det var ocksa vad som hande
— aven Sverigedemokraterna starkte ironiskt nog sitt véljarstod ndgon méanad efter
januaribeskedet.

Januaribeskedet fick dven langsiktiga konsekvenser fér Moderaterna. Partiets intentioner
och relation till Sverigedemokraterna fortsatte ifrdgasattas — inte bara av politiska
motstandare, utan &ven av samarbetspartners och véljare — anda in i valrrelsen och
aven darefter. En undersodkning frdn Demoskop som genomférdes pa uppdrag av
Moderaternas Stockholmsférbund visar att tre av tio valjare i Stockholmsomradet fatt

en mer negativ bild av Moderaterna pa grund av den oklara relationen till Sverigedemo-
kraterna. Ytterligare en langsiktig konsekvens var att Anna Kinberg Batras position som
partiledare férsvagades; hennes fortroendesiffror sjonk kraftigt vilket under varen 2017
forvarrade Moderaternas kraftgang i opinionen.

Januaribeskedet maste ses i ljuset av mandatperiodens tidigare misstag. Det hade aldrig
skett om Alliansen agerat annorlunda. Om man diskuterat igenom laget ordentligt efter
att Decemberdverenskommelsen foll hdsten 2015, istallet for att bara fortsétta som inget
hant, hade man undvikit att hamna i en situation dar Moderaterna och Kristdemokraterna
ville vara en riktig opposition som utmanade regeringen, medan Centerpartiet och
Liberalerna tvartom ville agera mer passivt.

Partiledningen var vid arsskiftet 2017 pressad, och en féréndring var ndédvandig.
Riksdagsgruppen och partiet i stort tog emot innehallet i januaribeskedet positivt.
Kritiken géallde kommunikationen. Processen fram till presstraffen den 19 januari
framstar i efterhand som férhastad. Trots att januaribeskedet var ett centralt utspel,
var dess exakta innebdrd oklar for valdigt manga inblandade. Att I1dgga en gemensam
alliansbudget var okontroversiellt internt, frdgan handlade om hur delen kring
Sverigedemokraterna skulle tolkas.

Ett annat problem var skiftet i retorik. Anna Kinberg Batra hade bara ndgra manader
tidigare kallat Sverigedemokraterna for ett rasistiskt parti.?® Det ar méjligt att
januaribeskedet framstatt som mindre dramatiskt och att valjarna blivit mindre

28 Agenda, Sveriges Television, 28 augusti 2016. Se aven https://sverigesradio.se/sida/artikel.
aspx?programid=83&artikel=6506063.
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6verraskade om partiledningen redan tidigare baddat fér beskedet. Det géllde dven
budgetfragan; s& sent som den 11 januari gav partiledaren besked i Dagens Nyheter

att det inte skulle bli ndgon alliansbudget innan valet.?® En synpunkt som numera ofta
fors fram &r att det hade varit battre om sjalva utspelet aldrig hade &gt rum, och att
Moderaterna istéllet helt enkelt hade andrat sitt agerande — s& som Socialdemokraterna
ofta har gjort.®® D& hade fokus hamnat pa sjalva sakfragan istéllet for relationen till andra
partier.

En aspekt av januaribeskedet som inte kan férbigas &r hur moderata vanner och allierade
agerande efter den 19 januari. | politiken ar det, pa gott och ont, ndrmast sjalvklart att
man forvantar sig att politiska motstdndare medvetet missforstar eller riktar in sig pa den
svagaste delen av ens argumentation. Daremot férvantar man sig inte att ens vénner
ska agera pa samma satt. Men s& agerade de som Moderaterna betecknade som sina
vanner efter den 19 januari. Centerpartiets gruppledare sa i en intervju att Moderaterna
maste vélja mellan Sverigedemokraterna och Alliansen.®' Annie L66f sjélv meddelade,

i tydligt syfte att undergrdva Anna Kinberg Batras fértroende, att Centerpartiet fatt
information om presskonferensen via sms, fastan de bada partiledarna hade talats vid
Over telefon. Centerpartiet var drivande i att Idgga en gemensam alliansbudget 2014,
men ndr Moderaterna nu lyfte samma alternativ svarade Annie L6f att det skulle
”slanga ut Sverige i en politisk cirkus”.®?

Ofta riktade sig kritiken direkt mot Anna Kinberg Batra och inte séllan fanns en sexistisk
underton. Ett exempel ar att ledarsidan for Dagens Nyheter publicerade en satirteckning
dar Anna Kinberg Batra sitter och kysser Jimmie Akesson pa en parkbank, medan Annie
L6Of tittar pa och ser avvisande ut. Kéndisar uppmanade David Batra att gora slut med
sin fru. Situationen utvecklades till ett regelratt drev mot Anna Kinberg Batra.

Nagra méanader efter januaribeskedet skrev den socialdemokratiska ministern Annika
Strandhall en debattartikel i Aftonbladet med rubriken ”Ska du slappa fram hatet Anna
Kinberg Batra?”.%® Detta samtidigt som Socialdemokraterna sjilva hade tagit stéd av
Sverigedemokraterna otaliga ganger i riksdagen, till exempel vid budgetutbrytningen
hosten 2013 och aven senare s som vid upprivningen av Lex Laval. Engagemanget for
att halla Sverigedemokraternas borta fran politiskt inflytande var darmed svart att ta pa
fullt allvar. Intentionen framstar knappast som genuin. Ord och handling rimmar illa.

Retoriken efter den 19 januari kanns igen fran valrérelsen och regeringsbildningen 2018;
"alla som inte stéttar Socialdemokraterna &r bruna”, den som driver idén om en borgerlig
regering i praktiken "6ppnar dorren for hatet” och "slapper loss fascismen i Sverige”.
Frdgan om Sverigedemokraternas roll i svensk politik férminskas till ett retoriskt slagtra
vars syfte ar att skada Moderaterna.

Januaribeskedet &r ytterligare ett bevis pé att det inte &r langsiktigt hallbart att skjuta
problem framfor sig. Foljderna av att Decemberdverenskommelsen upphdérde hdsten
2015 borde ha hanterats dér och da. Att skjuta problem pé framtiden I6ser dem inte.

29 https://www.dn.se/nyheter/politik/anna-kinberg-batra-det-blir-ingen-alliansbudget-fore-valet/

30 Till exempel vid utbrytningen av budgeten hdsten 2013, se bland annat https://www.svt.se/nyheter/inrikes/
nej-till-hojd-brytpunkt.

31 https://www.svd.se/kinberg-batra-maste-kunna-soka-stod-aven-hos-sd

32 https://www.dn.se/arkiv/nyheter/jag-slanger-inte-ut-sverige-i-en-politisk-cirkus/

33 https://www.aftonbladet.se/debatt/a/PQERz/ska-du-slappa-fram-hatet-kinberg-batra
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3.5. Partiledarskiftet hosten 2017

Férmiddagen den 25 augusti 2017 meddelade Anna Kinberg Batra att hon skulle

avgéa som partiledare for Moderaterna. | bakgrunden fanns avgangskrav fran 11 av 28
lansférbund och Moderata Ungdomsférbundet, samt en svar situation i opinionen med
laga fortroendesiffror. Anna Kinberg Batra bedémde att hon inte hade férutsattningar att
leda Moderaterna fram till valet och att det fér partiets skull var battre om hon avgick.
Alternativet var att ta strid mot de férbund och personer som kravde hennes avgang
och driva partiledarfragan till partistiamman samma host. (En sddan strid tog sedan

Jan Bjorklund inom Liberalerna samma ar.) Men med bara ett ar kvar till valet var en
uppslitande partiledarstrid det sista Moderaterna behévde, ndgot Anna Kinberg Batra
sjalv konstaterat i sin bok.3*

Det ar oomtvistat att Anna Kinberg Batra fick en sensationellt svar start pa sitt
partiledarskap, vilket beskrivs narmare i avsnitt 3.1. And& lyckades hon ge Moderaterna
en nystart och pabdrja ett omfattande politikutvecklingsarbete, vilket bidrog till att partiet
atertog sin tidigare starka position i frAgor sdsom lag och ordning samt férsvar. Samtidigt
bibeholls fortroendet i fragan om Sveriges ekonomi, trots hogkonjunktur och att
Socialdemokraterna hade regeringsmakten. Dartill stérkte Moderaternas sitt fértroende
vad galler invandring och integration, aven om Sverigedemokraterna alltjamt var starkast
i dessa fragor pa valdagen.®® Infor valet 2018 var Moderaterna béattre sakpolitiskt rustade
an infor valet 2014.

Under mandatperioden stélldes ocksa parti- och riksdagskanslierna om till att bli
oppositionskanslier efter atta ar av regeringsinnehav. Viktiga steg togs i planeringen

av valrérelsen och bildandet av ett nytt lag med ledande féretradare, d& manga slutat

i och med regeringsskiftet. Aven organisationskulturen i Moderaterna férandrades.
Under mandatperioden blev partiet mindre toppstyrt &n under tiden i regeringsstallning.
Relationerna starktes till fdrbunden samt till externa borgerliga opinionsbildare och
organisationer. Politikutvecklingen involverade fler politiker fran hela landet, till exempel i
olika arbetsgrupper infér partistimmorna. Under Anna Kinberg Batras tid som partiledare
nadde Moderaterna ocksa opinionsframgangar med en toppnotering pa 28 procent.
Under en period 2016 var Moderaterna Sveriges storsta parti, och d& aven storsta parti
bland kvinnor.3¢

Varfor gick det d& som det gick? Decemberdverenskommelsen &r en viktig forklaring.
Den undergravde Moderaternas trovardighet som oppositionsparti och darmed Anna
Kinberg Batras roll som oppositionsledare. Den férsvagade &ven partiledningens
stallning internt. Svensk politisk historia lar oss ocksa att det &r svart att axla manteln
efter starka partiledare, se pa till exempel Mona Sahlin som tilltradde efter Géran
Persson. Att sténdigt verka i skuggan av den tidigare ledarens gestalt. Vid nastan

varje nytt besked fick Anna Kinberg Batra fragor i stil med ”Vad skulle Fredrik Reinfeldt
tyckt om det?”. Att eftertrada en stark och framgéngsrik ledare kan dessutom vara
forknippat med interna svarigheter. Det &r som att lyfta pa locket av en kastrull — det
bubblar darunder. Nar det dessutom &r hogt i tak kénner sig fler manade att ifrdgasétta
ledningen. Majligheten att profilera sig, ibland pa ledningens bekostnad, kan vara
lockande.

34 Kinberg Batra 2018, s. 276-277.
35 Valu, 2018. Se dven Demoskop, Moderaternas eftervalsundersékning, 12-19 september 2018.
36 https://www.svd.se/sifo-moderaterna-storst-bland-kvinnorna
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Ett grundproblem som féljde Anna Kinberg Batra under hela hennes partiledartid var att
det fanns oklarheter kring vilket mandat hon egentligen hade. Om partiledarprocessen
efter valet 2014 varit mer ordnad - alltsd om olika kandidater diskuterats och olika
politiska véagval stétts mot varandra — hade kanske mandatet blivit tydligare.

Som Anna Kinberg Batra sjélv talade om offentlig under 2017, hade hon svarigheter

att kommunicera partiets politik.3” Manga partiledare har i bérjan av sitt partiledarskap
haft just det problemet. Till exempel Annie LO6f anségs vara allt for talepunktsbunden
och onaturlig. Fredrik Reinfeldt fick liknande recensioner. Faktorer sdsom den tkade
véljarrérligheten, vilket medfér att ett parti snabbt kan tappa i opinionsmétningar, samt
den intensiva nyhetscykeln och sociala medier betyder att pressen pé partiledare att
snabbt bli bekvdma i sin roll och sténdigt prestera &r mycket stdrre nu &n tidigare. Den
politiska verkligheten stéller extraordindra krav p& dagens toppolitiker, sérskilt pa kvinnor
som &r toppolitiker. Den interna process som resulterade i Anna Kinberg Batras avgang
brét mot den ordning inom Moderaterna som innebéar att partiet véljer partiledare pa fyra
ar. Detta har skadat fortroendet internt. (Se mer om detta i avsnitt 4.2.)

UIf Kristersson valdes till partiledare den 1 oktober 2017, p& en extra partistdmma.
Partiledarskiftet innebar ett uppsving i opinionen som inte minst starkte Moderaterna
internt. Partiet 6kade n&stan tio procentenheter fran augusti 2017 till februari 2018.
Sjalvfortroendet infor valéret 6kade och partiet kdndes helt igen. Samtidigt innebar
partiledarskiftet flera problem.

For det forsta gar det inte att bortse fran att Moderaternas férsta kvinna som partiledare
ocksa var den forsta och hittills enda moderata partiledaren som inte fick chans att
provas i ett val. Bilden av ett parti som kastar ut en kvinnlig ledare ar negativ. | enkater
som gjorts efter valet uppger manga valjare, ofta kvinnor, detta som ett av flera skal till
att man valde bort Moderaterna. Detta var sarskilt tydligt i Stockholm.

For det andra innebar partiledarskiftet ytterligare en kursandring for partiet, efter en
mandatperiod som préglats av flera tvéra kast — januaribeskedet, migrationspolitiken och
Decemberdverenskommelsen. Bilden av Moderaterna var satt i rejal gungning. Den nya
ledningen under UIf Kristersson lyckades pa kort tid att ateruppréatta en del av tilliten,
sérskilt mot borgerliga véljare, men det fanns anda fram till valdagen en osékerhet kring
huruvida det gick att lita pA Moderaterna.

For det tredje utgjorde partiledarskiftet ett avbrott i den pabdrjade valplaneringen. Medan
Socialdemokraterna och andra partier kunde fokusera pa valplanering hésten 2017, fick
Moderaterna agna all tid at att byta partiledare, partisekreterare och ekonomisk-politisk
talesperson samt géra de Gvriga organisatoriska férandringar som ett sadant skifte for
med sig. Aven om flera ledande personer i organisationen stannade kvar, s& tar det tid
fér den yttersta ledningen som fattar de avgérande besluten att bilda sig en uppfattning
om organisationen, partiet, det politiska laget och hur valrdrelsen ska bedrivas. Nar
Socialdemokraterna under varvintern satte igdng med utspel och mer aktivt valarbete
befann sig Moderaterna fortfarande pa strategistadiet. Dartill var partiledarskiftet

dyrt i rent ekonomiska termer. En extra stamma kostar pengar, sa dven att det vid ett
partiledarskifte alltid sker ett visst ombyte av chefstjdnster med mera, vilket kom att
minska partiets ekonomiska utrymme i valrérelsen.

37 https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/4p9MG/anna-kinberg-batra-det-ar-en-fortroendekris
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For det fiarde var UIf Kristersson mycket vélkand bland moderater, men inte sérskilt
valkand foér svenska folket. | oktober 2017 visste cirka 50 procent av véljarna vem

UIf Kristersson var och ett halvar senare hade andelen 6kat till drygt 80 procent.

Men kannedomssiffror sager inte allt. Det gar att kdnna till en person utan att ha en
uppfattning om vem denne ar. Alla partier har vissa egenskaper som véljare férknippar
dem med, till exempel att Socialdemokraterna ”bryr sig om vanligt folk” och att
Moderaterna ar “rationella” och ”paléasta”. Partiledare som suttit lAnge och som manga
véljare fatt en tydlig bild av brukar avvika fran sitt parti géllande dessa egenskaper,
medan nya partiledare ofta beddms ha exakt samma egenskaper som sina féretradare
eller sitt parti i stort. | fokusgrupper marks ocksa tydligt vilka partiledare som valjarna
har en relation till. Med ett halvar kvar till valet 2018 hade manga en klar uppfattning om
till exempel Jimmie Akesson och Jan Bjorklund. Ulf Kristersson daremot var fortfarande
relativt okdnd; man visste vem han var och hade ett positivt intryck, men inte mycket
mer &n sd. Det tar lang tid att bygga en relation till valjarna. Den tiden fanns inte for den
nya ledningen hdsten 2017.

3.6. Allianssplittring i ensamkommandebeslutet
varen 2018

| april 2018 meddelade Centerpartiet att de skulle stélla sig bakom regeringens forslag
om en ny majlighet till uppehallstillstdnd for en viss grupp ensamkommande unga.®®
Forslaget hade tidigare fatt skarp kritik fran Lagradet for att bryta mot grundldggande
rattsprinciper. | sitt yttrande skrev Lagradet bland annat: "Grénsen har nétts fér vad
som &r acceptabelt i frAga om hur lagstiftning kan utformas.”®® SVT:s inrikespolitiska
kommentator Mats Knutson sammanfattade yttrandet pa féljande vis: ”Nar lagradet
sagar regeringens forslag om en ny chans fér ensamkommande paminner det mest om
en svensk juristvariant av motorsdgsmassakern. Aldrig tidigare har jag last ett yttrande
fran Lagradet med lika férédande kritik.”4

For Moderaterna och Alliansen, men aven for valrérelsen i stort, blev Centerpartiets
beslut att stddja regeringens férslag om ensamkommande betydelsefullt. Till skillnad
fran Centerpartiet sa Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna nej till
regeringens forslag. Centerpartiet splittrade darmed Alliansen i en av mandatperiodens
viktigaste fragor, mindre an ett halvar innan valet. Moderaterna, Kristdemokraterna
och &ven Liberalerna var mycket kritiska till Centerpartiets agerande i fragan.

Det blev en i raden av splittringar inom Alliansen i centrala fragor — fran synen

p& Decemberdverenskommelsen och hur Sverigedemokraterna skulle hanteras
parlamentariskt, till sdkerhetshaveriet pa Transportstyrelsen da Centerpartiet och
Liberalerna inte ville fullfélja misstroendeférklaringen mot férsvarsminister Peter
Hultgvist. Detta férsvagade Alliansen som regeringsalternativ. Socialdemokraterna
och Sverigedemokraterna fick darmed som de ville, d& badas uttalade maktstrategi
var att férsdka splittra Alliansen.

38 https://www.svt.se/nyheter/inrikes/centerpartiet-ger-besked-om-regeringens-lagforslag-for-unga-
ensamkommande

39 https://www.lagradet.se/yttranden/Ny%20mojlighet %20till%20uppehallstillstand.pdf

40 https://www.svt.se/nyheter/inrikes/analys-en-monumental-sagning-av-regeringens-forslag-om-
ensamkommande-1
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Migrationsfragan var varen 2018 inte heller vilken frdga som helst, utan en av de
viktigaste fragorna for manga véljare. Redan innan Centerpartiets besked undrade véljare
om Moderaterna var att lita pa i migrationspolitiken. Sverigedemokraterna forsokte hela
tiden utnyttja den misstron, och nu fick de ett riktigt vinnarargument. Budskapet kunde
sammanfattas med att Centerpartiets besked visar att Moderaternas politik inte kommer
att bli verklighet, den som vill ha en stramare flyktingpolitik goér darmed sakrast i att rosta
pa Sverigedemokraterna.*'

Effekten i opinionen blev stor. | bérjan pa april 2018 lag Sverigedemokraterna pa

17 procent i opinionen och Moderaterna p& 23 procent. Tre manader senare hade
Sverigedemokraternas véljarstdd 6kat med fyra procentenheter, till ndstan 21 procent,
och partiet var stérre an Moderaterna. Aven Socialdemokraterna hade tappat och var

i vissa métningar jamnstora med Sverigedemokraterna. Under Almedalsveckan i juli
spekulerade manga om att Sverigedemokraterna skulle bli Sveriges storsta parti. Nar

de bada regeringsalternativen (Alliansen respektive de roddgrona) hade forsvagats, vaxte
ocksa fragorna kring hur Sverigedemokraterna skulle hanteras och vad som skulle handa
efter valet. Dessa fradgor och spekulationer kom att prégla valrérelsen och 6verskuggade
nastan helt den sakpolitiska debatten.

Ensamkommandebesiutet satte fyr pa denna utveckling. Invandringsfradgan 6kade i
betydelse i opinionen och Sverigedemokraterna stérkte sitt fértroende i frdgan, medan
Moderaterna och Socialdemokraterna tappade mark. Narmare var tredje véljare ansag i
slutet av juni 2018 att Sverigedemokraterna hade den bésta politiken inom invandrings-
och flyktingfragor — en kraftig 6kning fran cirka var femte bara ndgra manader tidigare.*

Hos den valjargrupp som vagde mellan Moderaterna och Sverigedemokraterna i valet
2018 var ensamkommandebeslutet, och aven Centerpartiets agerande, den enskilt
viktigaste fragan. Det visar bland annat den férvalsundersokning som Moderaterna
genomforde bland véljare i juni 2018.2 Under sommaren minskade frdgan nagot i
betydelse och den var under valrdrelsens slutskede inte lika tongivande, men effekten av
splittringen inom Alliansen och osékerheten hos véljare géllande vilken migrationspolitik
som en rost p& Moderaterna innebar levde kvar till valdagen. Det visar bland annat
Skéneférbundets eftervalsanalys.

Totalt vdgde drygt var tionde véljare, dver 700 000 ménniskor, mellan Moderaterna och
Sverigedemokraterna i valet 2018. Det bér understrykas att denna grupp var relevant
inte bara for Moderaternas véljarstéd, utan ocksa for Alliansens. Gréanssnittet mellan
Moderaterna och Sverigedemokraterna stod for det 6verlagset storsta flodet in och ut
frén Alliansen. | och med det var granssnittet ocksé helt avgorande for om Alliansen
skulle bli storre eller mindre &n de rédgréna, och ytterst kunna ta regeringsmakten.
Det torde ha legat i allas intresse — &tminstone de som arbetade for alliansseger och
regeringsskifte — att inte Sverigedemokraterna skulle véxa kraftigt innan valet.

Det illustreras &ven om man tittar ndrmare pa poll of polls, en sammanvéagning av
samtliga publicerade opinionsméatningar. Under 2018 var Alliansen stérre 8n de rédgrona
i en dvervagande majoritet av alla opinionsmatningar. Efter ensamkommandebeslutet
vande det. Moderaterna tappade successivt valjare till Sverigedemokraterna. | juli, alltsa
tvd manader efter Centerpartiets besked, var Alliansen mindre &n de rédgréna i samtliga

41 https://www.svt.se/opinion/article17839007.svt
42 DN/Ipsos, sakfrageagarskap i politiken, 25 juni 2018.
43 Demooskop, Moderaternas foérvalsundersékning, 1-11 juni 2018.
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publicerade valjarbarometrar. Aven i augusti var Alliansen mindre &n de rédgréna i bade
poll of polls och i atta av tio publicerade véljarbarometrar.* Sjalvklart fanns det andra
faktorer som péaverkade, men det gar inte att undkomma att Centerpartiets beslut om
stddja regeringens forslag om ensamkommande bidrog till att Alliansen férlorade valet.*®
Sarskilt med tanke p4 att valresultatet var sa jamnt att endast ett riksdagsmandat skiljde
blocken at.

3.7. Valspurten 2018

Moderaterna gick in i valspurten i ett tufft opinionslage dar partiet i de flesta matningar
lag under Sverigedemokraterna. Alliansen var dessutom mindre &n de rédgréna. De
sista tva veckorna vande opinionssiffrorna uppat. Vid de forsta partiledarduellerna

den 31 augusti ldg Moderaterna runt 17,5 procent i poll of polls. Det slutgiltiga
valresultatet blev 19,8 procent; fram till valdagen 6kade Moderaterna alltsd med cirka
2,3 procentenheter pa en dryg vecka.

Enligt Valu bestamde sig fyra av tio valjare for vilket parti de skulle rosta p& under

sista veckan — en rekordhdg andel. | valet 2010 var motsvarande siffra cirka en av

tre valjare. Bland moderata véljare bestdmde sig 41 procent under sista veckan,

vilket var en betydligt htgre andel &n for bdde Socialdemokraterna (33 procent) och
Sverigedemokraterna (23 procent).*® Att s& hog andel av valjarna bestdmde sig sent kan
ha forstarkts av att valdagen Iag en vecka tidigare an vanligt. Det innebar att partiernas
valkampanjer satte igang flera veckor innan manga valjare hunnit tillbaka fran semestern.
Internt finns manga anekdoter om partiaktiva som kampanjat pa sommartomma torg i
augustihettan.*” Det drojde till slutet pa augusti innan den riktiga valrérelsestamningen
infann sig. Enligt manga var det nog egentligen valrérelsens sista tio dagar som kandes
mer som valveckor brukar géra.

Man kan sdga mycket om mandatperioden fér Moderaternas del, men en sak ar séker:
Partiet lyckades lyfta sig i valspurten och vann de procentenheter som kravdes for att
bli storre &n Sverigedemokraterna och né en hégre niva an sitt historiska snitt pa 19,4
procent.

Att Moderaterna 6kade de sista veckorna, eller till och med dagarna, beror framfér allt
pa tre faktorer. FOr det forsta var UIf Kristerssons framtrddanden i media avgdrande.
Inte minst att han vann alla partiledardebatterna, vilket de offentliga opinionsméatningar
som publicerades i samband med debatterna visar. Internt betydde debattvinsterna
och de lyckade partiledarutfragningarna mycket for sjalvfortroendet. Det blev enklare
att moéta valjare ute pa stan och vid dérrknackning. Argumentet att f& "UIf” som
statsminister fungerade i samtalet med véljarna under valspurten — det visar partiets
enkat till valarbetare. | den sista egna matningen som Moderaterna gjorde infér valet

44 https://novus.se/valjaropinionen/samtliga-svenska-valjarbarometrar/

45 Rent opinionsmassigt kan ségas att Centerpartiet eventuellt kunde riskera att tappa valjare till
Socialdemokraterna och Miljopartiet om de valt att inte stddja regeringens proposition. Det ma vara s,
men den valjargruppen var betydligt mindre &n gruppen véljare som rérde sig mellan Moderaterna och
Sverigedemokraterna. Det ska i ssammanhanget ségas att Liberalerna inte tappade nagra véljare pa att
rosta mot regeringen i frigan om ensamkommande.

46 Valu, 2018.

47 Eventuellt kan ocksa valveckornas placering ha paverkat spretigheten i opinionsmétningarna veckorna
fore valet. Det &r helt enkelt svarare att fa ett representativt urval nar ménga ar pa semester och borta fran
mejlen och telefonen
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ledde aven Ulf Kristersson stort mot Stefan Lofven i frdgan om vem véljarna ville se som
statsminister efter valet.*® Eftervalsundersokningen bland véljarna visar likas& att den del
av valrorelsen som Moderaterna lyckades bast med var framtrddanden i media, inklusive
debatter och utfragningar.

Atta av tio viljare sag debatter och utfragningar i tv
Genom vilka kanaler har du tagit del av valrérelsen?

100

90

Debatter Artiklar i Debatter Broschyrer  Valaffischer Facebook Reklam- Annonser i Méten Instagram Twitter
och ut- dagstid- och ut- i breviadan filmer i tv dagstid- me
fragningar ningar fragningar i ningar valarbetare
ity radio

Kaélla: Moderaternas eftervalsundersékning, Demoskop 12-19 september 2018, 4 012 intervjuer

Det ar i sammanhanget vart att notera den betydande roll slutdebatterna fortfarande

har i svenska valrérelser. Moderaternas eftervalsundersokning visar att hela atta av tio
véljare tog del av valrérelsen genom debatter och utfragningar i tv. Det &r en hogre andel
an for dvriga kanaler, och en ofantligt mycket hdgre andel &n for till exempel Instagram
(tolv procent) och Twitter (atta procent). Aven om digitala kanaler av olika slag var
signifikant viktigare for yngre véljare, var valdebatterna den viktigaste kanalen i samtliga
aldersgrupper. Det galler &ven for samtliga partiers valjare, samt alla de véljargrupper
som var relevanta fér Moderaterna i valet, till exempel de véljare som valde mellan
Moderaterna och Sverigedemokraterna.

Den andra faktorn var att fokus pa sakpolitik 6kade de sista tio dagarna, mycket tack
vare partiledardebatterna men ocksa till féljd av de utspel som gjordes, inte minst fran
Socialdemokraterna. Under en mandatperiod som i hég grad praglats av migrations- och
integrationsfragan skiftade fokus i valspurten till mer klassiska fragor sdsom sjukvard,
pension och skatt. Det gynnade bade Moderaterna och Socialdemokraterna, vilka har en
starkare sakfrageprofil An Gvriga partier. Moderaterna fick &ven en mojlighet att debattera
sakfragor med Sverigedemokraterna, till exempel EU-fragan, vilket manga véljare hade
efterfrdgat. Moderaternas valstrategi gick bland annat ut pa att tydliggora partiets profil
till hoger om mitten, ndgot som ett Okat fokus pé sakfragor gav battre maojligheter till.

Det galler till exempel skatter, lag och ordning samt fragor kring bidrag kontra arbete.

48 Demoskop, Moderaternas valrdrelsetracking, 27 augusti-3 september.
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Den tredje faktorn var valarbetet. Under valrdrelsens sista vecka 6kade kampanj-
aktiviteten markant och tiotusentals samtal med valjare rapporterades, med hég frekvens
av dorrknackning i viktiga valdistrikt. Framfor allt gynnades Moderaterna av det p&
manga hall starka lokala valarbetet. Pa valdagen 2018 slogs rekord i réstsplittring, da

35 procent av véljarna réstade pé olika partier i kommun, region/landsting och riksdag.*
Moderaterna gjorde ett battre val lokalt &n nationellt. Socialdemokraterna var tvartom
starkare nationellt. Samma trend géllde for Sverigedemokraterna som hade storst
rostsplittring av alla partier, med 6ver fyra procentenheter lagre valresultat lokalt och
regionalt. (Detta beskrivs ndrmare i kapitel 2.) Det kan konstateras att Moderaterna

inte hade 6kat s& mycket i valspurten om det inte funnits en rad starka féreningar som
jobbat pd, trots en stokig mandatperiod pa riksniva, och byggt upp fortroende gentemot
valjarna under lang tid. Det I6nade sig pa valdagen.

Vad som saknades under valspurten var framst ett dvergripande sakpolitiskt budskap.
Moderaternas nationella kampanj, som beskrivs nédrmare i bilaga A, hade under
sommaren bytt ut "Lika for alla”-temat mot ett nytt tema som lade tonvikten pa
regeringsskifte, bland annat eftersom undersdkningar visade att en klar majoritet av
den véljargrupp som kunde ténka sig att résta pa Moderaterna ville se Ulf Kristersson
som statsminister. Dér fanns ett starkt budskap. Daremot fanns inget évergripande
politiskt budskap som fick faste i debatten. Det méarks aven i den enkat till medlemmar
som gjorts inom ramen for eftervalsanalysen, dar manga har mycket positivt att séga
om kampanjen och valrérelsen men en aterkommande kritik ar att det saknades ett
overgripande budskap. En annan kritik var att skiftet av kampanj kom sent och plétsligt,
och det var svart att hinna anpassa sig.

Mot slutet forsokte partiledningen lyfta integrationsfrdgan. Men de sakpolitiska forslag
som broét igenom bruset och nadde valjarna kom i huvudsak frAn Socialdemokraterna

i form av familjeveckan och, méjligen nagot ovantat, frdn Kristdemokraterna som

ville bygga nya karnkraftverk och avveckla landstingen - tva forslag som verkligen
gjorde avtryck bland véljare ndra Moderaterna. Sverigedemokraterna vackte i sin tur
uppmarksamhet i frdgor om bland annat abort, public service och EU-medlemskapet.
Det visade de egna matningar som gjordes under valrdrelsen. Opinionsméatningar som
publicerats externt, till exempel Ipsos/DN, bekraftar bilden av att Moderaterna var ett av
de partier vars sakforslag inte slog igenom.*

49 Valu, 2018.
50 https://www.dn.se/nyheter/politik/svalt-intresse-for-m-bland-valjarna/
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4. Tre centrala slutsatser

| detta kapitel beskrivs eftervalsanalysens tre centrala slutsatser.

4.1. Moderaternas liberalkonservativa identitet
ska forstarkas

Den sista tiden infér, och i &nnu hdgre grad efter, de nationella valen 2018 préaglades av
en rejalt polariserad samhéllsdebatt som i hég grad éverhuvudtaget inte var sakpolitisk.
En bild vaxte fram av att framférallt riksdagsvalet handlade om ett varderingsval. Denna
debatt tilltog under tiden efter valet och férstéarktes av den utdragna regeringsbildningen.
De fortsatta, uppenbara, problemen med att komma framat i regeringsfragan boérjade i
allt hogre utstrackning handla om hur "ytterkantspartierna” Sverigedemokraterna och
Vansterpartiet skulle uteslutas fran politiskt inflytande i Sveriges Riksdag. En beskrivning
som drevs energiskt av en del av landets stérre ledarsidor.

Fran flera olika hall beskrevs situationen som ett vagval mellan liberala varderingar &
ena sidan och konservativa & andra. Aven féretradare frAn Centerpartiet och Liberalerna
bdrjade sedermera anvanda en retorik med denna typ av motsatsforhallanden.

Aven efter att det stod klart att den rédgréna regeringen kan fortsétta regera med
Centerpartiet och Liberalerna som stodpartier har varianter av denna beskrivning forts
fram av ledande regeringsforetradare.

Denna pastadda konfliktlinje blir dock inte mer sann ju oftare den upprepas. Och skalen
ar flera. Moderaterna, Sveriges nast storsta riksdagsparti, ar ett liberalkonservativt parti.
Och har sé varit under manga artionden. Gésta Bohman beskrev det som en syntes
mellan en liberal manniskosyn och en konservativ samhéllssyn. Hans Zetterberg beskrev
det istallet som den lilla varldens méte med den stora vérlden. Och att samhéllet ar
mycket storre &n staten.

Moderaterna ska varna och omfamna bade sitt konservativa och sitt liberala idéarv da
det &r just detta som Moderaternas stora styrka — inte var stora svaghet. Utan bada
dessa skulle Moderaterna vara decimerade som politisk kraft i Sverige. Det gor oss
unika. Det &r var stora roll, plats och uppgift i svensk politik. Det &r mot denna bakgrund
betecknande och helt naturligt att det bland moderata véljare &r lika manga som
definierar sig som liberala som konservativa (se figur nedan).

M-valjare i valet 2018

Vilken av féljande beteckningar
stadmmer bast in pa dig?

M Liberal

I Konservativ
Ovriga

M Ej svar

Kalla: Moderaternas eftervalsundersékning, Demoskop,
12-19 september 2018
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Moderaterna tar utgdngspunkt i den enskilda individen, men vi férstar att manniskor
inte &r utan sammanhang. Sjalvférverkligande sker i samspel med andra. Vi ar nyfiket
optimistiska om framtiden, men vi har respekt fér historiens lardomar.

Det andra skélet sammanfattades val i UIf Kristerssons jultal 2018: “En del tror

att liberalismen inte kan samsas med konservatismen. Att frihet star mot ordning.
Individualism mot gemenskap. Oppenhet mot sammanhang. Nyfikenhet mot tradition.
Men de har fel. Fér miljoner manniskor lever sina liberalkonservativa liv varje dag.”

For att belysa vad som kannetecknar olika ideologier brukar man ibland beskriva hur
man utifran skilda ideologiska utgadngspunkter kan betrakta ett antal foreteelser: staten,
samhallet och gemenskaper, manniskan och férnuftet och politikens medel.

Inom klassisk liberalism ses staten som nagot ont men nédvandigt. Staten ska vara
sa begransad som majligt och ska fokusera pa forsvar och rattsvasende, en sé
kallad nattvaktarstat. En konservativ utgdngspunkt ar istéllet att se staten som nagot
nddvandigt som vuxit fram stegvis genom historien och som visat sig behévas for
att uppfylla vissa viktiga funktioner. Staten ska vara stark inom de omraden den &r
noédvandig, exempelvis i att upprétthélla och garantera &ganderatten som ses som
central, men i 6vrigt starkt begrédnsad. Samhallet &r mycket storre an staten. Det
omfattar alla som bor i ett land: mé&nniskor, familjer, féretag, organisationer och den
offentliga sektorn. En &terkommande kritik &r att politikens granser och det offentliga
vuxit sig alltfor starkt pa bekostnad av bade den privata och den civila sfaren.

En konservativ ar helhjartat positiv till det civila samhallets alla delar och menar att
sddana gemenskaper ar centrala fér ett gott samhalle. Aven beprévade och starka
institutioner som har stétts och blétts genom historiens lopp ses som helt nédvéandiga
for bade samhallet och individen. Familjen, oavsett hur den ser ut, ses som den
grundlaggande och viktigaste enheten i samhallet — bade for samhéllet som s&dant men
framforallt f6r den enskilda manniskan. Familjen ses som helt avgérande foér att bygga
och fostra trygga, starka och ansvarstagande individer.

For liberaler &r just den enskilda individen och hennes frihet politikens viktigaste ut-
gangspunkt. Liberalismen har en positiv manniskosyn och menar att manniskans fornuft
gor att hon kan ta vara pa sig sjélv och fatta kloka beslut i alla de fragor hon stalls infér.

Konservatismen betonar istéllet att mé&nniskan inte kan ses isolerad utan &r en social
varelse som maste forstas i samspel med andra. Konservatismen har en mer skeptisk
manniskosyn och menar att ménniskan visst har ett fornuft, men att det ocksa har
begransningar. Erfarenheten lar oss att manniskor ofta fattar beslut som ar helt fel, i
stort och i sméatt, antingen for att de inte forstar battre eller for att de drivs av egennytta,
hat eller andra skadliga drivkrafter. Konservatismen menar darfér att vi behdver den
samlade, historiska erfarenheten till hjalp nar vi fattar beslut.

Liberalismen &r inte frammande fér mycket genomgripande samhallsférandringar.
Konservatismen ar ddremot anti-revolutionér till sin natur. En konservativ ar inte
frammande for férandringar, men menar att de ska ske stegvis och bygga pa
erfarenhetens grund.

Moderaterna har under de senaste artionden férenat dessa tvé ideologier i sdval
idéarbete som praktisk politik. Ett konkret exempel pa en fraga som mycket naturligt
knyter inop dessa bada idétraditioner ar miljéfrdgan och de moderata ingéngarna i den
— bland annat formulerat som foérvaltarskapstanken. Som Svenska Dagbladets Gdran
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Eriksson konstaterar i programmet Mellan Raderna "borde det inte finnas ndgon mer
konservativ fraga &n att bevara planeten”®'. Denna grund tillsammans med en stark tro
pa& marknadsekonomi och teknikoptimism bildar nu grunden fér en offensiv moderat
miljopolitik som ser hela landets férutsattningar och som satter fokus pé resultat och
effekt snarare 4n symbolpolitik och som stéar fér ”the voice of reason” i klimatdebatten.

Andra exempel pa den sjalvklara féreningen av liberalism och konservatism &r reformer
for att 6ka individers frihet och egenmakt, samtidigt som manniskors tudelade incitament
varit en viktig del att férhalla sig till nar vi utformat delar i var politik som ror till exempel
bidrags- och ersattningssystemen.

Enkelt uttryckt — Moderaternas politik star foér bade individualistiska varden saval

som att vi inte &r naiva kring att system och fértroenden I4tt kan missbrukas. Frihet
under ansvar. Moderaterna maste fortsatt omfamna bada dessa delar av vart idéarv.
Liberalkonservatismen &r just en férening av bade liberalism och konservatism - dar det
ena alltsd inte endast &r en pabyggnad pé& det andra.

Samtidigt kan vi konstatera att Moderaterna i alltfér hog utstréackning, utan motstycke i
andra lander och utan motstycke vad géller vara storre och statsbarande systerpartier,
har 14tit andra politiska partier, till bade vanster och hoger, definiera framforallt den
konservativa delen av vart idéarv at oss och darigenom bitvis tvingat oss till defensiva
héllningar. Det &r i I1angden ohallbart. Moderaterna kan inte framgent l1ata andra definiera
eller omdefiniera vart idéarv.

| anslutning till detta bor dven den omdebatterade GAL/TAN-skalan (s&val som 6vriga
forsok att skara politiken utifrdn andra skiljelinjer) belysas. Och hur denna allt mer
omdebatterade indelning, som paverkar svensk politik, innehaller tydliga svagheter. For
det forsta visar forskning att de flesta sakfragor till slut, av valjarna sjélva, inordnas pa
hoger-vanster-skalan. For det andra s& kan vissa progressiva varden ej garanteras utan
att till exempel grundlaggande fragor om lag, ordning och trygghet finns pa plats.

Uppfattningen att det rader en vansterhegemoni varderingsmassigt — nu eller tidigare
— i Sverige &r inte korrekt. Denna varderingsmassiga konfliktradsla, undfallenhet och
oférméaga beskrivs till exempel som "Europas fegaste borgerlighet” i DN-debattchefen
Mats Bergstrands bok Framfér lyckta dérrar.

Moderaterna har framdver en central uppgift i att aterta rollen som drivande och
definierande vad géller borgerlig idédebatt i Sverige. Vi ska vara en trygg, séker och
palitlig borgerlig rost. Vi ska vara den starkaste rosten for framtidstro i Sverige — och

for alla delar av Sverige. Detta ar inte framst eller endast ett forankringsarbete utan ett
arbete som maste utga ifran delaktighet, vidsynthet och en kénsla av dgarskap inte bara
hos partiets bredd av medlemmar och aktiva — utan i lika hég grad hos sympatisoérer,
moderata véljare, oss narstdende aktivister och vanner till Moderaterna.

Under arbetet med denna eftervalsanalys har det tydligt framgatt, saval kvalitativt som
kvantitativt, att just foreningen av liberalism och konservatism ar en tydlig styrka for
Moderaterna. De intervjuer och samtal som genomférts bekréftar bilden av att det inte
finns ndgon noterbar splittring i partiet internt kring denna vérderingsmassiga inriktning.

51 https://www.svd.se/vanstern-annekterar-klimatfragan
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| ett foréanderligt politiskt landskap innebar det dock inte att denna position per definition
ar utan utmaningar. Det ar inte en naturlag att Moderaterna ska vara ett av Sveriges tva
storsta partier. Uppskruvad politisk retorik och krav, frén olika hall, pa att "valja vag”
kommer att stalla hoga krav pd Moderaterna att fortsatt fylla den liberalkonservativa
riktningen med konkret politiskt och idémassigt innehall som &r konsekvent och
stringent. Arbetet med ett nytt idéprogram har méjlighet att bli en av flera viktiga delar

i detta arbete.

Konkret kan vi &ven se hur forandringen av valjarmonster i Sverige gar mot samma
utveckling som i de flesta andra jamfdrbara vasterlandska demokratier: partier till

hoger vinner storre valjarstod péa gles- och landsbygd, medan storstadsvéljarna allt

mer foredrar partier till vanster. For ett stort parti som Moderaterna innebér detta
konkreta utmaningar kring att utforma en genomtankt politik som lyckas férena centrala
prioriteringar for bada dessa véljargrupper.

En konkret slutsats ar darfor att fortsatt politikutvecklingsarbete &r hégt prioriterat. Val
genomarbetade reformer maste fortsatt vara grunden fér det erbjudande som vi méter
valjarna med i kommande val.

Det ar mycket bra att partistyrelsen har aviserat ett nytt och brett idéprogramsarbete -
Moderaternas ideologiska grunder och varderingar beskrivna pa nytt, i var egen tid — att
faststéllas p& partistdmman 2021. | detta arbete maste vi vaga tilldta en frimodighet vad
galler saval konservativa idéer och forslag som liberala idéer och férslag. Arbetet bor
férankras brett i partiet.

4.1.1. Det moderata frihetsbudskapet

Oavsett tidsepok, oavsett vilken moderat man fragar, oavsett om denne bor i stad

eller pa landsbygd, oavsett var denne har sitt ursprung och oavsett var i liberalkonser-
vatismen denne skulle ange som sin ideologiska hemvist, skulle det mest genomgaende
svaret pa fragan om vad som ar det enskilt viktigaste moderata karnvardet vara - frihet.

"Frihet under ansvar” ar for manga det som bast sammanfattar moderat politik och har
sa varit under mer an ett sekel. Samtidigt har synen pa, och diskussionen om, frinet och
denna i férhallande till staten och det offentliga genomgatt stora forandringar under de
senaste decennierna.

Den moderata ideologiska utgadngspunkten, politiken och idépolitiska diskussionen har
4 ena sidan handlat om att vara vakthund ifrdga om den alltfor allomfattande statens,
det offentligas grénser och politikens inkréktande och inskrankning av den enskilda
maénniskans och den lilla varldens sjélvbestdmmande, det civila samhallet och det
privata naringslivet.

Detta utifran en grundlaggande aterhallsam och mattfull instéllning ifrdga om politikens
och det offentligas roll, granser och begransningar. Fér inte Moderaterna en diskussion
om var politikens och det offentligas grénser ska ga i férhallande till andra sférer i
samhéllet kommer inget annat parti att géra det.

Parallellt med ovanstdende fors en nutida diskussion som utifrAn moderata
utgangspunkter ifrdga om statens roll fokuserar pa paradoxen att staten inte finns
dar den borde finnas men och & andra sidan finns dar den definitivt inte borde finnas.
Samtidigt som staten exempelvis inte klarar sitt grunduppdrag ifrdga om att skydda
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manniskor fran brott gnar den sig &t att undergrava bade den privata dganderatten
och skyddet fér den.

| en tid dar staten i hog utstrackning anses fallera ifrdga om sitt kdrnuppdrag &r det
viktigt att Moderaterna har en utgdngspunkt om statens roll som garant for uppratt-
hallandet av vissa varden utifran perspektivet att manniskors frihet forutsatter att vi har
en stat som &r stark i sin roll som garant for liv, sékerhet, frihet, integritet och egendom.

Moderaterna behdver ytterligare férstérka och utveckla det moderata frinetsbudskapet
och dess relevans i allt frAn bejakandet av individens sjéalvbestimmande och integritet,
olika livsstilssituationer och livsstilar till férutsattningar i utanférskapsomraden och
landsbygdens villkor.

4.2. Bejaka var hogerposition - tillbaka till ett
borgerligt parti att lita pa

For alla organisationer ar férandring en nédvandighet. Omvarlden utvecklas och ar man
inte helt oberoende av den maste man anpassa sig. Till och med féréndring for sakens
skull kan vara pakallat. Har man kort fast i ett hjulspar och kanner sig oinspirerad eller
uttrakad kan till och med en symbolisk férandring ge energi. Men fér mycket férandring
ar séllan bra, sérskilt inte sett till hur omgivningen riskerar att uppfatta en.

Moderaterna har 6ver tio ar av kursandringar i ryggen. Manga av dem var bra,
nédvéandiga och till och med framgangsrika. Lanseringen av Nya Moderaterna &r

kanske det mest uppenbara exemplet, med en ny politik och kommunikation géllande
skatter och valfardspolitik. Likasa var omlaggningen av migrationspolitiken under
mandatperioden 2014-2018 en férandring i ratt riktning. Men det finns ocksé katastrofala
exempel, framfor allt Decemberéverenskommelsen. Dock har &ven en framgangsrik

eller nodvandig forandring sitt pris. Det finns alltid nagra véljare som blir besvikna pa
férandringen och ytterst kanske l[Amnar partiet. Fér de sympatisérer som stannar kvar, de
egna medlemmarna och alla fértroendevalda i partiet &r priset av annan karaktér.

Om partiledningen kan &ndra sig i just denna fraga, kan de da &ndra sig i fler? Over tid
kan for manga eller for drastiska férandringar féda en osékerhet pa vilken politik och
vilka varderingar som partiet egentligen star for.

Mandatperioden 2014-2018 utgdrs av en serie av kursadndringar fér Moderaterna, vilket
beskrivs i kapitel 3. Ett aterkommande tema i alla intervjuer med véljare, samtal med
foretradare och vitthesmal fran vanliga kampanjarbetare ar att dessa kursandringar har
gjort Moderaternas roll i svensk politik och férhallande till andra partier mindre tydlig an
infor tidigare val. Infér valet 2014 fanns ett aktivt missnéje kring Moderaternas sakpolitik
pa ett antal omraden, framfér allt vad gallde integration och migration. | valet 2018 var
inte den sakpolitiken problemet - istallet saknades tillit till Moderaterna. Vissa véljare
litade inte pa att Moderaterna skulle sta upp for sin migrationspolitik i samarbetet med
Alliansen, medan andra inte litade pa att Moderaterna skulle sta fast sitt forhallningssatt
till Sverigedemokraterna. Allt detta tog mycket syre i valrérelsen.

Den nya partiledning som tilltradde hdsten 2017 gjorde mycket pa kort tid for att starka
Moderaternas profil och tydlighet i debatten, men mycket arbete aterstar — sarskilt efter
den stokiga regeringsbildningen. Den viktigaste uppgiften fér partiledningen och partiet
i stort under kommande mandatperiod ar att starka fértroendet fér Moderaterna. | valet
2022 ska det inte rdda nagon tveksamhet kring vilka Moderaterna &r och vad en rést pa
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partiet innebér. Mot denna bakgrund vill eftervalsanalysgruppen sarskilt lyfta fram ett
antal lardomar fran den mandatperiod och den valrérelse som varit.

For det forsta har regeringsfrdgan gatt fran att i tre val ha varit en tydlig styrka for
Moderaterna, till att i valet 2018 vara ett huvudbry. D3 Alliansen var langt ifran att fa
egen majoritet upprepades standigt fragan om hur regeringsbildningen skulle ga till och
framforallt hur Sverigedemokraterna skulle hanteras efter valet. Det ligger inte inom
ramen for eftervalsanalysgruppen uppdrag att férsdka leverera ett svar pa fragan om hur
Sverigedemokraterna ska hanteras i framtiden. En sak kan dock konstateras. | jamforelse
med andra fragor &r valjarnas syn pa Sverigedemokraterna i hogre grad svart eller vit.
Det lamnar mindre utrymme att kompromissa med sin uppfattning, och det har visat sig
vara i stort sett omajligt att Gvertyga valjare att andra sitt synsatt. Fragan ligger darmed
till del utanfor Moderaternas kontroll. Partiet maste helt enkelt valja en position som ar
tydlig fér valjarna och som man bottnar i.

Gallande regeringsfragan lar oss valet 2018 ocksa att Moderaternas trovardighet som
parti i olika sakfragor gér inte att frikoppla fran var trovardighet som regeringsbildare.
Partiledningen var tydlig med att Moderaterna inte skulle kompromissa bort migrations-
politiken i regeringsstélining. Efter Centerpartiets besked om ensamkommande skrev
UIf Kristersson pé Facebook att av samma skal som jag och Moderaterna naturligtvis
aldrig skulle bilda eller inga i en regering som inte klarar av uppgiften att féra en vettig
ekonomisk politik, s& kommer vi naturligtvis inte heller bilda en regering som inte kan
féra en ansvarsfull migrations- och integrationspolitik. Detta ar inget hot, det &r tvartom
ett 16fte. En rost pd Moderaterna ar alltsa inte en rost pa Centerns migrationspolitik.”®2
Trots det var manga véljare inte 6vertygade. Handlingar vager tyngre &n ord, sarskilt i
en tid da fortroendet for politiken sjonk. Alliansens trovardighet som regeringsalternativ
skadades av att de fyra partierna inte hade en gemensam politik i en av valets absolut
viktigaste fragor.

Partiledningen maste sétta Moderaternas intresse i forsta rummet. Som storsta parti

i en allians har Moderaterna ett sarskilt ansvar att beakta helheten, vilket kraver
kompromissférmaga och att vi oftare &n Gvriga partier far bita i det sura applet. Men
for en fungerande helhet s& maste Moderaterna som parti ocksd ma bra. Alliansen
starks inte av att dess stdrsta parti kraftigt férsvagas. Ska Moderaterna vara
regeringsbildare och gora ansprék pa statsministerposten kravs ett tillrackligt stort
valjarstéd. Nar Moderaternas véljarstdd ligger runt 20 procent &r marginalerna sma.
Det nya véljarlandskapet med 6kad véljarrérlighet och minskad partiidentifikation
innebar att inga valjare kan tas for givna.®® Moderaterna ska sjalvklart ha en strategi fér
regeringsfrdgan, men utan en strategi for att behalla och 6ka partiets véljarstod faller
aven regeringsfragan ihop. | regeringsstéllning far partiet och partiorganisationen heller
inte glémmas bort.

For det andra visar mandatperioden 2014-2018 hur skadligt det ar ndr Moderaternas
interndemokratiska processer inte respekteras. Decemberdverenskommelsen ar kanske
det mest flagranta exemplet. Avgdrande beslut som ror det parlamentariska arbetet
maste stdmmas av i en 6ppen och arlig diskussion med Moderaternas riksdagsgrupp.
Det &r de valda ledamé&terna som representerar partiet fran olika delar av Sverige,

52 UIf Kristerssons Facebook-sida, 25 april 2018.
53 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/demokrati/allmanna-val/allmanna-val-
valundersokningen/pong/tabell-och-diagram/grad-av-partiidentifikation-19562014.-procent/
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och det &r de valda ledamé&terna som maste bara de beslut som fattas géllande
det parlamentariska arbetet bade gentemot véljarna samt partiet i sitt valdistrikt.
Partiet bor se dver mojligheterna till en stadgeférandring i syfte att sékerstélla att
riksdagsgruppen aldrig blir &sidosatt och férbigangen pa det satt som skedde vid
Decemberdverenskommelsen.

Aven partiledarskiftet 2017 innebér en viktig lardom. Det ségs att historier ofta slutar
som de bdrjar, och det géllde i hégsta grad fér Anna Kinberg Batras partiledarskap.
Processen for hur hon valdes hade brister: den var kort och centraliserad. Processen
for hur hon avsattes likasa: den var kaotisk, snabb och brét mot gangse kultur i partiet.
Moderaterna bor géra allt for att undvika detta framgent. Partiet har interna processer
for hur saker ska skoétas och dessa bdr i alla sammanhang hedras. Sattet pa vilket
Anna Kinberg Batra avsattes 2017 har skapat en misstro internt i partiet. Detta far inte
upprepas.

For det tredje ar det centralt att fortsétta partiets politikutveckling och att det &r hogt

i tak vid interna diskussioner om viktiga sakfragor. Moderaterna bor aldrig v&ja undan
for samhallsproblem, oavsett sakomrade. Det ar vart ansvar gentemot véljarna och
ytterst Sverige att dven diskutera de frdgor som ar svara och kontroversiella, samt ta
fram reformer och genomférbara férslag. | denna process behdvs drivande politiker,
men ocksa kunniga tjansteman och néra kontakt med Ovriga samhéllet, sdsom forskare
och experter. Moderat politik ska inte vara eller upplevas som taktiserande eller
positionerade, utan grunda sig i partiets varderingar.

Hade Moderaterna inte inlett utvecklingen av sin migrations- och integrationspolitik
under 2015 hade partiet varit samre rustat fér migrationskrisen, mandatperioden som
helhet och valet 2018. Socialdemokraterna gjorde aldrig motsvarande resa och &ndrade
istallet tvart sin politik i maj 2018, vilket skadat partiet bade externt och internt.>* Svara
fragor ska hanteras tidigt under en ny mandatperiod. Moderaterna levde inte upp till det
under manga ar géllande migrations- och integrationsfragor. Det skadade fértroendet for
partiet, men framfér allt var det skadligt for Sverige och svensk samhallsdebatt. Det far
aldrig upprepas.

Sedan decennier har den centrala konflikten i svensk politik handlat om héger och
vanster — om synen pa skatter, &gande och valfard. For att underséka om valjarkaren
lutar mer at héger och véanster, &r det vanligt att 1ata véljarna sjalva placera sig pa en
hdger-vanster-skala. Understkningar har visat att denna sjalvskattning éverlag stammer
val 6verens med asikter i enskilda sakfragor. De valjare som placerar sig langst till
vanster pa skalan ar ocksa de valjare som framfér allt vill se hojd skatt och vice versa.

| en samhallsdebatt som handlar om synen pa vélfarden, ekonomin och jobben &r denna
skala darmed helt central.

Den klassiska hoger-vanster-konflikten ger dock inte lika tydlig vagledning i de fragor
som samhaéllsdebatten till stor del fokuserar pd i dag: invandring, integration samt

lag och ordning. Det ar till exempel ingen sjélvklarhet att en person som vill se hdjda
skatter samtidigt &r emot skéarpta straff och en mer restriktiv invandringspolitik. Allt fler
statsvetare anser darfér att héger-vénster-skalan ar otillrécklig for att beskriva befintliga
variationer i politiska uppfattningar och lagger darfér till fler axlar for att illustrera fler

54 Se till exempel Socialdemokraternas egen eftervalsanalys: https://www.aftonbladet.se/a/8w4aR1.
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dimensioner. Det mest uppmarksammade exemplet pa detta &r GAL/TAN-modellen.®
Nedan &r ett exempel pa en sadan karta 6ver respektive partiers véljare fran maj 2018.

GAL
Fr
" o
VANSTER H HOGER
&
TAN

Kalla: Ipsos, maj 2018

GAL/TAN-modellen &r intressant, men det &r viktigt att sdtta den i perspektiv. SOM-
institutets forskare har upprepade ganger visat att frigor som tidigare inte haft en héger-
vanster-koppling 6ver tid tenderar att fa en sddan. Ett exempel &r invandringsfragan.

En restriktiv invandringspolitik férknippas i dag med hdger och fri invandring férknippas
med vanster av valjarna. Detta ar en av forklaringarna till att Sverigedemokraternas
véljare tydligt identifierar sig som hoger, trots att partiet i traditionella ekonomiska fragor
inte haft den positionen. Over tid finns det ocksé& bevis fér att véljare anpassar sina
preferenser i fragor de bedémer som mindre viktiga utifrdn den position de har i fragor
som de anser vara centrala. Alltsa tenderar en valjare som &r kritisk till invandring att
Over tid inta en hogerposition dven i andra sakfragor.

Hoger-vanster-skalan ar saledes, trots nya politiska sakfragor, ytterst relevant for att
forstd vart nuvarande politiska landskap dven om dess betydelse inte &r lika entydig
som tidigare. Som Henrik Ekengren Oscarsson vid SOM-institutet sammanfattat
det: "Vanster-hoger har utmanats tidigare. Varje gang har det slutat med att
konfliktdimensionen absorberat de nya konfliktlinjerna. Nar dammet lagt sig star
vanster och hoger dar.”%® For Moderaterna ar detta en viktig insikt. Vi bor bejaka var
sakpolitiska position till héger om mitten. Vi ska fortsatta att vara ett pragmatiskt parti
som satter sakfradgor och genomférbarhet i fokus. Samtidigt &r vi ett varderingsburet
och framtidsinriktat parti som &r tryggt férankrade i det liberalkonservativa arvet.
Moderaterna ska bejaka sin position till hdger om mitten och vara ett borgerligt parti
att lita pa. En s&dan roll finns verkligen att fylla i svensk politik.

55 GAL star for gron, alternativ och libertar/libertariansk; TAN star for traditionell, auktoritar och nationalistisk.
56 http://www.henrikoscarsson.com/2016/08/den-svenska-partirymden-2016.html
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4.3. En starkare organisation for ett starkare parti

Moderaterna genomférde en valrorelse med en stor &terhdmtning i opinionen mot slutet,
vilket beskrivs i avsnitt 3.7 om valspurten. Aterhamtningen hade inte varit mojligt utan
den kraftanstrangning som lansférbunden, lokalféreningarna och ett stort antal enskilda
medlemmar gjorde under de sista veckorna. Moderaternas mobilisering syntes pa saval
gator och torg som i sociala medier och genom dérrknackning.

Mandatperioden 2014-2018 var, som beskrivs i kapitel 3, bitvis stékig fé6r Moderaterna
med snabba upp- och nedgangar i opinionen samt en mycket svar sits ett knappt

ar innan valet som kulminerade i ett partiledarbyte. Det medftrde att mycket av den
nationella valplaneringen som skulle ha gjorts aret innan valet férsenades. Hade d&
inte partiets lokalféreningar och férbund jobbat pé efter sina planer och med sin
kommunikation, hade Moderaterna inte lyckats &terhamta sig under valspurten och
kanske framforallt inte lyckats géra ett starkt val lokalt; som redovisas i avsnitt 2.3.
Okade Moderaterna i 146 av Sveriges 290 kommuner och styr i fler kommuner och
landsting/regioner efter valet &n innan.

Infor valet 2022 &r det helt nddvéndigt att partiet drar [ardom av detta och fortsétter
starka organisationen, bade i férbunden och nationellt. P4 sikt vore mycket vunnet
om Moderaternas riksorganisation bade rent ekonomiskt men &ven arbetsmassigt inte
var lika beroende som i dag av konjunkturen i den nationella politiken och riksdagen.
Om kansliet ritas om efter varje val och vid varje partiledarskifte — som exempel har
Moderaterna sedan 2014 haft fyra olika partisekreterare — &r det svart att bygga en
riktig langsiktighet i verksamheten.

De organisatoriska slutsatserna i eftervalsanalysen kan delas upp i tva delar. Dels de
specifika saker som ror valet 2018 och dels generella lardomar infér kommande val som
eftervalsanalysgruppen anser att det ar viktigt att Moderaterna arbetar vidare med.

Partiledningar kommer och gér, men en stark partiorganisation méste besta.

4.3.1. Organisatoriska lardomar av valrorelsen 2018 infor
nasta val

Den férsta lardomen ar vikten av att bérja valplaneringen i god tid. Det skedde
visserligen infor 2018 ars val, men processen forsenades av partiledarskiftet;

skiftet upptog stor organisatorisk kraft fér Moderaterna och medférde dessutom
organisatoriska férandringar. Ledningen bor dven tidigt infor nasta val fa pa plats en
véalfungerande och tydlig valledningsfunktion. Infér valet 2018 blev detta ryckigt, vilket
delvis ockséa kan forklaras av partiledarskiftet. Fér férbunden och fortroendevalda, men
aven tjansteman, som deltog i kampanjen var det uppenbart att strukturen, roller och
beslutskedjor inte var lika tydliga i valet 2018 som i tidigare val.

Att valplaneringen blev férsenad skapade osékerhet i manga férbund 6ver inriktningen
pa kampanjen, och manga valde helt enkelt att starta egna kampanjer. Det var i grunden
bra, men ledde ocksa till en spretig bild av Moderaterna da partiet saknade ett enhetligt
budskap. Om alla férbund och féreningar ska vara med pa det nationella taget, maste
valplaneringen bdrja tidigt och genomfdras planenligt.

Att bilden av Moderaterna spretade var inte bara en foljd av lokala kampanjer — det var
forst och framst ett resultat av att partiet faktiskt saknade ett évergripande politiskt
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budskap i valet 2018. Det 6vergripande politiska programmet, byggt pa partiets
varderingar och med utgangspunkt i de samhallsproblem som maste I6sas, ar grunden
for en lyckad valkampanj. Ett sddant program hade Moderaterna. Daremot fanns inte
ett dvergripande budskap som genomsyrade kampanjen, bade nationellt och lokalt. Det
saknades dven spetsigare forslag som fangade véljarnas intresse mot slutet. Att byta
regering och att fa UIf Kristersson som statsminister var kampanjens huvudfokus under
de sista veckorna. Det var vélavvagt i det avseende att valjarna hade hdgt fértroende for
honom. Men for att fa en rod trad i kampanjen som aven gar att anvanda lokalt behdvs
ett politiskt huvudbudskap infér nasta val.

Vad géller partiets budskap och tonalitet i allménhet ar det grundlaggande att det finns
en rimlig intern disciplin, sérskilt i sociala medier. Det &r i grunden positivt att sociala
medier skapar nya méjligheter for néstan alla aktiva att n& ut med sina budskap och

ta kontakt med véljare. Men ett nar ett parti gar fran att anvanda ett fatal kanaler till
hundratals, eller till och med tusentals, for att nd ut med sina budskap, 6kar ocksé
vikten av att det finns viss disciplin avseende hur man uttrycker sig och vilka budskap
som lyftas fram av moderata foretradare. Moderaterna &r ett parti som tror p& individen
och pa sjalvbestammande, och ddrmed kommer partiet aldrig bli lika enhetligt i

sin kommunikation som till exempel Socialdemokraterna. | valet 2018 kom dock
spretigheten att bitvis bli for stor, till den grad att det ibland blev foérvirrande for valjarna.
Har vilar ett ansvar pa partiledning och valledning att inskarpa en storre intern disciplin
infér nasta val.

Sociala medier kan onekligen vara ett effektivt verktyg for att mobilisera och
kommunicera med ett stort antal ménniskor. Som med all kommunikation &r det dock
svart att utvardera vilka effekter olika insatser har. Pa sociala medier kan inlagg gillas,
kommenteras och delas. Detta kallas for interaktioner. Fragan ar hur dessa interaktioner
ska vérderas. Det finns en tes om att interaktioner faktiskt konverterar. | praktiken skulle
det betyda att de uppdateringar pa till exempel Facebook som far flest interaktioner
ocksa ar de uppdateringar som paverkar flest valjare att byta parti. Valet 2018 tyder pa
att det inte &r s enkelt. Ett tydligt exempel & Medborgerlig Samlings och Alternativ
for Sveriges svaga resultat i valet, i férhallande till dessa partiers genomslag i sociala
medier. Kvantitativa matt sdsom antal interaktioner eller antal féljare kan vara, men

ar inte per definition, samma sak som kommunikativ framgang. Matten avslojar inte
huruvida en interaktion &r positiv eller negativ. Vad géller politik sker interaktionen, inte
minst p& Twitter, ofta med valjare som redan bestamt sig for ett parti. Dessutom finns
risk att budskap som tilltalar den egna kérnvéljargruppen — eller vacker engagemang
hos motstandarna - far stor spridning eller uppmarksammas medialt och pa sé satt
nar valjare som inte alls tilltalas av vare sig tonen eller budskapet. Valet 2018 bleyv,
tvartemot vad méanga trodde, inget sociala medier-val. Sociala medier bér snarare ses
som en av flera viktiga och centrala kommunikationskanaler for ett parti, inte ett eget
vasen som ar oberoende allt annat. Denna insikt bér paverka hur partiet organiserar
sitt kommunikationsarbete samt gor avvégningar vad géller att avsatta resurser fér
den digitala valrérelsen kontra annat kommunikationsarbete. En l&ngsiktig strategi och
ett helhetsgrepp krévs for digital kommunikation och kampanj, bade for att nd ut med
budskap och for att skapa dialog med valjare. Detta &r aven viktigt lokalt och regionalt,
dar sociala medier kan vara ett utmarkt satt att na véljare med lokalt anpassade
budskap.

Dérrknackning och valjarsamtal boér fortsatt vara mycket viktiga verktyg i partiets
kommunikation. Det finns ingen kommun dér Moderaterna gjorde ett bra val utan att
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kampanja och méta véljarna, oavsett om det skedde genom dérrknackning eller om

man tog kontakt i till exempel det lokala képcentret. Dérrknackning ar givetvis inte

den enda formen fér samtal och méten med véljarna. Men det ar en beprévad, effektiv
och flexibel kampanjform som fungerar i stort sett i hela landet. Det ar ocksé en av fa
kampanjformer som ger Moderaterna méjlighet att sjélva séka upp de valjare man vill
na, enligt den valdistriktsanalys partiet har. Eftervalsanalysgruppen dr medveten om att
forutsattningarna for dérrknackning skiftar mellan olika kommuner, till exempel beroende
pa hur bostadsbestandet ser ut. P4 mindre orter kan det vara mojligt att traffa en stor del
av véljarna enbart genom att vara aktiv i lokalsamhallet. Sddan ar dock inte situationen
pa storre orter, och da &r doérrknackning en mycket effektiv kampanjform. Det visar
valresultatet fér Moderaterna i en rad kommuner, till exempel Ostra Géinge. Dessutom
ar det trevligt att knacka dorr och bemoétandet fran de allra flesta véljare &r positivt.
Moderaterna bor darfér utveckla och arbeta vidare med dérrknackning och véljarsamtal
aven mellan val. Som stéd i ddrrknackningen &r partiets app, Mappen, ett bra verktyg
som bdr fortsatta att anvéndas och utvecklas.

Vid planeringen infor valet 2022 bor valjarkarens 6kade rérlighet tas i beaktande. Den
Okade rorligheten innebér att valrérelsens absoluta slutskede, de sista 7-14 dagarna
innan sjélva valdagen, har stor betydelse for valutgdngen. Det innebar ocksa att inga
segrar eller forluster kan tas ut i forskott. | januari 2018 tydde allt p& ett regeringsskifte
efter valet och manga i partiet 6verraskades nar laget helt &ndrades under varen och
sommaren (se mer i kapitel 3.). Att férbereda kampanjmoment &nda fram till valdagen,
bade nationellt och lokalt, &r viktigt och kommer sannolikt vara &n viktigare i kommande
val.

Ytterligare en viktig lardom ar att sekvensstank fungerar i teorin, men inte praktiken.
Socialdemokraternas hade en valstrategi (se bilaga C) med tydliga sekvenser; partiet
forst skulle prata om harda fragor kring migration samt ordning och reda, for att sedan
dverga till mjuka fragor och valfard i valspurten. Aven Moderaterna och flera andra
partier inspirerades av Socialdemokraternas strategi, som pa papperet var imponerande.
Men i praktiken ar det svart att f& politik och en valrorelse att fungera i sekvenser.

Om ett parti gor ett utspel som far faste, kan partiet fa prata om det under paféljande
veckor, ibland manader eller en hel mandatperiod. Socialdemokraterna hade langre
sekvenser pa flera manader, och da &r forutséttningarna battre for att strategin ska
fungera. Moderaterna centralt planerade dock valspurten med veckovisa sekvenser.

Det fungerar betydligt sémre. Det gér inte att en vecka tala om en sakfraga, for att nasta
vecka fokusera pa en annan. S& kan tidningar och kanske kommersiella aktorer agera,
men ett parti eller en opinionsbildande organisation maste redan fran bérjan fokusera sin
kampanj pa en Overgripande berattelse och ett antal utvalda sakfragor.

4.3.2. Langsiktiga organisatoriska medskick

Riksorganisationen behover ett langsiktigt och strategiskt tank. Partiets organisation

boér ses dver i syfte att sékerstélla att organisationen motsvarar partiets behov. Alla
organisationer — saval féretag som myndigheter — stér infor rader av utmaningar och
mojligheter nar det galler att forma sitt framtida arbete sa effektivt som mojligt. Politiska
partier utgdr inget undantag. Moderaterna bor ligga i framsta ledet nér det géller att finna
former for att bli det moderna parti som medborgarna kan lita pa

De arliga verksamhetsplanerna bér kompletteras med fyradriga verksamhetsplaner som
ar val férankrade hos férbunden. Det lagger grunden for att kunna agera proaktivt och
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hantera framtida utmaningar. Vidare kan verksamhetsplanerna utgéra ett centralt stéd
fér personer i beslutsfattande position att styra verksamheten och géra rétt prioriteringar
i det dagliga arbetet. Verksamhetsplanerna bor innehalla tydliga, matbara mal och
planerna ska kontinuerligt foljas upp for att sdkerstalla att malen faktiskt uppnas eller ar
pa vég att uppnas.

Parallellt med de rekommenderade férédndringarna av den nationella organisationen
bor Moderaterna aven starkas péa férbundsniva. De anstallda partiombudsmannen har
hér en viktig roll. Den funktionen bdr férstarkas. En starkare regional basorganisation ar
avgorande for en stark och framgangsrik partiorganisation i landets alla delar.

Partiet behover ocksé ha en flexiblare syn pa riksdagsgruppen och riksdagskansliet,
det ar skillnad pa arbete i opposition kontra i regeringsstalining.

Vidare maste ett strukturerat arbete bedrivas for att fortsatta forbattra partikulturen. Alla
som ar aktiva i Moderaterna ska arbeta for Moderaternas bédsta. Grupperingar som inte
arbetar for partiets basta ska beivras.

Moderaterna ska vara ett parti dar alla kénner sig valkomna, oavsett faktorer sdsom
bakgrund, kon eller alder. Moderaternas interna vardegrundsinitiativ, M2, startade
2018 och bestar av bade fortroendevalda och anstéllda runt om i landet, inklusive
sidoorganisationer. Det ar en viktig del i arbetet for att den interna partikulturen ska bli
annu battre.

Utbildningsverksamheten for saval medlemmar som fortroendevalda inom Moderaterna
boér ses éver och utvecklas, inte minst fér att locka fler medlemmar att ta steget

till att bli aktiva eller s6ka fértroendeuppdrag. | detta &r sarskilt viktigt att ta tillvara

de framgéangsrika utbildningar som redan finns och sprida dessa koncept vidare i
organisationen, till exempel mellan forbund. En 6versyn bor ocksa ta stallning till vilka
utbildningar som ar bast lampade att erbjudas pa férbunds- respektive riksniva.

| ett langre perspektiv maste partiet ha tdlamod med sina foretradare. Det tar tid att bl
valkand, bekvam i sin roll och na ut till manniskor pa ratt satt. Ingen blir Gésta Bohman,
Carl Bildt eller Fredrik Reinfeldt dver en natt. | dagens medieklimat, med sociala

medier och nyheter ndstan dygnet runt, ar det &nnu viktigare att Moderaterna har detta
tdlamod och denna langsiktighet. Moderaterna har sedan 2014 haft tre partiledare, fyra
partisekreterare och tre olika ekonomisk-politiska talespersoner. Férandring &r bra, men
fér mycket foréndring férvirrar som sagt.

4.3.3. En moderat folkrorelse

Moderaterna behdver utveckla sin organisation — inte bara féranlett av ett nédd och
tvungen-perspektiv utifrdn minskade partistédsintékter, utan dven se detta som en
positiv méjlighet att i grund féréndra och revolutionera hur vi arbetar med medlemmar,
sympatisdrer, regional organisation, finansiering, kampanj och ett brett och effektivt
spridande av moderata budskap. Moderaterna bdr ha en samlad strategi och syn vad
galler dessa fokusomraden.

Ett parti ar inte starkare an sina medlemmar, sarskilt inte p& langre sikt. Moderaterna
maste prioritera att bibehalla och 6ka antalet medlemmar, att f& flera aktiva medlemmar
och att fler personer bidrar till partiet.

Moderaternas eftervalsanalys 2018 54



| en tid da de allra flesta partier brottas med vikande medlemsantal, &r det ocks&
onskvart att erbjuda bredare végar till engagemang och aktivism fér Moderaterna. Darfor
b6ér Moderaterna dvervaga att inféra mojlighet till ett slags registrerat supporterskap

— en |8sare form av medlemskap med I&gre avgift, men utan mdjlighet att exempelvis
kandidera, delta och résta i provval och interna omréstningar.

Moderaterna bor arbeta upp strukturer for sd kallad grésrotsfinansiering, det vill sédga dar
manga bidragsgivare skanker mindre summor, bade som en betydande ny intéktskalla
men dven som en véag att fa fler aktiva och motiverade budbéarare av moderata budskap.
D&r engagemang i enskilda fragor, exempelvis &ganderatt, kan kanaliseras och
tillvaratas.

Ytterligare en grundldggande fraga for partiets langsiktiga utveckling &r dess
intéktskallor. Moderaterna har ingen storsponsor som LO. Foér att 6ka intékterna och
minska beroendet av statliga medel behéver Moderaterna en uppdaterad policy och
strategi for insamling. En sddan strategi bér omfatta flera nivaer. Ett strukturerat arbete
krévs fOr att na stora sponsorer. En annan mojlighet till insamling ar att identifiera
specifika sakfragor och &ndamal som kan engagera manniskor till att donera pengar
fér opinionsbildning.
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Bilaga A: Beskrivning
av valkampanjen

| detta kapitel redogdrs fér Moderaternas valkampanj. Beskrivningen omfattar partiets
kommunikation i traditionella och sociala media, samt valkampanjens huvuddelar.
Darutdver genomférdes en rad presskonferenser, tal och utspel med konkreta politiska
forslag av savél partiledaren som andra ledande moderata féretradare. Dessa omfattas
dock inte av beskrivningen.

A.1. Overgripande strategi och budskap

A.1.1. Prioriterade omraden

Den 1 februari presenterade Gunnar Strommer Moderaternas valstrategi pa temat
"En hoppfull framtid for Sverige”. Strategin innehdll fyra prioriterade politikomraden:

e Jobb och ekonomi
e lLag och ordning
® Invandring och integration

e  Sjukvard och skola

Valstrategin angav ocksa tre prioriterade grupper fran vilka Moderaterna avsag vinna
véljare: Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna och gruppen osakra valjare, dven
kallad ”soffan”. Samhallsproblemen var dock Moderaternas huvudmotstandare i valet,
inte andra partier.

A.1.2. Lika for alla

Gunnar Strdmmer presenterade manéret "Rattigheter, skyldigheter, mojligheter — Lika for
alla” pa Sverigemoétet i Goteborg, den 11-12 maj. Detta utgjorde den varderingsméssiga
ramen for Moderaternas valkampanj. Ulf Kristersson holl dven ett tal p& temat "Lika for
alla” pa Sverigemoétet.

"Lika for alla” syftade till att beskriva Moderaternas idé om en jamlik frihet. Genom
egen anstrangning ska det vara majligt att ta sig hur langt som helst, oavsett bakgrund.
Men for att varje individ ska ha denna mdjlighet, maste grundlaggande principer

om réattigheter och skyldigheter gélla lika for alla. Det handlar om att ateruppratta
samhallskontraktet.

Pa Sverigemotet distribuerades ocksa en kampanjmanual for "Lika for alla” som bland
annat innehdll en kampanjberattelse, instruktioner fér utomhuskampanj och en grafisk
manual. Denna manual anvandes som grundplat vid genomférandet av valkampanjens
olika delar (se avsnitt A.2.).
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A.1.3. Nu tar vi tag i Sverige

Gunnar Strdmmer presenterade spurtkampanjen ”"Nu tar vi tag i Sverige” den 8 augusti.
Detta manér tog avstamp i “Lika for alla”, vilket fortsatt utgjorde valkampanjens
varderingsmassiga ram och var avsett att anvandas parallellt med spurtkampanjande.
Dock syftade spurtkampanijen till att satta statsministerfragan i fokus, och den uttrycker
bade handlingskraft och hoppfullhet.

Pa intranatet tillgangliggjordes bland annat en kampanjguide, grafisk manual och
flygblad i samband med att "Nu tar vi tag” lanserades.

A.2. Valkampanjens huvuddelar

Den nationella valkampanjen innehdll flera olika delar, varav de huvudsakliga var:
e Samtalskampanj (9 september 2017-9 september 2018)

e Startkampanj (10-21 augusti 2018)

e Fortidsrostningskampanj (21 augusti-2 september 2018)

¢ 100 timmars-kampanj (5-9 september 2018)

Darutdver genomférdes en mangd lokala kampanjer av férbund och féreningar.

| syfte att férbereda féltorganisationen for valrérelse och kampanj anordnades
Valfokus den 2-3 februari i Vasteras. Denna valkonferens som vande sig till valledare
i alla partiféreningar, férbundsordféranden, partiombudsman och férbundsanstélld
valpersonal. Konferensen hade drygt 450 deltagare och programmet innehéll bland
annat genomgéng av valstrategi, valplan, valkampanjens olika delar, opinion, partiets
egna app ("Mappen”) samt internkommunikation och press.

Sverigemotet, den 11-12 maj i Goteborg, var ocksa tydligt inriktat mot valet. Motet hade
cirka 2 500 deltagare och var darmed betydligt stérre &n under ett mellanvalsar. Bland
annat anordnades ett valkonvent, och majoriteten av de drygt 50 seminarierna hade sina
tyngdpunkter pa valstrategins fyra prioriterade politikomraden eller valkampanjens olika
delar.

A.2.1. Samtalskampanj och dorrknackning

Malet fér samtalskampanjen var att genomféra 600 000 véljarsamtal genom dorrknack-
ning under ett ar: fran 9 september 2017 fram till valdagen den 9 september 2018.
Delmaélen var 100 000 samtal under hosten 2017, 200 000 samtal under varen 2018,

50 000 samtal under sommaren 2018 och 250 000 samtal under valrdrelsens sista
manad.

Totalt rapporterades cirka 450 000 samtal genom Mappen under kampanjen. Det bér
dock ndmnas att ett flertal féreningar inte anvant Mappen for inrapportering. Fran den
1 augusti fram till valdagen registrerades en bra bit dver 350 000 samtal, det vill séga
over 100 000 fler samtal an uppsatt mal for tidsperioden. Det kan séledes konstateras
att mobiliseringen for dorrknackningskampanjen kom igang sent, men nar den val kom
igdng hade kampanjen stor kraft och uppslutning.

Samtalskampanjens malgrupp var valjare som var intresserade av Moderaterna och
véljare som tidigare har rostat pa Moderaterna. Moppins, Moderaternas strategiverktyg
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som samlar relevant valstatistik och socioekonomiska data fér landets samtliga
valdistrikt, uppdaterades under 2017 och anvéndes for att identifiera vilka valdistrikt
som skulle prioriteras fér dorrknackning. | partiets app, Mappen, och pa intranatet fanns
tillgang till kampanjplaneringsverktyg fér dérrknackning och inrapportering av samtal.

Varje férbund uts&g en ansvarig fér dérrknackningskampanjen. Aven féreningar
uppmuntrades att utse egna ansvariga. En utbildningsfilm och utbildningspresentation
om dérrknackning togs fram, samt kampanjhandledning fér dérrknackning och
redigerbara flygblad f6r anvandning infér och efter dorrknackning. Samtligt material
skickades till ombudsmannen och doérrknackningsansvariga samt publicerades pa
intran&tet. Under valrérelsens sista veckor skickades aktuell samtalsstatistik ut till
dérrknackningsansvariga dagligen.

For att mobilisera dorrknackare var det viktigt att ledande foretradare och
riksdagskandidater ocksa knackade doérr. Darfor knackade exempelvis UIf Kristersson
och Carl Bildt gemensamt dorr i Stockholmsomradet 1 september.

A.2.2. Startkampanj

Startkampanjen genomférdes den 10-21 augusti, med tyngdpunkt pa helgen den 10-
12 augusti. Denna kampanj markerade inledningen av valrérelsens slutfas. Politiskt
var syftet att visa vad Moderaterna star for genom att presentera konkreta |6sningar
och reformer inom de fyra prioriterade politikomradena. Syftet var ocksa att motivera,
entusiasmera och engagera Moderaternas valarbetare och sla an tonen infér de sista
fyra veckorna fram till valdagen. Partiombudsmannen ansvarade for att organisera
kampanjen i respektive l&nsférbund.

Den forsta kampanjaktiviteten var den nationella affischeringsstarten den 10 augusti.
(Lokala avvikelser affischeringsstart fdrekom dock.) Under helgen den 10-12 augusti
anordnade férbunden egna kampanjupptakter, dar &ven nationella féretrddare deltog
och en film med UIf Kristersson spelades infér att anvandas vid upptakterna. Muf
anordnade déarutdver en nationell valupptakt i Linkdping. Kampanjmaterialet bestod av
basmaterialet for Lika for alla-manéret.

A.2.3. Fortidsrostningskampanj

Startkampanijen féljdes av fértidsrostningskampanjen som inleddes den 21 augusti,
dagen innan fortidsréstningen startade. Kampanjen genomférdes i ljuset av att andelen
valjare som fortidsrostar har 6kat successivt; i valet 2014 fortidsrostade 6ver 40 procent
av de som valde att résta. Darfér bedémdes det vara viktigt att hdja tempot i den
moderata kampanjen i samband med fortidsrostningens start. Utgangspunkten for
kampanjens var att varje dag frdn och med den 22 augusti ar en valdag.

Den férsta nationella kampanjaktiviteten genomférdes kvéllen den 21 augusti och var
en dorrknackning med budskapet "Redan imorgon kan du résta pa Moderaterna”.
Dérrknackningen félides upp med en morgonkampanj vid resecentrum, busshallplatser
och t-banestationer den 30 augusti, och avslutades med sa kallad. superknacksdndag
den 2 september.

| fortidsrosningskampanjen anvandes, utdver basmaterialet i Lika for alla-manéret,
sérskild affischer och foldrar med budskap om fortidsréstning. En séarskild profilbild
pa Facebook med budskapet "Jag har redan rostat pd M” lanserades ocksa.
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A.2.4. 100-timmarskampanj

100-timmarskampanjen startade den 5 september klockan 16:00 och avslutades vid
vallokalernas stangning. Den var Moderaternas sista nationella kampanj i valrdrelsen.
Valjare som mer eller mindre bestadmt sig for att résta moderat skulle genom kampanjen
slutligt fatta beslutet att g& och résta och rosta pd Moderaterna. Véljare som var
tveksamma och inte bestamt sig &n skulle uppleva att det var enkelt att bestamma

sig for Moderaterna. Malet var att vara det mest synliga och tillgangliga partiet under
valrérelsens absoluta slutfas.

100-timmarskampanjen omfattade tva nationella aktiviteter: dels en morgonkampanj
den 6 september vid resecentrum, busshallplatser och t-banestationer, dels en sa kallad
superknack den 8 september. Darutdver bestdmdes kampanjupplagget av respektive
lansforbund. Materialet uppmanade tydligt till handling — att g& och résta — och fick inte
anvéndas for 100-timmarskampanjens start. Det inkluderade t-shirts och dekaler som
skickades ut till férbunden, samt digitala enheter och flygblad (tillg&ngliga via intranatet)

A.3. Ytterligare kampanjaktiviteter

A.3.1. Townhall-moten

Under 2018, med tyngdpunkt p& varen, genomférde Ulf Kristersson, Gunnar Strémmer,
Peter Danielsson, Elisabeth Svantesson och andra ledande foretradare fran det
moderata laget 6ppna fragekvallar, s& kallade townhall-moéten, om hur Moderaterna ser
pa Sveriges utveckling och vilka |6sningar partiet har pa dagens samhallsproblem. Syftet
var att bjuda in till en rak och éppen dialog med véljarna. Upplagget var att inleda med
korta politiska anféranden utifran de sakpolitiskt prioriterade omradena i valstrategin,
och déarefter 4gnades en majoritet av tiden &t att svara pa fragor fran publiken. M&tena
genomfordes i Karlstad, Uppsala, Umed, Goteborg, Lund, Linképing, Stockholm och
V&xjo. Ett konceptpapper med vagledning for att genomféra liknande aktiviteter p& lokal
niva togs fram och skickades ut till ombudsmannen samt fanns tillgangligt pa intranétet.

A.3.2. Aimedalsveckan

Almedalsveckan intréffade den 1-8 juli. Moderaternas dag inféll allra forst, séndagen
den 1 juli. UIf Kristersson holl d ett traditionsenligt tal, i vilket han bland annat lyfte fram
ett nytt moderat forslag om att férbjuda deltagande i valdsbejakande organisationer.
(Forslaget hade presenterats féregdende dag.) Innan talet holl Ulf Kristersson ocksé en
presstraff dar han presenterade "Rivstart for Sverige”, ett program med omedelbara
reformer som en ny regering skulle kunna genomféra redan hosten efter valet. P&f6ljande
dag, mandagen den 2 juli, ledde Elisabeth Svantesson Moderaternas ekonomisk-
politiska seminarium. Temat var en ny ekonomisk reformagenda, med atgarder for
battre integration, 6kad tillvéxt samt ett effektivare nyttjande av digitalisering och ny
teknik. Under hela veckan hade Moderaterna ocksa ett eget talt pa plats, dar ytterligare
seminarier och live-sdndningar med ledande féretrddare genomférdes.
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A.3.3. Bussturné

UIf Kristersson, Elisabeth Svantesson, Gunnar Strdmmer och ytterligare ett par ledande
foretrddare genomférde en bussturné under valrorelsens sista manad, med fokus pa
torgmoten, kampanj och verksamhetsbesok. P& bussen presenterades &ven ett flertal
politiska utspel fér medféljande journalister. Bussturnén besdkte bland annat. Enk&ping,
Vasteras, Kungsbacka, Boras, Vargarda, Norrkoping, Nykoping, Link6ping, Vallentuna,
Stockholm, Nacka, Halmstad, Helsingborg och Malmé.

A.3.4. Presentation av valmanifest

Moderaternas valmanifest presenterades den 18 augusti av UIf Kristersson, Elisabeth
Svantesson och Gunnar Strémmer. Efter en presskonferens pa Blasieholmens partikansli
promenerade trion med valmanifestet till valstugan pa Sergels torg dar de métte véljare.
Moderaterna hade inte presenterat ett eget valmanifest sedan 2002.

A.4. Kommersiell kampanj

Fran och med maj 2018 startade Moderaterna sin kommersiella kampanj — bade
digitalt, i sociala medier, i print och utomhus. Nationella "spotar” med UIf Kristersson
tillgéngliggjordes aven for de férbund som ville gbra radioreklam lokalt. Den
kommersiella kampanjen véxlade upp i takt med att valdagen narmade sig.

Spurtkampanjen ("Nu tar vi tag i Sverige”) anvandes i den nationella kommersiella
kampanjen under valrérelsens absoluta slutfas. Nationell utomhusreklam med UIf
Kristersson som tydlig avsédndare genomférdes under veckorna 34-36.%" Strategisk
annonsering i morgon- och kvallstidningar éver hela landet skedde under de fyra sista
veckorna innan valdagen. | slutet av augusti presenterade Moderaterna ockséa en valfilm
med humoristiska ton, i vilkken hela familjen Kristersson medverkade. Filmen, som fanns
i langre och kortare versioner, visades i sociala medier och pa digitala annonsplattformar.
Den sdndes aven som nationell tv-reklam under vecka 35-36.

Annonsering p& nationella nyhetssidor och webbsidor skedde I6pande fran maj till
valdagen. Synligheten digitalt 6kade dock vésentligt frAn och med att fortidsréstningen
startade den 22 augusti. Riktad annonsering i sociala medier, bland annat pa Facebook,
Instagram och YouTube, 6kade successivt frdn och med Almedalsveckan.

A.5. Digitala kanaler och sociala medier

Digital kommunikation, framfdr allt via sociala medier, tillmattes stor betydelse av
partierna i valrérelsen 2018. En enkel forklaring ar att valjarna tillbringar allt mer tid
framfor sina skérmar, och politikerna vill naturligtvis befinna sig déar valjarna &r. Var och
en av de olika digitala kanalerna har sin sarskilda prégel, och de Idmpar sig for olika
typer av innehall och malgrupper. Facebook har till exempel blivit en etablerad kanal fér
politisk kommunikation och den vérderas hégt av partierna. Det kan ocksa konstateras
att vissa kanaler, vilka tidigare inte anvénts for politisk kommunikation i ndgon hogre

57 Valdagen den 9 september intréffade pa séndagen vecka 36.
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grad, fick véxande uppmarksamhet. Instagram ar ett sddant exempel.®® Sa kallade
influencers fick utrymme, genom att de producerade och sande egna intervjuer med
partiledarna via sina YouTube-kanaler med hundratusentals foljare.5°

Sociala medier och anvandningen av digitala kanaler har blivit en alltmer integrerad

del av bade Moderaternas kampanjaktiviteter och ordinarie kommunikationsarbete.

| samband med presentation av nya policyférslag och budgetsatsningar i valrérelsen
genomfdrdes i stort sett alltid digitala aktiviteter, till exempel i form av Facebook-inldgg
med relevanta budskap. Digitala aktiviteter genomférdes ocksa fristdende, sdsom live-
frdgestunder med ledande partiféretréadare.

A.5.1. Digital strategi

Infér valrdrelsen tillsatte Moderaterna en sarskild digital valledare som fick i uppdrag
att utforma och genomféra en digital strategi. Strategin syftade till att stddja och stérka
partiaktiva, att mobilisera partisympatisérer och att konvertera osakra valjare.

For att stddja partiaktiva genomférdes en rad aktiviteter. Till exempel skapades en
sarskild Facebook-grupp dér medlemmar runt om i landet kunde séka information,
stalla fragor och dela med sig av tips. Syftet var bland annat att skapa en digital
lagkansla. Vidare anordnades flera utbildningar i bildredigeringsverktyget Canva. Det gav
medlemmar majlighet att med enkla medel skapa och sprida kampanjbilder med lokalt
anpassade budskap, i enlighet med den moderata grafiska profilen. Via samma verktyg
kunde nya kampanjmanér effektivt rullas ut digitalt. Ett dagligt nyhetsbrev skickades
ocksé ut till hundratals medlemmar, vilket innehdll kampanitips samt topplistor med
inldgg och partiféretrddare som varit populéra. P4 sa satt kunde moderater runt om

i landet fa inspiration till att dteranvanda framgangsrika budskap. Under valdebatter
anordnades sérskilda hackathons dar partiaktiva samlades for att tillsammans forstarka
de moderata budskapen pa sociala medier.

Ytterligare en central del av strategin var att mobilisera partisympatisérer. Ett satt var
att identifiera och bygga relationer med influencers som ville sprida moderata budskap.
En sarskild satsning gjordes ocksa pa Ulf Kristerssons Instagram-konto, for att ge
partisympatisérerna ett nytt satt att lara kdnna Moderaternas partiledare och aven fér
att nd en yngre malgrupp. Bland annat dokumenterades Ulf Kristerssons resa fram till
valdagen via sa kallade instastories. Centralt for att mobilisera partisympatistrer var
ocksa att finna slagkraftiga och delningsvanliga budskap.

For att konvertera osékra valjare, framfor allt de som 6vervagde att rosta pa
Sverigedemokraterna, identifierades de sakpolitiska omraden dar Moderaterna hade
budskap som kunde locka denna grupp. Det handlade till exempel om arbetslinjen,
migrationspolitik, polisen, forsvaret och sé kallade frihetsfragor (sdsom gardsforsaljning).
Lokalt uppmanades foretradare att ateranvanda och anpassa dessa budskap. Ytterligare
en insats for att locka os&kra valjare var tonvikten pa att skapa digital dialog. Moderata
féretradare och partiaktiva uppmanades att svara pa frdgor och bemaéta argument, till
exempel i kommentersfalten pa Facebook.

58 Beata Jungselius, Beata och Marie Grusell, "Instagram — det nya svarta?”, i Snabbténkt, red. Lars Nord,
Marie Grusell, Niklas Bolin och Kajsa Falasca (DEMICOM, 2018), s. 121.

59 Christina Grandien, "Under the influence: parasociala opinionsledare och valet”, i Snabbténkt, red. Lars
Nord, Marie Grusell, Niklas Bolin och Kajsa Falasca (DEMICOM, 2018), s. 122.
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A.6. Vertikala malgrupper

Moderaterna hade infor valet identifierat atta vertikala malgrupper: utlandssvenskar,
hbtg-personer, motorkultur/bilagare, jakt och sportskytte, féretagare, bat- och fritidsliv
samt hastsport. Under valrérelsen genomférdes I6pande riktad digital annonsering

mot dessa malgrupper, annonsering i nischmedier samt sarskilda opinionstexter pa
medborgaren.se. P4 intranatet fanns material fér samtalskampan; tillganglig och riktade
digitala enheter fér spridning.

A.6.1. Direktutskick till utlandssvenskar och digital valstuga

Det finns cirka 600 000 utlandssvenskar. Exakt statistik éver hur réstningsmonstren

ser ut i denna grupp saknas, d& valjarna réknas in i den valkrets dar de senast var
folkbokférda i Sverige. Tidigare undersdkningar har dock indikerat att Moderaterna

har en stor potentiell véljargrupp bland utlandssvenskarna. Mot denna bakgrund
genomférdes ett direktutskick till samtliga utlandssvenskar i rostlangden, cirka 155 000
personer. Fran och med den 26 juli var det majligt att brevrosta, och darfor skedde
utskicket i borjan av juli. Utskicket hade formen av ett brev fran UIf Kristersson med
moderata valsedlar och valinformation.

Under juli upprattades en digital valstuga pa Moderaternas hemsida i syfte att férse
véljare med valsedlar och réstningsmaterial. Utlandssvenskar kunde darmed gdéra gratis
bestalliningar av namnvalsedlar samt brevrdstningssatser. Denna tjanst fungerade som
ett komplement till utlandsbrevet och var en viktig kanal f6r de svenskar som inte hade
natts av Valmyndighetens eller Moderaternas utskick.

A.6.2. Direktutskick till seniorer

Moderaterna gick till val pa sénkt skatt fér pensionérer och att ta bort skatteklyften
mellan 16n och pension, vilket UIf Kristersson presenterade i sitt sommartal i Strdngnas
den 9 juni. Ett direktutskick gjordes darfoér fér att kommunicera dessa reformer till
malgruppen seniorer. Direktutskicket, i form av ett brev fran UIf Kristersson, gjordes

i mitten av augusti till ett urval av dldre véljare pa 20 strategiskt utvalda orter. Totalt
gjordes utskicket till drygt 300 000 hushall.

A.7. Ovriga centrala aktiviteter

Under valdret presenterade allianspartiledarna de fem olika delarna av Alliansens
gemensamma reformagenda pa fyra presstraffar och genom en artikel som publicerades
pa DN Debatt. Dessa utspel korresponderade med de fem omradena i Alliansens
gemensamma reformagenda:

* Fler jobb, stérkt integration och goda villkor fér Sveriges féretag
e Ett tryggare Sverige

¢ En hélso- och sjukvard som finns dar nar den behoévs

e En skola dar kunskap ar i fokus

¢ Klimat- och miljépolitik som gor skillnad pa riktigt

Darutdver holl allianspartiledarna en presstraff med foérslag for att starka Sveriges civila
beredskap, ett &mne som blivit hégaktuellt i och med de omfattande skogsbrénder och
den svéra torka som drabbade landet under sommaren.
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Bilaga B: Sidoorganisationernas
valrorelser

Moderaternas sidoorganisationer och natverk har under valaret erhallit medel for att
bedriva egna, parallella kampanjer med fokus pa sina respektive malgrupper och
intresseomraden.

B.1. Moderata Ungdomsforbundet

Moderata Ungdomsforbundet (Muf) hade som mal med sin verksamhet att bli storsta
parti i malgruppen unga valjare, 18-30 ar, och att bidra till bildandet av en borgerlig
regering. | bérjan av mars genomfordes en valplaneringshelg dar férbundsstyrelsen och
samtliga distriktsordféranden deltog, och da faststalldes dven Muf:s valplan.

Den traditionella valkampanjen hade de évergripande parollerna "Moderat séklart!” och
#teamulf. P4 dessa teman producerades en bred palett av tryckt material med politiska
budskap, vilket distribuerades kostnadsfritt till alla distrikt. Sarskilt material togs fram till
Moderata Studenter (MST) och Moderat Skolungdom (MSU). Muf producerade ocksa
en vallat med titeln "Moderat saklart!”. Som komplement till det trycka materialet fanns
ett urval av profilprodukter, till exempel i form av kampanjtrojor, i syfte att starka k&nslan
av gemenskap och sammanhalining saval internt som externt. Ytterligare populére
profilprodukter var #teamulf-tréjan och #teamulf-energidrycken.

Muf prioriterade &ven digital kommunikation i valrdrelsen. En helt ny tjanst med fokus

pa sociala medier inrattades darfér i januari 2017. Darefter skedde férstarkning med
ytterligare tjanster. Facebook var MUF:s huvudsakliga kanal, och férbundets annonsering
i sociala medier hade mycket stor rackvidd under manaden innan valdagen.

Muf:s i sarklass storsta handelse under mandatperioden var den valupptakt som
arrangerades 11 augusti i Linkdping. Over 800 medlemmar deltog. Valupptakten
gastades av bland andra Ulf Kristersson. Valupptakten fyllde tva syften infor valrérelsens
slutskede: dels att ingjuta energi och tillférsikt i organisationen och alla medlemmar, dels
att ge deltagarna en genomgang av forbundets och partiets valbudskap.

Muf lade aven tonvikt vid att anordna utbildningar for sina medlemmar. | mitten

av april genomférdes det dterkommande projektet Ambassadér, da ett hundratal
medlemmar deltog i workshops pa tre olika teman (politiska sakfragor, valrorelse- och
personvalskampanj samt ledarskap) och fick méta foretradare fran kommun, landsting
och riksdag. Syftet var att frdmja dialog och erfarenhetsutbyte. Vidare anordnades
Moderator, ett projekt som &ven genomférts tidigare valar. Denna utbildning hade cirka
250 deltagare fran hela landet och riktade sig till medlemmar som skulle ha en aktiv roll
i valrérelsen som representanter i skoldebatter, klasspresentationer och véljarsamtal.
Syftet var att rusta en bred bas av medlemmar att kommunicera moderat politik i

olika sammanhang. Utéver dessa utbildningsinsatser utarbetade riksféroundet en
debatthandledning som trycktes och distribuerades till distrikten.
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B.2. Moderatkvinnorna

Moderatkvinnornas (MQ) frimsta ingéng i valarbetet var att na ut till kvinnor bade i och
utanfor partiet. Denna grupp utgér halften av valjarkaren, och arbetet for ett jamstallt
samhalle, grundar sig i tron pé individens frihet.

MQ hade som mal att vara relevanta i politiska frdgor som utgar fran arbetet i forbundets
fem interna arbetsgrupper: (1) vard och omsorg; (2) integration och jamstalldhet;

(8) familjefrid; (4) krisberedskap och civilférsvar; och (5) landsbygd, jakt och milj6. Dessa
arbetsgrupper bedrev egna valkampanjer med bland annat studiebesék, dérrknackning
och seminarier.

Storst fokus lades dock péa vard- och omsorgsfragorna, eftersom flera olika under-
sOkningar visade att detta var den viktigaste fragan for kvinnliga valjare. Malet var att
belysa behovet av férandring i varden ur ett jamstalldhetsperspektiv. MQ var aven
aktiva i debatten om valfrihet i valfarden och hur det paverkar kvinnliga féretagare och
anstallda. Mot denna bakgrund valdes ocksa vard och omsorg som tema for den arliga
MQ-dagen - en nationell kampanjdag som omfattade bland annat synlighets- och
samtalskampanijer, cirkuldrartiklar och filmer producerade fér sociala medier.

Ytterligare en viktig del av MQ:s valrorelse var att lyfta och bistd de kvinnliga lokal-
politiker som ar aktiva runt om i hela Sverige, framfor allt genom att sakerstélla att dessa
partiforetradare har tillgang till information och relevanta férslag som besvarar véljarnas
fragor.

B.3. Moderata Seniorer

Moderata Seniorer (MSS) inledde valaret med att seniorrddet genomfordes den 21-

22 april. D& behandlades bland annat valplanering och valstrategi. Ett arbete med att
sammanstélla en seniorpolitisk plattform infér Sverigemdétet hade da ocksa inletts, i
samarbete med riksorganisationen. Arbetet mynnade ut i en sa kallad seniorbroschyr.
Den forsta upplagan om 3000 exemplar distribuerades i huvudsak till seniorféreningarna,
pa Sverigemdtet, samt under Moderaternas dag i Almedalen. Dérefter trycktes en nagot
reviderad upplaga i ytterligare 3 000 exemplar. Givet seniorbroschyrens omfattning togs
aven en kortare folder fram, vilken framst distribuerades digitalt.

MSS genomforde aktiviteter sdsom deltagande pé seniormassor i Goteborg, Ronneby,
Hudiksvall och Stockholm. Vid Sverigemdtet hade MSS en monter, samt en bod under
Moderaternas dag i Almedalen. Cirkuldrartiklar undertecknade av ordférande Margareta
Palsson resulterade i ett tiotal pressklipp.

Under valrorelsen |ag fokus i sociala medier uteslutande pa Facebook. Antalet foljare

pa Facebook-sidan mangdubblades under valaret. Under varen och sommaren
publicerades inldagg efter behov for att slutet av juli 6ka frekvensen genom bland annat
publicering av budskap och valloften i en "valkalender”. Inlaggen omfattade ocksa
presentationer av ledaméterna i styrelsen och de fragor som de sérskilt avsag att driva.
En kortare valfilm med UIf Kristersson togs ocksa fram, vilken sarskilt riktades till landets
seniorer och blev populér pa Facebook.

En del av valrorelsearbetet 4gnades ocksé at I6pande kommunikation med seniorer
som onskade fa svar pé fragor kring valet, Moderaternas politik, natverkets aktiviteter,
samt mdjligheten att engagera sig. | flera fall utgjorde seniorerna en central kraft under
valrérelsen vad géaller bemanning av bodar, kampanjer och annat stéd.
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B.4. Oppna Moderater

Oppna Moderater fokuserade sin valkampanj p& Pride-festivaler &ver hela Sverige.
Férbundets Pride-turné, vilken omfattade ett femtiotal stopp, inleddes den 5 maj och
avrundades helgen fére valet. Viktigast var att tillse att Oppna Moderater tillsammans
med andra delar av Moderaterna hade en god nérvaro pa festivalerna. Stravan var att
genomfora saval paraddeltagande och kampanjer som andra aktiviteter for medlemmar
och sympatisérer. Oppna Moderater arrangerade och deltog dven i debatter och
seminarier. Lokala Pride-festivaler har darutéver varit ett bra tillfalle att na ut i media med
Moderaternas hbtg-politiska budskap.

For framtagande och produktion av valkampanjen inledde Oppna Moderater ett
samarbete med Valvinnarverkstan. Ett antal workshops genomférdes med saval
representanter for hela forbundet som i mindre format i férbundsstyrelsen. Kampanjens
dvergripande tema blev "Kom ut i ett hoppfullt Sverige”.

Detta arbete resulterade i en grafisk profil f6r valkampanjen, layout till valfolder, design
av arets Pride t-shirts samt enheter till sociala medier och tryckta medier fér Oppna
Moderaters rékning. Valfoldern distribuerades till samtliga lansférbund for vidare
distribution till valstugor. Folder och annat material fanns ocksa tillgangligt for alla att
bestélla via partiets webbshop. Material distribuerades darutéver via resor till Pride-
festivaler, da material lamnades hos Moderaterna lokalt.

B.5. Moderata Foretagarradet

Foretagarradet har som syfte att férena moderater och lokala féretagare i arbetet for
ett battre foretagsklimat. Runt om i landet finns éver 100 lokala rad.

Under valrorelsen hade Foretagarradet som mal att fa fler féretagare att rosta pa
Moderaterna, att starka Moderaternas fortroende i féretagarfragor, att satta bilden av
Moderaterna som ett féretagarvéanligt parti, att fler dverlag ska tycka att féretagares
villkor ar viktiga och, slutligen, att arbeta for ett battre féretagsklimat i Sveriges
kommuner.

Utover de lokala verksamheterna genomforde Foretagarradet ett antal nationella
aktiviteter. | juni anordnades en nationell féretagsbestksvecka som resulterade i 210
genomforda besok. Vissa lokala rad valde att &ven ringa till féretagare i naromradet,
och cirka 300 samtal genomférdes da. Under Sverigemétet anordnade Foretagarradet
ett seminarium och en traff med lansansvariga i syfte att mobilisera de lokala raden.
Foretagarrddet anordnade aven ett seminarium under Moderaternas dag i Almedalen
pa temat "Bekdmpa brott mot foretagare”.

En tydlig strategi vilka sakomraden som skulle kommuniceras ut i Foretagarradets
kanaler utarbetades under varen med stod av riksorganisationens kommunikations-
avdelning. Foretagarrddets Facebook-sida och Instagramkonto har varit de mesta aktiva
kanalerna, i enlighet med den prioriteringsordning som d& ocksa beslutades. Det mest
framgéangsrika inlagget nddde narmare 40 000 personer pa Facebook.
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B.6. Moderater i utlandet

Moderater i utlandet (MiU) inledde sitt valarbete under varen med att ta fram en politisk
plattform, med fokus pé fradgor som sérskilt berérde utlandssvenskarna. Exempel

pa sadana fragor var SINK-skatten, exitskatten och International Baccalaureate-
utbildningen. Detta arbete resulterade i ett underlag som publicerades pa Moderaternas
hemsida, och en sammanfattning togs fram for féreningarna i utlandet.

Kommunikation till féreningarna skedde I6pande och efter behov, men vid ett par
tillfallen skickades ocksa ett sérskilt nyhetsbrev ut. For att stétta utlandsféreningarna
har ett ocksa antal besok gjorts, framst av MiU:s ordférande, till New York, Washington
D.C., Solkusten, Berlin och Oslo. Féreningen pa Solkusten etablerades under 2018,
och etablering av ytterligare nya féreningar har pabérjats i Amsterdam, Huay Yuang och
Houston.

Under valrorelsen lag MiU:s fokus i sociala medier uteslutande pa Facebook. Under
varen skapades flera nya Facebook-sidor. Det géllde inte bara sidor dar det redan
fanns etablerad nérvaro pa plats, utan dven sidor kopplade till stader/Iander med stor
svensk nérvaro for att skapa grogrund fér kommande natverk. P4 MiU:s huvudsida
syftade inlaggen i huvudsak till att informera om och & inspel pa Moderaternas politik
fér svenskar i utlandet, férse véljare med allman réstningsinformation samt informera
om kommande besok och aktiviteter. Ett par av de mer populéra inldggen utgjordes av
videohalsningar fran UIf Kristersson (nationaldagshélsning och en kortare valfilm).

MiU har annonserat aktivt hos intresseorganisationer och medier som riktar sig séarskilt
till svenskar boende i utlandet. MiU har dven bistatt dessa medier med information om
Moderaternas politik.
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Bilaga C: Analys av ovriga
partiers valresultat

Moderaternas eftervalsanalys fokuserar av naturliga skal p& just Moderaterna. Val &r
dock per definition ett nollsummespel dar ndgon férlorar pd att ndgon annan vinner
roster. Ovriga partiers valresultat och agerande under mandatperioden &r darmed
intressant for att battre forstd Moderaternas resultat. Darfér analyseras kortfattat ovriga
partier i denna bilaga. Analysen gar inte p& djupet i valresultatet, utan syftar till att lyfta
fram det som ar mest relevant ur Moderaternas perspektiv samt fér svensk politik i
stérsta allmanhet. Mot den bakgrunden &gnas inte alla partier lika mycket utrymme.

Parti Andel roster Antal mandat
Moderaterna 19,8 % 70
Socialdemokraterna 28,3 % 100
Sverigedemokraterna 17,5 % 62
Centerpartiet 8,6 % 31
Vénsterpartiet 8,0 % 28
Kristdemokraterna 6,3 % 22
Liberalerna 55 % 20
Milj6partiet 4,4 % 16
Feministiskt initiativ 0,5 % -
Ovriga anmélda partier 1,1% -

C.1. Socialdemokraterna

Socialdemokraternas valresultat (28,3 procent) kan & en sida beskrivas som en katastrof:
partiet tappade néstan tre procentenheter och gjorde sitt sdmsta val sedan den allméanna
och lika rostrattens infordes. A andra sidan kan valresultatet beskrivas som en framgang:
en knapp manad innan valet hade partiet i mdnga matningar ett véljarstéd p& under

25 procent, men tack vare en stark spurt blev de rédgréna ett mandat stérre an Alliansen
och regeringsbildningen féll ut till Stefan Léfvens favoér.

Forutom sommarens laga opinionssiffror talade tva faktorer emot Socialdemokraterna
infér valet. Dels saknade partiet ett starkt vallokomotiv, dels var fértroendet fér den
socialdemokratiska politiken 1&gt bland valjarna.

Under huvuddelen av mandatperioden 2014-2018 var svenskarna missnéjda

med sin regering.®° | vallokalsundersdkningen 2018 angav endast 20 procent av
Socialdemokraternas valjare att partiledaren var mycket betydelsefull for valet av parti.
Det ar en l&gre andel an i valet 2014 och lagre an fér évriga partiledare, férutom Jan
Bjorklund och Miljopartiets sprakror. Stefan Lofvens mediala framtradanden under
valrorelsen var ocksé objektivt svaga. Dock tycker fa valjare generellt sett illa om Stefan

60 https://www.di.se/nyheter/fortroendet-for-regeringen-lagsta-pa-tva-ar/

Moderaternas eftervalsanalys 2018 67



Lofven. Manga anser att Stefan Lofven varit atminstone godkand som statsminister. Det
ar darmed fel att beskriva Stefan Léfven som ett snke fér Socialdemokraterna — en mer
korrekt beskrivning ar att han inte ar ndgot vallokomotiv.

Dartill har fértroendet fér Socialdemokraternas sakpolitik svajat rejalt under
mandatperioden. | sjukvardsfragan har fortroendet nastan halverats.®' | skolfragan

var fértroendet i nivd med Liberalernas — ett parti som ar en femtedel sa stort som
Socialdemokraterna. Trots hogkonjunktur ledde Moderaterna frdgan om att skota
Sveriges ekonomi anda in till valdagen. P4 valdagen ansdg ocksé véljarna att
Moderaterna var basta parti i frdigan om lag och ordning. Gallande invandring och
integration lyckades Socialdemokraterna inte matcha Sverigedemokraterna. Tvartom
splittrades Socialdemokraterna i dessa fragor under senvaren 2018, en utifran sett
marklig period da partiet forst drev igenom ensamkommandebeslutet fér att sedan
presentera riktlinjerna for en skarpt migrationspolitik.6? Totalt sett fanns det infor valet
inte en enda sakfrdga dar Socialdemokraterna hade hogre fortroende an véljarstéd — for
Moderaterna var det tvartom.® En valdebatt med 6kad fokus pa politiskt innehall borde
ddrmed inte gynna Socialdemokraterna.

Hur lyckades Socialdemokraterna anda gora en sa stark spurt?

En forklaring &r att Socialdemokraterna har en relativt stor kérnvéljarbas. For dessa
véljare &r inte enskilda sakfragor viktigast. Over en femtedel av Sveriges véljare anger
att de ar "socialdemokrater” nar de beskriver sin ideologi; identifikationen med partiet
ar fortfarande stark. Merparten av denna grupp ar &ldre, manga over 65 ar. Det har i
stort sett alltid rostat p& Socialdemokraterna, och det krévs ndgot som goér dem rejalt
missndjda for att partibyte ska bli aktuellt.

Socialdemokraternas trogna men aldrande valjarbas utgér dock ett langsiktigt problem
for partiet. Enligt Valu 2018 var Socialdemokraternas véljarstod i gruppen 18-21 ar

bara 22 procent. Det gar att jamféra med gruppen 65 ar och aldre, dar partiets

véljarstdd ar hela 35 procent. | gruppen 75 ar och aldre rostar nara halften av véljarna

pa Socialdemokraterna, enligt SCB:s partisympatimatning. Bland yngre véljare ar
vanerdstandet inte alls lika utbrett. Socialdemokraterna ar inte det sjélvklara valet fér den
som &r ung, vanster och progressiv i dag, sarskilt inte for manga mer identitetspolitiskt
orienterade 90-talister.

Den demografiska utvecklingen innebar ocksé att det gamla arbetarpartiet numera har
stdrst stdd i valjargrupper som inte arbetar. Majoriteten av de véljare som definierar sig
som arbetare réstar pd Moderaterna eller ndgot annat borgerligt parti, alternativt pa
Sverigedemokraterna. Aven bland tjansteman ar Socialdemokraterna i minoritet och p&
kraftig tillbakagang.

Ett demografiskt undantag fér Socialdemokraternas problem &r invandrare som kommit
till Sverige de senaste decennierna. Enligt Valu ar partiet 6verlagset storst bland
utomeuropeiskt fodda, med ett véljarstdd pa hela 47 procent. Detta mérks ocksé tydligt
om man studerar enskilda valkretsar. | till exempel Rinkeby, utanfér Stockholm, fick

61 DN/Ipsos, sakfragedgarskap i politiken, 25 juni 2018.

62 https://www.di.se/nyheter/stark-intern-kritik-mot-socialdemokraternas-migrationspolitik/

63 Detta forhallande holl i sig anda till valdagen, enligt Valu var det endast en fraga dar fértroendet for
Socialdemokraterna var hogre an deras véljarstod och det var det ndgot fluffiga alternativet "den sociala
valfarden”. Moderaterna hade fem sadana fragor: skatter, sysselsattning, svenska ekonomin, din egen
ekonomi, lag och ordning.
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Socialdemokraterna néstan 80 procent i riksdagsvalet. Det &r en olycklig utveckling som
Moderaterna och andra partier ocksa har ett ansvar for att vanda.

Pa lang sikt utgor den aldrande och splittrade valjarbasen ett stort bekymmer for
Socialdemokraterna. Progressiva storstadsvaljare drar at Vansterpartiet och Miljopartiet,
medan mer konservativa socialdemokratiska véljare drar &t Sverigedemokraterna.

Men i en tid med rorliga véljare och hard konkurrens mellan partierna visade
Socialdemokraterna i valet 2018 att de har kraft att mobilisera sin bas — en bas som
fortfarande ar tillrackligt stor for att géra Socialdemokraterna till Sveriges storsta parti.

Det ska inte stickas under stol med att Socialdemokraterna bedrev en mycket effektiv
valkampanj, kanske en av de mest effektiva vi sett pa lange. Och &ven en av de
smutsigare. Partiet inledde tidigt, i princip efter nyar, med ett parlband av foérslag

och positionsforflyttningar. Under varen och forsommaren skedde nagra blindskar,
framfor allt i migrationsfrdgan. Opinionssiffrorna dalade och partiet verkade vara i
gungning. Som beskrivs utférligt i avsnitt 3.6. gynnades Sverigedemokraterna, och inte
Moderaterna, av detta. Nar Sverigedemokraterna vaxte 6kade ocksa trovardigheten

i den brunmalningskampanj som Socialdemokraterna och arbetarrérelsen riktat mot
Moderaterna. "Fatta ditt beslut. Axla ditt ansvar. V&lj att st& pa ratt sida av historien!”s
som Stefan Léfven uttryckte det i Almedalen.

Efter sommaren riktades S-kampanjen allt mer mot Centerpartiets och

Liberalernas potentiella viljare, bland annat genom riktade annonser p& Facebook.
Socialdemokraterna kopte exempelvis annonser som innebar att personer som tidigare
intresserat sig for Centerpartiet och Liberalerna fick filmer med budskapet "Kan du vara
saker pd att Alliansen inte ger SD inflytande for att sitta i regering?” i sitt Facebook-
fléde.®® Det ar tydligt att detta budskap gynnade Socialdemokraterna i valspurten,
sarskilt i storstaderna — den sé kallade "Fredrik Strage-effekten”.5¢

Parallellt med brunmalningen vaxlade Socialdemokraterna upp tempot i valspurten
genom utspel i klassiska valfardsfragor, sdsom familjeveckan, och den negativa
kampanjen mot Moderaterna fortsatte. Hela arbetarrérelsen deltog i detta. Mot
utvalda véljargrupper spreds flygblad och annonser om hur Moderaterna skulle sdnka
invandrares I&ner, chockhdja hyrorna och géra andra férsdmringar tillsammans med
Sverigedemokraterna.®” Ett av valrorelsens lIagvattenmarken var nar socialdemokratiska
foretradare runt om i landet spred desinformation om Moderaternas politik pa arabiska
och somaliska, bland annat med péstdenden om att Moderaterna ville anklaga
muslimska foréldrar for brott s& att deras barn skulle omhandertas av myndigheter.®
Mot detta dvertramp markerade den socialdemokratiska partiledningen mycket
svagt.® Sannolikt paverkade inte smutskastningskampanjerna, dér bland annat
Socialdemokraternas partisekretaren Lena Radstrom Baastad var avsandare for ett
brev’® som inneholl rena logner, sarskilt manga véljare som 6vervagde att rosta pa
Moderaterna. Snarare mobiliserade det Socialdemokraternas bas och demoraliserade

64 https://www.socialdemokraterna.se/aktuellt/2018/stefan-lofvens-tal-i-almedalen-2018/

65 https://www.expressen.se/nyheter/val-2018/s-dolda-facebookannonser-for-att-smutskasta-loof/

66 | en kronika med titeln "Som gammalt hogerspoke tar det emot att rosta p& sossarna”, publicerad den 6
september 2018 i Dagens Nyheter, deklarerade Fredrik Strage att han avsag rosta pa Socialdemokraterna,
trots att han egentligen gillar "liberalism och kapitalism”. Strage ans&g att Socialdemokraterna var enda
garanten for att Sverigedemokraterna skulle uteslutas fran politiskt inflytande.

67 https://www.dn.se/ledare/signerat/erik-helmerson-hoj-nivan-lena-radstrom-baastad/

68 https://medborgaren.se/socialdemokraterna-har-blivit-mindre-anstandiga/

69 https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=4916&artikel=7032455

70 https://www.dn.se/ledare/signerat/erik-helmerson-hoj-nivan-lena-radstrom-baastad/
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aktiva i den moderata kampanjen. Mgjligen var det just detta syfte Socialdemokraterna
ville uppnd. Smutskastningen bidrog kanske aven pa marginalen ocksa till att férséamra
Moderaternas varumarke, vilket i sin tur hade ett egenvarde fér Socialdemokraterna d&
de ville sétta press pé Liberalerna och inte minst Centerpartiet i regeringsfragan.

Det tycks inte finnas nagra valjarfldden mellan Moderaterna och Socialdemokraterna i
valspurten 2018. Daremot finns bevis for att Socialdemokraterna lyckades vinna véljare
fran Centerpartiet i bland annat Stockholmsregionen de sista veckorna, sannolikt just
med regeringsfrdgan och Sverigedemokraterna som argument. Ohederligt, men tekniskt
sett skickligt hanterat av Socialdemokraternas valledning.

Moderaterna har mycket att l1&ra av Socialdemokraternas valrérelse. Den préglades

av planering och disciplin vad géller utspel, kampanjer och budskap. Detta saknade
Moderaterna till viss del, bland annat eftersom planeringen hamnat p4 efterkalke till

foljd av partiledarbytet mindre an ett &r innan valet. Infér nasta val maste Moderaterna
vara lika vél férberedda som Socialdemokraterna. Moderaterna maste ocksa bli battre
pa att hantera Socialdemokraternas smutskastning, istéllet for att férvanas éver den.
Kanske allra viktigast &r dock att Socialdemokraternas forméaga att misstankliggéra
Moderaternas regeringsalternativ aldrig far underskattas. Innan Alliansen kom till,
beskrevs en borgerlig regering ofta i termer av systemskifte och statskupp. Numera
handlar allt om Sverigedemokraterna. Socialdemokraterna kommer inte att sldppa denna
linje, &ven om det pa lang sikt inte gar att bibehalla positionen som Sveriges storsta parti
enkom genom att vara emot ett annat parti. Sarskilt inte i en tid d& Socialdemokraternas
véljarbas drar &t olika hall.

C.2. Sverigedemokraterna

Som namns i kapitel 3 pekade mycket under mandatperioden 2014-2018 pa att
Sverigedemokraterna skulle géra ett succéval. Sammanfattningsvis blev December-
overenskommelsen, flyktingkrisen och ensamkommandebeslutet bransle fér kraftfull
kritik mot bade de borgerliga partierna och socialdemokratin. Jimmie Akessons
fortroende stérktes kraftigt under mandatperioden. Likasa stérktes véljarnas fortroende
for Sverigedemokraterna i flera sakfragor utéver migration, bland annat sjukvard. |
opinionsmatningarna sag Sverigedemokraterna ut att né ett stdéd dver 20 procent,

och Sverigedemokraternas egen malséattning var att bli Sveriges stérsta parti.”

Sedan kom valnatten. Forvantningarna var enligt uppgifter skyhdga, men de infriades
inte. Resultatet pa 17,5 procent innebar en 6kning pa nastan fem procentenheter
och var utan tvekan en framgang. Samtidigt var det under 20 procent, langt ifran
Socialdemokraterna och lagre &n Moderaterna. Sverigedemokraternas position i
svensk politik var efter valet i stort sett oférandrad.

Det gér inte att konstatera annat an att Sverigedemokraterna gjorde en stark
mandatperiod, men en svag valrérelse. Partiet tappade tva till tre procentenheter fran
Almedalen fram till valdagen. Jimmie Akesson gjorde svaga debattinsatser, enligt de
offentligt publicerade tittarméatningarna. | intervjuer hade han bitvis svart att svara pa
fradgor om partiets sakpolitik, till exempel hanvisade han till kansliets "raknenissar” i

71 https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/9md42q/sd-siktar-pa-att-bli-storst
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SVT:s partiledarutfragning. Sjalvklart var Jimmie Akesson ett dragplaster for sitt parti,
vilket Valu ocksa visar, men han presterade inte pa topp.

Sverigedemokraternas valkampanj i 6vrigt innehdll en rad inslag som utifrén tycks
besynnerliga, sarskilt kritiken mot EU-medlemskapet och féresprakandet av ”"Swexit”
samt diskussionen om att sénka abortgransen. Moderaternas undersékningar visar att
EU-kritiken var en av de frdgor som fick véljare som vagde mellan Moderaterna och
Sverigedemokraterna att tveka infor det senare alternativet. Att lyfta frigan om abort-
gransen ter sig ocksa vara en tveksam beddmning, eftersom ett av de framsta hindren
for Sverigedemokraternas framfart &r partiets laga stéd bland kvinnor (13 procent)
jamfort med stddet bland méan (23 procent). Dartill intog Sverigedemokraterna en
nonchalant attityd till en av valets stora fragor, klimatet.”? Attackerna och bréket med
media, till exempel P3, mobiliserade sékert de egna leden, men framstod knappast som
seriost for valjare som istéllet dvervagde Moderaterna och Socialdemokraterna. Totalt
sett framstar Sverigedemokraternas valrdrelse som praglad av 1att hybris. Istallet for att
anstranga sig for att Overtyga véljare langre ifran partiet hade man ett tonlage som framst
tilltalade de redan dvertygade.

Att ddma av Sverigedemokraternas agerande efter valet, férutom Mattias Karlssons
famo&sa Facebook-uppdatering om att "segra eller dé”, har partiet lart sig en laxa.
Beslutet att inte kampanja pa ett budskap om ”"Swexit” i valet till Europaparlamentet
2019 bor ses i det ljuset. S& dven Jimmie Akessons betoning kring att Sverigedemo-
kraterna ar ett konservativt och inte ett nationalistiskt parti. Sverigedemokraternas
kérnvaljare ser sig sjilva som nationalistiska, men de véaljare som vunnits de senaste
aren ar framfor allt konservativa, eller i vissa fall liberaler och socialdemokrater.

C.3. Centerpartiet

Centerpartiet (8,6 procent) gjorde sitt basta val sedan 1988, och det innebar en
vandpunkt for ett parti som tappat i varje val sedan 2006. Att vara ett landsbygdsparti

i en era av urbanisering och strukturomvandling &r inte enkelt. For alla partier som har
svart att finna sin roll i ett nytt landskap, ar Centerpartiet under Annie L66fs ledning

ett ypperligt exempel pa att det gar att vanda utvecklingen. Centerpartiet har lyckats
behalla sitt DNA och samtidigt locka en ny grupp véljare i storstédderna. Det &r det enda
borgerliga partiet som har fler kvinnliga véljare &n manliga, och likt Moderaterna har
Centerpartiet ett starkare valjarstdéd bland yngre an aldre.

Utmaningen framgent &r att behalla dessa olika véljargrupper. Det visar inte minst den
tydliga spridning som finns bland Centerpartiets véljare efter valet 2018. Till skillnad
frén 6vriga borgerliga partier identifierar sig en majoritet av Centerpartiets véljare inte
som hoger. Sett till enskilda sakfragor ar fortroendet for Centerpartiet inte heller sarskilt
hogt, férutom vad galler miljé och klimat samt féretagande. Delar av framgangen handlar
om det starka fortroendet for Annie L66f. Enligt bade métningar och fokusgrupper har
manga véljare tilltalats av hennes och partiets tydlighet. Under mandatperioden 2014-
2018 bytte manga andra partier positioner i centrala fragor, sarskilt migrationspolitiken,
och aven om Centerpartiet ocksa utvecklade sin politik behdll man mycket av sin
retorik. Om Folkpartiet en géng i tiden var borgerlighetens "sociala samvete”, antog
Centerpartiet istallet denna roll under mandatperioden. | dag handlar dock fragan
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inte om svensk valfard och aldrevard som under Bengt Westerbergs dagar, utan om
invandring, 6ppenhet och avstand till Sverigedemokraterna.

| efterhand kan Centerpartiets position k&nnas sjélvklar, men fér dem som var med
aven under mandatperioden 2010-2014 &r den inte lika uppenbar. Partiets framgangar
under Annie L66f, som egentligen borjade i och med den starka aterhamtningen

i valrérelsen 2014, byggde pa motstdnd mot Socialdemokraterna och en mer
ekonomiskt liberal rost inom Alliansen. En ventil fér de véljare som var besvikna pa

Nya Moderaternas ekonomiska aterhallsamhet och ville se &nnu lagre skatter och fler
avregleringar av arbetsmarknaden. Aven under férsta delen av mandatperioden 2014-
2018 var det denna position som utmarkte Centerpartiet. Moderaterna férsvagades

av Decemberdverenskommelsen och tappade kraft i sin regeringskritik. Centerpartiet
belastades inte p4 samma sétt, mycket pa grund av att deras véljare inte var lika kritiska
till verenskommelsen, och blev for manga valjare den starka oppositionsrosten. Detta
mérks tydligt om man studerar de véljare som bytt frAn Moderaterna till Centerpartiet
under mandatperioden. Vissa gjorde det p& grund av fortroendet fér Annie L66f, medan
andra gjorde det pa grund av den mer 6ppna liberala profilen. Men som redovisats

i kapitel 2 var aven motstandet mot Socialdemokraterna och den tydlig liberala
ekonomiska politiken &ven ett skal.

Politik &r komplext. Om enbart frdgan om Sverigedemokraterna ar viktig, kan man
lika garna rosta pa Vansterpartiet. Centerpartiets position i svensk politik & mycket
mer an sa. Detta missade partiet mot slutet av valrérelsen. Under mandatperioden
pekade mycket pa att Centerpartiet kunde fa éver tio procent av rosterna i valet 2018.
For att nd dit var partiet dock tvunget att véljare frAn andra borgerliga partier. Netto-
flodet fran Moderaterna var ocksa ett av de storsta pa valdagen, men fér dessa
véljare var de klassiska liberala ekonomiska fragorna viktiga — och sé klart viljan att

fa till ett regeringsskifte. Istallet for sakfragor och Centerpartiets politik blev fokus i
mangt och mycket Annie L66f som person och kampen mot populism. Detta fangas

i valkampanjens slogan: “Framat!” Centerpartiet bidrog pa detta satt till det dver-
gripande narrativ om ett "varderingsval” som ytterst gynnade Socialdemokraterna.
Som noterats tidigare fanns ett flode fran Centerpartiet till just Socialdemokraterna
pé grund av regeringsfrdgan. Som kontrast kan har Kristdemokraterna lyftas fram,
som hade en valrérelse helt och hallet fokuserad péd sakfrédgor och att byta regering;
Kristdemokraterna néra nog férdubblades i valspurten, medan Centerpartiet backade.

Ytterst blev valet 2018 &nd& en framgang for Centerpartiet, som har en stark position
att bygga pa infoér framtiden. Den stora fragan infér kommande mandatperiod &r hur
Centerpartiet ska behalla och utveckla sin position efter Januariéverenskommelsen.

Att vara en stark och trovardig oppositionsrost kommer att bli en mycket svar utmaning,
for att inte sdga omdjligt, i ett 1age dar man utgdr stédparti till den rédgrona regeringen.

C.4. Vansterpartiet

Véansterpartiet 6kade 2,3 procentenheter i valet — nastan lika mycket som Centerpartiet —
och gjorde sitt basta val sedan 2002 med ett resultat p& 8,0 procent, trots att det blaste
hogervindar i opinionen. For det forsta hade Vansterpartiet en stor tillgang i sin populéra
partiledare, Jonas Sjostedt. For det andra var partiet i tydlig vansteropposition till den
rodgrona regeringen, och man hade lyckats f& igenom en del viktiga symbolférslag
under mandatperiodens budgetférhandlingar. For det tredje innebar Feministiskt
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initiativs genomklappning en stor mdjlighet fér Vansterpartiet att vinna véljare, sarskilt

da konkurrenten Miljopartiet ocksa hade férsvagats. Det marks tydligt i exempelvis
Stockholms stad, dér Vansterpartiet 6kade hela sex procentenheter i riksdagsvalet och
Feministiskt initiativ tappade lika mycket. Trenden var likartad p& nationell niva. En annan
stor valjargrupp for Vansterpartiet var missnojda miljopartister, samt en del véljare fran
Socialdemokraternas vansterflank.

Infor valspurten sdg Vansterpartiet ut att bli annu stérre, men mot slutet tycks ett
valjarflode tillbaka till Socialdemokraterna ha skett. Det kanns igen fran tidigare val.
Valjarna atervander till moderskeppet. Infor valet 2022 ger Januariéverenskommelsen
Vansterpartiet mojlighet att fanga upp missnojda vansterviljare. Om partiet dessutom
fortsatter att driva radikala klimatforslag, skulle man &ven kunna vinna fler véljare fran
Miljopartiet. Risken med Januaridverenskommelsen ar & andra sidan att Vanster-
partiet avskarmas fran politiskt inflytande, samt kan falla regeringen men avstar.
Erfarenheten fran Decemberéverenskommelsen visar att det ar en besvarlig sits for ett
oppositionsparti, sarskilt om missnéjet med regeringen véxer.

C.5. Kristdemokraterna

Fran utraknade till succé — sa kan Kristdemokraternas valrérelse beskrivas. Partiet
férdubblades i princip pa tvd manader och nadde ett valresultat pa 6,3 procent. Detta
skulle inte ha géatt utan Ebba Bush Thors starka valrorelse och mediala genomslag.
Enligt Valu &r hon den partiledare, efter Jimmie Akesson, som flest anséag betydelsefulla
for valet av parti. Aven vissa sakférslag, s&som att lagga ner landstingen och bygga

ut karnkraften, nadde borgerliga véljare. Utspelet om att Kristdemokraterna ville

ha jamstalldhetsministerrollen fick ocks& mycket uppmarksamhet. Overlag bidrog
Kristdemokraterna med energi, och bitvis med humor, under en i évrigt allvarstyngd
valrérelse. Kombinationen av en tydligt borgerlig profil och lojalitet till UIf Kristersson
som statsminister, med ett starkt fortroende i sjukvardsfradgan och andra sociala fragor,
till exempel LSS, blev ett vinnande koncept.

| en tid d& de klassiska materialistiska konfliktlinjerna i politiken far konkurrens av

nya frdgor om integration, kultur och jamstalldhet, 6kar betydelsen av det omatbara

i politiken. Varderingar far en storre roll, ven for borgerliga valjare. Det passar
Kristdemokraterna som hand i handsken. Det ar ett parti som &r grunden ar icke-
materialistiskt, byggt pa uppfattningar om ratt och fel, 1angt ifrdn en ekonomistisk
syn dar evidensbaserad politik ska visa vad som &r ratt. Opinionsméassigt finns det
ingenting som inte séger att Kristdemokraterna kan ta halso- och sjukvardsfradgan
fran Socialdemokraterna; i flera matningar efter valet ar det helt jamnt mellan de bada
partierna gallande vem véljarna har storst fortroende for i fragan.

C.6. Liberalerna

Liberalerna (5,4 procent) &r onekligen det parti som rent opinionsmassigt har haft det
svarast under alliansaren. Orsaken ar enkel: Liberalernas hade innan Nya Moderaterna
en position som det sociala samvetet inom borgerligheten. Men nar Moderaterna
andrade sin politik och retorik gallande vélfarden férsvann behovet av Liberalernas
socialliberalism. Partiet har trots det haft en stor potential; infér valspurten kunde éver
25 procent av Sveriges valjare tinka sig att rosta pa Liberalerna. Det var en betydligt
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stdrre andel &n for till exempel Vansterpartiet och Krisdemokraterna och ungefér lika
manga som for Centerpartiet. P& valdagen hade Liberalerna ocksa storre fértroende
i ett antal sakfragor an valjarstod, samt ett mycket hogt fortroende i skolfragan dar
22 procent ansdg att partiet hade den basta politiken. Liberalerna har dven ett starkt
varumarke sa till vida att manga valjare férknippar partiet med goda varderingar och
bra politik.

Att det inte gick battre i riksdagsvalet beror ytterst pa att Liberalerna hade svart att
hitta en roll inom borgerligheten som var unik. Det gjordes férsék att ta upp kampen
med Centerpartiet om motstandet mot Sverigedemokraterna och populism. Men om
Centerpartiet mot slutet hade svart att vinna 6ver Socialdemokraterna i den fragan,
var det &nnu svarare for Liberalerna att vinna éver Centerpartiet. En anledning var

att Jan Bjorklund har haft helt skiftande linjer i frdga om Sverigedemokraterna under
mandatperioden; bland annat har han argumenterat for att Sverigedemokraterna skulle
inga i parlamentariska utredningar. Bara ndgra manader innan valet tog Liberalerna
ocksa upp fragan om fordelningen av presidieplatser i riksdagens utskott och Sverige-
demokraternas mojlighet att ta del av detta. Jan Bjorklunds fértroendesiffror har ocksa
dalat under mandatperioden.

Yiterst ar det ocksa s att Liberalerna inte ar ett identitetspolitiskt parti. | grunden —

och detta kan géra bade moderater och liberaler férskrackta — liknar Moderaterna och
Liberalerna varandra. Det &r bada partier drivna av varderingburen pragmatism. Det finns
en tydlig ideologisk bottenplatta, men politiken utformas efter praktiskt genomférbara
reformer som helst baseras pa beprévade metoder eller forskning. Skolpolitiken under
alliansaren ar ett exempel pa det. Liberalernas hantering av ensamkommandefrédgan
varen 2018 vittnar ocksd om ett parti som i grund och botten inte satter symbolpolitik
eller tillfélliga opinionsundersdkningar fére sak.

Integrationsfragan ar ett av de omraden dar Liberalernas varderingsburna pragmatism
under senare decennier varit mest framgangsrik och lag bakom valframgangen 2002.
Hade Liberalerna fatt utrymme att i alliansregeringen hantera dessa fragor mer efter
eget huvud ar det mgjligt att den svenska integrationsdebatten utvecklats annorlunda.
Har finns en stor mojlighet for ett starkt liberalt parti. Till skillnad fran bland annat
Moderaterna, har Liberalerna bland méanga véljare storre grundldggande trovardighet i
sociala fragor och dven jamstalldhetsfragan. Ratt forvaltat under en ny ledning kan det
kapitalet ge stor utdelning fér Liberalerna.

C.7. Miljopartiet

Miljdpartiet (4,4 procent) &r valets riktiga sorgebarn. Partiet gjorde sitt sémsta valresultat
sedan de kom in i riksdagen. P& valdagen var manga miljopartister &ndd glada att partiet
hade klarat riksdagssparren, bland annat tack vare stodroster frdn Socialdemokraterna.
Sannolikt finns det tillrdckligt manga véljare som vill se ett miljdparti i riksdagen for att
Miljopartiet ska klara sig kvar under en 6verskadlig tid.

Miljofragan okade i betydelse under valaret och var stor i samhallsdebatten, sarskilt
efter skogsbranderna och den omfattande torkan sommaren 2018. Anda lyckades inte
Miljopartiet fa till friktion i frdgan gentemot Gvriga partier. Att frdgan inte heller fick riktigt
faste i valdebatten &ven framgar av Valu, dar den kom forst pa plats nummer tretton.
Sanningen ar att Miljopartiet har tappat greppet om miljéfrdgan. Deras position &r inte
langre lika dominant, och partiet har pa senare tid inte lyft i opinionen trots att fragan
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Okat i betydelse. Partiet har svart att klara av att de flesta andra partierna har utvecklat
sin klimat- och miljopolitik. Konfliktlinjen ar inte den samma nu som p& 1990-talet.

Klimatféréandringarna som ar en av var tids stora hot och ar en av de samhéllsfrdgor som
kommer att vara viktig i den politiska debatten under 6verskadlig tid. Ofta utmalas har
en konflikt mellan stad och land. Det &r fel. Manga pa landsbygden genuint engagerade
i miljoé och klimat, och det som snarast vacker motstand ar storstadsfixeringen. Den
rodgrona politiken har bade i retoriken och i de konkreta atgarderna skapat en klyfta
och stéllt stad mot land. Moderaterna &r har en viktig motpol som kan visa att det finns
en vag i klimatpolitiken som férenar stad och land. En rést i klimatpolitiken som snarare
minskar &n breddar klyftan genom en politik som ser hela landets olika férutsattningar
och som sétter fokus pa resultat snarare an symbolpolitik.

Nar Miljopartiet varit som bast har de varit framtidsinriktade och attraktiva aven fér mer
borgerligt sinnade véljare, sarskilt i storstdderna. Under snare &r har den utvecklingen
vant. Regeringsmakten har tyngt ner dem och tvingat sprakréren till obekvédma positioner
i till exempel migrationsfragan, men &ven energipolitiken. Utat sett har de ibland aven
tagit till en rent av populistisk ton som knappast tilltalar mer mittenorienterade valjare.
Infor valet 2014 sa Gustav Fridolin till exempel att han skulle *fixa skolan pa 100
dagar” och i Alimedalen 2014 héll Asa Romson ett tal som rénte stor uppmarksamhet
da hon beskrev vita, heterosexuella, medelélders méan som de vérsta miljbovarna.
Trots regeringstiden har man inte riktigt tagit sig ur denna retorik. De bada nuvarande
sprakroren har permanentat sig langst ner i fértroenderankingarna. Partiet behéver en
nystart pa det nationella planet.

Alla problem till trots har Miljépartiet under de senaste aren bevisat sig som ett
regeringsdugligt parti som nastan alla i svensk politik vill samarbete med. Lokalt

och regionalt finns flera exempel pa framgangsrika styren dar Miljopartiet ingér, inte
sallan med Alliansen. | ett trettiotal kommuner ingar Miljopartiet i ett styre dar dven
Moderaterna ingar. Med en ny ledning och en mindre vansterinriktad politik nationellt,
kan framtiden trots allt se ljus ut fér Sveriges minsta riksdagsparti.

C.8. Ovriga partier

Infér valet var det sérskilt tre partier utanfér riksdagen som utmérkte sig: Feministiskt
initiativ, Medborgerlig Samling och Alternativ for Sverige. Feministiskt initiativ fick i valet
knappt 0,5 procent. Det motsvarar cirka 30 000 réster — en drastisk minskning fran hela
200 000 roster i valet 2014. Da hade Gudrun Schyman varit en frisk flakt i valrorelsen,
samtidigt som europaparlamentsvalet hade gett Feministiskt initiativ ett momentum som
partiet saknade i valet 2018. For nya partier krdvs ett sddant momentum for att véljarna
ska vaga rosta pa partiet. | valet 2018 gick istallet Feministiskt initiativs potentiella
véljare till bland annat Vansterpartiet. Detta trots att jamstalldhetsfragan lag hogt upp pa
véljarnas agenda, enligt Valu.

Valet blev heller inte ndgon framgéang for Alternativ for Sverige (cirka 20 000 réster) och
Medborgerlig Samling (cirka 13 000 roster). Det intressanta med dessa tva partier ar den
oproportionerligt stora uppmarksamhet som de fick i sociala medier, sarskilt Facebook
och Twitter. | vissa métningar var de stérre 4n manga av riksdagspartierna. Trots det
uteblev rdsterna. Det visar betydelsen av att inte inteckna ”likes” och ’kommentarer” i
sociala medier som réster och véljarstod. Att vara stor pa Twitter har ytterst lite med den
allmanna opinionen att géra.
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