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Forvaltningsberiittelse

Andamalet enligt stadgar

Moderata Samlingspartiets strivan &r att vinna manniskor for de virderingar som partiet foretrader. Moderata
Samlingspartiets uppgift ar darfor att malmedvetet bilda opinion for och utveckla moderata idéer, att vinna viljare
till partiet och att i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med particts samhillssyn.

Allmiint om verksamheten

Andamalet har uppfyllis genom att Moderata Samlingsparticts riksorganisation bedrivit politisk och organisa-
torisk verksamhet pA nationell nivé i lokaler pa Blasicholmsgatan i Stockholm och i riksdagshuset samt genom av
riksorganisationen anstilld ombudsman i varje lin.

Antal medlemmar uppgick vid drsskiftet till 45 535 (45 776) personer.
Hanif Bali lamnade styrelsen pd egen begéiran 18 mars 2018.
Verksamhet under dret

Moderaterna hade den 31 december 2017 33 419 medlemmar exklusive MUF, Detta innebir en
skning om 327 medlemmar jamfort med 2016. 2017 blir dirmed det forsta dret sedan 2009 som
partiet inte tappar i medlemsantal. Den stérsta skningen av antalet medlemmar har skett i
Stockholms lin, Skéne samt Vistra Gotaland. Medlemstalet inklusive MUF var 45 535 betalande
medlemmar, vilket motsvarar en nedging om 24 1 medlemmar jamfort med 2016. Nedgdngen har sin
forklaring i att MUFs medlemsantal minskat med 568.

Under 4ret har partistyrelsen haft 14 protokollférda sammantriden varav 7 ordinarie moten. Arbetsutskottet har
haft 6 protokollforda sammantriden.

1 mars holls det arliga Sverigemotet — denna ging i Karlstad. Fortroendevalda, experter och
medarbetare genomforde ett stort antal seminarier och workshops. Anna Kinberg Batra
presenterade tva mal for de svenska jobben: jobbklyftan (skillnaden i sysselséttning mellan inrikes
och utrikes fodda) ska halveras och forbéttrade forutséittningar for att 500 000 nya jobb ska kunna
skapas till &r 2025, Sverigemotet samlade 1 700 moderata fortroendevalda och foreningsaktiva,
utstéllare och gaster.

"Dags alt byta regering” var temat for virkampanjen som genomfordes ver hela landet under
april och maj 2017.

Moderaternas ekonomiska varmotion for 2017, Hela Sverige ska jobba, lades fram till riksdagen i maj.
[ virmotionen foreslog Moderaterna bland annat sénkt skatt for alla som arbetar, siinkt skatt for Sver
en miljon pensionérer och rejéla resursokningar till bide polis och forsvar.

Under maj manad flyttade Riksorganisationens medarbetare, MUFs centrala kansli, Moderatkvinnorna
samt Jarl Hjalmarssonstifielsen till nya, moderna och friischa lokaler pa Blasicholmsgatan 4A i centrala Stockholm.

Den 6 juni sommartalade Anna Kinberg Batra p4 Mosebacke i Stockholm. Talet identifierade tre
huvudutmaningar som Moderaterna prioriterar att osa: att klara integrationen, att ge forutsittningar
for nya jobb och att sikra vér trygghet genom lag och ordning.

Under politikerveckan i Almedalen genomfordes flera partiarrangemang. Moderaternas ckonomisk-
politiska seminarium var en av huvudpunkterna och fokuserade pa reformer for integration och okad
social rorlighet. Anna Kinberg Batra lade i sitt tal i Almedalen stor vikt vid atgérder for att bryta
utanforskapet, till exempel inforande av bidragstak, nolltolerans mot déliga skolor och fler poliser
med hogre loner. I Almedalen presenterade dessutom Alliansen en gemensam granskningsrapport,
En bortslésad hogkonjunktur, som bland annat belyste regeringens misslyckade och ineffektiva
jobbreformer.

I augusti lade Anna Kinberg Batra tillsammans med vriga allianspartiledare fram ett forslag om en ny
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anstillningsform syftar till att skapa nya viigar in pd arbetsmarknaden for de grupper som i dag star
allra langst ifrin den genom att kombinera jobb och utbildning.

Den 25 augusti 2017 meddelade partiordférande Anna Kinberg Batra att hon limnar ordférandeskapet
for Moderaterna. Beslutet foranledde att partiets valberedning omedelbart satte igéing sitt arbete

med att hitta en eftertriidare. En bred process startade redan samma helg som avgéngsbeslutet
meddelades och involverade alla delar av den moderata partiorganisationen.

Efter en bred férankringsprocess féreslog valberedningen, under ledning av Lars-Ingvar Ljungman
fran Skane, UIf Kristersson som ny ordférande for Moderata Samlingspartiet.

P4 en extra partistimma, den 1 oktober 2017 i Stockholm, valdes UIf Kristersson enhilligt till ny
partiordfrande. 1 sitt installationstal framforde Kristersson tva tydliga budskap: Moderaterna ska
vara den politiska debattens vuxna rost och Moderaterna gér till val med mélséttningen att bilda en
ny Alliansregering.

1 oktober holls dven arbetsstamman i Orebro, dér moderater frén hela landet samlades. Ett antal
politiska arbetsgrupper hade innan stimman arbetat fram omfattande reformforslag, vilket
resulterade i et antal propositioner frin partistyrelsen till stimman. Aven ett antal organisatoriska
forslag behandlades. Stémman debatterade och beslutade om ett samlat reformpaket som rustar
Sverige for framtiden. Paketet bestod av de stérsta reformerna for nya jobb sedan 2007, den storsta
bidragsreformen sedan 1980 och den storsta forstarkningen av riittsstaten pd 20 ar.

Efter stamman foljde en hostkampanj pa temat “En hoppfull framtid for Sverige” under november
ménad. Kampanjen syftade till att beridtta om moderata véirderingar och partiets politik for att 16sa
de problem som Sverige star infor.

I samband med valet av ny partiordférande rekryterades Gunnar Strommer till ny partisekreterare
och nya talespersoner uisigs i riksdagen. Partiledningen har breddats och utvidgats, dven fran
kommunal- och landstingspolitisk niva, for att biittre dterspegla alla delar av organisationen, P4
tjéinstemannasidan har ett antal nya personer anstillts s att partiet ska vara vil rustade infor valen i
september 2018.

[ december jultalade UIf Kristersson pd Kulturhuset i Stockholm. Talet handlade bland annat om hur
den sociala rérligheten i Sverige ska 6ka. Barn ska inte behéva érva sina fordldrars problem, utan fi
sin egen chans att forma sitt liv. DA &r tre delar siirskilt viktiga: i Sverige arbetar man, i Sverige talar
man svenska och i Sverige giller svenska lagar.

Partiets medlemstidning, Medborgaren, gavs ut med fyra nummer under dret. Frin och med januari
2018 finns dven tidningen digitalt pA www.medborgaren.se.

Arbetet med Moderaternas intraniit har fortsatt under aret. I takt med att fler, bade anstéllda och
fortroendevalda, far tillgang till och anvéinder intrantet kommer ytterligare information av sévil
organisatorisk som politisk art att publiceras pa intraniitet

Partiets nitverk har arbetat kontinuerligt under fret. Moderata foretagarridet har haft en rad
arrangemang och et antal lokala nitverk har startats, Moderater i utlandet har ocksé bedrivit ett
organisatoriskt arbete under dret for att stirka partiets arbete i utlandet och bidra till att
utlandsféreningarna blir fler for att dérigenom fa fler svenskar, som ir bosatta utomlands, att
anviinda sin rostriitt och rosta pa Moderaterna

Under hasten har arbetet med nomineringsprocessen infor Europavalet 2019 startat. Nomineringskommittén,
som tillsattes av partirddet under viren 2017, har péborjat sitt arbete och bland annat inhdmtat

nomineringar frin partiets linsfrbund, sidoorganisationer, nitverk, foreningar och enskilda.
Nomineringskommitténs arbete leds av Erik Langby.

#metoo” kampanjen fick stor medial uppmarksamhet under de sista veckorna av 2017. De vittnesmél

och de berittelser som uppropet #metoo har lett fram till visar med all tydlighet att denna sorts missférhallanden

finns i stort sett Sverallt i samhillet. Politiken ar inget undantag, inte heller vart parti. En sérskild grupp

grupp medarbetare pi RO under ledning av vice partisekreterare Anders Edholm har arbetat med

att utreda och p4 annat séitt hantera de drenden som rér Moderaterna. Organisationen gér dven vidare frin att

hantera dessa sirskilda hindelser till att arbeta aktivt, uthdlligt och lingsiktigt for att odla en sund

partikultur och forebygga kriinkande sirbehandling i vidare mening. Det arbetet leds av riksdagsledamoten Karin Enstrom.
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Framtida hiindelser

2018 kommer att vara ett viktigt ar f6r Moderaterna. Med delvis ny partiledning ska allt géras fér kunna vinna valet och

bilda en ny Alliansregering.

Sverigemétet arrangeras i maj i Goteborg, och blir ett viktigt led i valkampanjen infor valet i september.

Resultat och stiillning

Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB ir av ringa betydelse med hinsyn till kravet pa rittvisande bild

upprittas ingen koncernredovisning.

Flerarsversikt (kkr)

Summa intiikter

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Balansomslutning

Medeltal anstillda

Antal medlemmar

Finansiella instrument

Moderaternas virdepappersinnehav forvaltas externa forvaltare. For detta indamal finns place-

ringspolicy antagen av partistyrelsens arbetsutskott. I januari 2017 fastslog partistyrelsen en ny placeringspolicy.

Denna policy har till syfte att bittre spegla det nya kapital som placeceras som resultat av forsiljningen av huset i Gamla
stan. Den nya policyn har en annan mix én foregdende policy. Medan den gamla policyn hade en normalportfalj

2017

411 074
244 651
372 849
408 516
129
45535

2016

150 033
16 956
126 339
190 114

115
45776

2015

151 080
19 960

109 511
144 483
121

48 053

2014

207 984
-20 440
89619
133 020
157
52260

som angav 80 procent rintebaserat, s& har den nya mer inriktning pé aktier, med 50 procent aktiebaserat,
25 procent rintebaserat och 25 procent alternativa. Arets avkastning blev 4,18% (UBS) och 4,6% (SEB).

Anstillda

Moderaterna 4r anslutna till arbetsgivarorganisationen Idea, arbetsgivarforbundet for ideella organisationer
och f6ljer av denna triiffade kollektivavtal med arbetstagarorganisationer.

Forindring av eget kapital

Belopp vid drets ingéng
Resultatdisposition

Nyttjande av valfond
Fordndring av dvriga

Arets resultat
Belopp vid drets utging

Valfond avser medel som avsiitts for att bedriva kommande valrérelser. Per 2017-12-31 uppgéir denna

till 48 000 tkr.

Andaméilsbe-
stimda medel

35443
15 000

1859

52302

Balanserat
resultat

73 940
1956

75 896

Arets
resultat

16 956
-16 956

244 651
244 651

Summa

126 339
0

0

1859
244 651
372 849

Ovriga dndamalsbestimda medel avser donerade medel att anviindas till stipendier, seminarier och liknande.
Per 2017-12-31 uppgér dessa tillsammans till 4 301 tkr.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till stimmans forfogande star foljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 75 896 827
Andamédlsbestimda medel valfond 48 000 000
Arets resultat 244 650 998
Summa kronor 368 547 825

Styrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sé att
i ny riikning éverfores 368 547 825
Summa kronor 368 547 825

Resultatet av verksamheten och partiets stillning pi balansdagen framgar av efterfoljande balans- och resultat-
rikning och noter. Om annat ¢j anges #r beloppen redovisade i tkr.

Resultatriikning
2017-01-01 2016-01-01
Not 2017-12-31 -2016-12-31
Intiikter
Medlemsavgifter 3975 4132
Statliga partistod 108 740 109 896
Gavor 1 948 1382
Hyresintikter 3 5025 6243
Ovriga intiikter 4 292 386 28 380
411 074 150 033
Kostnader
Ovriga externa kostnader 2,5,6 -66 717 -45 528
Personalkostnader 7,89 -100 350 -88 809
Avskrivningar 10,11 -1 532 -848
-168 600 -135 185
Verksamhetsresultat 242475 14 848
Finansiella intiikter och kostnader
Resultat fran lingfristiga virdepappersinnehav 13 3 669 1 896
Rénteintikter 175 212
Valutakursforlust -4 160 0
Valutakursvinst 2 492 0
2176 2108
Resultat efter finansiella poster 244 651 16 956
Arets resultat 244 651 16 956
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Balansrikning

Not  2017-1231  2016-12-31
TILLGANGAR

Anliiggningstillgingar

Byggnader och mark 10 0 27033
Inventarier 11 4760 292
4760 27 325

Finansiella anliiggningstillgingar
Aktier i dotterforetag 12 300 300
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13 292 345 50214
Ovriga langfristiga fordringar 9000 9000
301 645 59514
Kundfordringar 1716 2833
Ovriga fordringar 840 718
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 4175 917
6731 4 468
Kassa och bank 95777 98 807
Summa omsittningstillgingar 102 508 103 275
SUMMA TILLGANGAR 408 913 190 114

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestimda medel valfond 48 000 33000
Ay givaren dndamalsbestdimda medel 4301 2443
Balanserat resultat 75 896 73 940
Arets resultat 244 651 16 956
Summa egef kapital 372 849 126 339

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5134 3585
Ovriga skulder 15 4760 34 694
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 16 26 170 25 496
Summa kortfristiga skulder 36 064 63 775
Summa skulder 36 064 63 775
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 408 913 190 114
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Kassaflodesanalys 2017-01-01  2016-01-01
2017-12-31  -2016-12-31
Kassaflode frin den 16pande verlksamheten

Resultat efter finansnetto 244 651 16 956
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 1532 848
Realisationsresultat =261 435 -1 834

Kassaflide ficn den l6pande verksamheten fore
Jordndringar av rérelsekapitalet -15252 15898

Foréndring av rorelsekapital

Forindring av fordringar -2263 496
Forindring av kortfristiga skulder 271711 28 804
Forindring av donationsfonder 1 858 =129
Kassaflide frin den lipande verksamheten -43 367 45 069

Kassafléde frin investeringsverksamheten

Férviiry av materiella anldggningstillgingar -5767 -443
Férvirv av finansiella anlédggningstillgdngar -337 093 -36 818
Forsiljning av anlaggningstillgngar 383197 9408
Kassaflide frin investeringsverksamiieten 40337 -27 853

Kassaflide frin finansieringsverksamheten

Kassaflde frin finansieringsverksamheten 0 0
ARETS KASSAFLODE -3030 17 216
Likvida medel vid 4rets inging 98 807 81591
Likvida medel vid arets utgang 95777 98 807
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Noter

Redovisnings- och viirderingsprinciper
Allmént

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens Allmiinna rad BENAR 2012:1,
(K3), med erforderlig anpassning till verksamhetens art.

Koncernredovisning

Organisationen ir moderforening men upprittar ingen koncernredovisning med hiinvisning till undantagsregeln
i ARL 7 kap 3a §.

Intiiktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for egen rikning
redovisas som intékt.

Medlemsavgifter redovisas som intikt det ar de avser.

Erhéllna gavor virderas till forsiktigt uppskattat marknadsvirde och intiiktsfors niir den sakrittsligt erhallits.
Villkorade givor som inte anvints under aret omfors till indamalsbestimda medel i eget kapital.

All vidarefakturering av kostnader bruttoredovisas. Vidarefakturering avser inkdp for hela partiorganisationen,
som i efterhand faktureras bestillande juridisk enhet inom partiet, t ex kampanjmateriel och konferenser.

Tillgangar och skulder

Fasad 30 &r
Inre ytskikt 10 4r
Installationer 10 &r

Datorer skrivs av enligt plan dver 3 ér, dvriga inventarier skrivs av 6ver 5 &r. Bérbara datorer kostnadsfors
vid inkdp.

Finansiella anliiggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav vérderas till det ligsta av marknadsvirde och anskaffningsvirde enligt
portfoljmetoden.

Eget Lapital
Partiets valfond redovisas som dndamalsbestimda medel i eget kapital.

Av givaren dndamélsbestdmda medel avser gavor donerade for specifikt dndamal, t ex stipendier, seminarier
eller liknande. Dessa redovisas som del av eget kapital.

Notl Gavor

Gavor frén fysiska personer innefattar gévor frén 1 404 (2 462) givare. Snittbelopp per givare

blir 675 (561) kronor. Inga gavor erhalls frin féretag. Ingen av dessa givare har under dret givit mer in ett halvt

prisbasbelopp (22 250 kronor).

Utver detta har Margaretha af Ugglas bidragit med 2 mkr till Bertil af Ugglas minnesfond — vars syfte dr att:

"stodja Moderata Ungdomsforbundets internationella ungdomsverksamhet frimst inom ramen for Ungdomsforbundets
internationella samarbetsorganisationer".

Fonden ligger organisatoriskt under Riksorganisationen men leds av egen styrelse, med Margaretha af Ugglas som ordférande.
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Not 2 Arvode till revisorer

2017 2016
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 325 412
Annan revisionsverksamhet 6 23
Skatterdgivning 309 13
640 448
Not3 Hyresintikter
2017 2016
Innevarande &rs hyresintikter 5025 6243
Framtida hyresintiikter avseende ej uppsiigningsbara avtal.
Betalas inom 1 &r (2018) 4 588 2031
Betalas 1 - 5 dr (2019-2022) 18350 0
Betalas efter 5 ar (2023-2024.04.30) 6117 0
29 055 2031
Not4  Ovriga intiikter
2017 2016
Ersdttning fran lansforbund 17275 16 873
Vidarefakturering 11128 9963
Partistdd fran SKL 882 862
Stammoavgifter 3409 0
Vinst vid forsiljning av fastigheten Thisbe 5 259199 0
Ovriga intéikter 493 682
Totalt 292 386 28 380
Not5 Ovriga externa kostnader
2017 2016
Forbrukningsmaterial 3362 2 465
Resor och konferenser 9967 5720
Telefon och porto 1509 1394
IT -konsulter och utvecklingsprojekt 12 881 7908
Ovriga konsulter 9015 8 448
Anslag nirstaende organisationer 5854 5746
Information 8324 6593
Lokal- och fastighetskostnader 11427 5185
Ovriga kostnader 4379 2 069
Totalt 66717 45528
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Not 6 Leasingkostnader
Leasingkostnader 2017 2016
Innevarande #rs leasingkostnader och hyror 8288 356

Aterstdende leasingavgifter vid utgingen av aret:

Leasingavgifter somforfaller inom 1 ar (2018) 10 506 136
Leasingavgifter som forfaller inom 1 - 5 ér (2019-2022) 39452 82
Leasingavgifter som forfaller senare 4n 5 ar (2023-2024.04.30) 12709 0
Aterstiende leasingavgifter vid utgingen av fret 62 667 217

Leasingavtalen avser frdimst lokalhyra, kontorsutrustning och tjinstebil

Not7 Medelantalet anstillda

2017 2016
Miin Kyvinnor Miin Kvinnor
Sverige 71 58 62 53
Summa 71 58 62 53
Totalt, méin och kvinnor 129 115

Not8 Liner och andra ersiittningar och sociala kostnader

2017 2016
Liner och Sociala Liner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersiittningar (varav pen- ersittningar  (varav pen-
sionskostnader sionskostnader
) )
66 568 31728 58 468 28 800
(8 367)* (7 893)*

* Ay organisationens pensionskostnader avser 587 kkr (600 kkr) styrelse och partisekreterare.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m f1 och anstéllda

2017 2016
Styrelse och  Ovriga Styrelse och  Ovriga
parti- anstiillda parti- anstiillda
sekreterare sekreterare
2223 64 345 1 841 56 627

Not9 Konsfordelning i styrelse och partiledning

2017 2016
Miin Kvinnor Miin Kvinnor
Styrelse 9 8 7 7
Partiledning 6 4 5 4
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Not 10 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Fastigheten Stockholm Thisbe 5 (byggnad)

Ingende anskaffningsvérde 40 345 40391
Inkop under aret 0 0
Forsaljning under aret -40 345 -46
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 0 40 345
Ingdende avskrivning -13312 -12 614
Arets avskrivning -232 -698
Forséljning under aret 13 544

Utgdende ackumulerad avskrivning 0 -13312
Utgdende planenligt restviirde 0 27033

Not 11 Maskiner och inventarier

2017-12-31 2016-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 5506 5063
Inkép 5767 443
Utrangering/forsiljning -2 134 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9139 5506
Ingdende avskrivningar -5214 -5063
Arets avskrivningar -1300 -150
Utrangering/forséljning 2134 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -4 379 -5214
Utgdende planenligt restviirde 4760 292

Not 12  Uppgifter om dotterbolag

Antal Kapital- Ristriitts- Anskaffnings- Bokfort
Andelar i dotterbolag 3000 100% 100% 300 300
Dotterbolag: Arvid Lindman AB, org nr 556034-3047, siite Stockholm

Eget kapital i dotterbolaget vid utgéngen av rikenskapsdret 391
Arets resultat i dotterbolaget -13
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Not 13 Andra linsiktiga viirdepappersinnehav

2017-12-31 2016-12-31

Svenska marknadsnoterade aktier och fonder:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 50214 20970
Ink6p under dret 337094 36818
Forséljning under aret -94 963 -7 574
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 292 345 50214
Belopp vid drets utging 292 345 50214
Marknadsviirde 300 680 53390
Specifikation av langfristiga viirdepappersinnehav:

Aktiefonder 167 474 9243
Rintefonder 94 206 36203
Ovriga placeringar 30 665 4768
Belopp vid drets utgiing 292 345 50214
Resultat frin lingfristiga virdepappersinnehay 2017 2016
Realisationsvinster 2501 1834
Realisationsforluster -265 0
Utdelning/réinta 1433 62
Summa resultat frin lingfristiga viirdepappersinnehayv 3669 1 896

Not 14  Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

2017 2016
Forutbetalda kostnader 4 175 917
Summa 4175 917
Not 15 Owvriga skulder

2017 2016
Handpenning forsiljning Thisbe 5 0 30000
Ovriga skulder 4 760 4 694
Summa 4760 34 694
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2017 2016

Personalrelaterade kostnader 18 073 17017
Forutbetalda medlemsavgifter 4773 4694
Forutbetalt partistod 1 446 1 446
Forutbetalda hyror 1124 1691
Ovriga upplupna kostnader 754 649
Summa 26170 25496
Not 17 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging
Inga viisentliga hiindelser efter riikenskapsérets utgang.
Not 18 Firslag till vinstdisposition (kronor)
Till stammans forfogande star foljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 75 896 827

Andamalsbestamda medel valfond 48 000 000

Avrets resultat 244 650 998
Summa kronor 368547 825
Styrelsen foreslér att ansamlat resultat disponeras sé att

i ny riikning dverfores 368 547 825
Summa kronor 368547825
Not 19
Stiillda siikerheter Inga Inga
Eventualforpliltelser Inga Inga
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Stockholm den 23 mars 2018

Al l
Ulf Kristersson Peter Danielsson Elisabeth Svantesson
rdtorande 1:e vice ordforande ¢ vice ordfdrande
/"Z iﬁh %@2&6@

Martin Andre;sson Beatrice Ask

S| il sson Kata;jla Jonsso_ ‘ Hans'Wallmark
Z o
Mimay Wgﬂm (x @ (, <’ ‘ 2 (E0
af Strémmer a Tenje Lena Asplund

arlos\Esterfing Katarina Brinnstrom / Gunnar Hedberg
Auktoriserad revisor Fortroeddevald revisor Fortroendevald revisor
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