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Inledning

Partistyrelsen far harmed till Moderaternas ordinarie partistamma 2019 avlamna
foljande beréattelse Gver partiets verksamhet for &ren 2015 — 2018.

Under den gangna verksamhetsperioden har Moderaterna valt ny partiordférande i
Anna Kinberg Batra 2015 och UIf Kristersson 2017.

Utvecklingen av partiets politik har fortsatt under verksamhetsperioden genom
bland annat arbete i riksdagen, flera partiinterna reform- och arbetsgrupper och en
arbetsstdmma. P& denna grund har partistyrelsen under perioden antagit valmani-
fest infor de allmanna valen 2018 och valet till Europaparlamentet 2019

Under den gangna verksamhetsperioden har tva val hallits: dels de allménna valen
till kommuner, regioner och riksdagen i september 2018, dels valet till Europaparla-
mentet i maj 2019.

| riksdagsvalet 2018 nddde Moderaterna ett valresultat pa 19,8 procent, en
minskning med 3,5 procentenheter jamfért med valet 2014. Vi befaste samtidigt var
position som nést stérsta parti i riksdagen. En langdragen regeringsbildningspro-
cess inleddes efter valet, vilken i januari 2019 resulterade i en fortsatt oppositions-
roll f6r Moderaterna. | landets kommuner och regioner rénte Moderaterna stora
valframgangar, vilket resulterade i avsevart fler moderatledda styren i kommuner
och regioner &n under foregdende mandatperiod. Denna lokala och regionala
valframgang manifesteras ocksa i det maktskifte i Sveriges kommuner och lands-
ting som &gt rum 2019 under moderat ordférandeskap.

| valet till Europaparlamentet 2019 6kade Moderaterna med 3,2 procentenheter till
16,8 procent och erdvrade ett nytt mandat, ddrmed totalt fyra mandat.

Under 2019 har flera langsiktiga processer startats, bland annat framtagandet av
ett nytt idéprogram som ska antas pa arbetsstdmman 2021 och ett omfattande
utvecklingsarbete i var partiorganisation.

Om allt detta och mycket annat kan lasas i denna verksamhetsberattelse. Nar vi nu
samlas till ordinarie partistamma i Vasteras hosten 2019 markerar det starten pé en
ny resa for Moderaterna. Nu tar vi sikte pa valet 2022!

Stockholm i september 2019



Moderaterna

Partistyrelsen 2016-01-01 — 2018-12-31

Anna Kinberg Batra

Ordférande (2016-01-01 — 2017-09-30)

Peter Danielsson
1e vice ordférande

Martin Andreasson
Lena Asplund
Jessica Polfjard

Hanif Bali
(T.o.m. 2018-03-18)

Christian Gustavsson
Gunnar Strommer

Rasmus Térnblom, MUF
(T.o.m. 2016-10-31)

Fredrik Sawesthal, OM

Maria Rydén, MQ
(T.o.m. maj 2017)

Bertil Persson, MSS
(T.o.m. maj 2017)

UIf Kristersson
Ordférande (2017-10-01 - )

Elisabeth Svantesson
2e vice ordférande

Beatrice Ask
Christofer Fjellner
Hans Wallmark
Linda Frohm, Kalix

Katarina Jonsson
Anna Tenje

Benjamin Dousa
(Fr.o.m. 2016-11-01)

Ulrica Schenstrom, MQ
(Fr.o.m. maj 2017)

Margareta Palsson, MSS
(Fr.o.m. maj 2017)
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Stammor och rad

Partistamma har under perioden avhallits fyra génger: den 10 januari 2015 i Stock-
holm (extra stdmma), den 15 — 18 oktober 2015 i Karlstad (ordinarie stdmma), den
1 oktober 2017 i Stockholm (extra stdmma) och den 12 — 14 oktober 2017 i Orebro
(arbetsstamma).

Extra stamma 2015

Vid extra stdmman den 10 januari 2015 i Stockholm avtackades Fredrik Reinfeldt
efter elva &r som partiordférande, varav atta ar som statsminister. Anna Kinberg
Batra valdes enhalligt till ny partiordférande. Till forste vice ordférande valdes Peter
Danielsson och till andre vice ordférande Elisabeth Svantesson. | samband med
valet av ny partiordférande utsdgs Tomas Tobé till partisekreterare.

Partistamma 2015

Vid den ordinarie partistdmman den 15 — 18 oktober 2015 i Karlstad Congress
Center beslutades att utoka partistyrelsens ledaméter fran 12 till 15 personer.
Stdmman valde foljande partistyrelse:

Presidium

Ordférande Anna Kinberg Batra, Nacka omval

Forste vice ordférande Peter Danielsson, Helsingborg omval
Andre vice ordférande Elisabeth Svantesson, Orebro omval

Partistyrelsen i 6vrigt
Till ledam®&ter i styrelsen omvaldes

Martin Andreasson, Ed
Beatrice Ask, Stockholm
Lena Asplund, Solleftea
Christofer Fjellner, Stockholm
Jessica Polfjard, Vasteras
Hans Wallmark, Angelholm

samt nyvaldes

Hanif Bali, Solna

Linda Frohm, Kalix

Christian Gustavsson, Linkdping
Katarina Jonsson, Skdvde
Gunnar Strommer, Stockholm
Anna Tenje, Vaxjo



| partistyrelsen ingar enligt partiets stadgar som sjélvskrivna ledamaoter ordféran-
dena i Moderatkvinnorna, Moderata Ungdomsférbundet, Moderata Seniorer samt
Oppna moderater. Partisekreteraren &r sténdigt adjungerad.

Till rakenskapsrevisor nyvaldes Carlos Esterling, Ernst & Young.

Till verksamhetsrevisorer omvaldes Gunnar Hedberg, Uppsala och Katarina
Brannstrém, Vaxjo. Till suppleanter omvaldes Karin Axelsson, Hassleholm och
Carl-Fredrik Graf, Halmstad.

Hanif Bali avgick 2018 som ledamot i partistyrelsen.

Stammans stallningstaganden

Partistamman 2015 hade att ta stéllning till &tta propositioner: "Ansvar fér ekono-
min och fler vagar till férsta jobbet”, ”En férnyad integrations- och migrationspoli-
tik”, "Trygg vélfard”, "Ett modernt arbetsliv, jamstalldhet och samhérighet”, "Saker-
het i en orolig omvarld”, *Trygghet mot brott”, "Medlemsavgift for aren 2019-2022”
samt en proposition angdende andring i partiets stadgar.

| fraga om medlemsavgiften beslutades att partistyrelsen fick i uppdrag att infor
arbetsstamman 2017, i dialog med hela organisationen, utreda medlemsavgiftens
framtida utformning samt att uppdra at arbetsstamman 2017 att fatta beslut om
medlemsavgiftens utformning och storlek fér aren 2019-2022.

Stamman behandlade ocksa ett antal forslag till &ndringar i stadgarna fér Moderata
Samlingspartiet, dar &ven nya nomineringsregler fér valet till Europaparlamentet
samt normalarbetsordning for fullméktigegrupper fér mandatperioden 2018-2022
ingick.

Stamman behandlade darutdver nédstan 270 motioner fran enskilda medlemmar,
féreningar, férbund och sidoorganisationer.

Partirad 2016

Den 21 maj 2016 holls partirad i Malmo dar bland annat den ekonomiska redovis-
ningen fér 2015 behandlades.

Partirad 2017

Den 19 maj 2017 holls partirad i Stockholm dér bland annat partistyrelsens forslag
till nomineringskommitté infor valet till Europaparlamentet 2019 faststélldes. Utdver
detta behandlades den ekonomiska redovisningen fér 2016 samt valplan fér de
allménna valen 2018.



Extrastamma 2017

Vid extrastdmma den 1 oktober 2017 i Stockholm avtackades Anna Kinberg Batra
som partiordférande. Ulf Kristersson valdes enhalligt till ny partiordférande. | sam-
band med valet av ny partiordférande utsdgs Gunnar Strémmer till partisekreterare.

Arbetsstamma 2017

2017 &rs arbetsstdmma genomférdes den 12-14 oktober i Orebro. Vid stAmman
behandlades bland annat féljande propositioner: "Hela Sverige ska jobba”,
"Nolltolerans mot daliga skolor”, *Trygg vard och omsorg” och "Trygghet att lita
p&”. Utbver dessa politiska forslag behandlades ett antal organisatoriska fragor,
inklusive frdgan om ianspraktagande av nettokapital fran forsaljning av fastighet
(Moderaternas hus i Gamla stan), medlemsavgift for &ren 2019 — 2022, rekryte-
rings- och nomineringsregler fér ndstkommande mandatperiod samt komplettering
av normalarbetsordning for fullméktigegrupper.

Inga fyllnadsval till partistyrelsen forrattades. Slutligen valde stdmman en ny valbe-
redning med uppgift att férbereda de personval som ska géras vid partistdmman
2019. Valberedningen &r vald till och med nésta arbetsstdmma 2021.

Partirad 2018

Den 23 november 2018 holls partirdd pa Arlanda, varvid den ekonomiska redovis-
ningen for 2017 behandlades. | samband med detta partirdd avholls dven nomine-
ringsstdmma infor valet till Europaparlamentet i maj 2019 (se nedan).

Nomineringsstamma 2018 inf6r valet till
Europaparlamentet 2019
Inom ramen fér ovan namnda partirdd genomférdes den 23 november 2018 en

nomineringsstdmma infér valet till Europaparlamentet 2019. Vid stdmman faststall-
des féljande valsedel:

7 Tomas Tobé Stockholms I4an

2 Jessica Polfjard Véstmanlands l&n

3 Jorgen Warborn Hallands I4n

4 Arba Kokalari Stockholms stad

5 Gustaf Goéthberg Véstra Gotalands I&n
6 Micaela Lo6wenhd6k Vésterbottens l&n

7 Hans Wallmark Skéne l&n

8 Jelena Drenjanin Stockholms Ién

9 Christian Holm Barenfelt Vérmlands lén
10 Joanna Sjélander Ostergétlands lan




11 Stefan Olsson Uppsala Iin
12 Lynn Thulin Skéne lan

13  Anders Gafvert Vésternorriands Ian
14 Elin Landerdahl Kalmar lan

15 Carl-Oskar Bohlin Dalarnas lén

16 Annicka Engblom Blekinge l&n

17 Cecilie Tenfjord Toftby Véstra Gétaland
18 Ewa Thalén Finné Sédermanlands I&n
19  Adam Rydstedt Gévleborgs I4n

20 |da Eriksson Kronobergs lan

21 Lotta Olsson Orebro lan

22 Linus Kimselius Jamtlands lan

23 Birgit Meier-Thunborg Norrbottens lén

24 Anton Bergstrom Vésterbottens I&n
25 Henrik Sundstrom Véstra Gétalands lan
26 Kristina Lutz Stockholms stad
27 Fredrik Sawestanhl Stockholms l&n

28 Lars-Ingvar Ljungman Skéne lén

29 Mikael Jensen Stockholms I&n

30 Mans Linge Kalmar I&n

37 Malin Olsson Jénkopings I4n

32 Aydin Akytiz Gotland

Nomineringsarbetet infor valet till Europaparlamentet 2019
Nomineringsarbetet leddes av en nomineringskommitté som tillsattes av partirddet
den 19 maj 2017. Denna kommitté bestod av féljande personer:

Ordférande Erik Langby, Stockholms Ian
Vice ordférande Katarina Brannstrém, Kronobergs lan

Ledamaéter

Malin Sjolander, Kalmar Ian

Jesper Skalberg Karlsson, Gotland

Gustav Nilsson, Blekinge l1an

Carl Fredrik Graf, Hallands lan

Lisbeth Boéthius, Vastra Gotaland lan

Stina H66k, Varmlands lan

Oskar Svard, Orebro Ian

Eva Lohman, Vasternorrlands l&n

Ulrica Schenstrém, Moderatkvinnorna
Benjamin Dousa, Moderata Ungdomsférbundet



Suppleanter

Gunnar Hedberg, Uppsala lan

Cecilia Brinck, Stockholms stad

Erik Bengtzboe, S6dermanlands lan
Jan-Owe Larsson, Ostergbtlands lan
Ing-Marie Hansen Paulsson, J6nkdpings 1&n
Lars-Ingvar Ljungman, Skane lan

UlIf Berg, Dalarnas lan

Patrik Stenvard, Gavleborgs lan

Edward Riedl, Vasterbottens lan

Anders Josefsson, Norrbottens lan

Saila Quicklund, Jdmtlands lan

Maria Rydén, Moderatkvinnorna

Sofia Folster, Moderata Ungdomsforbundet

Sekreterare
Anders Edholm, Riksorganisationen
Ole-Jodrgen Persson, Riksorganisationen

Nomineringskommittén infordrade kandidatférslag fran samtliga forbunds- och
foreningsstyrelser samt de centrala styrelserna for Moderatkvinnorna, Moderata
Ungdomsférbundet, Moderata Seniorer och Oppna moderater. Aven enskilda
medlemmar och allménhet bereddes mojlighet att nominera kandidater.

Kommittén beslutade i ett tidigt skede att provval inte skulle hallas, utan féreslog,
efter en bred férankring i partiorganisationen, ett fardigt férslag till valsedel som
antogs av nomineringsstdmman den 23 november 2017.

Carl-Fredrik Graf, Hallands l&n, avgick fran kommittén under arbetet och ersattes
d& av Mikaela Waltersson, Hallands lan.

Valberedningens arbete

Partiets valberedning har haft féljande sammanséattning:

Valberedning t o m arbetsstamman 2017:
Ordférande Lars-Ingvar Ljungman, Skéne
Vice ordfdérande Elisabeth Unell, Vastmanland

Ledamoter Henry Sténson, Stockholm stad, UIf Berg, Dalarna, Mattias Karlsson,
Norrbotten, Stefan Wramner, Skane, Suzanne Frank, Kronoberg, Jan Owe-Larsson
Ostergbtland, Johnny Magnusson, Véastra Gotaland, Maria Haglund, Orebro, Ulrika
Simonsson, Varmland, Elisabeth Bjérnsdotter Rahm Moderatkvinnorna och Ras-
mus Térnblom Moderata Ungdomsférbundet.



Ersattare Gunnar Hedberg, Uppsala, Margareta B Kjellin, Gavleborg, Mikael G&f-
vert, Vasternorrland, Gustav Nilsson, Blekinge, Ing-Marie H Paulsson, Jonkdping,
Bjorn Andersson, Sédermanland, Margareta Lévgren, Vastra Gétaland, Bjérn Tho-
denius, Vastra Gotaland, Gunnar Lidell, Vastra Gétaland, Lisbeth Sundén Anders-
son, Moderatkvinnorna och Caroline Lagergren Moderata ungdomsférbundet.

Sekreterare Kanslichef HB Ekstrém, Riksorganisationen, Margareta Wilhelmsson,
bitrddande, Riksorganisationen.

Pa arbetsstamman 2017 valdes féljande valberedning t o m arbetsstamman
2021:

Ordférande Lars-Ingvar Ljungman, Skane

Vice ordférande Elisabeth Unell, Vastmanland

Ledaméter Inger Kallgren Sawela, Gavleborg, Jorgen Berglund, Vasternorrland,
Kjell Jansson, Stockholms lan, Jessika Roswall, Uppsala, Erik Bengtzboe, Séder-
manland, Ing-Marie Hansen Paulsson, J6nkdping, Gustav Nilsson, Blekinge, Mika-
ela Waltersson, Halland, Johnny Magnusson, Vastra Gétaland, Ewa Thalén Finné,
Moderatkvinnorna och Benjamin Dousa, Moderata Ungdomsférbundet.

Erséttare Saila Quicklund, Jamtland, Edward Riedl, Vasterbotten, Joakim Larsson,
Stockholm stad, Ola Karlsson, Orebro, Magnus Gunnarsson, Kronoberg, Marie
Morell, C)stergbtland, Malin Sj6lander, Kalmar, Pal Jonsson, Varmland, Ulf Berg,
Dalarna, Alexandra Anstrell, Moderatkvinnorna och Sofia Folster, Moderata
Ungdomsfdrbundet.

Sekreterare Kanslichef HB Ekstrom, Riksorganisationen.

Den 25 augusti 2017 meddelade Anna Kinberg Batra att hon avsag lamna ordfo-
randeskapet fér Moderaterna. Valberedningen infodrade infér den extra stdmman
den 1 oktober 2017 kandidatforslag till ny partiordférande fran samtliga férbunds-
styrelser och féreningsstyrelser, samt sidoorganisationernas centrala styrelser.
Valberedningen beslutade den 21 september 2017 foresla UIf Kristersson som ny
partiordférande.

Partistyrelse
Partistyrelsen har sammantrétt tolv ganger 2015, fem ganger 2016, fjorton ganger

2017 samt nio ganger under 2018.

Partistyrelsens arbetsuppgifter
Enligt Moderata Samlingspartiets stadgar paragraf 10, moment 5 aligger det
partistyrelsen:

att planldgga, leda och infér partistdmman ansvara for politik, ekonomi,
organisation och kampanjverksamhet,

att hélla kontakt med partiets riksdagsgrupp och férbund,



att samverka med Moderatkvinnorna rérande rekrytering och utbildning,

att bistd Moderata Ungdomsfoérbundet i deras verksamhet och verka for att
dessas arbete bedrivs i 6verensstdmmelse med den samhéllssyn som
partiet foretrader,

att i god tid fore allménna val faststélla vilken partibeteckning som skall
vara partiets officiella pa partiets valsedlar,

att tillse att personuppagifterna i partiets medlemsregister hanteras i enlighet
med gallande lagstiftning. Personuppgifter far inte spridas vidare om inte
personen lAmnat sitt samtycke.

Styrelsen svarar for riksorganisationens organisation och forvaltningen av
riksorganisationens angelagenheter.

Partistyrelsen skall

e meddela skriftliga instruktioner fér nar och hur saddana uppgifter som
behdvs for partistyrelsens beddémning av riksorganisationens ekonomiska
situation skall samlas in och rapporteras till partistyrelsen;

e utdva erforderlig kontroll éver hur partisekreteraren handhar den I6pande
férvaltningen;

e arligen i skriftliga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan
partistyrelsen och partisekreteraren;

e arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete; samt

e om arbetsordningen innehaller anvisningar om arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter fortiépande kontrollera att arbetsférdelningen
uppratthalls.

Partistyrelsens sammanséttning:

Partistyrelsen den 10 januari - 18 oktober 2015
Anna Kinberg Batra

ordférande

Peter Danielsson Elisabeth Svantesson
1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Martin Andreasson Beatrice Ask

Lena Asplund Christofer Fjellner
Erik Langby Maria Plass

Jessica Polfjard Anja Sonesson

Hans Wallmark

Saila Quicklund Rasmus Térnblom
MQ MUF



Partistyrelsen fran den 18 oktober 2015

Anna Kinberg Batra

ordférande

Peter Danielsson
1:e vice ordférande

Martin Andreasson
Lena Asplund

Christofer Fjellner
Christian Gustavsson
Jessica Polfjard
Anna Tenje

Annicka Engblom
MQtom 2016

Ulrika Schentrém
fr om juni 2017

Rasmus Térnblom
MUF t o m okt 2016

Fredrik Sawestahl
om

Bertil Persson
Moderata Seniorer t o m april 2017

Elisabeth Svantesson
2:e vice ordférande

Beatrice Ask
Hanif Bali

t o m mars 2018
Linda Frohm
Katarina Jonsson
Gunnar Strommer
Hans Wallmark

Maria Rydén
MQ from 2016 t o m maj 2017

Benjamin Dousa
MUF fr o m nov

Margareta Palsson
Moderata Seniorer fr o m maj 2017

Partistyrelsen fr o m den 1 oktober 2017

UIf Kristersson
ordférande

Peter Danielsson
1:e vice ordférande

Martin Andreasson
Lena Asplund

Christofer Fjellner
Christian Gustavsson
Jessica Polfjard
Anna Tenje

Ulrica Schenstrom
MQ

Fredrik Sawestahl
oM

Elisabeth Svantesson
2:e vice ordférande

Beatrice Ask
Hanif Bali

t o m mars 2018
Linda Frohm
Katarina Jonsson
Gunnar Strémmer
Hans Wallmark

Benjamin Dousa
MUF

Margareta Palsson
Moderata Seniorer



Ovriga adjungerade

Ovriga adjungerade till partistyrelsen &r en representant vardera fran féljande
sammanhang:

Kommunala samrédsgruppen / SKL

Moderaterna i riksdagen
Moderaterna i Europaparlamentet
Ombudsmannaféreningen
Riksorganisationens personalférening
Akademikerféreningen

Unionen

Revisorer

Partisekreterare:
Under perioden har féljande personer innehaft uppdraget som partisekreterare:

Tomas Tobe, 2015 - 2017
Anders Edholm, 2017
Gunnar Strommer, 2017 —

Arbetsutskott

Arbetsutskottet har haft sex sammantraden under 2015, fem sammantraden under
2016, sex sammantraden under 2017 samt tre sammantraden under 2018.

Arbetsutskottets uppgifter

Enligt Moderata Samlingspartiets stadgar paragraf 10, moment 2 skall arbets-
utskottet pa partistyrelsens ansvar fullgéra av styrelsen anfértrodda uppgifter samt
avgora sddana bradskande drenden som ej kan ansta till styrelsens sammantrade.

Arbetsutskottet svarar pa delegation fran partistyrelsen for riksorganisationens
organisation och forvaltningen av riksorganisationens angeldgenheter.

Arbetsutskottet skall:

e se till att riksorganisationens organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhéllanden i 6vrigt kan
kontrolleras pa ett betryggande sitt;

e fortldpande beddma riksorganisationens ekonomiska situation;

e pa delegation fran partistyrelsen fatta beslut om andra bréddskande
arenden



Arbetsutskottets sammanséttning:

Arbetsutskottet fr o m den 10 januari 2015

Anna Kinberg Batra Peter Danielsson
Elisabeth Svantesson Jessica Polfjard

Hans Wallmark Rasmus Térnblom

Saila Quicklund Annicka Engblom
Moderatkvinnorna, t o m april 2015 Moderatkvinnorna, fr o m maj 2015

Arbetsutskottet fr o m den 18 oktober 2015

Anna Kinberg Batra Peter Danielsson

Elisabeth Svantesson Jessica Polfjard

Hans Wallmark

Rasmus Térnblom Benjamin Dousa

Moderata Ungdomsférbundet t o m september 2017  Moderata Ungdomsférbundet fr o m september 2017
Annicka Engblom Maria Rydén

Moderatkvinnorna, t o m oktober 2016 Moderatkvinnorna,

fr o m november 2016 t o m april 2017

Ulrika Schenstrom
Moderatkvinnorna, fr o m maj 2017

Arbetsutskottet fr o m den 1 oktober 2017

UIf Kristersson Peter Danielsson
Elisabeth Svantesson Jessica Polfjard
Hans Wallmark

Benjamin Dousa Ulrica Schenstrém
Moderata Ungdomsférbundet Moderatkvinnorna

Partisekreteraren ar adjungerad och féredragande i arbetsutskottet.

Organisation och medlemmar

Moderaterna har under perioden 2015-2018 varit organiserade i 22 férbund. Med-
lemsantalet har under foérsta halvan av perioden varit vikande, men stabiliserat sig
under de senaste aren. For 2018 kunde Moderaterna for forsta gangen pa flera ar
notera en tillokning av medlemmar pa 2 603 medlemmar. Medlemsutvecklingen har
under perioden sett ungefér likadan ut i samtliga férbund. Noterbart &r att Mode-
rata ungdomsférbundet haft en mycket positiv utveckling och stérkt sin stallning
som Sveriges storsta politiska ungdomsférbund. Under perioden har ndgra av vara
mindre féreningar gatt samman och i ytterligare ndgra kommuner har kommunkret-
sar ersatts med kommunféreningar. Moderaterna hade vid utgangen av 2018 cirka
460 partiféreningar éver hela landet.



Moderata Samlingspartiet Partistdmma 2019
Riksorganisationen (2015-2018) Verksamhetsberattelse

Det finns manga medlemmar och féreningar runt om i landet som gjort stora
insatser for att rekrytera medlemmar till partiet. De som méalmedvetet arbetat med
medlemsrekrytering och medlemsvard har kunnat visa p& goda resultat.
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Arsstatistik 2015

Stockholms stad
Stockholms I&n
Uppsala 1an

Sodermanlands lan
Ostergétlands lan
Jénképings lan

Kronobergs lan
Kalmar 1an
Gotlands lan

Blekinge 1an
Skane lan
Hallands lan

Goteborgs stad™*
Bohuslan**
Norra Alvsborg**

Sédra Alvsborg*™*
Skaraborg**
Varmlands lan

Orebro lan
Véastmanlands lan
Dalarna lan

Gavleborgs lan
Vasternorrlands lan
Jamtlands lan

Vasterbottens lan
Norrbottens lan

Utl féren / Direktanslutn

Totalt

*Enbart anslutna direkt

till MQ

** MVG from 1/1 2016

® M+MQ
N
N

5450
1165

1270
1586
1628

678
@il
234

651
4666
1355

1306
1268
956

700
1356
951
844
726
813
665
468
413

556
593

79

34712

5586

-230
-763
-67

-189
-149
-138
-119

-127

-4432

-687

266
418
94

271
1958
566

554
478
381

290
526
395
402
306
340
289
170
175

222
230

14

14469

2229

© © o darav
MQ*

46

68
34

175

12

UF/
SU

1549
2543
425

294
899
438

261
234
83

202
2077
459

780
416
380

288
263
265

329
236
221
242
138
75

140
103

13341

2127

7

853
6743
1814

2086
1684
1336

988
1619
1216
1173
962
1034
907
606
488

696
696

80

48053

7713

-144
-131

209
-994
117

-189
-171
-37

-178

-185
-134

-107

-4207

-760



Arsstatistik 2016

Stockholms stad
Stockholms 1&n
Uppsala 1an

Sdédermanlands l&n
Ostergétlands lan
Joénkdpings lan

Kronobergs lan
Kalmar 1an
Gotlands lan

Blekinge lan
Skane lan
Hallands lan

Vastra Gotaland
Véarmlands lan

Orebro lan
Véastmanlands lan
Dalarna lan

Gavleborgs lan
Vasternorrlands lan
Jamtlands lan

Vasterbottens lan
Norrbottens 1&n

Utl féren / Direktanslutn

Totalt

*Enbart anslutna direkt

till MQ

M+MQ

3159
5074
1152

1227
1547
1527

664
859
224

602
4541
1292

5170
850

826
760
768
652
492
391

553
594

168

33092

-101

-125
-63

-416
-101

89

-1620

254
379
89

247
1929
533

2046
349

391
312
320
289
181
171

213
228

46

13696

© © o darav
MQ*

14

10

68
33

125

UF/

250
1121
415

223
222
77

157
1680
539

2022
297

335
197
137

308
155
64

185
165

12684

-105

-11

45
62

-657

738
759

168

45776

-522
17

-521

=129
53
41
-33

42
63

88

-2277



Arsstatistik 2017

Stockholms stad
Stockholms l&n
Uppsala 1an

Sdédermanlands 1&n
Ostergétlands lan
Joénkdpings lan

Kronobergs lan
Kalmar lan
Gotlands lan

Blekinge lan
Skane lan
Hallands lan

Vastra Gotaland
Varmlands lan

Orebro lan
Véastmanlands l&an
Dalarna lan

Gavleborgs lan
Vasternorrlands lan
Jamtlands lan

Vésterbottens lan
Norrbottens 1&an

Utl féren / Direktanslutn

Totalt

*Enbart anslutna direkt

till MQ

M+MQ

3221
5366
1082

1204
1555
1423

689
889
193

559
4750
1267

5314
834

817
737
810
587
494
387

541
586

114

33419

209

144

269
376
73

235
1962
504

2065
331

374
302
336
253
184
160

208
231

40

13557

© © o darav
MQ*

o

59
31

101

290
1166
368

200
215
72

114
1708
357

2044
380

337
173
155

313
156
77

237
262

12116

-182

22
83

-24
18

52
97

-568

7358
1214

1154
910
965
900
650
464

778
848

117

45535

(+/-)

-116
213

17
53
-151

40
89

-51

-241



Arsstatistik 2018

1

<] s 2 s ~ -

= — s £ ® x w > — © —

% q 5 5S¢ 5@ T 2 Q

= &2 T& ©v= =22 & [ =5
Stockholms stad 3270 49 1382 0 1237 54 4507 103
Stockholms lan 5365 -1 2093 0 2205 290 7570 289
Uppsala lan 1112 30 423 0 463 72 1575 102
Sodermanlands lan 1251 47 523 0 339 49 1590 96
Ostergétlands lan 1584 29 647 0 1238 72 2822 101
Jonkopings lan 1456 33 578 0 482 114 1938 147
Kronobergs lan 713 24 255 0 262 62 975 86
Kalmar lan 935 46 385 0 208 -7 1143 39
Gotlands lan 201 8 73 0 60 -12 261 -4
Blekinge lan 595 36 248 0 167 53 762 89
Skane lan 4899 149 1964 11 1795 87 6694 236
Hallands l&n 1295 28 513 0 461 104 1756 132
Vastra Gotaland 5464 150 2090 0 2364 320 7828 470
Varmlands lan 880 46 355 0 454 74 1334 120
Orebro In 917 100 396 53 303 -34 1220 66
Vastmanlands lan 751 14 300 28 211 38 962 52
Dalarna lan 872 62 355 0 262 107 1134 169
Gavleborgs lan 621 34 250 0 241 -72 862 -38
Vasternorrlands lan 490 -4 178 0 181 25 671 21
Jamtlands lan 452 65 184 0 118 41 570 106
Vasterbottens lan 590 49 222 0 216 -21 806 28
Norrbottens 1&n 643 57 257 0 317 55 960 112
Utl féren / Direktanslutn 198 84 63 0 0 -3 198 81
Totalt 34554 1135 13734 92 13584 1468 48138 2603

*Enbart anslutna direkt
till MQ



Rad, stiftelser och fonder

Under perioden har féljande kommittéer, namnder och stiftelser verkat:

EU-samradsgruppen
Anna Kinberg Batra
(ordft o m 2014-11-27)

Gunnar Hé6kmark
Christofer Fjellner

Tomas Tobé
(fr o m 2015-01-10)

Hans Wallmark
(fr o m 2012-09-21)

Karin Enstrom
(fro m 2017-12-19 t 0 m 2019-02-14)

Johan Hultberg
(fr o m 2014-10-07 t 0 m 2019-02-14)

Niklas Wykman
(fr o m 2014-10-07 t 0 m 2015-01-27)

Bertil af Ugglas minnesfond

Margaretha af Ugglas
ordf

Per Westerberg

Tobias Billstrém
(ordf fro m 2014-11-27)

Anna Maria Corazza Bildt

Jessica Polfjard
(from 2015-01-13)

Kent Persson
(t o m 2015-01-10)

Ulrika Karlsson
(fr o m 2012-12-03 t 0 m 2018-09-24)

Maria Plass
(fr o m 2014-10-07 t 0 m 2018-09-24)

Fredrik Schulte
(fr o m 2015-01-27 t o m 2017-12-19)

Benjamin Dousa

Gosta Bohmans fond for idédebatt

Hans Wallmark
Odd Eiken
Johan Forssell

Peter Egardt
Hans Birger Ekstrém

Arvid Lindman AB, Celeritas Reklam AB

Hans Wallmark
Anders Edholm

Hans Birger Ekstrém

Hégerns Férlagsstiftelse, Svenska Medialen AB

Hans Wallmark
ordférande

Staffan Anders
Bennie Ohlsson

Hans Birger Ekstrém

Martin Tunstrém

Ing-Marie Hansen Paulsson



Hégerns Férvaltnings AB

Hans Wallmark

Jarl Hjalmarson Stiftelsen

Peter Egardt

ordférande

Jonas Hafstrém Walburga Habsburg Douglas
Christian Holm Barenfeld Par Henriksson

Tobias Billstrém Ewa Bjérling

Stiftelsen Arvid Lindmans 60-drsfond

Hans Wallmark Hans Birger Ekstrém
Fredrik Johansson Elisabeth Precht
Partiledningen

Resor

Under 2015-2017 var skola och utbildning ett huvudtema fér partiordférande Anna
Kinberg Batras resor. Hon genomférde bland annat en méngd verksamhetsbesdk
som en del av reformarbetet inom ramen fér Moderaternas Skolinitiativ.

UIf Kristersson valdes till partiordférande i oktober 2017. Under aterstoden av 2017
och valaret 2018 besotkte Kristersson éver 50 orter fran norr till séder.

Under inledningen av 2018 genomfdrde UlIf Kristersson, tillsammans med delar av
partiledningen och andra partiféretradare, en Sverigeturné med 6ppna sé kallade
Town Hall Meetings i Géteborg, Karlstad, Lund, Stockholm, Uppsala och Umea.

| samband med valrdrelsen 2018 reste nationella féretradare intensivt i hela landet.

Almedalen

2015

Under Almedalsveckan 2015 arrangerade Moderaterna bland annat ett eko-
nomiskt-politiskt seminarium med temat ”social rérlighet” under ledning av UIf
Kristersson, som da var finanspolitisk talesperson féor Moderaterna.

Partiordférande Anna Kinberg Batra héll tal i Aimedalsparken. | talet lade hon stor
vikt vid reformer for att bryta det nya utanférskapet och ett samlat reformpaket
med fokus pa arbete presenterades. Reformerna fokuserade pa tre delar: att det



ska |6na sig béttre att ta det forsta jobbet, att rusta ménniskor fér det férsta jobbet
och att anstranga sig fér det forsta jobbet.

2016

Under Almedalsveckan 2016 arrangerade Moderaterna bland annat ett ekono-
miskt-politiskt seminarium med temat "bidragstak for starkt arbetslinje” under
ledning av Anna Kinberg Batra och UlIf Kristersson.

Partiordférande Anna Kinberg Batra hdll tal i Alimedalsparken. Talet utgick ifran
devisen "Plan for ett starkare Sverige” och innehdll bland annat forslag for att
bryta utanférskapet genom béttre integration samt reformer for att ta krafttag mot
sexuella ofredanden.

2017

Under Almedalsveckan 2017 arrangerade Moderaterna bland annat ett ekono-
miskt-politiskt seminarium med temat "integration och internationalisering” under
ledning av UIf Kristersson.

Partiledare Anna Kinberg Batra héll tal i Alimedalsparken. Talet la stor vikt vid
atgarder for att bryta utanforskapet, till exempel inférandet av ett bidragstak,
nolltollerans mot daliga skolor och fler poliser med hogre I6ner.

2018

Under Almedalsveckan 2018 arrangerade Moderaterna ett ekonomiskt-politiskt
seminarium med temat "ny ekonomisk reformagenda” under ledning av Elisabeth
Svantesson, da ny finanspolitisk talesperson.

Partiordférande UIf Kristersson hdll tal i Aimedalsparken. Talet fokuserade bland
annat pa ett nytt moderat forslag om att forbjuda deltagande i valdsbejakande
organisationer. | talet lyfte UIf Kristersson &ven "Rivstart fér Sverige”, ett program
med omedelbara reformer som en ny regering skulle kunna genomféra redan
hosten efter valet.

Under hela veckan hade Moderaterna ocksa ett eget talt pa plats, dér ytterligare
seminarier och live-sédndningar med ledande féretrddare genomférdes.

Sommartal

2015

Den 6 juni 2015 sommartalade Anna Kinberg Batra pa Mosebacketerrasen i Stock-
holm. Talet handlade om hur Sverige kan fortsatta att véxa med fler jobb, fler vagar
in p& arbetsmarknaden och fler chanser till battre utbildning. Anna Kinberg Batra
presenterade nya forslag for att starka forskolan och goéra den tillganglig for fler.



2016

Den 6 juni 2016 sommartalade Anna Kinberg Batra pad Mosebacketerrasen i Stock-
holm. Talet handlade bland annat om de vérderingar som byggt Sverige starkt och
som fortsatt méaste ligga till grund for ett Sverige som haller ihop. Anna Kinberg
Batra presenterade &ven flera férslag for att stérka skolan.

2017

Den 6 juni 2017 sommartalade Anna Kinberg Batra pad Mosebacketerrasen i Stock-
holm. Talet identifierade tre huvudutmaningar som Moderaterna prioriterar att I6sa:
att klara integrationen, att ge férutsattningar fér nya jobb och att sakra var trygghet
genom lag och ordning.

2018

Den 9 juni 2018 sommartalade UIf Kristersson i Ugglans Park i Strangnas. | talet
féreslogs stora skattes@nkningar fér pensionarer: skatteskillnad mellan 16n och
pension ska tas bort. Ytterligare ett fokusomrade i talet var vikten av en politik som
ser hela landet.

Jultal

2015
Den 16 december 2015 jultalade Anna Kinberg Batra pa YBC gymnasieskola i
Nacka. | talet presenterades flera nya reformer for att lyfta svensk skola.

2016
Den 19 december 2016 jultalade Anna Kinberg Batra pa Skeppsholmen i Stock-
holm. Fokus i talet var trygghet att lita pa och att anstrangningar alltid ska I6na sig.

2017

Den 15 december 2017 jultalade UIf Kristersson p& Kulturhuset i Stockholm. Talet
handlade bland annat om hur den sociala rérligheten i Sverige ska 6ka. Barn ska
inte behdva arva sina féraldrars problem, utan f& en verklig chans att forma sina
egna liv.

2018

Den 18 december 2018 jultalade UlIf Kristersson p& Haymarket i Stockholm. Talet
handlade dels om de mer akuta problem och utmaningar som Sverige star infor
och som en ny, reforminriktad regering behéver ta tag i, dels de langa linjerna i
svensk politik och om de liberalkonservativa svaren pa en rad olika framtidsfragor.



Konferenser

Sverigemédten

Under perioden har Moderaterna arrangerat Sverigemdten vid féljande tidpunkter
och platser:

2015

Den 7 mars 2015 holls Sverigedagen i Stockholm med drygt 1 000 deltagare fran
hela landet. Ett stort antal seminarier och workshops genomférdes. Partiordférande
Anna Kinberg Batra presenterade forslag for forstarkt arbete mot terrorism och
radikalisering och battre férutsattningar for omstalining och ett livslangt larande.

2016

Den 20 - 21 maj 2016 holls Sverigemdtet i Malmd med narmare 1 700 deltagare
fran hela landet. Huvudtema var ”Sa bryter vi det nya utanforskapet”. | fokus var
lokal politikutveckling och ett stort antal seminarier och workshops genomférdes.
Anna Kinberg Batra presenterade "Plan for ett starkare Sverige” och fem prio-
riterade reformomraden: ansvar fér ekonomi med minskade bidragskostnader,
nolltolerans mot daliga skolor, arbete och anstrangning ska alltid I6na sig, tillvaxt i
hela Sverige och trygghet att lita pa.

2017

Den 24 - 25 mars 2017 holls Sverigemotet i Karlstad med narmare 1 700 deltagare
fran hela landet. Huvudtemat var “Hela Sverige ska jobba”. Fértroendevalda,
experter och medarbetare genomférde ett stort antal seminarier och workshops.
Anna Kinberg Batra presenterade tva mal for de svenska jobben: jobbklyftan
(skillnaden i sysselsattning mellan inrikes och utrikesfédda) ska halveras och
forbattrade forutsattningar for att 500 000 nya jobb ska kunna skapas till ar 2025.

2018

Den 11-12 maj 2018 holls Sverigemétet i Goéteborg i form av ett valkonvent med
Over 2 500 deltagare. Arrangemanget under valaret 2018 var saledes betydligt
stdrre an under ett mellanvalséar. Bland annat anordnades ett valkonvent, och
majoriteten av de drygt 50 seminarierna hade sina tyngdpunkter pa valstrategins
fyra prioriterade politikomraden eller valkampanjens olika delar.

Under motets forsta dag redovisades det vilket fokus Moderaternas valkampanj
skulle ha. Det handlade om vérderingar, hoppfullhet och ett vuxet samtal samt
under temat "Rattigheter, skyldigheter, moéjligheter — lika for alla”. Valaffischer och
en kampanijfilm med samma budskap lanserades.

"Rattigheter, skyldigheter, mojligheter — lika for alla” var ocksa det barande temat
i UIf Kristerssons tal under Sverigemdtet och ett omfattande integrationspolitiskt
program presenterades.



Forbundsordférandekonferenser

Riksorganisationen har arligen anordnat férbundsordférandekonferenser dar
samtliga férbundsordférande bjudits in.

Radskonferenser

Riksorganisationen har vid flera tillfallen arrangerat Radskonferenser for kommunal-
rad/gruppledare i s&val majoritet som opposition. Tva traffar arrangerades under
2016, en under 2017 och en 2018.

Till detta kommer regelbundna traffar med moderata kommun- och
regionstyrelseordférande.

Partiombudsmannakonferenser
Riksorganisationen har arrangerat flera partiombudsmannakonferenser.

Chefsombudsmannakonferenser har hallits en gang 2015, sju ganger 2016, fyra
ganger 2017 och tre ganger 2018.

Partiombudsmannakonferenser har hallits en gang 2015, fyra ganger 2016, fyra
ganger 2017 och tre ganger 2018.

Valutbildningar

| samband med de allm&nna valen 2018 arrangerades en toppkandidatutbildning
fér riksdagskandidater den 9 mars 2018 i riksdagens lokaler. Alla "valbara” kandi-
dater fran samtliga riksdagskretsar bjods in.

Den 2-3 februari 2018 arrangerades Valfokus i Vasteras. Konferens vande sig till
valledare i alla partiféreningar, férbundsordféranden, partiombudsmén samt for-
bundsanstalld valpersonal. Konferensen hade drygt 450 deltagare och programmet
inneholl bland annat genomgang av valstrategi, valplan, valkampanjens olika delar,
opinion, samt internkommunikation och press.

Den 12 juni 2018 arrangerades en valkonferens i Stockholm for partiombudsmén
och férbundsordférande.

Arbetsgrupper

Under perioden har ett antal reform- och arbetsgrupper tillsatts for att utveckla
Moderaternas politik. Gruppernas politikomraden och sammanséttning har varit
som foljer:



Sverige kan mer - Sveriges framtidsutmaningar och
Nya Moderaternas prioriterade politikomraden (2015)
Partistyrelsen tillsatte sex arbetsgrupper med uppgiften att ta fram utmanings-
rapporter i syfte att kartlagga de viktigaste politiska prioriteringarna pa respektive

omrade infor valet 2018. Utvecklingsarbetet kom sedermera att lega som grund for
ett antal propositioner till partistamman 2015.

Ansvar fér ekonomin, fler i arbete och véixande foretag

Ordférande:

Ulf Kristersson

Reformgruppens deltagare:

Lars Hjdlmered Rasmus Térnblom

Ewa Thalén Finné Linda Frohm

Ulf Berg Torbjérn Tegnhammar
Anna Tenje Cecilia Léfgreen

Elisabeth Unell Jessica Rosencrantz
Benjamin Dousa Susanne Henning Aihonen
Hans Lindberg

Stérkt integration i ett 6ppet Sverige

Ordférande:

Elisabeth Svantesson

Reformgruppens deltagare:

Gunnar Strémmer Johan Forssell
Patric Aberg Tina Ghasemi
Bo Frank Asa Wackelin
Mikael Cederbratt Johanna Sjé
Noria Manouchi Edward Riedl
Inger Kéllgren-Sawela Hanif Bali

En trygg valfard - i hela landet

Ordférande:

Peter Danielsson

Reformgruppens deltagare:

Cecilia Widegren Camilla Waltersson Grénvall
Niklas Wykman Bertil Persson

Kristoffer Tamsons Jonas Jacobsson Gjértler
Ida Drougge Marie Morell

Martin Andreasson Annette Akesson

Alexandra Anstrell Sara Hégerstrém

Ola Karlsson

Ett modernt arbetsliv, ett jamstallt och tolerant Sverige

Ordférande:

Anna Kénig Jerlmyr



Reformgruppens deltagare:
Jonas Ransgéard

Bodil Sidén

Anna af Sillén

Oliver Rosengren

Margareta B Kjellin

Sékerhet i en orolig tid

Ordférande:

Hans Wallmark

Reformgruppens deltagare:
Karin Enstrém

Ulrika Karlsson

Katarina Tolgfors

Eva Gustafsson

Magnus Gérdebring

Fredrik Sawestahl
Sofia Félster
Saila Quicklund
Jenny Petersson

Christofer Fjellner
Johan Hultberg
Gustaf G6thberg
Lena Asplund
Anti Avsan

Trygghet fran brott i hela Sverige

Ordférande:

Beatrice Ask

Reformgruppens deltagare:
Pér Henriksson

Christian Gustavsson

Mats Gyllander

Charlotte Nordstrém

Olof Lavesson

Joakim Larsson

Marco Paulsson
Torbjérn Néslund
Lotta Finstorp
Louise Meijer
Arin Karapet

Plan for ett starkare Sverige: Moderaternas nya

reformgrupper (2016)

13 oktober 2016 presenterades fem reformgrupper som kom att arbeta med att
utveckla Moderaternas plan for ett starkare Sverige. Reformarbetet 1ag som grund

for Moderaternas arbetsstdamma 2017.

Ansvar foér ekonomin med minskade bidragskostnader

Ordférande:

Ulf Kristersson, ekonomisk-politisk talesperson, Sédermanland

Reformgruppens deltagare:
Maria Malmer Stenergard

Bertil Persson

Rasmus Térnblom

Lars-Ingvar Ljungman

Jonas Ransgéard

Mikael T. Eriksson

Emma Feldman

Pér Jénsson

Pehr Granfalk

Joakim Larsson
Johan Forssell

Ulrica Schenstrém
Lena Asplund

Anna Tenje

Fredrik Ahistedt
Inger Kéllgren Sawela
Malin Wengholm
Andreas Norlén



En trygg gemensam vélfdard med nolltolerans mot ddliga skolor

Ordférande:

Peter Danielsson, 1:e v. partiordférande, Skéne

Reformgruppens deltagare:

Camilla Waltersson Grénvall Anders Knape

Cecilia Widegren Ina Djurestal

Martin Andreasson Carl Johan Sonesson
Michael Svensson Hanif Bali

Stina H66k Margareta B Kjellin

Ola Karlsson Gustaf Géthberg

Roland Leek Suzanne Frank

Maria Rydén Erik Bengtzboe

Therez Ohlsson Cecilia Brinck

Jérgen Berglund Jesper Skalberg Karlsson

Martina Mossberg

Arbete och anstrangning ska alltid I6na sig

Ordférande:

Elisabeth Svantesson, 2:e v. partiordférande, arbetsmarknads- och integrationspolitisk talesperson, Orebro

Reformgruppens deltagare:

Anna Kénig Jerlmyr Christian Gustavsson
Katarina Jonsson Anna af Sillén

Niklas Wykman Ann-Sofie Alm
Gottlieb Granberg Kjell Jansson

Annika Ténnstrém Christoffer Jarkeborn
Carl-Oskar Bohlin Christina Fosnes
Gustav Schyllert Patrik Stenvard
Anders Josefsson Parisa Liljestrand
Anna Jéhnke Oliver Rosengren

Tillvéxt i hela Sverige

Ordférande:

Jessica Polfjérd, gruppledare i riksdagen, Vastmanland

Reformgruppens deltagare:

Linda Frohm Annicka Engblom
Fredrik Sawestahl Lars Hjélmered

Leif Gripestam Ewa Thalén Finné
Jérgen Andersson Linda Allansson Wester
Sten Bergheden Jonas Jacobsson Gjértler
Maria Haglund Jérgen Warborn

Marie Morell Jessica Rosencrantz
Lotta Finstorp Oskar Oholm

Olof Lavesson

Trygghet att lita pa

Ordférande:

Tomas Tobé, partisekreterare, Gdvleborg



Reformgruppens deltagare:

Beatrice Ask Hans Wallmark
Karin Enstrém Gunnar Strémmer
Christofer Fjellner Jessika Roswall
Kristoffer Tamsons Anders Agren
Tobias Billstrém Camilla Brunsberg
Hampus Magnusson Josefin Malmaqvist
Torbjérn Tegnhammar Ulrika Karlsson
Louise Meijer Benjamin Dousa
Carina Wutzler Sophia Jarl

Maria Abrahamsson

Natverk etablerade av partistyrelsen

Moderata féretagarradet

Moderata foretagarradet skapades genom ett partistyrelsebeslut den 18 mars
2016. Syftet med rédet var att arbeta fram nya policyidéer, skapa ambassadorer
samt generera medial uppméarksamhet kring Moderaternas politik for féretagande
och jobbskapande atgarder. Den barande idén var att arbeta langsiktigt och struk-
turerat med foretagare som en vertikal malgrupp.

De malsattningar partistyrelsen satte for arbetet i foretagarradet var féljande:
e Moderaterna ska bli det sjélvklara valet for féretagare

e  Foretagarradet ska ha verksamhet i fem kommuner efter det forsta halvaret
2016

e  Foretagarradet ska ha verksamhet i en kommun inom varje forbund innan
2016-ars utgang

e  Foretagarradet ska vara verksamma i halften av landets kommuner innan
2017-ars utgang

e  Foretagarradet ska ha verksamhet i 80 % av alla landets kommuner innan
midsommar 2018

Styrelsen for Moderata foretagarradet har bestatt av: Jorgen Warborn (ordférande),
Linda Frohm, Harald Hjalmarsson och Marta Obminska.

Moderater i utlandet

Moderater i Utlandet &r ett natverk, tillsatt av partistyrelsen. MiU har till syfte att
stérka Moderaternas arbete i utlandet. Ambitionen &r att — genom ett aktivt opini-
onsarbete — 6ka Moderaternas réstandel bland svenskar bosatta i utlandet samt
bidra till aktivitet i partiets utlandsféreningar.



Partistyrelsen tillsatte i mars 2016 féljande styrelse f6r MiU: Christian Holm
Barenfeldt (ordférande), Tina Ghasemi, Michael Svensson, Isabella Hokmark, Hans
Wallmark, Gustaf Géthberg samt Anders Hedman. Lena J Kjellgren adjungerades
in i styrelsen den 11 maj 2018.

Under 2018 var i stort sett hela MiUs verksamhet koncentrerad till att maximera
Moderaternas rostandel bland svenskar bosatta i utlandet. Valarbetet inleddes
redan under varen med att ta fram en politisk plattform med fokus pa fragor sarskilt
viktiga for utlandssvenskarna. Det géllde framférallt Moderaternas tydliga stéll-
ningstagande till sdnkt SINK-skatt, varnande om att exitskatten inte skulle inforas,
samt acceptansen av IB-utbildningen i Sverige.

M2 - ett vardegrundsinitiativ som omfattar
hela Moderaterna

Moderaternas varderingar om individuell frihet och personligt ansvar &r omdjliga
att férena med sexism och trakasserier. De vitthesmal och de beréttelser som
uppropet #metoo har lett fram till under hésten 2017 visar med all tydlighet att
denna sorts missférhallanden finns i stort sett dverallt i samhéllet. Politiken &r inget
undantag, inte heller vart parti.

En viktig utgdngspunkt &r att denna fraga &r bredare an sexuella trakasserier. Det
handlar om att odla en sund partikultur och férebygga krankande sérbehandling i
vidare mening, det vill siga missférhallanden i form av mobbning, trakasserier och/
eller diskriminering. Detta &r ocks& utgadngspunkten for vara befintliga principdo-
kument p& omradet: dels den etiska policy fér Moderaterna som beslutades pa
arbetsstdmman i oktober 2013 och som omfattar hela partiorganisationen (det vill
séga fortroendevalda, medlemmar och anstéllda pé lokal, regional och nationell
niva); dels den policy och handlingsplan mot krédnkande sarbehandling som
uppréattades inom Riksorganisationen i februari 2017 och som omfattar partiets
anstéllda personal.

Mot den bakgrunden beslutade partistyrelse i december 2017 att initiera varde-
grundsinitiativet M2.

Uppdraget for arbetsgruppen bestod av tva huvudsakliga delar:

Att utvdrdera Riksorganisationens och lansférbundens hantering av drenden i
samband med #metoo-uppropet hésten 2017 samt att mot den bakgrunden
lamna rekommendationer om atgérder dgnade att forbattra befintliga policies,
handlingsplaner avseende krdnkande sarbehandling samt rutiner f6r hantering av
missforhallanden i form av mobbning, trakasserier och/eller diskriminering.

Att initiera och vara drivande i ett brett, djupgaende och langsiktigt varderings- och
kulturarbete som omfattar hela partiorganisationen inklusive partiets sidoorganisa-
tioner — fértroendevalda, medlemmar och anstillda pa lokal, regional och nationell



niva. | uppdraget ingar bland annat att pa en 6vergripande niva kartlagga arten och
omfattningen av dessa utmaningar i vart parti; att mot den bakgrunden goéra en
Oversyn av vara viktigaste interna styrdokument, processer med mera och lamna
rekommendationer om forbattringsatgéarder; att ta fram underlag for utbildning och
annan kompetensutveckling i dessa fragor av fértroendevalda, medlemmar och
anstallda (inte minst med fokus pé& ledarskapet i organisationens alla delar); samt
att i 6vrigt initiera &tgarder och aktiviteter &gnade att starka genomslaget for var
vérdegrund inom partiorganisationen.

Gruppens sammanséttning

Karin Enstrém Ida Drougge
riksdagsledamot, Stockholms ldn (ordférande) riksdagsledamot, Stockholms Idn
Lars Hjalmered Olof Lavesson
riksdagsledamot, Géteborg Malmé

Stina H66k Joel Nordkvist
oppositionsrad, Region Vdrmland Moderata ungdomsférbundet
Josefin Malmqvist Jonas Hellsten

M-kvinnor Oppna moderater

Margareta Palsson Eva Balksjo

Moderata seniorer HR-chef, Riksorganisationen

Susanne Nordstrém
partiombudsman, Ostergétiand

Aven sidoorganisationerna Moderata ungdomsférbundet, Moderatkvinnorna,
Oppna moderater samt Moderata seniorer har representanter i arbetsgruppen.

Vérdegrundsarbetet kommer att slutrapporteras tillsammans med
rekommendationer i samband med partistdmman hdsten 2019.

Personal och organisation

Mandatperioden inleddes med ett omfattande omstéllningsarbete efter valet 2014,
vars syfte bade handlade om att anpassa organisationen till nya ekonomiska férut-
sattningar, men lika mycket om att férandra arbetssattet till att arbeta i opposition.
Bland annat infordes nya riktlinjer fér ett aktivt parlamentariskt arbete och policy-
arbete vid Moderaternas riksdagskansli. Vidare fordrade det nya parlamentariska
laget 6kad kompetens inom sakpolitiska omraden, press och kommunikation. De
rutiner som hade inférts 2012 med en strikt behovsprovning av vakanser underlat-
tade majligheterna att géra nyanstéllningar liksom att genomféra forbattringar fér
medarbetare.

2017 lanserades en webbaserad formansportal parallellt med en 6kning av
friskvardsersattningen. Vidare genomférdes en personalenkat. Varen 2017 var
férséljningen av Moderaternas Hus klar och den 2 maj 2017 flyttade partikansliet till



ljusa, frascha lokaler p& Blasieholmen med battre majligheter till bdde samvaro och
samverkan. Mandatperioden kan beskrivas som en period déa fler webbaserade
I6sningar implementerades, bland annat webbaserad I6sning for franvaro, utlagg
och resor liksom anvandningen av intrandtet samt lansering av ny hemsida.

Infor valaret 2018 genomférde partikansliet flera tgarder i forebyggande syfte, dels
flyttades hemsidan utanfér partiets brandvéggar, dels kravdes ett gediget omfat-
tande arbete till samtliga medlemmar infér den nya lagstiftningen, GDPR. Vidare
genomfordes ytterligare kompetenssatsningar genom att anstélla inom omradena
policy och digital kommunikation hésten 2017. Valrérelsen organiserades till att
bedriva arbetet via team som ansvarade for olika funktioner. Syftet vara bland
annat att ha kapacitet bade for att bedriva proaktivt kampanjarbete och samtidigt
reaktivt mandvrera och hantera motkampanijer i digitala kampanjer.

Oktober 2018 inférdes en ny organisation pa Moderaternas riksdagskansli med en
teambaserad struktur som syftar till att inom respektive team ansvara fér samtliga
sakpolitiska fragor parallellt med att ha ett ansvar for enskilda utskott. Senhésten
2018 traffades avtal med externa samarbetspartners fér genomférande av stdm-
mor och stérre konferenser. De omorganisationer som fordrades efter valet 2018
har stegvis féljt den utdragna regeringsbildningsprocessen. Uppgifter om antal
anstallda, sjukfranvaro med mera aterfinns i noterna till forvaltningsberattelsen.

Under 2019 har ny ledningsstruktur etablerats och ett omfattande utvecklingsar-
bete inletts i partiorganisationen med sikte pa valet 2022, men ocksa med mal att
bygga en stabil och framgangsrik partiorganisation p& langre sikt.

Kommunikation och information

Press

En viktig del i informationsarbetet &r att sprida information fran vara foretradare
genom att nd massmedialt genomslag. Detta gérs bland annat genom presstréffar,
webbséndningar, sociala medier, pressmeddelanden och artiklar. Pressavdelningen
ansvarar aven for det mediala arbetet i samband med Sverigeméten, Partistdmmor
och Almedalsveckan. Under valdret 2018 &gnades av naturliga skal mycket tid

at forberedelser infor och genomférande av valrérelsen samt arbetet efter valet i
samband med den utdragna regeringsbildningen.

Interninformation

Interninformationen har framforallt skett via information p& Moderaternas intranét,
informationen som har publicerats i nyhetsflodet pa intranétet har &ven publicerats
i Moderaternas mobilapp — Mappen. Partiet har &ven regelbundet skickat ut
nyhetsbrev till samtliga medlemmar om politik, kampanj och sociala medier. Under



valrorelser har nya nyhetsbrev tagits fram och medlemmarna har da dagligen fatt ta
del av nyhetsbrev fran riksorganisationen.

Medborgaren

Medborgaren ar Moderaternas partitidning. Medborgaren gavs ut forsta gangen
1920, dd som manadsblad fér Allmanna valmansférbundet. | december 2018
fattade partistyrelsen beslut om att Medborgaren skulle éverga fran att vara en
papperstidning, till att bli en fullt ut digital tidning.

Medborgaren.se publicerar varje vecka nyheter om vad som sker nationellt, lokalt
och regionalt med avseende pa bade politik och partiorganisation. Syftet &r att
sprida goda exempel runt om i landet och erbjuda Moderaternas medlemmar,

och dvriga intresserade, méjlighet att fordjupa sig i partiets politik. Medborgaren.
se producerar dven Medborgarens podcast, som pa regelbunden basis kommer
ut med nya avsnitt. Avsikten med podcasten &r att erbjuda ett format dar partiets
foretradare far mojligheten att Iagga ut texten, pa ett satt som inte alltid &r mgjligt i
konventionella medier.

Ansvarig utgivare for tidningen har varit Per Rosencrantz. Redaktér Erik Blom.

Kampanjer

Under perioden har partiet haft en rad olika kampanjer bland annat pa nedansta-
ende teman

Varkampanj 2015 — (S)veket

Hostkampanj 2015 — Sverige ar pavag at fel hall

Varkampanj 2016 — Sverige ska fungera

Hostkampanj 2016 — Plan for ett starkare Sverige

Varkampanj 2017 — Det ar dags att byta regering

Héstkampanj 2017 — En hoppfullframtid fér Sverige

Valkampanj 2018 - Lika for alla: rattigheter, skyldigheter, méjligheter
Spurtkampanj 2018 — Nu tar vi tag i Sverige

Europavalrérelse 2019 — Vi ska goéra Sverige tryggare



Valresultat 2018

Riksdagsvalet 2018

Infér de allménna valen 2018 hade Moderaterna tre huvudsakliga méal som antagits
av partistyrelsen:

e Alliansen ska bli stérre &n de rddgréna och vi ska bilda en moderatledd
alliansregering.

e Moderaterna ska ingd i och leda fler alliansstyren i kommuner, landsting
och regioner &n under den senaste mandatperioden.

e Moderaterna ska gora ett battre valresultat &n i valet 2014.

Moderaterna nadde ett av tre mal, att ingd i fler alliansstyren i kommuner, landsting
och regioner. Valresultatet for Moderaterna blev 19,8 procent, ett tapp pa 3,5
procentenheter fran 23,3 procent i valet 2014. Alliansen blev med mycket knapp
marginal mindre &n de rédgrona. Under valrorelsen sista tva veckor 6kade Modera-
terna 6ver tva procentenheter.

Moderaterna tappade véljare till i huvudsak tre partier i riksdagsvalet 2018: Kristde-
mokraterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna. Det ar tydligt att det ar olika
valjargrupper som gatt till respektive parti. Sett till demografin pé totalen sa var
skillnaden mellan Moderaternas véljarstéd bland kvinnor och mé&n mindre i valet
2018 &n i valet 2014, enligt Valu. En annan intressant demografisk skillnad i Mode-
raternas valresultat &r alder. Moderaterna var i valet 2018 Sveriges storsta parti
bland forstagangsvaljare (18-21 ar), men har ett férsvagat valjarstéd bland seniorer
och &r numera jamnstora med Sverigedemokraterna i den gruppen.

Viljarflodena fran Moderaterna &r inte geografiskt jamnt fordelade. Till exempel
hade Moderaterna ett nationellt nettotapp pa cirka tva procentenheter till Sveri-
gedemokraterna, men i Skane var tappet mer an dubbelt s& stort. Nationellt var
nettotappet till Centerpartiet cirka en procentenhet, i Stockholm var det dubbelt
sa stort. Generellt var tappet till andra allianspartier stérre i storstédderna, medan
det utanfor storstdderna var stdrre till Sverigedemokraterna. Av Sveriges 29 riks-
dagsvalkretsar stod nio stycken fér Moderaternas stora tapp. Dessa nio utmérker
sig som mer tétbefolkade valkretsar, sésom Stockholms stad och l&n, Skanelans
stdra och Goéteborg, med en hég andel borgerliga véljare som ar lattrérliga mellan
allianspartierna och dar Sverigedemokraterna relativt sett inte har gjort lika starka
val. Sammantaget tappade Moderaterna 14 riksdagsmandat i valet 2018. Partiet
tappade mandat i 15 valkretsar och vann i ett.



Kommun och landstingsvalet

Rostsplittringen i Sverige 6kar. Det innebar att fler och fler véljare rostar pé olika
partier i riksdagsval, region- och landstingsval samt de lokala valen. Under 1990-
talet rostsplittrade cirka 20 procent av véljarna — i valet 2018 hade siffran stigit

till 35 procent. Detta gynnade Moderaterna och 6évriga allianspartier lokalt, samt
missgynnade Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna.

Sverigedemokraterna har stérst rostsplittring med ett valresultat pa 17,5 procent i
riksdagen, men ett genomsnittligt véljarstdd om endast 13 procent i kommuner och
landsting/regioner. Lokalt gynnar denna rostsplittring Moderaterna som i manga
fall far den lokala rosten fran dessa valjare, men &dven lokala partier star for en stor
del av forklaringen — inte minst pa regionniva. Totalt sett 6kade Moderaterna i 146
kommuner, alltsé i en majoritet av Sveriges 290 kommuner. Det kan jamféras med
Socialdemokraterna som 6kade i knappt 60 kommuner.

Sett till Sveriges kommuner har antalet vansterstyren i Sverige minskat radikalt och
andelen borgerliga styren har 6kat kraftigt. Moderaterna &r numera med och styr i
en majoritet av Sveriges kommuner.

Landstings- och regionvalen blev ocksa en framgang fér Moderaterna. Efter valet
finns endast en rodgron region kvar, Vasterbotten. Det &r en pataglig forandring av
den regionala politiken.

Valrorelsen 2018

Prioriterade omraden

Den 1 februari 2018 presenterade partisekreterare Gunnar Strémmer Moderaternas
valstrategi. Strategin innehéll fyra prioriterade politikomraden:

e Jobb och ekonomi

e Lag och ordning

¢ Invandring och integration
e  Sjukvard och skola

Valstrategin angav ocksa tre prioriterade grupper fran vilka Moderaterna avsag
vinna véljare: "De tre S:en” Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna och grup-
pen osékra valjare, &ven kallad "soffan”. Samtidigt tydliggjordes att Moderaternas
huvudmotstandare i valet var samhaéllsproblemen, inte andra partier.

Lika for alla
| samband med Sverigemétet | Goteborg den 11-12 maj 2018 presenterades
temat "Réttigheter, skyldigheter, méjligheter — Lika for alla”. Detta utgjorde den



vérderingsmaéssiga ramen fér Moderaternas valkampanj. Ulf Kristersson héll dven
ett tal pa temat "Lika for alla” p& Sverigemotet.

"Lika for alla” syftade till att beskriva Moderaternas idé om en jamlik frihet. Genom
egen anstrangning ska det vara majligt att ta sig hur langt som helst, oavsett
bakgrund. Men for att varje individ ska ha denna majlighet, maste grundlaggande
principer om rattigheter och skyldigheter gélla lika for alla. Det handlar om att
ateruppratta samhallskontraktet.

Nu tar vi tag i Sverige

Den 8 augusti 2018 presenterades Moderaternas spurtkampanj ”Nu tar vi tag

i Sverige”. Detta manér tog avstamp i "Lika for alla”, vilket fortsatt utgjorde
valkampanjens vérderingsmassiga ram och var avsett att anvéndas parallellt med
spurtkampanjande. Dock syftade spurtkampanjen till att stta regerings- och
statsministerfrdgan i fokus, och den avsag att uttrycka bade handlingskraft och
hoppfullhet.

Valkampanjens huvuddelar
Den nationella valkampanjen innehdéll flera olika delar, varav de huvudsakliga var:
e  Samtalskampanj (9 september 2017- 9 september 2018)
e  Startkampanj (10-21 augusti 2018)
e  Fortidsréstningskampanj (21 augusti-2 september 2018)
e 100 timmars-kampanj (5-9 september 2018)

Darutdver genomférdes en mangd lokala kampanjer av férbund och féreningar.

Samtalskampanj och dérrknackning

Malet for samtalskampanjen var att genomféra 600 000 valjarsamtal genom dorr-
knackning under ett ar: frdn 9 september 2017 fram till valdagen den 9 september
2018.

Delmalen var 100 000 samtal under hésten 2017, 200 000 samtal under véren
2018, 50 000 samtal under sommaren 2018 och 250 000 samtal under valrorelsens
sista méanad.

Totalt rapporterades cirka 450 000 samtal genom Mappen under kampanjen. Det
bér dock ndmnas att ett flertal féreningar inte anvant Mappen fér inrapportering.
Fran den 1 augusti fram till valdagen registrerades en bra bit dver 350 000 samtal,
det vill sédga 6ver 100 000 fler samtal &n uppsatt mal for tidsperioden.

Samtalskampanjens malgrupp var véljare som var intresserade av Moderaterna
och véljare som tidigare har réstat pd Moderaterna. Moppins, Moderaternas
strategiverktyg som samlar relevant valstatistik och socioekonomiska data for
landets samtliga valdistrikt, uppdaterades under 2017 och anvandes for att



identifiera vilka valdistrikt som skulle prioriteras for dérrknackning. | partiets

app, Mappen, och pé intranatet fanns tillgang till kampanjplaneringsverktyg for
dorrknackning och inrapportering av samtal. Varje forbund utsdg en ansvarig for
dérrknackningskampanjen. Aven féreningar uppmuntrades att utse egna ansvariga.
En utbildningsfilm och utbildningspresentation om dérrknackning togs fram, samt
kampanjhandledning fér dérrknackning och redigerbara flygblad fér anvéandning
infér och efter dérrknackning. Samtligt material skickades till ombudsmé&nnen och
ddrrknackningsansvariga samt publicerades pd intranatet. Under valrérelsens sista
veckor skickades aktuell samtalsstatistik ut till dérrknackningsansvariga dagligen.

Startkampanj

Startkampanjen genomférdes den 10-21 augusti, med tyngdpunkt pé helgen den
10-12 augusti. Denna kampanj markerade inledningen av valrérelsens slutfas.
Politiskt var syftet att visa vad Moderaterna stér fér genom att presentera konkreta
I6sningar och reformer inom de fyra prioriterade politikomradena. Syftet var ocksa
att motivera, entusiasmera och engagera Moderaternas valarbetare och sl an
tonen infor de sista fyra veckorna fram till valdagen. Partiombudsménnen ansva-
rade for att organisera kampanjen i respektive lansférbund.

Den férsta kampanjaktiviteten var den nationella affischeringsstarten den 10
augusti. (Lokala avvikelser i affischeringsstart forekom dock.) Under helgen den
10-12 augusti anordnade férbunden egna kampanjupptakter, dar aven nationella
féretradare deltog och en film med UIf Kristersson spelades infér att anvandas
vid upptakterna. Muf anordnade darutover en nationell valupptakt i Link&ping.
Kampanjmaterialet bestod av basmaterialet for Lika for alla-manéret.

Fortidsréstningskampanj

Startkampanijen féljdes av fértidsrostningskampanjen som inleddes den 21 augusti,
dagen innan fortidsréstningen startade. Kampanjen genomférdes i ljuset av att
andelen véljare som fortidsréstar har 6kat successivt; i valet 2014 fortidsréstade
6ver 40 procent av de som valde att rosta. Darfér beddmdes det vara viktigt att
hdja tempot i den moderata kampanjen i samband med fértidsréstningens start.
Utgangspunkten for kampanjens var att varje dag frdn och med den 22 augusti ar
en valdag. Den férsta nationella kampanjaktiviteten genomférdes kvéllen den 21
augusti och var en dorrknackning med budskapet “Redan imorgon kan du rosta pa
Moderaterna”. Dérrknackningen féljdes upp med en morgonkampanj vid resecen-
trum, busshallplatser och t-banestationer den 30 augusti, och avslutades med s&
kallad. Superknackséndag den 2 september.

| fortidsrésningskampanjen anvandes, utdver basmaterialet i Lika for alla-manéret,
sérskilda affischer och foldrar med budskap om fértidsrdstning. En sarskild profil-
bild p& Facebook med budskapet ”Jag har redan réstat p4 M” lanserades ocksa.



100-timmarskampanj

100-timmarskampanjen startade den 5 september klockan 16:00 och avslutades
vid vallokalernas sténgning. Den var Moderaternas sista nationella kampanj i valré-
relsen. Véljare som mer eller mindre bestamt sig foér att résta moderat skulle genom
kampanijen slutligt fatta beslutet att ga och rosta och rosta pad Moderaterna. Valjare
som var tveksamma och inte bestdmt sig &n skulle uppleva att det var enkelt att
bestdmma sig for Moderaterna. Malet var att vara det mest synliga och tillgéangliga
partiet under valrorelsens absoluta slutfas.

100-timmarskampanjen omfattade tva nationella aktiviteter: dels en morgonkam-
panj den 6 september vid resecentrum, busshallplatser och t-banestationer, dels
en s kallad superknack den 8 september. Darutéver bestdmdes kampanjupplag-
get av respektive lansforbund. Materialet uppmanade tydligt till handling - att g&
och résta — och fick inte anvédndas for 100-timmarskampanjens start. Det inklude-
rade t-shirts och dekaler som skickades ut till forbunden, samt digitala enheter och
flygblad (tillgangliga via intranatet).

Townhall-méten

Under 2018, med tyngdpunkt pa varen, genomforde Ulf Kristersson, Gunnar
Strommer, Peter Danielsson, Elisabeth Svantesson och andra ledande féretradare
fran det moderata laget 6ppna fragekvallar, sa kallade townhall-méten, om hur
Moderaterna ser pa Sveriges utveckling och vilka lI6sningar partiet har pa dagens
samhallsproblem. Syftet var att bjuda in till en rak och éppen dialog med véljarna.
Upplagget var att inleda med korta politiska anféranden utifran de sakpolitiskt
prioriterade omradena i valstrategin, och darefter 4gnades en majoritet av tiden at
att svara pa fragor fran publiken. Métena genomférdes i Karlstad, Uppsala, Ume3,
Goteborg, Lund, Linkdping, Stockholm och Vaxjo. Ett konceptpapper med vagled-
ning for att genomféra liknande aktiviteter pa lokal niva togs fram och skickades ut
till ombudsmannen samt fanns tillgangligt pa intranatet.

Bussturné

UIf Kristersson, Elisabeth Svantesson, Gunnar Strommer och ytterligare ett antal
nationella féretradare genomforde en bussturné under valrérelsens sista manad,
med fokus péd torgmoten, kampanj och verksamhetsbesok. P& bussen presentera-
des aven ett flertal politiska utspel for medféljande journalister. Bussturnén besokte
bland annat. Enkdping, Véasteras, Kungsbacka, Boras, Vargarda, Norrkoping,
Nykdping, Linkdping, Vallentuna, Stockholm, Nacka, Halmstad, Helsingborg och
Malmé.

Presentation av valmanifest

Moderaternas valmanifest presenterades den 18 augusti 2018 av UIf Kristersson,
Elisabeth Svantesson och Gunnar Strommer. Efter en presskonferens pa Blasie-
holmen promenerade trion med valmanifestet till valstugan pa Sergels torg dér de



symboliskt levererade manifestet till partiets valarbetare och véljarna. Moderaterna
hade inte presenterat ett eget valmanifest sedan 2002.

Kommersiell kampanj

Fran och med maj 2018 startade Moderaterna sin kommersiella kampanj — bade
digitalt, i sociala medier, i print och utomhus. Nationella "spotar” med UIf Kristers-
son tillgéngliggjordes dven fér de férbund som ville géra radioreklam lokalt. Den
kommersiella kampanjen véxlade upp i takt med att valdagen ndrmade sig.

Spurtkampanjen ("Nu tar vi tag i Sverige”) anvandes i den nationella kommersiella
kampanjen under valrérelsens absoluta slutfas. Nationell utomhusreklam med UIf
Kristersson som tydlig avsandare genomférdes under veckorna 34-36. Strategisk
annonsering i morgon- och kvallstidningar éver hela landet skedde under de fyra
sista veckorna innan valdagen. | slutet av augusti presenterade Moderaterna ocksa
en valfilm med humoristisk ton med Ulf Kristersson i fokus. Filmen, som fanns i
langre och kortare versioner, visades i sociala medier och pa digitala annonsplatt-
formar. Den sadndes &ven som nationell tv-reklam under vecka 35-36.

Annonsering pa nationella nyhetssidor och webbsidor skedde I6pande fran maj
till valdagen. Synligheten digitalt kade dock vasentligt fran och med att fortids-
rostningen startade den 22 augusti. Riktad annonsering i sociala medier, bland
annat p& Facebook, Instagram och YouTube, 6kade successivt fran och med
Almedalsveckan.

Digitala kanaler och sociala medier

Digital kommunikation, framfor allt via sociala medier, tillméattes stor betydelse av
partierna i valrérelsen 2018. En enkel forklaring &r att véljarna tilloringar allt mer
tid framfér sina sk&rmar, och politikerna vill naturligtvis befinna sig dar véljarna ar.
Var och en av de olika digitala kanalerna har sin sérskilda prégel, och de ldmpar
sig for olika typer av innehall och malgrupper. Facebook har till exempel blivit en
etablerad kanal for politisk kommunikation och den varderas hdgt av partierna.
Det kan ocksa konstateras att vissa kanaler, vilka tidigare inte anvants for politisk
kommunikation i ndgon hogre grad, fick vdxande uppmarksamhet. Instagram ar
ett sddant exempel. S& kallade influencers fick utrymme, genom att de produce-
rade och sé&nde egna intervjuer med partiledarna via sina YouTube-kanaler med
hundratusentals foljare. Sociala medier och anvandningen av digitala kanaler

har blivit en alltmer integrerad del av bade Moderaternas kampanjaktiviteter och
ordinarie kommunikationsarbete. | samband med presentation av nya policyfor-
slag och budgetsatsningar i valrérelsen genomférdes i stort sett alltid digitala
aktiviteter, till exempel i form av Facebook-inldgg med relevanta budskap. Digitala
aktiviteter genomférdes ocksa fristdende, sdsom livefragestunder med ledande
partiféretradare.



Digital strategi

Infér valrérelsen tillsatte Moderaterna en sérskild digital valledare som fick i upp-
drag att utforma och genomféra en digital strategi. Strategin syftade till att stédja
och starka partiaktiva, att mobilisera partisympatisérer och att konvertera osakra
véljare. For att stédja partiaktiva genomférdes en rad aktiviteter. Till exempel ska-
pades en sérskild Facebook-grupp dar medlemmar runt om i landet kunde séka
information, stalla frdgor och dela med sig av tips. Syftet var bland annat att skapa
en digital lagkansla. Vidare anordnades flera utbildningar i bildredigeringsverktyget
Canva. Det gav medlemmar majlighet att med enkla medel skapa och sprida kam-
panjbilder med lokalt anpassade budskap, i enlighet med den moderata grafiska
profilen. Via samma verktyg kunde nya kampanjmanér effektivt rullas ut digitalt. Ett
dagligt nyhetsbrev skickades ocksa ut till hundratals medlemmar, vilket innehdll
kampanjtips samt topplistor med inl&dgg och partiféretradare som varit populéra.
P4 sa satt kunde moderater runt om i landet f& inspiration till att ateranvanda
framgangsrika budskap. Under valdebatter anordnades sarskilda hackathons dar
partiaktiva samlades for att tillsammans forstarka de moderata budskapen pa
sociala medier.

Ytterligare en central del av strategin var att mobilisera partisympatisérer. Ett satt
var att identifiera och bygga relationer med influencers som ville sprida moderata
budskap. En sérskild satsning gjordes ocksa pa Ulf Kristerssons Instagram-konto,
for att ge partisympatisérerna ett nytt satt att lara kdnna Moderaternas partiledare
och dven for att nd en yngre malgrupp. Bland annat dokumenterades Ulf Kristers-
sons resa fram till valdagen via sa kallade instastories. Centralt for att mobilisera
partisympatisOrer var ocksa att finna slagkraftiga och delningsvéanliga budskap.

For att konvertera osékra véljare, framfor allt de som Overvagde att rosta pa Sve-
rigedemokraterna, identifierades de sakpolitiska omraden dar Moderaterna hade
budskap som kunde locka denna grupp. Det handlade till exempel om arbetslinjen,
migrationspolitik, polisen, férsvaret och s& kallade frihetsfragor (sdsom gards-
forséljning). Lokalt uppmanades foretradare att dteranvanda och anpassa dessa
budskap. Ytterligare en insats for att locka osakra véljare var tonvikten pa att skapa
digital dialog. Moderata foéretradare och partiaktiva uppmanades att svara pa fragor
och beméta argument, till exempel i kommentersfalten p& Facebook.

Vertikala malgrupper

Moderaterna hade infor valet identifierat atta vertikala malgrupper: utlands-
svenskar, hbtg-personer, motorkultur/bilagare, jakt och sportskytte, foretagare, bat-
och fritidsliv samt hastsport. Under valrérelsen genomférdes I6pande riktad digital
annonsering mot dessa malgrupper, annonsering i nischmedier samt sérskilda
opinionstexter pd medborgaren.se. P4 intranétet fanns material for samtalskampanj
tillgénglig och riktade digitala enheter fér spridning.



Direktutskick till utlandssvenskar och digital valstuga

Det finns cirka 600 000 utlandssvenskar. Exakt statistik dver hur réstningsmonstren
ser ut i denna grupp saknas, da véljarna raknas in i den valkrets dér de senast var
folkbokférda i Sverige. Tidigare undersdkningar har dock indikerat att Moderaterna
har en stor potentiell valjargrupp bland utlandssvenskarna. Mot denna bakgrund
genomfdrdes ett direktutskick till samtliga utlandssvenskar i réstlangden, cirka

155 000 personer. Fran och med den 26 juli var det mojligt att brevrésta, och
darfor skedde utskicket i borjan av juli. Utskicket hade formen av ett brev fran UIf
Kristersson med moderata valsedlar och valinformation.

Under juli uppréattades en digital valstuga pa Moderaternas hemsida i syfte att
férse valjare med valsedlar och réstningsmaterial. Utlandssvenskar kunde darmed
gora gratis bestéllningar av namnvalsedlar samt brevréstningssatser. Denna tjanst
fungerade som ett komplement till utlandsbrevet och var en viktig kanal fér de
svenskar som inte hade néatts av Valmyndighetens eller Moderaternas utskick.

Direktutskick till seniorer

Moderaterna gick till val pa sankt skatt for pensiondrer och att ta bort skatteklyftan
mellan 16n och pension, vilket UIf Kristersson presenterade i sitt sommartal i
Stréngnas den 9 juni. Ett direktutskick gjordes darfor for att kommunicera dessa
reformer till malgruppen seniorer. Direktutskicket, i form av ett brev fran UIf Kris-
tersson, gjordes i mitten av augusti till ett urval av aldre valjare pa 20 strategiskt
utvalda orter. Totalt gjordes utskicket till drygt 300 000 hushall.

Ovriga centrala aktiviteter

Under valaret presenterade allianspartiledarna de fem olika delarna av Alliansens
gemensamma reformagenda pa fyra presstraffar och genom en artikel som publ-
icerades pa DN Debatt. Dessa utspel korresponderade med de fem omrédena i
Alliansens gemensamma reformagenda:

e  Fler jobb, stérkt integration och goda villkor fér Sveriges féretag
e  Ett tryggare Sverige

¢ En hélso- och sjukvard som finns dér nar den behévs

e En skola dar kunskap &r i fokus

¢ Klimat- och miljopolitik som gor skillnad pa riktigt

Darutover holl allianspartiledarna en presstraff med forslag for att stérka Sveriges
civila beredskap, ett &mne som blivit hégaktuellt i och med de omfattande skogs-
brénder och den svara torka som drabbade landet under sommaren.



Eftervalsanalys 2018

Partistyrelsen tillsatte infér valet en eftervalsanalysgrupp med foljande
sammansattning:

Mats Green

Jbénkédping, ordférande

Marith Hesse Maria Stockhaus

Véstra Gétaland Stockholms lén

Carina Zachau Mikaela Waltersson

Skane Halland

Joérgen Berglund Benjamin Dousa
Viésternorrland MUF

Ulrica Schenstrom Margareta Palsson

MQ Moderata Seniorer

Peje Emilsson Karin Juhlin

entreprendr chef valsamordning och organisation
Mattias Keresztesi Per Rosencrantz

policychef strategichef

Lars-Peter Swardh Josefin Dahlerus

chef féltorganisationen politiskt sakkunnig, huvudsekreterare

Lucas Kramer
politisk sekreterare

Partistyrelsen gav Eftervalsanalysgruppen ett brett och 6ppet mandat. Ambitionen
har varit att ge s& manga som majligt pa alla nivaer, saval innanfér som utanfér
partiet, méjlighet att komma med inspel, synpunkter och reflektioner. Detta har
bland annat resulterat i 8 000 inspel fran alltifran aktiva till vanliga medlemmar och
sympatisérer utdver de enkater som skickats ut.

Utover detta har analysgruppen &ven genomfért ett stort antal intervjuer, tagit del
av bade intern och extern expertis, gjort flertalet besok runt om i landet samt haft
presentationer for bland annat riksdagsgruppen, Moderaternas radskonferens,
férbundsordférandekonferens, seniorkonferens, SKL-gruppen, bara for att nédmna
nagra.

Eftervalsanalysgruppen har via Demoskop genomfért en egen eftervalsundersok-
ning och tagit del av liknande métningar fran forbund i landet forutom all 6vrig
offentlig statistik som véljarbarometrar, sakfragematningar, vallokalsundersok-
ningen (Valu) och SCB:s partisympatimétning med mera.

Eftervalsanalysgruppen lamnade tre centrala slutsatser i sin rapport till
partistyrelsen:



1: Moderaternas liberalkonservativa identitet ska férstarkas

Moderaterna ska varna och omfamna bade sitt konservativa och sitt liberala idéarv
da det &r just detta som &r Moderaternas stora styrka — inte var stora svaghet.
Utan bada dessa skulle Moderaterna vara decimerade som politisk kraft i Sverige.
Det gor oss unika. Det &r var stora roll, plats och uppgift i svensk politik.

2: Bejaka var hogerposition - tillbaka till ett borgerligt parti att lita pa

Den nya partiledning som tilltrddde hosten 2017 gjorde mycket pa kort tid for

att stdrka Moderaternas profil och tydlighet i debatten, men mycket arbete
aterstar — sérskilt efter den stokiga regeringsbildningen. Den viktigaste uppgiften
fér partiledningen och partiet i stort under kommande mandatperiod &r att starka
fortroendet for Moderaterna. | valet 2022 ska det inte rdda nagon tveksamhet kring
vilka Moderaterna ar och vad en rost pa partiet innebar.

3: En starkare organisation for ett starkare parti

Infor valet 2022 ar det helt nédvéndigt att partiet fortsétter stérka organisationen,
bade i férbunden och nationellt. P& sikt vore mycket vunnet om Moderaternas
riksorganisation bade rent ekonomiskt men &ven arbetsmassigt inte var lika bero-
ende som i dag av konjunkturen i den nationella politiken och riksdagen.

Europavalet 2019

Europavalet 2019 kommer att redovisas utférligt i nAstkommande verksamhetsbe-
rattelse, men hér kan i korthet féljande sigas:

Sedan 1995 har Moderaterna i samtliga val till Europaparlamentet backat eller
misslyckats. | valet 2009 6kade Moderaterna visserligen marginellt till ett valresultat
pé 18,83 procent. Dock l&4g Moderaterna i opinionsméatningar vid det tillfallet runt
30 procent, varfor det valet ocks& maste sigas varit ett misslyckande. Modera-
terna har heller inte 6kat i nationella valresultat sedan 2010.

Valresultatet i EP-valet 2019 pa 16,83 procent ar darfor ett framgangsrikt resultat
och innebér ett positivt trendbrott. Resultatet innebar att Tomas Tobé, Jessica
Polfjard, Jérgen Warborn och Arba Kokalari kunde ta plats i Parlamentet.

Moderaterna hade tre huvudmal infér EP-valrdrelsen:
¢ Moderaterna ska nd ett hogre valresultat &n 2014.
e Moderaterna ska vinna ytterligare ett mandat i Europaparlamentet.

e Moderaterna ska mobilisera moderata sympatisorer att rosta pa
Moderaterna.

Samtliga av dessa tre mal uppfylldes.

Resultatet i korthet:



e  SVT:s vallokalsundersokning (Valu) visade att det var fler — av de som
rostade — som valde Moderaterna i EP-valet &n som uppgav att de skulle
rosta pa Moderaterna i ett riksdagsval. For férsta gadngen nagonsin hade
darmed Moderaterna en nettomobilisering av valjare, framforallt fran andra
borgerliga partier.

e Jamfort med EP-valet 2014 gjorde Moderaterna, enligt Valu, ett mycket
bra val bland férstagangsvaljare (18-21 ar), med ett valresultat pa cirka 20
procent. Motsvarande siffra var endast 11 procent fér Socialdemokraterna
och 9 procent fér Sverigedemokraterna.

e | gruppen 65 &r och &ldre &r resultatet i princip det omvénda - Moderaterna

fick 18 procent och Socialdemokraterna hela 30 procent. Till skillnad
fran 6vriga aldersgrupper starkte heller inte Moderaterna sitt stoéd bland
seniorer i detta val.

e  Skillnaden mellan Moderaternas valjarstéd bland kvinnor och mén
var mindre i EP-valet 2019 &n EP valet 2014 Med andra ord krympte

kénsgapet i EP-valet 2019.

e Geografiskt fick Moderaterna flest andel réster i vara traditionellt starka
distrikt Halland, Stockholms l&n (inklusive Stockholms stad) och Skane.
Stérst 6kningar skedde i Vastmanland, Ostergétland, Gévleborgs Ian och
Halland.

Riksdagskansliets berattelse

Riksdagsgruppens sammanséattning 2014/2015

Under mandatperioden avled ledaméterna Pia Hallstréom (Varmlands 1&n) och
Margareta B Kjellin (Gavleborgs 1an).

Patrick Reslow har lamnat partiet under pagdende mandatperiod och har darfor
ingen erséttare (han satt kvar pa samma plats).

2014/15

Valkrets
Blekinge lan

Dalarnas lan
Dalarnas lan
Gotlands lan

Gotlands lan

Fr.o.m
2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-01-19

T.o.m

2015-01-18

Namn
Annicka Engblom

Ulf Berg
Carl-Oskar Bohlin
Gustaf Hoffstedt

Jesper Skalberg
Karlsson

Status
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgoérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot

Erséatter



Gavleborgs
lan
Gavleborgs
lan
Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Hallands lan
Hallands 1an
Hallands lan
Hallands l&an
Hallands lan
Jamtlands lan

Joénkdpings
1an
Jonkoépings
lan
Jonkopings
1an

Kalmar 1an

Kalmar lan

Kronobergs
1an
Kronobergs
1an

Malmo
kommun

Malmé
kommun
Malmé
kommun
Norrbottens
1an

Skane lans
norra och
Ostra
Skane lans
norra och
Ostra

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-03-30

2014-09-29

2014-09-29

2014-11-03

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-11-02

2015-03-29

Margareta B Kjellin
Tomas Tobé

Hans Rothenberg
Cecilia Magnusson
Lars Hjalmered
Lisbeth Sundén
Andersson

Jenny Petersson
Jenny Petersson
Michael Svensson
Joérgen Warborn
Lars Piss

Saila Quicklund
Helena Bouveng
Sotiris Delis

Mats Green

Jan R Andersson
Jorgen Andersson
Katarina
Brénnstrém

Johan Hultberg

Tobias Billstrém

Olof Lavesson
Patrick Reslow
Krister

Hammarbergh
Hans Wallmark

Anette Akesson

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
erséttare
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgoérande
riksdagsledamot
Forste vice talman
(tjanstgdrande
riksdagsledamot)
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Jenny Petersson




Skane lans
norra och
Ostra
Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skane lans
vastra
Skane lans
véstra
Skéne lans
vastra
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
lan

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-01-01

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-12-17

2014-12-31

2014-10-03

2014-10-03

2014-10-16

2014-10-03

Maria Malmer
Stenergard

Gunilla Nordgren
Ewa Thalén Finné
Boriana Aberg
Anders Hansson

Ann-Charlotte

Hammar Johnsson

Thomas Finnborg
Jonas Jacobsson
Gjortler

Beatrice Ask
Margareta
Cederfelt

Fredrik Reinfeldt
Gustav Blix

Sofia Arkelsten
Johan Forssell
Maria

Abrahamsson
Jessica

Rosencrantz
Amir Adan

Tina Ghasemi
Liljekvist

Dag Klackenberg
Dag Klackenberg
Anti Avsan
Goran Pettersson
Ewa Bjérling

Isabella Hokmark

Isabella Hokmark

2014-10-04 2015-01-19 Hillevi Engstrém

Tjénstgbérande
riksdagsledamot

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
statsrddsersattare
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjéanstgbérande
statsradserséttare
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
statsrédsersattare
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot

Beatrice Ask

Fredrik Reinfeldt

Karin Enstrém



Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Sdéderman-
lands lan

Soderman-
lands lan

Sdderman-
lands lan

Soderman-
lands lan

Sdéderman-
lands lan

Uppsala lan
Uppsala lan
Uppsala lan
Uppsala lan

Uppsala lan

Uppsala lan

2014-09-29

2014-10-04

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-16

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-01-20

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-12-31

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2015-05-31

2014-09-29

2015-08-27

2014-12-01

Varmlands lan 2014-09-29

2014-12-16

2014-10-03

2014-10-03

2014-10-03

2014-12-30

2014-10-03

2015-08-27

2014-11-30

2015-05-30

Maria Stockhaus
Catharina
Elmsater-Svard
Karin Enstrém
Anna Kinberg Batra
Fredrik Schulte
Fredrik Schulte
Hanif Bali
Alexandra Anstrell
Sofia Folster
Niklas Wykman
Erik Andersson
Ida Drougge

Erik Ottoson

Erik Ottoson

Per Westerberg
Lotta Finstorp
Erik Bengtzboe
Erik Bengtzboe
UIf Kristersson
Per Bill

Ulrika Karlsson i

Uppsala
Ulrika Karlsson i

Uppsala
Jessika Roswall
Marta Obminska

Gunnar Hedberg

Pia Hallstrém

Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande

statsradserséttare

Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande

statsradsersattare

Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande

statsradsersattare

Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande

statsraddsersattare

Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
ersattare
Tjanstgérande
riksdagsledamot

Catharina
Elmséter-Svéard

Hillevi Engstrom

Ewa Bjorling

UIf Kristersson

Ulrika Karlsson



Varmlands lan

Vasterbottens
lan
Vasternorr-
lands lan
Vasternorr-
lands lan
Véastmanlands
1an
Véastmanlands
lan

Véstra
Gotalands
lans norra
Véstra
Gotalands
lans norra
Véstra
Gotalands
lans sdédra
Véstra
Gotalands
lans sédra
Véstra
Gotalands
lans vastra
Véstra
Gotalands
lans vastra
Véstra
Gotalands
lans vastra
Véstra
Gotalands
lans ostra
Véstra
Gotalands
lans dstra
Orebro lan

Orebro lan
Orebro lan

Ostergétlands
lan
Ostergétlands
lan
Ostergétlands
lan

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-03

Christian Holm
Barenfeld
Edward Ried|
Eva Lohman
Lena Asplund
Jessica Polfjard

Asa Coenraads

Mikael Cederbratt

Lars-Arne Staxang

Jan Ericson

Cecilie Tenfjord
Toftby

Maria Plass

Camilla Waltersson

Gronvall

Ellen Juntti

Sten Bergheden

Cecilia Widegren

Elisabeth
Svantesson
Lotta Olsson
Rene Francis
Finn Bengtsson

Betty Malmberg

Andreas Norlén

Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgoérande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgoérande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgoérande
statsrddsersattare
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot

Elisabeth
Svantesson



Riksdagsgruppens sammanséttning 2015/16

Valkrets

Blekinge 1an
Dalarnas lan
Dalarnas lan
Gotlands lan

Gavleborgs
lan
Gavleborgs
lan
Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Hallands 1an
Hallands l&an
Hallands 1an
Jamtlands |an

Jonkoépings
lan
Jonkopings
1an
Jonkopings
1an

Kalmar 1an

Kalmar 1an

Kronobergs
lan
Kronobergs
lan
Kronobergs
lan

Malmé
kommun

Malmé
kommun

Fr.o.m

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-01-19

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-03-30

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2016-09-12

2014-09-29

2014-09-29

T.o.m

2016-09-11

Namn

Annicka Engblom
Ulf Berg
Carl-Oskar Bohlin
Jesper Skalberg
Karlsson
Margareta B Kjellin
Tomas Tobé

Hans Rothenberg
Cecilia Magnusson
Lars Hjélmered
Lisbeth Sundén
Andersson

Jenny Petersson
Michael Svensson
Jorgen Warborn
Saila Quicklund
Helena Bouveng
Sotiris Delis

Mats Green

Jan R Andersson
Jorgen Andersson
Katarina
Brénnstrém
Johan Hultberg

Roland Gustbée

Tobias Billstrém

Olof Lavesson

Status Ersatter/
ersatts av
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
erséttare

Forste vice talman
(tjanstgdrande
riksdagsledamot)
Tjanstgérande
riksdagsledamot

Johan Hultberg




Malmd
kommun
Norrbottens
lan

Skane lans
norra och
Ostra
Skane lans
norra och
Ostra
Skane lans
norra och
Ostra
Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skéne lans
vastra
Skane lans
véstra
Skane lans
véstra
Skane lans
vastra
Skane lans
vastra
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
1an
Stockholms
1an

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2016-01-01

2015-09-28

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-01-01

2014-09-29

2014-09-29

2015-09-27

2015-12-31

Patrick Reslow
Krister

Hammarbergh
Hans Wallmark

Anette Akesson

Maria Malmer
Stenergard

Gunilla Nordgren
Ewa Thalén Finné
Boriana Aberg
Anders Hansson

Ann-Charlotte

Hammar Johnsson

Thomas Finnborg

Jonas Jacobsson
Gjortler

Jonas Jacobsson
Gijortler

Ulrika Heindorff

Beatrice Ask

Margareta
Cederfelt

Sofia Arkelsten

Johan Forssell

Maria
Abrahamsson

Jessica
Rosencrantz

Amir Adan

Tina Ghasemi
Liliekvist

Dag Klackenberg

Anti Avsan

Goran Pettersson

Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgdérande
riksdagsledamot

Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
erséttare
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjéanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgoérande
riksdagsledamot

Jonas Jacobsson
Gjortler



Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Soderman-
lands lan

Sdéderman-
lands lan

Soderman-
lands lan

Uppsala lan

Uppsala lan

Uppsala lan

Varmlands lan

Varmlands lan

Vasterbottens
lan
Vasternorr-
lands lan
Vasternorr-
lands lan
Véastmanlands
lan
Véastmanlands
lan

Vastra
Gétalands
lans norra

2014-12-17

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-10-16

2014-09-29

2016-08-01

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-01-20

2014-10-04

2014-09-29

2014-12-31

2015-05-31

2014-09-29

2015-08-27

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2016-07-31

Isabella Hokmark

Maria Stockhaus

Karin Enstrom

Anna Kinberg Batra

Fredrik Schulte
Hanif Bali
Alexandra Anstrell
Sofia Folster
Niklas Wykman
Erik Andersson
Ida Drougge
Erik Ottoson

UIf Kristersson
Lotta Finstorp
Erik Bengtzboe
Ulrika Karlsson i
Uppsala
Jessika Roswall
Marta Obminska
Pia Hallstrom
Christian Holm
Barenfeld
Edward Ried|
Eva Lohman
Lena Asplund
Jessica Polfjard

Asa Coenraads

Mikael Cederbratt

Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
ersattare
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgoérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot

Ida Drougge




Véstra
Gotalands
lans norra
Vastra
Gotalands
lans sédra
Véstra
Gotalands
lans s6édra
Vastra
Gotalands
lans vastra
Véstra
Gotalands
lans vastra
Vastra
Gotalands
lans vastra
Véstra
Gotalands
lans dstra
Vastra
Gotalands
lans Ostra
Orebro lan

Orebro Ian

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

Ostergétlands 2014-09-29

lan

Ostergétlands 2014-09-29

1an

Ostergétlands 2014-09-29

1an

Riksdagsgruppens sammanséttning 2016/17

Valkrets
Blekinge lan
Dalarnas léan
Dalarnas lan
Gotlands lan
Gavleborgs
lan
Gavleborgs
lan

Gavleborgs
lan

Fr.o.m

2014-09-29

2014-09-29

2016-09-13

2015-01-19

2014-09-29

2014-09-29

2017-02-15

T.o.m

2017-02-14

Lars-Arne Staxang

Jan Ericson

Cecilie Tenfjord
Toftby

Maria Plass

Camilla Waltersson

Gronvall

Ellen Juntti

Sten Bergheden

Cecilia Widegren

Elisabeth
Svantesson
Lotta Olsson
Finn Bengtsson

Betty Malmberg

Andreas Norlén

Namn

Annicka Engblom
Carl-Oskar Bohlin
Ann-Britt Asebol

Jesper Skalberg
Karlsson

Margareta B Kjellin

Tomas Tobé

Lars Beckman

Tjénstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgbrande
riksdagsledamot

Tjénstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgbrande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgbérande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgbérande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot

Status

Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjéanstgérande
riksdagsledamot

Ersatter/
ersatts av



Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Hallands lan
Hallands 1an
Hallands lan
Jémtlands lan

Joénkdpings
lan
Jonkopings
lan
Jonkdpings
lan

Kalmar lan

Kalmar 1an

Kronobergs
lan
Kronobergs
1an
Kronobergs
1an

Malmo
kommun

Malmd
kommun
Malmd
kommun
Norrbottens
lan

Skane lans
norra och
Ostra
Skéne lans
norra och
Ostra
Skane lans
norra och
Ostra
Skéne lans
sbdra

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2015-03-30

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2017-02-27

2016-09-12

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2017-02-26

Hans Rothenberg

Cecilia Magnusson

Lars Hjalmered
Lisbeth Sundén
Andersson

Jenny Petersson
Michael Svensson
Joérgen Warborn
Saila Quicklund
Helena Bouveng
Sotiris Delis

Mats Green

Jan R Andersson
Jorgen Andersson
Katarina
Brannstrom
Johan Hultberg

Roland Gustbée

Tobias Billstrom

Olof Lavesson
Patrick Reslow
Krister

Hammarbergh
Hans Wallmark

Anette Akesson

Maria Malmer

Stenergard

Gunilla Nordgren

Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
ersattare

Férste vice talman
(tjanstgorande
riksdagsledamot)
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjénstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Johan Hultberg

Lamnat partiet




Skane lans
sodra
Skane lans
sodra
Skane lans
sodra
Skane lans
véastra
Skane lans
vastra
Skane lans
véastra
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
1&an
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
lan

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2016-01-01

2014-10-04

2014-09-29

2016-10-03

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2016-12-03

2014-09-29

2015-01-01

2017-07-05

2014-09-29

2014-09-29

2014-12-17

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-10-16

2014-09-29

2016-12-02

2016-10-02

2017-07-04

Ewa Thalén Finné
Boriana Aberg
Anders Hansson

Ann-Charlotte

Hammar Johnsson

Thomas Finnborg
Jonas Jacobsson
Gijortler

Beatrice Ask
Margareta
Cederfelt

Gustav Blix

Sofia Arkelsten
Johan Forssell
Maria

Abrahamsson
Jessica

Rosencrantz
Amir Adan

Amir Adan

Tina Ghasemi
Liljekvist

Dag Klackenberg
Helena Bonnier
Anti Avsan
Goran Pettersson
Isabella Hokmark

Maria Stockhaus

Karin Enstrom

Anna Kinberg Batra

Fredrik Schulte

Hanif Bali

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
erséttare
Tjanstgoérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
erséttare
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Amir Adan

Tina Ghasemi
Liljekvist



Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Soéderman-
lands lan

Soéderman-
lands lan

Sdéderman-
lands lan

Uppsala lan

Uppsala lan

Uppsala lan

Uppsala lan

Uppsala lan

Varmlands l&n

Varmlands l&an

Varmlands lan

Varmlands l&n

Vasterbottens
1an
Vasternorr-
lands lan
Vasternorr-
lands lan
Vastmanlands
1&n
Véastmanlands
lan

Véstra
Gétalands
lans norra
Vastra
Gotalands
lans norra

2016-08-01

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2017-02-01

2015-01-20

2014-10-04

2014-09-29

2014-12-31

2015-05-31

2017-06-19

2014-09-29

2015-08-27

2017-05-18

2014-09-29

2016-09-14

2016-10-12

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2017-01-31

2017-05-17

2017-06-18

2016-09-13

2016-10-11

Alexandra Anstrell
Sofia Folster
Niklas Wykman
Erik Andersson
Ida Drougge

Erik Ottoson

UIf Kristersson
Lotta Finstorp
Erik Bengtzboe
Ulrika Karlsson i

Uppsala
Ulrika Karlsson i

Uppsala
Jessika Roswall
Marta Obminska
Gunnar Hedberg
Pia Hallstrom
Pal Jonson

Pal Jonson
Christian Holm
Barenfeld
Edward Riedl
Eva Lohman
Lena Asplund
Jessica Polfjard

Asa Coenraads

Mikael Cederbratt

Lars-Arne Staxang

Tjanstgérande
ersattare
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
erséttare
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
erséttare
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Ida Drougge

Ulrika Karlsson

Pia Hallstrom




Véstra
Gotalands
lans s6dra
Vastra
Gotalands
lans sédra
Véstra
Gotalands
lans vastra
Vastra
Gotalands
lans vastra
Véstra
Gotalands
lans vastra
Vastra
Gotalands
lans Ostra
Véstra
Gotalands
lans Ostra
Orebro lan

Orebro lan

Ostergétlands
lan
Ostergétlands
1an
Ostergotlands
lan
Ostergétlands
lan

Riksdagsgruppens sammanséttning 2017/18

Valkrets
Blekinge lan
Dalarnas lan
Dalarnas lan
Gotlands lan
Gaévleborgs
1an
Gaévleborgs
1an

Goteborgs
kommun

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2017-09-11

Fr.o.m

2014-09-29

2014-09-29

2016-09-13

2015-01-19

2014-09-29

2017-02-15

2014-09-29

2017-09-10

T.0.m

Jan Ericson

Cecilie Tenfjord
Toftby

Maria Plass

Camilla Waltersson

Gronvall

Ellen Juntti

Sten Bergheden

Cecilia Widegren

Elisabeth
Svantesson
Lotta Olsson
Finn Bengtsson
Betty Malmberg

Andreas Norlén

John Widegren

Namn

Annicka Engblom
Carl-Oskar Bohlin
Ann-Britt Asebol
Jesper Skalberg
Karlsson

Tomas Tobé

Lars Beckman

Hans Rothenberg

Tjénstgbérande
riksdagsledamot

Tjanstgorande
riksdagsledamot

Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgorande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
erséttare

Status

Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgoérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot

Andreas Norlén

Ersatter/
ersatts av



Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Hallands lan
Hallands lan
Hallands 1an
Hallands lan
Hallands 1an
Jamtlands lan

Jonkopings
lan
Jonkdpings
lan
Joénkdpings
lan

Kalmar lan

Kalmar 1an

Kronobergs
1an
Kronobergs
1an

Malmo
kommun

Malmd
kommun
Malmd
kommun
Norrbottens
lan

Skane lans
norra och
Ostra
Skéne lans
norra och
Ostra
Skane lans
norra och
Ostra
Skéne lans
sbdra

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2018-05-07

2015-03-30

2014-09-29

2014-09-29

2018-01-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2017-02-27

2014-09-29

2017-10-11

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2018-01-28

2018-05-06

2017-10-10

Cecilia Magnusson Tjéanstgérande

Lars Hjalmered
Lisbeth Sundén
Andersson

Jenny Petersson
Jenny Petersson
Michael Svensson
Joérgen Warborn
Lars Plss

Saila Quicklund
Helena Bouveng
Sotiris Delis

Mats Green

Jan R Andersson
Jorgen Andersson
Katarina
Brénnstrém

Johan Hultberg

Tobias Billstrom

Tobias Billstrém
Olof Lavesson
Krister

Hammarbergh
Hans Wallmark

Anette Akesson

Maria Malmer

Stenergard

Gunilla Nordgren

riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
erséttare
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Férste vice talman
(tjanstgorande
riksdagsledamot)
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjénstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Jenny Petersson




Skane lans
sodra
Skane lans
sodra

Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skane lans
vastra
Skane lans
véstra
Skane lans
vastra
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an

2014-09-29 2017-10-10 Ewa Thalén Finné

2017-10-11

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2016-01-01

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2016-12-03

2018-03-06

2015-01-01

2017-07-05

2014-09-29

2014-09-29

2014-12-17

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-10-16

2014-09-29

2014-09-29

2018-03-05

Ewa Thalén Finné

Boriana Aberg
Anders Hansson

Ann-Charlotte

Hammar Johnsson

Thomas Finnborg
Jonas Jacobsson
Gjortler

Beatrice Ask
Margareta
Cederfelt

Sofia Arkelsten
Johan Forssell
Maria

Abrahamsson
Jessica

Rosencrantz
Amir Adan

Tina Ghasemi
Liljekvist

Dag Klackenberg
Helena Bonnier
Anti Avsan

Goran Pettersson
Isabella Hokmark

Maria Stockhaus

Karin Enstrém

Anna Kinberg Batra

Fredrik Schulte

Hanif Bali

Sofia Folster

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Forste vice talman
(tjanstgorande
riksdagsledamot)
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjénstgoérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
ersattare
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Tina Ghasemi
Liljekvist



Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Soéderman-
lands lan
Soéderman-
lands lan
Soéderman-
lands lan
Uppsala lan

Uppsala lan

Uppsala l&an

Varmlands lan

Varmlands l&an

Vasterbottens
1an
Vasternorr-
lands lan
Vasternorr-
lands lan
Vastmanlands
1an
Vastmanlands
1an

Vastra
Gotalands
lans norra
Véstra
Gétalands
lans norra
Vastra
Gotalands
lans soédra
Véstra
Gétalands
lans sédra
Vastra
Gotalands
lans vastra
Vastra
Goétalands
lans vastra

2014-09-29

2014-09-29

2017-02-01

2015-01-20

2014-10-04

2014-09-29

2014-12-31

2017-06-19

2014-09-29

2015-08-27

2016-10-12

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

Niklas Wykman
Erik Andersson
Ida Drougge
Erik Ottoson

UIf Kristersson
Lotta Finstorp
Erik Bengtzboe
Ulrika Karlsson i
Uppsala
Jessika Roswall
Marta Obminska
Pal Jonson
Christian Holm
Barenfeld
Edward Riedl
Eva Lohman
Lena Asplund
Jessica Polfjard

Asa Coenraads

Mikael Cederbratt

Lars-Arne Staxang

Jan Ericson

Cecilie Tenfjord
Toftby

Maria Plass

Camilla Waltersson

Gronvall

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot




Véstra
Gotalands
lans vastra
Vastra
Gotalands
lans ostra
Véstra
Gotalands
lans Ostra

Orebro lan
Orebro lan

Ostergétlands
lan
Ostergétlands
1an
Ostergotlands
lan
Ostergétlands
lan

Riksdagsgruppens sammanséttning 2018/19

Valkrets

Blekinge lan
Dalarnas lan
Dalarnas lan

Gavleborgs
lan
Gavleborgs
1an
Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Goteborgs
kommun

Hallands lan

Hallands lan

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2014-10-04

2014-09-29

2014-09-29

2014-09-29

2018-01-01

2017-09-11

Fr.o.m

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2019-05-11

2018-09-24

2018-09-24

2019-02-25

2018-09-24

2018-09-24

2017-12-31

T.o.m

2019-02-24

2019-05-10

2019-07-01

Ellen Juntti

Sten Bergheden

Cecilia Widegren

Elisabeth
Svantesson
Lotta Olsson
Finn Bengtsson
Betty Malmberg

Andreas Norlén

John Widegren

Namn

Annicka Engblom
Carl-Oskar Bohlin
Ann-Britt Asebol
Lars Beckman
Viktor Warnick
Hans Rothenberg
Lars Hjélmered

Lars Hjélmered

Marie-Louise Hénel

Sandstrom
David Josefsson

Asa Hartzell
Jorgen Warborn

Lars Piss

Tjénstgbérande
riksdagsledamot

Tjanstgorande
riksdagsledamot

Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
erséttare

Status

Tjanstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgbérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjéanstgoérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
erséttare
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot

John Widegren

Andreas Norlén

Ersatter/
ersatts av

Lars Hjalmered



Hallands lan

Hallands lan

Jamtlands lan

Jénképings
1an
Jonképings
1an

Kalmar 1an

Kronobergs
1an

Malmé
kommun
Malmé
kommun
Norrbottens
lan

Skane lans
norra och
Ostra
Skane lans
norra och
Ostra

Skane lans
sbdra
Skane lans
sbdra
Skéane lans
sbdra
Skane lans
vastra
Skane lans
vastra
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
kommun
Stockholms
lan

2018-09-24

2019-07-02

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

Ulrika Jérgensen
Helena Antoni
Saila Quicklund
Helena Bouveng
Mats Green

Jan R Andersson
Katarina
Bréannstréom
Tobias Billstrém
Noria Manouchi
Mattias Karlsson

i Luled
Hans Wallmark

Maria Malmer
Stenergard

Boriana Aberg
Anders Hansson
Louise Meijer

Ann-Charlotte

Hammar Johnsson

Ulrika Heindorff
Beatrice Ask
Margareta
Cederfelt

UIf Kristersson
Johan Forssell
Jessica
Rosencrantz
Arin Karapet

Kristina Axén Olin

Maria Stockhaus

Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjénstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot




Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
lan
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Stockholms
1an
Soderman-
lands lan

Soderman-
lands lan

Soderman-
lands lan

Soderman-
lands lan

Uppsala lan

Uppsala lan

Véarmlands lan

Varmlands lan

Vasterbottens
1&an
Vasterbottens
lan
Vasternorr-
lands lan
Vastmanlands
lan

2018-09-24
2018-09-24 2019-07-01
2019-02-11  2019-07-01
2019-07-02
2018-09-24
2018-09-24
2018-09-24
2018-09-24 2018-11-11
2018-09-24 2019-02-10
2018-09-24
2018-09-24
2018-09-24
2019-07-02
2018-11-12
2018-09-24
2018-09-24 2019-04-26
2019-05-02
2019-04-26  2019-05-02
2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24

2018-09-24 2019-07-01

Karin Enstrom
Tomas Tobé
Fredrik Schulte
Fredrik Schulte
Hanif Bali
Alexandra Anstrell
Niklas Wykman
Erik Andersson
Ida Drougge

Erik Ottoson

Kjell Jansson
Josefin Malmqvist
Richard Herrey
Magdalena
Schroder

Lotta Finstorp
Erik Bengtzboe
Ann-Sofie
Lifvenhage

Jari Puustinen
Jessika Roswall
Marta Obminska
P&l Jonson
Marléne Lund
Kopparklint
Edward Riedl
Elisabeth Bjorns-
dotter Rahm

Jérgen Berglund

Jessica Polfjard

Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgbérande
ersattare
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjanstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgbrande
erséttare
Tjanstgorande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgoérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot

Ida Drougge

Ida Drougge



Véastmanlands 2019-07-02

1an

Vastmanlands 2018-09-24

1an

Vastra
Goétalands
lans norra
Vastra
Gotalands
lans norra
Vastra
Gétalands
lans sédra
Vastra
Gotalands
lans sédra
Vastra
Gétalands
lans vastra
Vastra
Gotalands
lans vastra
Vastra
Gétalands
lans vastra
Vastra
Gotalands
lans vastra
Vastra
Goétalands
lans vastra
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2018-09-24

2018-09-24
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2018-09-24
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Gruppledare

Jessica Polfjard
2015 t o m oktober 2017

2019-02-17

2019-04-11

Mikael Damsgaard

Asa Coenraads

Johan Hultberg

Ann-Sofie Alm

Jan Ericson

Cecilie Tenfjord
Toftby

Camilla Waltersson

Gronvall

Ellen Juntti

Ellen Juntti

Sofia Westergren

Johanna Rantsi

Sten Bergheden

Cecilia Widegren

Elisabeth
Svantesson
Lotta Olsson
Betty Malmberg

John Widegren

John Weinerhall

Tjanstgdérande
riksdagsledamot
Tjanstgérande
riksdagsledamot
Tjanstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgdrande
riksdagsledamot

Tjanstgdérande
riksdagsledamot

Tjénstgérande
riksdagsledamot

Tjanstgdérande
riksdagsledamot

Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgdérande
ersattare

Tjénstgdérande
riksdagsledamot

Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdrande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
riksdagsledamot
Tjénstgdérande
talmanserséttare
Tjanstgérande
riksdagsledamot

Tobias Billstrom
fr o m oktober 2017 -

Ellen Juntti

Andreas Norlén




Fortroenderadet 2015/ 2016

Jessica Polfjard
ordférande gruppledare

Hans Wallmark Ewa Thalén Finné
forste vice gruppledare andra vice gruppledare
Anti Avsan Tobias Billstrom
Karin Enstrém Lotta Finstorp

UIf Kristersson Cecilia Magnusson
Andreas Norlén Elisabeth Svantesson

Camilla Waltersson- Gronwall

Fortroenderadet 2016/ 2017

Jessica Polfjard
ordférande gruppledare

Hans Wallmark Ewa Thalén Finné
forste vice gruppledare andra vice gruppledare
Anti Avsan Tobias Billstrém
Karin Enstrém Lotta Finstorp

UIf Kristersson Cecilia Magnusson
Andreas Norlén Elisabeth Svantesson

Camilla Waltersson- Gronwall

Fortroenderadet 2017/ 2018 (from oktober 2017)

Tobias Billstrém

gruppledare

Hans Wallmark Jessika Roswall

férste vice gruppledare andre vice gruppledare
Christian Holm Joérgen Warborn

Anti Avsan Karin Enstrém

Lotta Finstorp Cecilia Magnusson
Andreas Norlén Elisabeth Svantesson

Camilla Waltersson Gronvall

Fortroenderadet 2018/ 2019

Tobias Billstrom
gruppledare

Hans Wallmark Jessika Roswall
férste vice gruppledare andre vice gruppledare



Karin Enstrom Elisabeth Svantesson

Lars Hjalmered Johan Forssell
Lotta Finstorp Saila Quicklund
Camilla Waltersson Gréonwall Jérgen Warborn
Mats Green

Motioner

Partimotioner

Hoésten 2015 vacktes foljande partimotioner:

Sverige kan mer - Politik som bryter det nya utanférskapet (2015/16:3043)

En férnyad integrations- och migrationspolitik (2015/16:3241)

En modern kunskapsskola (2015/16:3073)

Sakerhet i en orolig omvarld (2015/16:2174)

Den moderna familjen (2015/16:3225)

Trygghet mot brott (2015/16:3072)

Trygg vélfard (2015/16:3074)

Motion med anledning av 2016 ars ekonomiska varproposition (2015/16:3406)

Hoésten 2016 vacktes foljande partimotioner:

Plan for ett starkare Sverige - Moderaternas budgetmotion 2017 (2016/17:3350)

Plan for ett starkare Sverige - Nolltolerans mot daliga skolor (2016/17:3389)

Plan for ett starkare Sverige - Bryt utanforskapet (2016/17:3372)

Plan for ett starkare Sverige - Sékerhet och beredskap i en orolig omvarld (2016/17:3382)
Plan for ett starkare Sverige - En langsiktigt hallbar migrationspolitik (2016/17:3371)

Plan for ett starkare Sverige - Trygghet att lita pa (2016/17:3388)

Plan for ett starkare Sverige - kraftfulla &tgarder mot terrorism (2016/17:3387)

Plan for ett starkare Sverige - reformer for fler bostader (2016/17:3378)

Motion med anledning av 2017 &rs ekonomiska varproposition (2016/17:3727)

Hosten 2017 vacktes foljande partimotioner:

Vi tror p& Sverige — Moderaternas budgetmotion 2018 (2017/18:3681)

Mer kunskap i skolan for ett vaxande Sverige (2017/18:3567 )
Sakerhetspolitik for Sverige (2017/18:3566)

En nationell halso- och sjukvardsagenda (2017/18:3568)

En béttre start — integration som fungerar (2017/18:3591)

Bek@mpa brott och otrygghet i hela landet (2017/18:3569)

Okat byggande och fler bostader (2017/18:3570)

Hela Sverige ska jobba (2017/18:3592)

Motion med anledning av 2018 ars ekonomiska varproposition (2017/18:4162)

Hosten 2018 véacktes féljande partimotioner:

Sverige ska hélla ihop - reformer for 6kad tillvéxt och ett aterupprattat samhéllskontrakt (2018/19:2934)
Ett ja ska vara ett ja - Sverige maste ta tag i integrationen (2018/19:2918)

Motion med anledning av Varandringsbudget fér 2019 (2018/19:3097)

Motion med anledning av 2019 &rs ekonomiska varproposition (2018/19:3095)



Kommittémotioner

Hosten 2015 véacktes féljande kommittémotioner:

Arbete mot vald i nara relationer
Motion (2015/16:2334) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Arbetet fér romsk inkludering och mot antiziganism
Motion (2015 /16:2492) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, FP, KD)

Arbetskraftsinvandring
Motion (2015/16:1953) av Johan Forssell m.fl. (M, C, FP, KD)

Besdksnéaringen
Motion (2015/16:2450) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Bostadspolitik
Motion (2015/16:1986) av Caroline Szyber m.fl. (KD, M, C, FP)

Bra mat och starkt konkurrenskraft
Motion (2015/16:2603) av Ulf Berg m.fl. (M)

Brott mot féretag och féretagare
Motion (2015/16:2335) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Brott som begas pa internet
Motion (2015/16:2649) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, FP, KD)

Battre fritidshem
Motion (2015/16:2740) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Béattre konkurrensvillkor for alla transportslag
Motion (2015/16:3058) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

Battre mojligheter till omstélining
Motion (2015/16:2773) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Battre omstallning och ett langre arbetsliv
Motion (2015/16:2275) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M)

Béattre skydd for journalister och medieredaktioner
Motion (2015/16:2491) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, FP, KD)

Battre undervisning i Svenska som andrasprak
Motion (2015/16:2739) av Camilla Waltersson Grénvall m.fl. (M)

Det civila samhéllet
Motion (2015/16:2136) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Det fria skolvalet
Motion (2015/16:2769) av Christer Nylander m.fl. (FP, M, C, KD)

Det goda livet pa aldre dagar
Motion (2015/16:2589) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Digitalt stod till sma skolor och elever med annat modersmal
Motion (2015/16:2738) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

En ambitiés och effektiv klimatpolitik
Motion (2015/16:2601) av Ulf Berg m.fl. (M)



En battre férskola for alla
Motion (2015/16:2774) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

En béattre lararutbildning
Motion (2015/16:2735) av Camilla Waltersson Grénvall m.fl. (M)

En digitaliseringsstrategi och ett nationellt digitalt lararlyft
Motion (2015/16:2768) av Christer Nylander m.fl. (FP, M, C, KD)

En effektivare kriminalvard
Motion (2015/16:2307) av Beatrice Ask m.fl. (M)

En effektivare kriminalvardspolitik
Motion (2015/16:2648) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, FP, KD)

En férebyggande strategi fér battre folkhélsa
Motion (2015/16:2483) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

En mer inkluderande arbetsmarknad
Motion (2015/16:2276) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M)

En nystart i socialtjansten - férbattra barns uppvaxtvillkor
Motion (2015/16:2482) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

En politik for att underlatta féretagande
Motion (2015/16:2701) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

En politik fér offentlig upphandling
Motion (2015/16:2446) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

En starkt krisberedskap m.m.
Motion (2015/16:2171) av Allan Widman m.fl. (FP, M, C, KD)

En starkt politik fér EU:s 6stliga partnerskap
Motion (2015/16:2333) av Karin Enstrom m.fl. (M, C, FP, KD)

En trygg halso- och sjukvard - i ratt tid av hég kvalitet
Motion (2015/16:3226) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

En tydlig strategi fér apotek och lakemedel - patienten i centrum
Motion (2015/16:2478) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Energi
Motion (2015/16:2447) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Entreprendriellt larande och hallbar utveckling
Motion (2015/16:2767) av Christer Nylander m.fl. (FP, M, C, KD)

Ett forstarkt fri- och rattighetsskydd och andra grundlagsfragor
Motion (2015/16:2500) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Ett hogt valdeltagande bland utlandssvenskar
Motion (2015/16:2498) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Ett langsiktigt normarbete - en fordjupad ANDT-strategi
Motion (2015/16:2485) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Film

Motion (2015/16:2135) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Fler féretag for ett starkare Sverige
Motion (2015/16:1189) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, FP, KD)



Fler vagar in pa arbetsmarknaden
Motion (2015/16:2508) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M, C, FP, KD)

Folkbildning
Motion (2015/16:2134) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Forskning och innovation utvecklar Sverige
Motion (2015/16:2772) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Frihet och utveckling i véariden
Motion (2015/16:2971) av Karin Enstrém m.fl. (M)

Fristaende lararutbildning
Motion (2015/16:2771) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Forfattningsfragor
Motion (2015/16:2493) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, FP, KD)

Férsvar och samhallets krisberedskap
Motion (2015/16:2172) av Hans Wallmark m.fl. (M)

Generationsskiften i famansbolag

Motion (2015/16:2246) av Per Asling m.fl. (C, M, FP, KD)
Giftfri miljo

Motion (2015/16:2606) av Ulf Berg m.fl. (M)

Grov organiserad brottslighet
Motion (2015/16:2651) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, FP, KD)

Handel
Motion (2015/16:2449) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Hets mot transpersoner
Motion (2015/16:2497) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Idrott och hélsa i skolan
Motion (2015/16:2764) av Christer Nylander m.fl. (FP, M, C, KD)

lllegala vapen
Motion (2015/16:2650) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, FP, KD)

Industri och konkurrenskraft
Motion (2015/16:2451) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Information om jobbskatteavdragets effekt pa sysselsattningen
Motion (2015/16:2245) av Per Asling m.fl. (C, M, FP, KD)

Infrastruktur fér mobilitet och héallbarhet
Motion (2015/16:3059) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M, C, FP, KD)

Innovation
Motion (2015/16:2705) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Insatser mot spelberoende
Motion (2015/16:2480) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Jakt och viltvard
Motion (2015/16:2600) av Ulf Berg m.fl. (M)

Jamstalldhet i arbetslivet
Motion (2015/16:2274) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M)



Kapitalinsats i aktiebolag
Motion (2015/16:1948) av Caroline Szyber m.fl. (KD, M, C, FP)

Karridrtjanster i utanférskapsomraden

Motion (2015/16:2766) av Christer Nylander m.fl. (FP, M, C, KD)
Klimat- och miljépolitik

Motion (2015/16:1362) av Kristina Yngwe m.fl. (C, M, FP, KD)

Krafttag mot narkotika
Motion (2015/16:2306) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Kreativa naringar
Motion (2015/16:2453) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Kultur, medier, trossamfund och fritid
Motion (2015/16:2137) av Olof Lavesson m.fl. (M, C, FP, KD)

Kvotering) av svenska borsbolagsstyrelser
Motion (2015/16:1949) av Caroline Szyber m.fl. (KD, M, C, FP)

Legala vapen for jakt och skytteandamal
Motion (2015/16:2308) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Life science
Motion (2015/16:2452) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Livskraftiga ekosystem och biologisk mangfald
Motion (2015/16:2604) av UIf Berg m.fl. (M)

Larlingsutbildning
Motion (2015/16:2765) av Christer Nylander m.fl. (FP, M, C, KD)

Minoritetsspraken
Motion (2015/16:2494) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, FP, KD)

Minskad skatteadministration
Motion (2015/16:2244) av Per Asling m.fl. (C, M, FR, KD)

Motverka vald i nara relationer och hedersrelaterade brott
Motion (2015/16:2645) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, FP, KD)

Namnlagen
Motion (2015/16:1950) av Caroline Szyber m.fl. (KD, M, FP, C)

Nya och vaxande féretag

Motion (2015/16:2445) av Lars Hjalmered m.fl. (M)
Naringsliv

Motion (2015/16:2455) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Offentlig upphandling
Motion (2015/16:1752) av Ulf Kristersson m.fl. (M)

Personaloptioner
Motion (2015/16:2243) av Per Asling m.fl. (C, M, FP, KD)

Polisen i medborgarnas tjanst
Motion (2015/16:2646) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, FP, KD)

Politik for levande hav och sjoar
Motion (2015/16:2602) av Ulf Berg m.fl. (M)



Reformer for fler bostader
Motion (2015/16:2702) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Regelférenklingar
Motion (2015/16:2448) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Regional tillvaxt
Motion (2015/16:1190) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, FP, KD)

Regional tillvaxt
Motion (2015/16:2454) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Revisionsplikten
Motion (2015/16:2247) av Per /—\sling m.fl. (C, M, FP, KD)

Riv hindren - alla har rétt till ett rérligt liv
Motion (2015/16:2484) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Sanktioner vid bristande uppfyllelse) av minoritetspolitiska ataganden
Motion (2015/16:2501) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Sjukforsakringsfragor

Motion (2015/16:1951) av Johan Forssell m.fl. (M)
Skogspolitik

Motion (2015/16:2607) av Ulf Berg m.fl. (M)

Skydd) av barn fran brott
Motion (2015/16:2336) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Skyddet fér de ménskliga rattigheterna
Motion (2015/16:2502) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Stark konkurrenskraften hos de bla och gréna néringarna
Motion (2015/16:1363) av Kristina Yngwe m.fl. (C, M, FP, KD)

Stark psykiatrin — och det férebyggande arbetet
Motion (2015/16:2481) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Stéark rattssamhallet
Motion (2015/16:2303) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Starkt konsumentpolitik
Motion (2015/16:2704) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Synliggérande) av arbetsgivaravgiften
Motion (2015/16:2242) av Per Asling m.fl. (C, M, FP, KD)

Sankta trosklar och fler vagar till det forsta jobbet
Motion (2015/16:2277) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M)

Tidiga och tydliga insatser mot ungdomsbrottslighet
Motion (2015/16:2305) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Tillampad forskning fér battre halsa
Motion (2015/16:2479) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Unga lagévertradare
Motion (2015/16:2647) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, FP, KD)

Universitet och hogskolor
Motion (2015/16:2770) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)



Utredning om svensk skolas styrning och ledning
Motion (2015/16:2732) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Utvecklat arbete mot antisemitism och for judisk sékerhet
Motion (2015/16:2495) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, FP, KD)

Utveckling) av yrkeshogskolan
Motion (2015/16:2734) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Utvérdering) av kursgymnasiet
Motion (2015/16:2733) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Vitbok om behandlingen av samer och tornedalingar
Motion (2015/16:2499) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Vard av demokratin och 6kat valdeltagande
Motion (2015/16:2496) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, FP, KD)

Véarna den fria rérligheten
Motion (2015/16:2507) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M, C, FP, KD)

Yrkesutbildning fér framtiden
Motion (2015/16:2775) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Atgérder for att fa fler att jobba langre
Motion (2015/16:1952) av Johan Forssell m.fl. (M)

Atgarder mot tiggeri
Motion (2015/16:2304) av Beatrice Ask m.fl. (M)
Hosten 2016 vacktes foljande kommittémotioner:

Aktivt skolval, karriartjanster i utanférskapsomradena, tioarig grundskola och
atgarder for nyanlanda elever i grundskolan
Motion (2016/17:3070) av Christer Nylander m.fl. (L, M, C, KD)

Alliansens néringslivsmotion
Motion (2016/17:3123) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD)

Anstand i skattemal
Motion (2016/17:3158) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Arbetsmarknad
Motion (2016/17:3079) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M)

Associationsratt
Motion (2016/17:3144) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Avdragsforbudet for stadigvarande bostad
Motion (2016/17:3157) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Bortre tidsgrénsen
Motion (2016/17:2353) av Johan Forssell m.fl. (M, C, L, KD)

Brott mot éldre
Motion (2016/17:3228) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Battre forutsattningar for larare
Motion (2016/17:3045) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Battre férutsattningar fér svenskt jordbruk och svensk livsmedelsproduktion
Motion (2016/17:3173) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)



Battre skydd fér medieredaktioner
Motion (2016/17:3286) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, L, KD)

Det civila samhéllet i en ny tid
Motion (2016/17:2887) av Olof Lavesson m.fl. (M, C, L, KD)

Digitaliserad vard, omsorg och apotek - samordning kréavs
Motion (2016/17:3226) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Domstolarnas oberoende
Motion (2016/17:3294) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Effekter av regeringens skattepolitik
Motion (2016/17:3405) av Per /—\sling m.fl. (C, M, L, KD)

Effektiv klimat- och miljépolitik
Motion (2016/17:3167) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

En béattre férskola
Motion (2016/17:3044) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

En béttre lararutbildning
Motion (2016/17:3043) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

En béattre yrkeshdgskola
Motion (2016/17:3068) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

En effektivare kriminalvard
Motion (2016/17:3232) av Beatrice Ask m.fl. (M)

En férbattrad konsumentpolitik
Motion (2016/17:3147) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

En mer flexibel gymnasieskola
Motion (2016/17:3067) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

En modern kulturpolitik
Motion (2016/17:2884) av Olof Lavesson m.fl. (M)

En nationell studie- och yrkesvagledningsplattform
Motion (2016/17:3066) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

En ny nationell och samlad cancerstrategi
Motion (2016/17:3224) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

En plan for fler jobb och véxande féretag
Motion (2016/17:3128) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

En politik fér 6kad handel och export
Motion (2016/17:3124) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD)

En sjukférsakring som stéder atergang i arbete
Motion (2016/17:2355) av Johan Forssell m.fl. (M)

En starkt beséksnéaring
Motion (2016/17:3129) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

En stérkt politik fér EU:s 6stliga partnerskap
Motion (2016/17:2766) av Karin Enstrom m.fl. (M, C, L, KD)
En trygg energiférsérjning

Motion (2016/17:3189) av Lars Hjalmered m.fl. (M)



Entreprendrskap och larlingsutbildning i gymnasieskolan
Motion (2016/17:3071) av Christer Nylander m.fl. (L, M, C, KD)

Ett hogt valdeltagande bland utlandssvenskar
Motion (2016/17:3293) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Ett starkt férsvar i en orolig omvérid
Motion (2016/17:3204) av Hans Wallmark m.fl. (M)

Ett tydligt regelverk fér en vaxande delningsekonomi
Motion (2016/17:2510) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

EU:s roll som global aktér
Motion (2016/17:2767) av Karin Enstréom m.fl. (M)

Familjeratt och familjelagstiftning
Motion (2016/17:3143) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Fastighetsrattslig motion
Motion (2016/17:3142) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Fiske och vattenbruk
Motion (2016/17:3185) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

Fler ska kunna arbeta langre
Motion (2016/17:2354) av Johan Forssell m.fl. (M, C, L, KD)

Frihet och utveckling i varlden
Motion (2016/17:2768) av Karin Enstrédm m.fl. (M)

Fristdende pedagogisk kompletterande utbildning samt en hégskola for alla
Motion (2016/17:3069) av Christer Nylander m.fl. (L, M, C, KD)

Forslag for att uppmuntra till jamstéalldhet och arbete
Motion (2016/17:2356) av Johan Forssell m.fl. (M)

Férstajobbetavdrag
Motion (2016/17:3154) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Foérsvar och krisberedskap
Motion (2016/17:2092) av Allan Widman m.fl. (L, M, C, KD)

Generationsskiften
Motion (2016/17:3402) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Granskning av den kommunala vuxenutbildningen pa enhetsniva
Motion (2016/17:3065) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Grov organiserad brottslighet
Motion (2016/17:3236) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Halsovard, sjukvard och social omsorg
Motion (2016/17:3268) av Emma Henriksson m.fl. (KD, M, C, L)

Industri och konkurrenskraft
Motion (2016/17:3188) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Information om jobbskatteavdraget
Motion (2016/17:3404) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Infrastruktur for ett hallbart transportsystem
Motion (2016/17:2530) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M, C, L, KD)



Insatser fér nyanlédnda barn och vuxna
Motion (2016/17:3064) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Jakt och viltvard
Motion (2016/17:3171) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

Jamstalldhet

Motion (2016/17:3078) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M)
Klimat- och miljépolitik

Motion (2016/17:2670) av Kristina Yngwe m.fl. (C, M, L, KD)

Konsekvensanalys avseende mervardesskatteregler i fraga om posttjanster
Motion (2016/17:3403) av Per /—\sling m.fl. (C, M, L, KD)

Krafttag mot bedragerier
Motion (2016/17:3235) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Krafttag mot méangdbrott
Motion (2016/17:3230) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Kreativa néringar
Motion (2016/17:3150) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Kultur fér barn och unga
Motion (2016/17:2967) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Kultur, idrott och hélsa
Motion (2016/17:2885) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Legala vapen for jakt- och skyttedndamal
Motion (2016/17:3233) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Life science och medtech
Motion (2016/17:3187) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Livskraftiga ekosystem
Motion (2016/17:3169) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

Mer tid i klassrummet for alla elever
Motion (2016/17:3040) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Mindre regelkrangel for foretag
Motion (2016/17:3186) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Minskad skatteadministration
Motion (2016/17:3407) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Motverka hybridkrigféring i form av propaganda
Motion (2016/17:3292) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Motverka vald i nara relationer och hedersrelaterade brott
Motion (2016/17:3237) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Nationell handlingsplan fér socialtjansten
Motion (2016/17:3221) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Ny tid for kultur
Motion (2016/17:2886) av Olof Lavesson m.fl. (M, C, L, KD)

Personaloptioner
Motion (2016/17:3401) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)



Plikt att férhindra radikalisering
Motion (2016/17:3290) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Polisen i medborgarnas tjénst
Motion (2016/17:3231) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Politik for att skapa férutséttningar for en giftfri miljé
Motion (2016/17:3165) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Politik for levande hav och vattendrag
Motion (2016/17:3166) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

Politiken for global utveckling (PGU)
Motion (2016/17:3308) av Karin Enstréom m.fl. (M)

Psykiatrin - en samlad strategi
Motion (2016/17:3218) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Reformer fér en béattre hbtqg-politik
Motion (2016/17:3146) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Regional tillvaxt
Motion (2016/17:3125) av Lars Hjalmered m.fl. (M, G, L, KD)

Resurseffektivt samhalle
Motion (2016/17:3168) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Revisionsplikten
Motion (2016/17:3380) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

RUT-avdraget
Motion (2016/17:3159) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Sanktionsméjligheter géllande kollektivavtalsvillkor till Arbetsmiljéverket
Motion (2016/17:2505) av Elisabeth Svantesson m.fl. (M, C, L, KD)

Skogspolitik

Motion (2016/17:3172) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

Skyddade personuppgifter och personlig integritet
Motion (2016/17:3156) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Skarpta straff for attacker mot bléljuspersonal
Motion (2016/17:3238) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Sla vakt om arbetskraftsinvandringen
Motion (2016/17:3267) av Johan Forssell m.fl. (M, C, L, KD)

Stark diabetesvarden
Motion (2016/17:3220) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Stark hjart- och karlsjukvarden
Motion (2016/17:3223) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Stark aldres livskvalitet
Motion (2016/17:3225) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Stéarkt grundlagsskydd fér manskliga rattigheter
Motion (2016/17:3291) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Starkt immaterialratt for fler jobb och vaxande foretag
Motion (2016/17:3151) av Lars Hjalmered m.fl. (M)



Starkt krisberedskap fér Sverige
Motion (2016/17:3205) av Hans Wallmark m.fl. (M)

Sverige som innovationsland
Motion (2016/17:3149) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Synliggér arbetsgivaravgiften
Motion (2016/17:3400) av Per /—\sling m.fl. (C, M, L, KD)

Transporter for fler jobb och tillvaxt
Motion (2016/17:2531) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

Unga lag6vertradare
Motion (2016/17:3234) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Universitet och hégskolor
Motion (2016/17:3048) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Uppfoljning) av den nya tullagen
Motion (2016/17:3381) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Utvecklat arbete mot valdsbejakande extremism
Motion (2016/17:3287) av Andreas Norlén m.fl. (M, C, L, KD)

Utveckling och tillvaxt i hela landet
Motion (2016/17:2649) av Kristina Yngwe m.fl. (C, M, L, KD)

Veterandagen som allméan flaggdag
Motion (2016/17:3289) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Vissa statsstodskrav pa bransleskatteomradet
Motion (2016/17:3406) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Vard av hog kvalitet och kontinuitet, patientséker och effektiv i god arbetsmiljé
Motion (2016/17:3222) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Atgérder for att stérka demokratiska varderingar och ménskliga rattigheter samt
motverka hedersrelaterat vald och fortryck

Motion (2016/17:3288) av Andreas Norlén m.fl. (M)

Atgarder mot tiggeri
Motion (2016/17:3229) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Okad handel for dkat vélstand
Motion (2016/17:3148) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Oversyn av foretradaransvaret
Motion (2016/17:3152) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Oversyn av skatteregler for lantbrukare
Motion (2016/17:3153) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Hoésten 2017 vacktes foljande kommittémotioner:

Alliansens néaringslivsmotion
Motion (2017/18:3420) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD)

Arbetet fér romsk inkludering och mot antiziganism
Motion (2017/18:3120) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Arbetskraftsinvandringen
Motion (2017/18:3181) av Johan Forssell m.fl. (M)



Associationsratt
Motion (2017/18:3212) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Bekampa hedersrelaterat vald och fértryck
Motion (2017/18:3736) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Bekdmpa mangdbrott
Motion (2017/18:3738) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Bekampa terrorism
Motion (2017/18:3735) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Bostadspolitisk motion
Motion (2017/18:3343) av Caroline Szyber m.fl. (KD, M, C, L)

Bryt ungas kriminella bana
Motion (2017/18:3191) av Tomas Tobé m.fl. (M, C, L, KD)

Battre férutsattningar for svenskt jordbruk och svensk livsmedelsproduktion
Motion (2017/18:3345) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Civilrattsliga stéallningstaganden
Motion (2017/18:3344) av Caroline Szyber m.fl. (KD, M, C, L)

Civilsamhallet i en ny tid
Motion (2017/18:3067) av Olof Lavesson m.fl. (M, C, L, KD)

Cyberbrott och internetbaserad brottslighet
Motion (2017/18:3190) av Tomas Tobé m.fl. (M, C, L, KD)

Den bortre tidsgransen
Motion (2017/18:3034) av Johan Forssell m.fl. (M, C, L, KD)

Digitalisering av skolan
Motion (2017/18:3358) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Effekter av regeringens skattepolitik
Motion (2017/18:3724) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

En attraktiv och starkt besdksnéring
Motion (2017/18:3418) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

En battre férskola
Motion (2017/18:3359) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

En battre lararutbildning och fler skickliga larare
Motion (2017/18:3353) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

En effektiv klimat- och miljépolitik
Motion (2017/18:3352) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

En forbattrad konsumentpolitik
Motion (2017/18:3213) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

En foérstarkt, modern och effektiv kriminalvard
Motion (2017/18:3188) av Tomas Tobé m.fl. (M, C, L, KD)

En langsiktigt hallbar migrationspolitik
Motion (2017/18:3178) av Johan Forssell m.fl. (M)

En mer flexibel gymnasieskola
Motion (2017/18:3360) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)




En modern kulturpolitik
Motion (2017/18:3068) av Olof Lavesson m.fl. (M, C, L, KD)

En modern politik fér civilsamhallet
Motion (2017/18:3069) av Olof Lavesson m.fl. (M)

En politik fér 6kad handel och export
Motion (2017/18:3410) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD)

En robust krisberedskap
Motion (2017/18:3221) av Hans Wallmark m.fl. (M)

En stérkt politik fér EU:s 6stliga partnerskap
Motion (2017/18:3009) av Karin Enstrom m.fl. (M, C, L, KD)

En trygg gemensam halso- och sjukvard, dldreomsorg och socialtjanst av hog

kvalitet i ratt tid
Motion (2017/18:3421) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Energi fér arbete och valstand
Motion (2017/18:3404) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Energi fér Sverige
Motion (2017/18:3413) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD)

Entreprendrskap och smaféretagande
Motion (2017/18:3412) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD)

Entreprendrskap och smaféretagande
Motion (2017/18:3416) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Ett forstarkt fri- och rattighetsskydd och andra grundlagsfragor
Motion (2017/18:3130) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Ett starkt svenskt férsvar
Motion (2017/18:3222) av Hans Wallmark m.fl. (M)

Ett utvidgat tjanstemannaansvar
Motion (2017/18:3119) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

EU-samarbetet nu och i framtiden
Motion (2017/18:3240) av Karin Enstrom m.fl. (M)

Familjeratt och familjelagstiftning
Motion (2017/18:3217) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Fastighetsratt
Motion (2017/18:3216) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Fiske och vattenbruk
Motion (2017/18:3346) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)

Fler bér arbeta langre
Motion (2017/18:3028) av Johan Forssell m.fl. (M, C, L, KD)

Fler jobb och battre fungerande arbetsmarknad
Motion (2017/18:3177) av Jessica Polfjard m.fl. (M, C, L, KD)

Fler jobb och vaxande féretag
Motion (2017/18:3405) av Lars Hjalmered m.fl. (M)



Forskning for mer kunskap och fler innovationer i Sverige
Motion (2017/18:3041) av Christer Nylander m.fl. (L, M, C, KD)

Forskning och innovation fér mer kunskap och fler jobb i Sverige

Motion (2017/18:3356) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Frihet for Svenska kyrkan — méjlighet att inféra fri forsamlingstillhérighet samt
tak och golv fér kyrkoavgiften

Motion (2017/18:3124) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Frihet, fred och utveckling i varlden
Motion (2017/18:3239) av Karin Enstrém m.fl. (M)

Férebyggande av valdsbejakande extremism - fler atgarder behdvs
Motion (2017/18:3126) av Beatrice Ask m.fl. (M, KD)

Foretradaransvar och anstand i skattemal
Motion (2017/18:3725) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Férsvar och krisberedskap
Motion (2017/18:3220) av Allan Widman m.fl. (L, M, C, KD)

Foréaldraférsékring
Motion (2017/18:3030) av Johan Forssell m.fl. (M)

Grundskolan
Motion (2017/18:3039) av Christer Nylander m.fl. (L, M, C, KD)

Gymnasieskolan
Motion (2017/18:3042) av Christer Nylander m.fl. (L, M, C, KD)

Industri och konkurrenskraft
Motion (2017/18:3406) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Infrastruktur for ett hallbart transportsystem
Motion (2017/18:3894) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M, C, L, KD)

Innovation fér svensk tillvaxt
Motion (2017/18:3417) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Jakt och viltvard
Motion (2017/18:3348) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Klimat och hallbar tillvaxt
Motion (2017/18:3730) av Kristina Yngwe m.fl. (C, M, KD, L)

Kommunalt ansvar fér brottsférebyggande arbete
Motion (2017/18:3125) av Beatrice Ask m.fl. (M, KD)

Krafttag mot gangkriminalitet och grov organiserad brottslighet
Motion (2017/18:3192) av Tomas Tobé m.fl. (M, C, L, KD)

Krafttag mot narkotika
Motion (2017/18:3737) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Krankande behandling, franvaro och psykisk ohélsa
Motion (2017/18:3355) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Kultur och idrott fér stérre gemenskap och minskat utanférskap
Motion (2017/18:3071) av Olof Lavesson m.fl. (M)




Kultur, idrott och hélsa
Motion (2017/18:3072) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Kvalitetsfokus i vard och omsorg
Motion (2017/18:3651) av Emma Henriksson m.fl. (KD, M, C, L)

Life science och medtech
Motion (2017/18:3407) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Lika méjligheter fér kvinnor och mén
Motion (2017/18:3182) av Jessica Polfjard m.fl. (M)

Livskraftiga ekosystem
Motion (2017/18:3354) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Minskad skatteadministration, regelférenklingar och konsekvensanalyser
Motion (2017/18:3723) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Minskat regelkrangel for fler och véxande féretag
Motion (2017/18:3408) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Motverka hedersrelaterade brott
Motion (2017/18:3189) av Tomas Tobé m.fl. (M, C, L, KD)

Ny tid fér kulturpolitiken
Motion (2017/18:3070) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Nyanlandas skolgang
Motion (2017/18:3040) av Christer Nylander m.fl. (L, M, C, KD)

Narvarande polis i hela landet
Motion (2017/18:3739) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Permanent skyddad folkbokféring
Motion (2017/18:3718) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Plikt att férhindra radikalisering
Motion (2017/18:3127) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Politik fér levande hav och vattendrag
Motion (2017/18:3349) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Punktskatter
Motion (2017/18:3295) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Pa vag mot en giftfri vardag
Motion (2017/18:3350) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Reformer fér en battre hbtqg-politik
Motion (2017/18:3215) av Olof Lavesson m.fl. (M)

Regelférenklingar f6r medborgare och féretag
Motion (2017/18:3118) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Regional tillvaxt
Motion (2017/18:3409) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Regional tillvaxt
Motion (2017/18:3411) av Lars Hjalmered m.fl. (M, C, L, KD)

Resurseffektivt samhélle
Motion (2017/18:3351) av Jonas Jacobsson Gjértler m.fl. (M)



Skatteférfarande och folkbokféring
Motion (2017/18:3294) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Skatteméssig hantering av virtuella varor
Motion (2017/18:3293) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Skattepolitik for att det ska I6na sig att arbeta
Motion (2017/18:3839) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Skattepolitik fér vaxande féretag

Motion (2017/18:3292) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)
Skogspolitik

Motion (2017/18:3347) av Jonas Jacobsson Gjortler m.fl. (M)

Sla vakt om arbetskraftsinvandringen
Motion (2017/18:3180) av Johan Forssell m.fl. (M, C, L, KD)

Stadigvarande bostad
Motion (2017/18:3721) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Starkt oberoende for de hégsta domstolarna
Motion (2017/18:3128) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Sverige ska bli varldens basta land fér delningsekonomin
Motion (2017/18:3670) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

Synliggérande av och information om skatter
Motion (2017/18:3722) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Tandvard och tandvardsstéd till aldre och funktionshindrade
Motion (2017/18:3066) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Transporter fér jobb och tillvaxt
Motion (2017/18:3833) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

Tullverket — uppratthalla gransskyddet
Motion (2017/18:3291) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Tullverkets befogenheter
Motion (2017/18:3719) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Underhallsstod
Motion (2017/18:3033) av Johan Forssell m.fl. (M)

Underlatta UF-foretagande
Motion (2017/18:3720) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Universitet och hdogskolor

Motion (2017/18:3357) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)
Uppféljning av lagstiftning

Motion (2017/18:3726) av Per Asling m.fl. (C, M, L, KD)

Uppvéardera medborgarskapet
Motion (2017/18:3179) av Johan Forssell m.fl. (M)

Utbildning som leder till jobb
Motion (2017/18:3361) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Utvecklat arbete mot antisemitism och fér judisk sakerhet
Motion (2017/18:3117) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)



Utveckling och tillvaxt i hela landet
Motion (2017/18:3717) av Kristina Yngwe m.fl. (C, M, L, KD)

Utvidgning av friskvardsbegreppet
Motion (2017/18:3290) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Vattenrattsliga fragor
Motion (2017/18:3214) av Ewa Thalén Finné m.fl. (M)

Vard av demokratin och 6kat valdeltagande

Motion (2017/18:3121) av Beatrice Ask m.fl. (M, C, L, KD)

Atgérder for att stdrka demokratiska varderingar och méanskliga rattigheter samt
motverka hedersrelaterat vald och fortryck

Motion (2017/18:3129) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Atgardsforslag for att minska sjukskrivningarna
Motion (2017/18:3032) av Johan Forssell m.fl. (M)

Okad handel for dkat valstand
Motion (2017/18:3419) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Hosten 2018 véacktes féljande kommittémotioner:

Associationsratt
Motion (2018/19:2829) av Mats Green m.fl. (M)

Battre forutsattningar for svenskt jordbruk och svensk livsmedelsproduktion
Motion (2018/19:2896) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Béttre konsekvensutredningar
Motion (2018/19:2875) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Béttre kunskap om elevernas kunskaper
Motion (2018/19:2826) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

Civil beredskap
Motion (2018/19:2817) av Beatrice Ask m.fl. (M)

En béttre férskola
Motion (2018/19:2834) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

En battre lararutbildning och fler skickliga larare
Motion (2018/19:2833) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

En béattre start i livet - insatser for socialt utsatta barn
Motion (2018/19:2791) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

En effektiv polis
Motion (2018/19:2868) av Tomas Tobé m.fl. (M)

En giftfri vardag
Motion (2018/19:2887) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

En langsiktigt hallbar migrationspolitik
Motion (2018/19:2921) av Johan Forssell m.fl. (M)

En mer flexibel gymnasieskola
Motion (2018/19:2837) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

En modern, tydlig och effektiv kriminalvard
Motion (2018/19:2867) av Tomas Tobé m.fl. (M)



En nationell hdlso- och sjukvardsagenda
Motion (2018/19:2787) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

En ny uppdaterad nationell cancerstrategi
Motion (2018/19:2881) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

En robust krisberedskap och ett starkt totalférsvar
Motion (2018/19:2821) av Beatrice Ask m.fl. (M)

En skola och utbildning som framjar social rérlighet
Motion (2018/19:2836) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

En trygg diabetesvard
Motion (2018/19:2790) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Ett reformerat underhallsstod
Motion (2018/19:2759) av Johan Forssell m.fl. (M)

Ett starkt forsvar for att sékra Sverige
Motion (2018/19:2816) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Ett starkt och sjalvstandigt civilsamhalle
Motion (2018/19:2863) av Lotta Finstorp m.fl. (M)

Ett tryggt och hallbart energisystem
Motion (2018/19:2784) av Lars Hjalmered m.fl. (M)
Familjeratt

Motion (2018/19:2828) av Mats Green m.fl. (M)

Fiske och vattenbruk
Motion (2018/19:2889) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Fler bostéder och ékat byggande
Motion (2018/19:2831) av Mats Green m.fl. (M)

Fler féretag och starkt konkurrenskraft
Motion (2018/19:2783) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Forskning och innovation fé6r mer kunskap och fler jobb i Sverige

Motion (2018/19:2832) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

Frihet for Svenska kyrkan - mojlighet att inféra fri forsamlingstillhérighet samt
tak och golv for kyrkoavgiften

Motion (2018/19:2808) av Marta Obminska m.fl. (M)

Forebyggande) av valdsbejakande extremism
Motion (2018/19:2810) av Marta Obminska m.fl. (M)

Forstarkta atgarder mot terrorism
Motion (2018/19:2880) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Foraldraférsakringen
Motion (2018/19:2760) av Johan Forssell m.fl. (M)

Hela Sverige ska jobba
Motion (2018/19:2807) av Jessica Polfjard m.fl. (M)

Jakt och viltvard
Motion (2018/19:2890) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)




Jamstalldhet
Motion (2018/19:2806) av Jessica Polfjard m.fl. (M)

Klimatpolitik féor hoppfulla
Motion (2018/19:2895) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Konsumentpolitik
Motion (2018/19:2830) av Mats Green m.fl. (M)

Kraftfulla atgarder mot sexualbrott
Motion (2018/19:2869) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Kultur- och mediepolitisk motion
Motion (2018/19:2862) av Lotta Finstorp m.fl. (M)

Levande hav och vattendrag
Motion (2018/19:2885) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Livskraftiga ekosystem
Motion (2018/19:2892) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Mer kunskap i skolan fér ett véxande Sverige
Motion (2018/19:2835) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

Motverka hybridkrigféring i form av propaganda
Motion (2018/19:2809) av Marta Obminska m.fl. (M)

Nationell handlingsplan fér socialtjansten
Motion (2018/19:2792) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Permanent skyddad folkbokféring
Motion (2018/19:2877) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Psykiatrin - en samlad strategi
Motion (2018/19:2793) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Reformagenda for Sverige
Motion (2018/19:2819) av Tobias Billstrom m.fl. (M, C, KD, L)

Regional tillvaxt
Motion (2018/19:2781) av Lars Hjalmered m.fl. (M)

Skatteforfarande och folkbokféring

Motion (2018/19:2876) av Cecilia Widegren m.fl. (M)
Skogspolitik

Motion (2018/19:2888) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Skydd fér medieredaktioner
Motion (2018/19:2811) av Marta Obminska m.fl. (M)

Sla vakt om arbetskraftsinvandringen
Motion (2018/19:2919) av Johan Forssell m.fl. (M)

Stadigvarande bostad
Motion (2018/19:2873) av Cecilia Widegren m.fl. (M)
Starkare réttsstatliga principer, ett forstarkt fri- och rattighetsskydd och andra

grundlagsfragor
Motion (2018/19:2812) av Marta Obminska m.fl. (M)



Stark hjart-kéarlsjukvarden
Motion (2018/19:2788) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Stark vardens medarbetare
Motion (2018/19:2882) av Camilla Waltersson Groénvall m.fl. (M)

Stark aldres livskvalitet - trygg dldreomsorg
Motion (2018/19:2794) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Stéldligor och annan mangdbrottslighet
Motion (2018/19:2870) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Sverige ska bli varldens basta land fér delningsekonomi
Motion (2018/19:2902) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

Sverige ska vara ett digitalt féregangsland
Motion (2018/19:2900) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

Sverige som ett resurseffektivt samhélle
Motion (2018/19:2891) av Maria Malmer Stenergard m.fl. (M)

Synliggérande av och information om skatter
Motion (2018/19:2874) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Sakerhetspolitik for att varna Sverige
Motion (2018/19:2818) av Beatrice Ask m.fl. (M)

Tandvard och tandvardsstéd till aldre och funktionshindrade
Motion (2018/19:2789) av Camilla Waltersson Gronvall m.fl. (M)

Transporter for jobb och tillvaxt
Motion (2018/19:2901) av Jessica Rosencrantz m.fl. (M)

Trygghet och studiero, krénkande behandling, franvaro och psykisk ohélsa
Motion (2018/19:2824) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

Tullverket - uppratthall gransskyddet
Motion (2018/19:2872) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Underlatta UF-foretagande
Motion (2018/19:2878) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Universitet och hdogskolor

Motion (2018/19:2827) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)
Uppféljning av lagstiftning

Motion (2018/19:2879) av Cecilia Widegren m.fl. (M)

Uppvardera medborgarskapet
Motion (2018/19:2920) av Johan Forssell m.fl. (M)

Utbildning som leder till jobb
Motion (2018/19:2825) av Erik Bengtzboe m.fl. (M)

Vald i nara relationer och hedersrelaterad brottslighet
Motion (2018/19:2865) av Tomas Tobé m.fl. (M)
Atgérder for att starka demokratiska varderingar och manskliga rattigheter samt

motverka hedersrelaterat vald och fértryck
Motion (2018/19:2813) av Marta Obminska m.fl. (M)



Atgérder mot géngbrottsligheten
Motion (2018/19:2871) av Tomas Tobé m.fl. (M)

Moderaterna i Europaparlamentet

Den moderata delegationen i Europaparlamentet ingér i EPP-gruppen, som samlar
europeiska kristdemokrater och liberalkonservativa center-hogerpartier fran EU:s
samtliga medlemslander. Bland andra aterfinns tyska CDU/CSU, franska Les
Républicains, danska Konservative Folkeparti och finlandska Samlingspartiet. De
svenska moderaterna har varit representerade genom Gunnar Hékmark (delega-
tionsledare for EPP-SE), Anna-Maria Corazza Bildt och Christofer Fjellner.

Efter europaparlamentsvalet 2019 6kade den svenska EPP-delegationen fran fyra
till sex ledamoter, medan EPP-gruppens storlek totalt sdg en nedgéang fran 216
ledamoter till omkring 179. Moderaterna har darmed Okat i storlek relativt manga
andra nationella delegationer. Den tyska delegationen ar alltjamt stérst, féljt av den
polska, ruménska, ungerska och spanska.

| Europaparlamentet &r ledaméterna vanligtvis ordinarie ledamot i ett utskott,
samt erséttare i ett annat. Sarskilda regler och undantag gor det magjligt for den
ordningen att se nagot annorlunda ut.

Europaparlamentet har 20 utskott och Moderaterna har funnits representerade som
ordinarie ledaméter i fyra av dessa, samt som erséttare i ytterligare fyra. Modera-
terna, genom kansliets medarbetare, bevakar darutéver samtliga andra utskott.

Gunnar Hokmark har varit ordinarie ledamot i utskottet fér ekonomi och valutafra-
gor, i vilket han arbetat med och ansvarat fér bland annat fragor och lagstiftning
kring bankunionen, kapitalmarknadsunionen, stabilitets- och tillvaxtpakten, moms-
system, konkurrens och strukturreformer. Hokmark har varit erséttare i utskottet
fér industri, forskning och energi, i vilket han arbetat med och ansvarat for bland
annat energilagstiftning, spektrumtilldelning, 5G-infrastruktur, den digitala inre
marknaden, EU:s forskningsprogram och europeisk forsvarsindustri. Utéver det
arbetade Hokmark med parlamentets mandatférdelning efter Brexit, som resul-
terade i ytterligare ett svenskt mandat, liksom med utrikes- och sékerhetsfragor,
grannskapspolitiken och anti-penningtvéttlagstiftning.

Anna Maria Corazza Bildt har varit ordinarie ledamot och férste vice ordférande i
utskottet fér den inre marknaden och konsumentskydd, dar hon ansvarat for bland
annat den digitala inre marknaden och fria datafléden. Corazza Bildt har ocksa
varit ordinarie ledamot i utskottet fér kvinnors rattigheter dar hon bland annat
ansvarat for parlamentets arbete mot vald mot kvinnor, liksom erséttare i utskottet
for medborgerliga fri- och réattigheter, rattsliga och inrikes fragor, dér hon bl.a. annat
ansvarat for arbetet med sexuell exploatering och skydd av barn pa nétet. Corazza
Bildt har ocksa varit ordinarie ledamot av det sérskilda utskottet for terrorism-
beka&mpning och har varit Europaparlamentets samordnare for barns rattigheter.
Corazza Bildt har grundat parlamentsgruppen for barns rattigheter, samt varit



ordférande for Single Seats styrelse, en kampanj inom parlamentet for att stoppa
flytten mellan Bryssel och Strasbourg.

Christofer Fjellner har varit ordinarie ledamot i utskottet for internationell handel,
samt erséttare i utskottet for miljo, folkhdlsa och livsmedelssakerhet samt budget-
utskottet. Fjellner har varit ansvarig for EU:s reformer av skyddstullar, EU:s system
for tullattnader for fattiga lander samt handelsrelationen med Vastra Afrika samt for
EPP-gruppen i frdgor som rér exportkontroll och grén frihandel. | miljdutskottet har
Fjellner ansvarat for fragor som ror lankning av utslappshandel med tredjelander,
flera lagstiftningsakter som rér fordon som koldioxidutslapp fran lastbilar samt
typgodkannande samt patentskydd for lakemedel. Fjellner har dven drivit fragor
som ror jakt och biologisk mangfald.

Utdver narvaro i utskotten har de moderata ledamdterna funnits representerade i
ett antal delegationer, vilka samverkar med nationella parlament utanfér EU. Dessa
har varit delegationerna till Ukraina, Turkiet, Azerbajdzjan, Georgien, Serbien, Iran,
Vitryssland som den parlamentariska férsamlingen Euronest.

Det moderata kansliet i Europaparlamentet har under mandatperioden bemannats
med omkring 12 anstéllda, ett antal praktikanter samt en av EPP-gruppen aviénad
moderat pressradgivare.

Internationellt arbete

IDU

International Democrat Union (IDU) bildades i London 1983. Inom IDU finns ett
antal regionala organisationer; Caribbean Democrat Union (CDU), Asia Pacific
Democrat Union (APDU), European People’s Party (EPP), Alliance of European
Conservatives and Reformists (AECR), Democrat Union of Africa (DUA) och Union
of Latin American Parties (UPLA). Caribbean Democrat Union técker den Karibiska
ovarlden, Asia Pacific Democrat Union omfattar Australien, Nya Zeeland och Asien,
European People’s Party samt Alliance of European Conservatives and Reformists
Europa, Democrat Union of Africa, Afrika och Union of Latin American Parties
Latinamerika. IDU har ocksd en gemensam ungdoms- och studentorganisation
International Young Democrat Union (IYDU) och en kvinnoorganisation International
Women Democrat Union (IWDU).

IDU:s hogsta beslutande organ &r partiledarmotet. Detta avhalls vart tredje ar. Det
senaste partiledarmétet 4gde rum i Madrid, Spanien, i februari 2018.

Kanadas tidigare premidrminister Stephen Harper &r ordférande. IDU:s kansli

ar placerat i Munchen, dér arbetet leds av organisationens generalsekreterare
Christian Kattner. Mellan partiledarmétena leds verksamheten av ett presidium
bestdende av IDU Chairman, Deputy Chairman, Assistant Chairmen, Treasurer



och Secretary General. Det hégst beslutande organet mellan partiledarmétena

ar exekutivkommittén, bestaende av presidiet samt representanter fér samtliga
fullvardiga medlemspartier. Eva Gustavsson &r sedan juli 2005 verksamhetsrevisor
och omvaldes till detta pa partiledarmétet i februari 2018.

Forutom partiledarmétena och exekutivkommittén har organisationen en kommitté
for utrikes- och sékerhetspolitik och en kommitté fér kampanjstrategi, information
och opinion. | dvrigt bedrivs verksamheten genom information och informella
kontakter.

EPP

European People’s Party (EPP) bildades 1976 som ett samarbetsorgan for
kristdemokratiska partier fran EU-landerna. Sedan bildandet 1976 har EPP starkt
férandrats. Man har upptagit manga nya medlemmar, byggt ut organisationen och
byggt upp ett fast samarbete mellan partiet och parlamentsgruppen (EPP-gruppen)
i Europaparlamentet. EPP:s inflytande i det politiska arbetet i EU har ocksa starkts.
Under 1997 éppnade man upp fér partier fran ansdkarlénder i det forna Osteuropa
att bli medlemmar.

Moderaterna &r fullvardig medlem av EPP sedan mars 1995. Sedan dess har vi
arbetat hart for att soka effektivisera och féréandra organisationen. Vi har ocksa
arbetat for att EPP skall 6ppna upp och valkomna medlemmar fran hela Europa.
| arbetet med att sl& samman European Democrat Union (EDU) och EPP har vi
betonat vikten av att garantera att de goda traditionerna fran EDU, sdsom val
fungerande arbetsgrupper och god administrativ ordning, lever vidare i EPP. Nar
detta arbete fullbordades har EDU upplésts.

Den senaste EPP kongressen hélls i Helsingfors i november 2018. Ett hart arbete
har lagts ner frdn moderat sida for att paverka politiskt och skaffa oss inflytande
och positioner.

Jarl Hjalmarson Stiftelsen

Jarl Hjalmarson Stiftelsen bildades 1994 f6r att framja samverkan och europeisk
utveckling pa frihetens, demokratins och marknadsekonomins grund. Metoden &r
att bedriva demokratiuppbyggande verksamhet i framférallt Osteuropa.

Sedan stiftelsen i juni 1995 ansdkte om stdéd hos Sida har arbetet utvecklats
framgangsrikt. Arbetet sker framst genom upplysning och information till poli-
tiska partier, dem nérstdende organisationer och enskilda om demokratins olika
bestandsdelar samt om integrationsarbetet i Europa.

| dag koncentreras en stor del av verksamheten till EU:s &stra grannskap och
Balkan. En stor del av verksamheten handlar om att séka bidra till att hantera de



manga utmaningar och den mangfacetterade verklighet som demokratiutveck-
lingen innebér. Verksamhet riktad till kvinnor och ungdomar har prioriterats.

| de flesta av dessa lander har stiftelsen ett val upparbetat kontaktnat och ett
stort antal projekt har genomférts under de gangna aren. Ett antal seminarier om
utvecklingen i de lander dar stiftelsen ar verksam har ocksa arrangerats i Sverige,
i syfte att p& hemmaplan sprida kunskap om verksamheten samt den politiska
utvecklingen.

Det huvudsakliga malet &r att hjélpa stiftelsens partners — borgerliga partier och
organisationer — att bygga starka demokratiska partistrukturer. Stiftelsen ger dem
rad i ett antal organisatoriska fragor savél pa nationell som pa regional och lokal
niva.

Stiftelsen stravar efter att stirka systerpartiernas 6vertygelse om vardet av demo-
krati, marknadsekonomi, lagstyre, ménskliga rattigheter och tolerans, samt ger
ocksd rad om policyfragor, media, strategi och ett antal andra fragor av vikt fér de
Overgripande malen.

En viktig del av arbetet &r att hjalpa mottagarna att samarbeta med andra partier
kring fragor om det demokratiska systemet i respektive land, att ge rad kring
koalitionsbyggande samt vikten av och hur man samarbetar med andra partier i
saval majoritet som minoritet.

Stiftelsen uppmuntrar ocksa sina samarbetspartier att inse vikten av dialog med
andra partier och organisationer i syfte att bygga starka koalitioner och utveckla
demokratiska strukturer i sina respektive lander.

Ar 2007 bildades EPP:s tankesmedja Wilfried Martens Centre for European Stu-
dies. Jarl Hjalmarson Stiftelsen &r en av dess founding members. Tobias Billstrom
ar ledamot av organisationens "Executive Board” och Olof Ehrenkrona &r ledamot
av dess "Adademic Council”, vars uppgift ar att sékra tankesmedjans akademiska
kvalitet.

Verksamheten finansieras av Europaparlamentet och dess omfattning har succes-
sivt 6kat sedan organisationen bildades. | dag &r Martens Centret en av de stérre
tankesmedjorna i Bryssel.

Stiftelsen har dven ett ndra och val utvecklat samarbete med internationella sys-
terorganisationer sdsom Konrad Adenauer Stiftung (KAS), Hanns Seidel Stiftung
(HSS), International Republican Institute (IRI), National Endowment for Democracy
(NED), Freedom House och Westminster Foundation for Democracy (WFD).

Nordiskt samarbete

Moderaterna har av tradition ett ndra samarbete med partier i de nationella parla-
menten. | Nordiska Radet bildar representanter for Hoyre i Norge, Samlingspartiet
(Kansallinen Kokoomus) i Finland, Det Konservative Folkeparti i Danmark och



Sjalvstandighetspartiet pa Island, en gemensam grupp: den Konservativa gruppen
i Nordiska Radet. Sedan oktober 2013 &r Hans Wallmark gruppordférande fér den
Konservativa gruppen. Generalsekreterare for den Konservativa gruppen ar Ulrica
Helgesson.

Inom ramen for den Konservativa gruppen avhaélls varje ar partiledarméten och
partisekreterarméten. Moderaterna var vérd for partiledarmotet i Stockholm 2018.
Partisekreterarméten hélls i Képenhamn i juni 2015, Stockholm i december 2015,
Oslo varen 2016, Reykjavik varen 2017, London juni 2018 samt Képenhamn
december 2018.

Fram till och med 2013 holls Nordic Summer School pa Gotland i samband med
Almedalsveckan men under 2014 hélls den i samband med politikerveckan i Aren-
dal, Norge. Samlingspartiet stod sedan vard fér skolan 2015, Konservative 2016,
Hoyre 2017. Moderaterna star vard 2020.

Nar det géller samarbetet med Baltikum och vara baltiska systerpartier har den
Konservativa gruppen ett par ganger per & gemensamma moten med den konser-
vativa gruppen i den Baltiska férsamlingen. Vi har hallit partisekreterarméte i Vilnius
2018 med fokus pa sakerhet. Den Konservativa gruppen lade ocksa sitt sommar-
mote i Vilnius/Kiev 2017. Syftet var att starka kontakten med de baltiska landerna
och diskutera fragor av gemensamt intresse. Vara systerpartier i Baltikum &r med-
lemmar i bade European People’s Party (EPP) och International Democrat Union
(IDU) och mycket av partisamarbetet sker inom ramen fér dessa organisationer.









Arsredovisningar



Arsredovisning

Rékenskapsaret 2015



Styrelsen for Moderata Samlingspartiet avger hdrmed féljande &rsredovisning

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (kkr). Uppgifter inom
parentes avser féregadende ar.

Innehall

106  Forvaltningsberattelse
106 Andamélet enligt stadgar

106 Allmént om verksamheten

106 Verksamhet under aret

107 Vésentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
107 Framtida héandelser

107 Resultat och stéllning

107 Finansiella instrument
107 Anstéllda
108 Forslag till vinstdisposition (kronor)

109  Resultatréakning
110 Balansréakning
111 Kassaflédesanalys

112 Noter
112 Redovisnings- och vérderingsprinciper
113 Not 1 Gavor
113 Not 2 Arvode till revisorer

113 Not 3 Hyresintakter

114 Not 4 Ovriga intakter

114 Not 5 Ovriga externa kostnader

114 Not 6 Leasingkostnader

114 Not 7 Medelantalet anstéllda

115 Not 8 Loner och andra ersattningar och sociala kostnader
115 Not 9 Kénsfdrdelning i styrelse och partiledning

115 Not 10 Byggnader och mark

116 Not 11 Maskiner och inventarier

116 Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

17 Not 13 Uppgifter om dotterbolag

117 Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
117 Not 15 Férandring av eget kapital

118 Not 16 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

120 Revisionsberéttelse
120 Rapport om &rsredovisningen
121 Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
121 Styrelsens ansvar



Forvaltningsberattelse

Andamalet enligt stadgar

Moderata Samlingspartiets stravan ar att vinna manniskors fortroende fér de
vérderingar som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfor

att malmedvetet bilda opinion for och utveckla moderata idéer, att vinna valjare till
partiet och att i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Allmant om verksamheten

Andamalet har uppfyllts genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation
bedrivit politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva i lokaler p& Stora
Nygatan i Stockholm och i riksdagshuset samt genom av riksorganisationen
anstalld ombudsman i varje lan.

Antal medlemmar uppgick vid arsskiftet till 48 053 (52 260) personer.

Moderata Samlingspatiets styrelse - partistyrelsen - valdes vid partistdmman i
oktober 2015. Partistyrelsen har haft elva protokollférda sammantraden under aret.

Verksamhet under aret

| samband med valet 2014 aviserade Fredrik Reinfeldt sitt beslut att avga
som partiordférande. Valberedningens arbete startade omedelbart, liksom
valutvarderingsarbetet.

Den 10 januari 2015 samlades partiet till extra partistdmma i Stockholm. Vid denna
avtackades FredrikReinfeldt fér 11 &r som partiledare, varav 8 som statsminister.
Anna Kinberg Batra valdes till ny partiordférande. Till férste vice ordférande valdes
Peter Danielsson och till andre vice ordférande Elisabeth Svantesson. Tomas Tobé
utségs till partisekreterare.

Partistyrelsen tillsatte i borjan av aret sex arbetsgrupper med uppgift att starta ett
omfattande politiskt utvecklingsarbete. Férslagen diskuterades och férankrades
brett i partiet i samband med Sverigedagen i mars 2015 och de slutliga rapporterna
férelades den ordinarie partistamman for beslut.

Den ordinarie partistdmman avhdlls i Karlstad under oktober 2015. Utéver proposi-
tionerna behandlades totalt 285 motioner. En ny partistyrelse valdes, till vilken sex
nya ledamoter invaldes. Antal ledamoter 6kade fran 12 till 15 personer.

Utatriktade partiarrangemang har genomforts i Alimedalen under politikerveckan
samt med partiledarens sommar- och jultal.

Det organisatoriska omstallningsarbete som startade efter valet 2014 paverkade
verksamheten under boérjan av &r 2015 och antal tjanster har minskat vasenligt



jamfort med foregdende ar. Ett konsekvent arbete med kostnadskontroll under det
gangna aret har bidragit till resultatet, foérutsattningarna for ett aktivt och utatriktat
oppositionsarbete, och partiets ekonomiska stallning p& 1ang sikt.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Framtida handelser

Ett omfattande politiskt utvecklingsarbete har startat i hela partiet med langsiktigt
perspektiv for att moéta valjarna i de allmanna valen 2018.

Resultat och stallning

Regelverket K3 som tillampas fr.0.m 2014 har inte inneburit nAgon omrakning
av jamforelsen for &r 2012. Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB ar av
ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild upprattas ingen
koncernredovisning.

Oversikt (kkr) 2015 2014 2013 2012
Summa intakter 151 080 207 984 172 611 163 750
Resultat efter finansiella poster 19 960 -20 440 23219 4414
Eget kapital 109 511 89619 109 883 84 201
Balansomslutning 144 483 133 020 149 078 126 555
Medeltal anstéllda 121 157 152 165

Finansiella instrument

Moderaternas vardepappersinnehav forvaltas i huvudsak av extern forvaltare. For
detta andamal finns placeringspolicy antagen av partistyrelsens arbetsutskott.
Enligt denna far portfliens medel endast placeras i rante- eller aktiefonder med
bred marknadsexponering med som lagst 50% i rantefonder. Portféljens avkast-
ning under 2015 har uppgatt till 1,12%.

Anstallda

Moderaterna &r anslutna till arbetsgivarorganisationen Idea, arbetsgivarférbun-
det for ideella organisationer och féljer av denna traffade kollektivavtal med
arbetstagarorganisationer.



Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till stammans forfogande star féljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 71980 049
Andamaélsbestdamda medel valfond 15 000 000
Arets resultat 19 960 350
Summa kronor 106 940 399

Styrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att

till valfond avsattes 33 000 000
i ny rékning dverfores 73 940 399
Summa kronor 106 940 399

Resultatet av verksamheten och partiets stéllining pa balansdagen framgar av
efterféljande balans- och resultatrdkning och noter. Om annat ej anges &r beloppen
redovisade i kkr.



Resultatrakning

Intékter
Medlemsavgifter
Statliga partistod
Gavor
Hyresintékter
Ovriga intékter

Kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Verksamhetsresultat

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav
Ranteintakter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

5,6
7,8,9
10,11

12

2015-01-01
-2015-12-31

4 336
112 081
885
5984
27 793
151 080

-41 975
-89 680
=772
-132 426
18 654
1074
232
1306

19 960

19 960

2014-01-01
-2014-12-31

4 665
135 802
4 336

5 547
57 634
207 984

-117 720
-110 906
-967
-229 593
-21 609
251

918
1169

-20 440

-20 440




Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier i dotterforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andamalsbestamda medel valfond
Av givaren andamalsbestdamda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

Not

10

1

13
12

2015-12-31

27777

27777

300
20970
9 000
30 270

58 047

2753

725
1367
4 845

81591

86 436

144 483

15 000
2572
71980
19 960
109 511

4032
3917
27 023
34 972

34 972
144 483

Inga
Inga

2014-12-31

25 403
69
25472

300

19 939
9 000
29 239

54711

2094

409
1430
3933

74 376

78 309

133 020

5000
2639
102 420
-20 440
89619

3052
3240
37109
43 401

43 401
133 020

Inga
Inga



Kassaflodesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar
Realisationsresultat
Férandring av réntefordran

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére férdnad-
ringar av rérelsekapitalet

Férandring av rorelsekapital
Férandring av fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Férandring av donationsfonder

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgédngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets ingéng
Likvida medel vid arets utgang

2015-01-01
- 2015-12-31

19 960

772
-976
90

19 846

-1 002
-8 429

10 347

-3 077
-2 575
2520

-3 132

7 215

74 376
81 591

2014-01-01
-2014-12-31

-20 440

967
-164
140

-19 497

2382
4207
176

-12732

-1 028
-3 889
4107

-810

-13 542

87918
74 376




Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens Allmanna rad 2012:1, (K3), med erforderlig anpassning till verksamhetens art.

Koncernredovisning

Organisationen ar moderférening men upprattar ingen koncernredovisning med
hénvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3a §.

Intdktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhéllit eller kommer
att erhélla for egen rakning redovisas som intakt.

Medlemsavgifter redovisas som intékt det ar de avser.

Erhéallna gavor varderas till forsiktigt uppskattat marknadsvarde och intéktsfors nar
den sakréttsligt erhdllits. Villkorade gavor som inte anvants under aret omfors till
andamalsbestamda medel i eget kapital.

All vidarefakturering av kostnader bruttoredovisas. Vidarefakturering avser inkdp for
hela partiorganisationen, som i efterhand faktureras bestallande juridisk enhet inom
partiet, t ex kampanjmateriel och konferenser.

Tillgdngar och skulder
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar
For fastigheten tillampas foljande avskrivningsplan:

Stomme 100 ar
Tak 30 ar
Fasad 30 ar
Inre ytskikt 10 ar
Installationer 10 ar

Datorer skrivs av enligt plan 6ver 3 &r, 6vriga inventarier skrivs av 6ver 5 ar. Barbara
datorer kostnadsfors vid inkdp.



Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav véarderas till det lagsta av marknadsvéarde
och anskaffningsvérde enligt portféljmetoden.

Eget kapital

Partiets valfond redovisas som &ndamalsbestamda medel i eget kapital.

Av givaren &ndamalsbestdmda medel avser gavor donerade for specifikt andamal, AR
t ex stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av eget kapital.

Not 1 Gavor

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 1 994 (6 261) givare. Snittbelopp
per givare blir 444 (692) kronor. Inga gavor erhalls fran féretag. Ingen givare har
under aret givit mer &n ett halvt prisbasbelopp (22 250 kronor).

Not 2 Arvode till revisorer

2015 2014
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 255 255
Annan revisionsverksamhet 51 3
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 3 3

309 261
Not 3 Hyresintakter

2015 2014
Innevarande ars hyresintakter 5984 5 547
Framtida hyresintakter avseende ej uppségningsbara avtal.
Betalas inom 1 ar 5935 5530
Betalas 1 -5 ar 16 020 4 396
Betalas efter 5 ar 0 0

21 955 9 926



Not 4 Ovriga intakter

Erséttning fran lansférbund
Vidarefakturering

Partistéd fran SKL
Stammoavgifter

Ovriga intakter

Totalt
Not 5 Ovriga externa kostnader

Forbrukningsmaterial

Resor och konferenser

Telefon och porto

IT -konsulter och utvecklingsprojekt
Ovriga konsulter

Anslag narstdende organisationer
Information

Lokal- och fastighetskostnader
Ovriga kostnader

Totalt

Not 6 Leasingkostnader

Leasingkostnader
Innevarande ars leasingkostnader

Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av &ret:
Leasingavgifter somforfaller inom 1 &r
Leasingavgifter som forfaller inom 1 - 5 ar
Leasingavgifter som forfaller senare an 5 ar
Aterstaende leasingavgifter vid utgéngen av &ret

Leasingavtalen avser kontorsutrustning

Not 7 Medelantalet anstallda

2015
Mién
Sverige 65
Summa 65

Totalt, mdn och kvinnor

2015
16 342
10 143
908
400

27 793

2015
2032
7111
2 001
7 750
3727
5782
5370
6211
1991

41975

2015
172

91

151

242

Mién
82
82

2014
33 066
23 488

1080

57 634

2014
2 860
9373
3 354
10 311
14 005
8277
59 557
7 340
2643
117 720

2014
172

91
151

242

2014
Kvinnor
75
75
157



Not 8 Léner och andra ersattningar och sociala
kostnader

2015 2014
Sociala Sociala
Loéner och andra kostnader (varav Loéner och andra kostnader (varav
ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
58 045 29728 70512 29 465
(8 348)* (8 442)

* Av organisationens pensionskostnader avser 989 kkr (741 kkr) styrelse och
partisekreterare.

Loéner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda

2015 2014
Styrelse och Bvriga anstillda Styrelse och Ovriga anstillda
partisekreterare partisekreterare
2678 55 367 1240 69 272

Not 9 Kénsférdelning i styrelse och partiledning

2015 2014
Man Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelse 7 7 8 8
Partiledning 5 4 4 5

Not 10 Byggnader och mark

2015-12-31 2014-12-31
Fastigheten Stockholm Thisbe 5 (byggnad)

Ingdende anskaffningsvarde 37 294 36 266
Ink6p under aret 3097 1028
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvarde 40 391 37 294
Ingdende avskrivning -11 911 -11 520
Arets avskrivning -703 -391
Utgé&ende ackumulerad avskrivning -12 614 -11 911
Utgdende planenligt restvarde 27777 25 383

Fastigheten Tarnaby Joesj6 1:79 (mark)

Ingéende anskaffningsvarde 20 20
Forsaljning under aret -20

Utgdende anskaffningsvirde 0 20




Not 11 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde

Ink6p

Utrangering/férsaljning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangering/férséljining

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Svenska marknadsnoterade aktier och fonder:
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvéarden

Inkép under aret

Forséljning under aret

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Belopp vid arets utgang
Marknadsvarde

Specifikation av langfristiga vardepappersinnehav:
Aktiefonder

Réntefonder

Ovriga placeringar

Belopp vid arets utgang

Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav
Realisationsvinster

Realisationsforluster

Utdelning

Summa resultat fran langfristiga vardepappersinnehav

2015-12-31
5063

2015-12-31
19 939

2575

1544

20970

20 970

20 893

5583

13 329

2058

20 970

2015
976

98

1074

2014-12-31
5170

0

-107

5063

-4 525
-576
107

-4 994

69

2014-12-31
19 994

3889

-3944

19 939

19 939

23 852

5202

12 679

2058

19 939

2014
164

87

251



Not 13 Uppgifter om dotterbolag

Antal Kapital- Rostratts- Anskaffnings- Bokfort
andel andel varde varde
Andelar i dotterbolag 3000 100% 100% 300 300

Dotterbolag: Arvid Lindman AB, org nr 556034-3047, sate Stockholm
Eget kapital i dotterbolaget vid utgangen av rakenskapsaret 418
Arets resultat i dotterbolaget -13

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2015 2014

Upplupna ranteintékter 90 180

Ovriga upplupna intékter 0 270

Forutbetalda kostnader 1277 980

Summa 1367 1430

Not 15 Férandring av eget kapital
Andamals-
bestimda Balanserat Arets

medel resultat resultat Summa

Belopp vid arets ingang 7 639 102 420 -20 440 89619

Resultatdisposition 10 000 -30 440 20 440 0

Nyttjande av valfond 0 0
Forandring av 6vriga andamals-

bestdmda medel -68 -68

Avrets resultat 19 960 19 960

Belopp vid arets utgang 17 571 71 980 19 960 109 511

Valfond avser medel som avsétts for att bedriva kommande valrorelser.
Per 2015-12-31 uppgar denna till 15 000 kkr.

Ovriga andamalsbestamda medel avser donerade medel att anvéndas till stipen-
dier, seminarier och liknande. Per 2015-12-31 uppgar dessa tillsammans till 2572
KkKkr.



Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader
Forutbetalda medlemsavgifter
Forutbetalt partistod
Forutbetalda hyror

Ovriga upplupna anslag
Ovriga upplupna kostnader

Summa

2015
18 159
4917
1549
1561
0

836

27 023

2014
26 394
4976
1640
1460
1000
1639

37 109
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Revisionsberattelse
Till partistamman i Moderata Samlingspartiet, org.nr 802001-5452

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Moderata Samlingspartiet for
rakenskapsaret 2015-01-01 — 2015-12-31.

Styrelsens ansvar fér drsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrel-
sen beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision.

Den auktoriserade revisorn har utfort revisionen enligt International Standards an
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att revisorn foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. De fértroendevalda revi-
sorerna har utfért revisionen enligt god revisionssed for fértroendevalda revisorer i
Sverige.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur foreningen uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av @ndamal-
senligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrel-
sens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamalsenliga som
grund for véra uttalanden.



Uttalande

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Moderata
Samlingspartiets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens forvaltning av Moderata Samlingspartiet for rakenskapsaret 2015-01-01
-2015-12-31.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i féreningen
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot har féretagit ndgon &tgard eller
gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrickliga och Andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att partistdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Stockholm den 21 april 2016

Carlos Esterling Katarina Brannstrém Gunnar Hedberg
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Styrelsen for Moderata Samlingspartiet avger hdrmed féljande &rsredovisning

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom
parentes avser féregadende ar.
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Forvaltningsberattelse

Andamalet enligt stadgar

Moderata Samlingspartiets stravan ar att vinna manniskors fortroende fér de
vérderingar som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfor

att malmedvetet bilda opinion for och utveckla moderata idéer, att vinna valjare till
partiet och att i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Allmant om verksamheten

Andamalet har uppfyllts genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation
bedrivit politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva i lokaler p& Stora
Nygatan i Stockholm och i riksdagshuset samt genom av riksorganisationen
anstalld ombudsman i varje lan.

Antal medlemmar uppgick vid arsskiftet till 45 776 (48 053) personer.
Partistyrelsen har under aret haft sju ordinarie méten, varav tva telefon moéten

Verksamhet under aret

| mars presenterade Alliansens partisekreterare den gemensamma utvarderingen
av allianssamarbetet och slutsatser for att starka arbetet framat. Moderaternas
ekonomiska varmotion fér 2016 lades fram till riksdagen i maj under rubriken
"Sverige ska fungera — jobb, utbildning och trygghet bryter det nya utanférskapet”.
Reformerna fokuserade framfor allt pa fler jobb och battre integration, mer kunskap
i skolan och dkad trygghet.

Sverige ska fungera var ocksa temat for varkampanjen som genomférdes i april
och maj.

| maj holls aven det arliga Sverigemétet, i &r i Malmo, med nérmare 1700 deltagare
frén hela landet. | fokus 1ag lokal politkutveckling och ett stort antal seminarier och
workshops genomférdes. Anna Kinberg Batra presenterade Plan for ett starkare
Sverige och fem prioriterade reformomraden:

ansvar fér ekonomin med minskade bidragskostnader, nolltolerans mot déliga
skolor, arbete och anstrédngningar ska alltid I16na sig, tillvaéxt i hela Sverige och
trygghet att lita pa.

Den 6 juni sommartalade Anna Kinberg Batra p4 Mosebacketerrassen i Stockholm.
Talet handlade bland annat om de varderingar som byggt vart land starkt och som

fortsatt maste ligga till grund for ett Sverige som héller ihop. Kinberg Batra presen-
terade aven flera férslag for att starka skolan.



| Almedalen under politikerveckan genomférdes flera partiarrangemang, bland
annat ett ekonomiskt-politiskt seminarium. Dér presenterade Moderaterna ett
bidragstak, som syftar till att det alltid ska I6na sig mer att arbeta an att leva pa
bidrag. Anna Kinberg Batras tal utgick ifrdn Plan for ett starkare Sverige och inne-
héll bland annat férslag for att bryta utanférskapet genom béttre integration samt
reformer for att ta krafttag mot sexuella ofredanden.

P& uppdrag av Moderaterna har Statistiska Centralbyrén (SCB) tagit fram statistik AR
rérande befolkningen pa stadsdelsniva runtom i Sverige. Resultaten, som presen-
terades i september, visar pa 130 utanférskapsomraden i Sverige, farre an halften i
arbetsfor alder arbetar i dessa omraden.

Moderaternas budgetmotion fér 2017, Plan for ett starkare Sverige, lades fram till
riksdagen i oktober. Budgetforslaget innebar en ansvarsfull ekonomisk politik dar
vi inte skuldsétter Sverige i hogkonjunktur, inférande av nolltolerans mot daliga
skolor, att arbete och anstréngning ska |6na sig samt férutséttningar for tillvaxt i
hela landet och trygghet att lita pa.

Plan for ett starkare Sverige foljde ocksa i budskapen fér hdstkampanjen som
genomfordes i oktober manad.

Under hoésten tillsatte partistyrelsens fem reformgrupper med uppgift att utveckla
de respektive delarna i Plan for ett starkare Sverige och férbereda férslag till
arbetsstdmman 2017. | reformgrupperna ingdr moderata féretradare fran hela
landet. Under hésten berattade Anna Kinberg Batra ocksa bredare om partiets
omprévning av migrationspolitiken och slog fast inriktningen framat for en langsik-
tigt hallbar migrationspolitik.

| december jultalade Anna Kinberg Batra pa Skeppsholmen i Stockholm. Fokus i
talet var trygghet att lita pa och att anstrangningar alltid ska I0na sig.

Partistyrelsen har utsett en styrelse fér det nya natverket Moderater i utlandet.
Syftet med natverket &r att stdrka Moderaternas arbete i utlandet, bidra till att
utlandsféreningarna blir fler och stdrre samt att fler utlandssvenskar véljer att rosta
och ge sitt fortroende till Moderaterna.

Arbetet med Moderata Foretagarradet har tagit fart under 2016. Initiativet syftar till
att féretagsnétverk ska startas dver hela landet. Lokala moderatpolitiker kommer
tillsammans med lokala féretagare att arbeta for att skapa ett battre féretagsklimat.

Under 2016 tog partistyrelsen ocksa beslut att silja Moderaternas fastighet i
Gamla Stan. Fastigheten har varit i partiets &go sedan mitten av sextiotalet. Flera
anledningar finns till beslutet att sélja fastigheten. Framfér allt &r huset i Gamla
Stan inte disponerat val fér en modern verksamhet, dessutom tillhor det inte
partiets kdrnverksamhet att vara fastighetsagare, med externa hyresgaster. Huset
behdver aven en rejal renovering. Sammantaget ansags det battre att hyra en lokal.
Tilltrade i nya lokaler pa Blasieholmen sker i maj 2017.



Partiets medlemstidning, Medborgaren, gavs ut i fyra nummer under aret.
Arbetet med en ny hemsida samt ett nytt intranat har inletts.

Flera aktiviteter har ocksad genomférts tillsammans med 6vriga allianspartier.

Framtida handelser

2017 kommer att vara ett viktigt ar for Moderaterna. Arbetet gallande saval politik
som organisation ska starkas ytterligare med langsiktigt perspektiv for att méta
valjarna i de allmanna valen 2018.

Sverigemétet arrangeras i mars i Karlstad och arbetsstdmman i oktober i Orebro.
Varkampanj, sommarkampanj och héstkampanj &r planerade.

Politikutvecklingen fortsétter i reformgrupperna och kommer att tas vidare under
aret med fokus pé arbetsstamman.

Resultat och stallning

Regelverket K3 som tillampas fr.o.m 2014 har inte inneburit nAgon omrékning
av jamforelsen for &r 2013. Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB ar av
ringa betydelse med hénsyn till kravet pa rattvisande bild upprattas ingen
koncernredovisning.

Flerarsoversikt (kkr) 2016 2015 2014 2013
Summa intakter 150 033 151 080 207 984 172 611
Resultat efter finansiella poster 16 956 19 960 -20 440 23219
Eget kapital 126 339 109 511 89619 109 883
Balansomslutning 190 114 144 483 133 020 149 078
Medeltal anstéllda 115 121 157 152
Antal medlemmar 45776 48 053 52 260 52 515

Finansiella instrument

Moderaternas vardepappersinnehav forvaltas i huvudsak av extern férvaltare. For
detta andamal finns placeringspolicy antagen av partistyrelsens arbetsutskott.
Enligt denna far portféliens medel endast placeras i rante- eller aktiefonder med
bred marknadsexponering med som lagst 50% i rantefonder. Portféljens avkast-
ning under 2016 har uppgatt till 3,11%. | januari 2017 fastslog partistyrelsen en

ny placeringspolicy. Denna policy har till syfte att battre spegla det nya kapital
som ska placeceras som resultat av forsaljningen av huset i Gamla stan. Den nya
policyn har en annan mix an foregaende policy. Medan den gamla policyn hade en
normalportfélj som angav 8o procent rantebaserat, sd har den nya mer inriktning
pa aktier, med 25 procent aktiebaserat.



Anstallda

Moderaterna &r anslutna till arbetsgivarorganisationen Idea, arbetsgivarférbun-
det for ideella organisationer och féljer av denna traffade kollektivavtal med
arbetstagarorganisationer.

Férandring av eget kapital

Andamals-
bestimda Balanserat Arets

medel resultat resultat Summa
Belopp vid arets ingang 17 572 71980 19 960 109 511
Resultatdisposition 18 000 1960 -19 960 0
Nyttjande av valfond 0 0
Férandring av 6vriga andamals-
bestdmda medel -129 -129
Avrets resultat 16 956 16 956
Belopp vid arets utgang 35443 73 940 16 956 126 339

Valfond avser medel som avsatts for att bedriva kommande valrérelser. Per 2016-
12-31 uppgar denna till 33 000 tkr.

Ovriga &ndamélsbestdmda medel avser donerade medel att anvéndas till stipen-
dier, seminarier och liknande. Per 2016-12-31 uppgar dessa tillsammans till 2 443
tkr.

Férslag till vinstdisposition (kronor)

Till stammans férfogande stér foljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 73 940 399
Andamalsbestamda medel valfond 33 000 000
Avrets resultat 16 956 428
Summa kronor 123 896 827

Styrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att

till valfond avsattes 48 000 000
i ny rékning overféres 75 896 827
Summa kronor 123 896 827

Resultatet av verksamheten och partiets stallning p& balansdagen framgér av
efterféljande balans- och resultatrédkning och noter. Om annat ej anges &r beloppen
redovisade i tkr.




Resultatrakning

Intdkter
Medlemsavgifter
Statliga partistod
Géavor
Hyresintékter
Ovriga intakter

Kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Verksamhetsresultat

Finansiella intédkter och kostnader

Aterford nedskrivning aktier i dotterbolag
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav
Rénteintakter

Resultat efter finansiella poster

Aterbetalning aktiedgartillskott

Arets resultat

2016-01-01
Not -2016-12-31

4132

109 896

1 1382
3 6243
4 28 380
150 033

2,5,6 -45 528
7,89 -88 809
10,11 -848

-135 185

14 848

12 1896
212
2108

16 956

16 956

2015-01-01
-2015-12-31

4 336
112 081
885
5984
27 793
151 080

-41 975
-89 680
=772
-132 426

18 654

1074
232
1306

19 960

19 960



Balansrakning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgéngar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamalsbestdamda medel valfond

Av givaren dndamalsbestamda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11

12
13

Not

15
16

2016-12-31

27 033
292
27 325

300
50214
9 000
59 514

2833
718
917

4 468

98 807

103 275

190 114

2016-12-31

33 000

2443

73 940

16 956
126 339

3585
34 694
25 496
63775

63775

190 114

2015-12-31

27777
0
27777

300
20970
9 000
30 270

2753

725
1367
4 845

81 591

86 436

144 483

2015-12-31

15 000

2572

71980

19 960
109 511

4032
3917
27 023
34 972

34 972

144 483




Kassaflodesanalys

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar
Realisationsresultat
Aterféring nedskrivning/nedskrivning av vérdepapper
Férandring av réntefordran
Aterfbring nedskrivning aktier i dotterbolag

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férdndringar av rérelsekapitalet

Férandring av rorelsekapital
Férandring av fordringar
Férandring av kortfristiga skulder
Férandring av donationsfonder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Aterbetalning av aktiedgartillskott

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid &rets ingang
Likvida medel vid &rets utgang

2016-01-01
-2016-12-31

16 956

848
-1 834

15 898

496
28 804
-129
45069
-443

-36 818
9408

-27 853

17 216

81 591
98 807

2015-01-01
-2015-12-31

19 960
772
-976

0

90
0

19 846

-1 002
-8 429

10 347

-3 077
-2 575
2520

-3 132

7 215

74 376
81 591



Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens Allmanna rad BFNAR 2012:1, (K3), med erforderlig anpassning till verksam-
hetens art.

Koncernredovisning

Organisationen ar moderférening men uppréattar ingen koncernredovisning med
h&nvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3a §.

Intdktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhéllit eller kommer
att erhélla for egen rakning redovisas som intakt.

Medlemsavgifter redovisas som intékt det ar de avser.

Erhdlina gavor varderas till forsiktigt uppskattat marknadsvarde och intaktsfors nar
den sakréttsligt erhdllits. Villkorade gdvor som inte anvénts under aret omfors till
andamalsbestamda medel i eget kapital.

All vidarefakturering av kostnader bruttoredovisas. Vidarefakturering avser inkdp for
hela partiorganisationen, som i efterhand faktureras bestallande juridisk enhet inom
partiet, t ex kampanjmateriel och konferenser.

Tillgdngar och skulder

Fasad 30 ar
Inre ytskikt 10 &r
Installationer 10 ar

Datorer skrivs av enligt plan 6ver 3 &r, 6vriga inventarier skrivs av éver 5 ar. Barbara
datorer kostnadsfors vid inkdp.

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav vérderas till det lagsta av marknadsvarde
och anskaffningsvérde enligt portféljmetoden.

Eget kapital

Partiets valfond redovisas som &ndamalsbestdmda medel i eget kapital.



Av givaren andamalsbestdamda medel avser gavor donerade for specifikt andamal,
t ex stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av eget kapital.

Not 1 Gavor

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 2 462 (1 994) givare. Snittbelopp
per givare blir 561 (444) kronor. Inga gavor erhalls fran féretag. Ingen givare har
under aret givit mer an ett halvt prisbasbelopp (22 250 kronor).

Not 2 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget

Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Not 3 Hyresintakter

Innevarande ars hyresintakter

Framtida hyresintakter avseende ej uppséagningsbara avtal.

Betalas inom 1 ar
Betalas 1 - 5 &r
Betalas efter 5 ar

Not 4 Ovriga intakter

Statligt partistod
Ersattning fran lansférbund
Vidarefakturering

Partistéd fran SKL
Stdmmoavgifter

Ovriga intakter

Totalt

2016
412
23

13

448

2016
6243

2031

2031

2016

16 873
9 963
862

682
28 380

2015
255

51

309

2015
5984

5935

16 020

21 955

2015

16 342
10 143
908
400

27 793



Not 5 Ovriga externa kostnader

2016 2015
Forbrukningsmaterial 2 465 2032
Resor och konferenser 5720 7111
Telefon och porto 1394 2 001
IT -konsulter och utvecklingsprojekt 7 908 7 750
Ovriga konsulter 8448 3727
Anslag narstaende organisationer 5746 5782
Information 6 593 5370
Lokal- och fastighetskostnader 5185 6211
Ovriga kostnader 2 069 1991
Totalt 45 528 41 975
Not 6 Leasingkostnader
Leasingkostnader 2016 2015
Innevarande &rs leasingkostnader 356 172
Aterstaende leasingavgifter vid utgéngen av ret:
Leasingavgifter somforfaller inom 1 ar 136 91
Leasingavgifter som forfaller inom 1 - 5 ar 82 151
Leasingavgifter som forfaller senare an 5 ar 0 0
Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av &ret 217 242
Leasingavtalen avser kontorsutrustning och tjanstebil
Not 7 Medelantalet anstallda
2016 2015
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 62 53 65 56
Summa 62 53 65 56
Totalt, man och kvinnor 115 121

Not 8 Léner och andra ersattningar och sociala

kostnader
2016 2015
Sociala kostnader Sociala kostnader
Léner och andra (varav pensions- Léner och andra (varav pensions-
erséttningar kostnader) erséttningar kostnader)
58 468 28 800 58 045 29728
(7 893)* (8 348)*

* Av organisationens pensionskostnader avser 600 kkr (989 kkr) styrelse och
partisekreterare.



Léner och andra erséattningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda

2016 2015
Styrelse och Styrelse och
partisekreterare Ovriga anstillda partisekreterare Ovriga anstillda
1841 56 627 2678 55 367

Not 9 Kénsfordelning i styrelse och partiledning

2016 2015
Mién Kvinnor Mién Kvinnor
Styrelse 7 7 7 7
Partiledning 5 4 5 4

Not 10 Byggnader och mark

Fastigheten Stockholm Thisbe 5 (byggnad) 2016-12-31 2015-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 40 391 37 294
Inkép under aret 0 3097
Utrangering under aret -46 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 40 345 40 391
Ing&ende avskrivning -12 614 -11 911
Arets avskrivning -698 -703
Utgdende ackumulerad avskrivning -13312 -12 614
Utgaende planenligt restvarde 27 033 27777
Fastigheten Tarnaby Joesjo 1:79 (mark) 2016-12-31 2015-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 0 20
Forséljning under aret 0 -20
Utgdende anskaffningsvirde 0 (0]

Not 11 Maskiner och inventarier

2016-12-31 2015-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 5063 5063
Inkép 443 0
Utrangering/férséljning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 5 506 5063
Ing&ende avskrivningar -5 063 -4 994
Arets avskrivningar -150 -69
Utrangering/férsaljning 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5214 -5 063

Utgdende planenligt restvirde 292 (0]



Not 12 Uppgifter om dotterbolag

Rost- Anskaffnings-
Antal Kapitalandel rattsandel varde
Andelar i dotterbolag 3000 100% 100% 300

Dotterbolag: Arvid Lindman AB, org nr 556034-3047, sate Stockholm

Eget kapital i dotterbolaget vid utgangen av rakenskapsaret
Arets resultat i dotterbolaget

Not 13 Andra lansiktiga vardepappersinnehav

2016-12-31
Svenska marknadsnoterade aktier och fonder:
Ing&dende ackumulerade anskaffningsvéarden 20970
Forsaljning under aret -7 574
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50214
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0
Aten‘bring nedskrivning/Nedskrivning under aret 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Belopp vid arets utgang 50 214
Marknadsvérde 53 390
Specifikation av langfristiga virdepappersinnehav:
Aktiefonder 9243
Réantefonder 36 203
Ovriga placeringar 4768
Belopp vid arets utgang 50 214
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 2016
Realisationsvinster 1834
Realisationsforluster 0
Utdelning 62
Aterford nedskrivning/Nedskrivning 0
Summa resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 1896

Bokfort-
varde
300

404
-14

2015-12-31
19 939

1544
20 970

20970
20 893
5583
13 329
2058

20 970

2015
976

98

1074

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2016
Upplupna ranteintékter 0
Férutbetalda kostnader 917

Summa 917

2015
90
1277
1367




Not 15 Ovriga skulder

2016
Handpenning forsaljning Thisbe 5 30 000
Ovriga skulder 4 694
Summa 34 694

2015
0
3917
3917

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2016
Personalrelaterade kostnader 17 017
Forutbetalda medlemsavgifter 4694
Forutbetalt partistod 1446
Forutbetalda hyror 1691
Ovriga upplupna kostnader 649
Summa 25 496

2015
18 159
4917
1549
1561
836
27 023

Not 17 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang, men slutlikviden for fastig-
heten (256 mkr) erhalls i maj 2017, i samband med att nye dgaren tilltrader.

Not 18 Fdérslag till vinstdisposition (kronor)

Till stammans férfogande star féljande ansamlade resultat:
Balanserade medel
Andamalsbestamda medel valfond
Arets resultat

Summa kronor

Styrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att
till valfond avsattes
i ny rakning 6verfores

Summa kronor

Not 19

Stallda sdkerheter Inga
Eventualforpliktelser Inga

73 940 399
33 000 000
16 956 428
123 896 827

48 000 000
75 896 827
123 896 827

Inga
Inga
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Revisionsberattelse
Till partistamman i Moderata Samlingspartiet, org.nr 802001-5452

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Moderata Samlingspartiet for ar
2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-

ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stalining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat f6r
aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrickliga och andamaélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som den beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
féreningens férméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhéllanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.



De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid AR
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och d&ndamals-: enliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an fér en vésentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sa&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras péa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida



handelser eller forhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi ven utfort en revision av styrelsens
férvaltning av Moderata Samlingspartiet for ar 2016.

Vi tillstyrker att partistdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktorise-
rade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder
eller fdrsummelser som kan féranleda ersé&ttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder de aukto-
riserade revisorerna professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella bedémning och
Ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebéar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 5 april 2017

Carlos Esterling Katarina Brannstrém Gunnar Hedberg
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Forvaltningsberattelse

Andamalet enligt stadgar

Moderata Samlingspartiets stravan ar att vinna manniskors fortroende fér de
vérderingar som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfor

att malmedvetet bilda opinion for och utveckla moderata idéer, att vinna valjare till
partiet och att i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Allmant om verksamheten

Andamalet har uppfyllts genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation
bedrivit politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva i lokaler pa Blas-
ieholmsgatan i Stockholm och i riksdagshuset samt genom av riksorganisationen
anstalld ombudsman i varje lan.

Antal medlemmar uppgick vid arsskiftet till 45 535 (45 776) personer.

Hanif Bali Iamnade styrelsen pa egen begéran 18 mars 2018.

Verksamhet under aret

Moderaterna hade den 31 december 2017 33 419 medlemmar exklusive MUF.
Detta innebar en 6kning om 327 medlemmar jamfort med 2016. 2017 blir darmed
det forsta aret sedan 2009 som partiet inte tappar i medlemsantal. Den stérsta
Okningen av antalet medlemmar har skett i Stockholms lan, Sk&ne samt Vastra
Gotaland. Medlemstalet inklusive MUF var 45 535 betalande medlemmar, vilket
motsvarar en nedgadng om 241 medlemmar jamfért med 2016. Nedgangen har sin
forklaring i att MUFs medlemsantal minskat med 568.

Under aret har partistyrelsen haft 14 protokollférda sammantraden varav 7 ordina-
rie méten. Arbetsutskottet har haft 6 protokollférda sammantréden.

I mars holls det arliga Sverigemotet — denna gang i Karlstad. Fértroendevalda,
experter och medarbetare genomférde ett stort antal seminarier och workshops.
Anna Kinberg Batra presenterade tva mal for de svenska jobben: jobbklyftan
(skillnaden i sysselsattning mellan inrikes och utrikes fédda) ska halveras och
forbattrade forutsattningar for att 500 000 nya jobb ska kunna skapas till ar 2025.
Sverigemotet samlade 1 700 moderata fértroendevalda och féreningsaktiva, utstél-
lare och géaster.

"Dags att byta regering” var temat fér varkampanjen som genomférdes Gver hela
landet under april och maj 2017.

Moderaternas ekonomiska varmotion for 2017, Hela Sverige ska jobba, lades fram
till riksdagen i maj. | vrmotionen féreslog Moderaterna bland annat sankt skatt



for alla som arbetar, sankt skatt for dver en miljon pensionérer och rejala resursék-
ningar till bade polis och forsvar.

Under maj méanad flyttade Riksorganisationens medarbetare, MUFs centrala kansli,
Moderatkvinnorna samt Jarl Hjalmarssonstiftelsen till nya, moderna och frascha
lokaler pa Blasieholmsgatan 4A i centrala Stockholm.

Den 6 juni sommartalade Anna Kinberg Batra pad Mosebacke i Stockholm. Talet
identifierade tre huvudutmaningar som Moderaterna prioriterar att |6sa: att klara
integrationen, att ge forutsattningar fér nya jobb och att sékra var trygghet genom
lag och ordning.

Under politikerveckan i Aimedalen genomférdes flera partiarrangemang. Modera-
ternas ekonomiskpolitiska seminarium var en av huvudpunkterna och fokuserade
pa reformer for integration och 6kad social rérlighet. Anna Kinberg Batra lade i
sitt tal i Almedalen stor vikt vid atgarder for att bryta utanférskapet, till exempel
inférande av bidragstak, nolltolerans mot daliga skolor och fler poliser med hégre
I6ner. | Almedalen presenterade dessutom Alliansen en gemensam gransknings-
rapport, En bortslésad hégkonjunktur, som bland annat belyste regeringens
misslyckade och ineffektiva jobbreformer.

| augusti lade Anna Kinberg Batra tillsammans med 6vriga allianspartiledare fram
ett forslag om en ny anstallningsform fér nyanlanda och unga under 23 &r utan
gymnasieexamen: intradesjobb. Denna anstaliningsform syftar till att skapa nya
vagar in pa arbetsmarknaden for de grupper som i dag stér allra langst ifran den
genom att kombinera jobb och utbildning.

Den 25 augusti 2017 meddelade partiordfédrande Anna Kinberg Batra att hon
lamnar ordférandeskapet fér Moderaterna. Beslutet féranledde att partiets
valberedning omedelbart satte igang sitt arbete med att hitta en eftertradare. En
bred process startade redan samma helg som avgangsbeslutet meddelades och
involverade alla delar av den moderata partiorganisationen.

Efter en bred férankringsprocess féreslog valberedningen, under ledning av
Lars-Ingvar Ljungman fran Skane, UIf Kristersson som ny ordférande fér Moderata
Samlingspartiet.

Pa en extra partistamma, den 1 oktober 2017 i Stockholm, valdes UIf Kristersson
enhdlligt till ny partiordférande. | sitt installationstal framfoérde Kristersson tva
tydliga budskap: Moderaterna ska vara den politiska debattens vuxna rést och
Moderaterna gar till val med malsattningen att bilda en ny Alliansregering.

| oktober hélls dven arbetsstamman i Orebro, dir moderater fran hela landet
samlades. Ett antal politiska arbetsgrupper hade innan stamman arbetat fram
omfattande reformférslag, vilket resulterade i ett antal propositioner fran partisty-
relsen till stimman. Aven ett antal organisatoriska férslag behandlades. Stdmman
debatterade och beslutade om ett samlat reformpaket som rustar Sverige for
framtiden. Paketet bestod av de storsta reformerna fér nya jobb sedan 2007, den



stdrsta bidragsreformen sedan 1980 och den stdrsta férstérkningen av rattsstaten
pa 20 ar.

Efter stamman foljde en hostkampanj pa temat "En hoppfull framtid for Sverige”
under november manad. Kampanjen syftade till att beratta om moderata varde-
ringar och partiets politik for att I6sa de problem som Sverige star infor.

| samband med valet av ny partiordférande rekryterades Gunnar Strémmer till

ny partisekreterare och nya talespersoner utsags i riksdagen. Partiledningen har
breddats och utvidgats, dven frdn kommunal- och landstingspolitisk niva, for att
battre aterspegla alla delar av organisationen. Pa tjanstemannasidan har ett antal
nya personer anstallts s& att partiet ska vara val rustade infér valen i september
2018.

| december jultalade Ulf Kristersson pa Kulturhuset i Stockholm. Talet handlade
bland annat om hur den sociala rorligheten i Sverige ska 6ka. Barn ska inte behdva
arva sina foraldrars problem, utan fa sin egen chans att forma sitt liv. D& ar tre delar
sarskilt viktiga: i Sverige arbetar man, i Sverige talar man svenska och i Sverige
géaller svenska lagar.

Partiets medlemstidning, Medborgaren, gavs ut med fyra nummer under aret. Fran
och med januari 2018 finns aven tidningen digitalt p4 www.medborgaren.se.

Arbetet med Moderaternas intranat har fortsatt under aret. | takt med att fler, bade
anstallda och fértroendevalda, far tillgang till och anvéander intranatet kommer
ytterligare information av savél organisatorisk som politisk art att publiceras pa
intranétet.

Partiets natverk har arbetat kontinuerligt under aret. Moderata féretagarradet

har haft en rad arrangemang och ett antal lokala natverk har startats. Moderater

i utlandet har ocksa bedrivit ett organisatoriskt arbete under aret for att starka
partiets arbete i utlandet och bidra till att utlandsféreningarna blir fler for att darige-
nom f& fler svenskar, som ar bosatta utomlands, att anvanda sin rdstratt och rosta
p& Moderaterna.

Under hosten har arbetet med nomineringsprocessen infér Europavalet 2019
startat. Nomineringskommittén,som tillsattes av partirddet under varen 2017, har
paborjat sitt arbete och bland annat inhdmtat nomineringar fran partiets lansfor-
bund, sidoorganisationer, natverk, féreningar och enskilda. Nomineringskommit-
téns arbete leds av Erik Langby.

"#metoo” kampanjen fick stor medial uppmarksamhet under de sista veckorna

av 2017. De vittnesmal och de beréttelser som uppropet #metoo har lett fram till
visar med all tydlighet att denna sorts missférhéllanden finns i stort sett éverallt

i samhallet. Politiken ar inget undantag, inte heller vart parti. En sarskild grupp
medarbetare pd RO under ledning av vice partisekreterare Anders Edholm har
arbetat med att utreda och pa annat satt hantera de drenden som rér Moderaterna.
Organisationen gar dven vidare fran att hantera dessa sarskilda handelser till att



arbeta aktivt, uthalligt och langsiktigt for att odla en sund partikultur och férebygga
krankande sarbehandling i vidare mening. Det arbetet leds av riksdagsledamoten
Karin Enstrém.

Framtida handelser

2018 kommer att vara ett viktigt ar for Moderaterna. Med delvis ny partiledning ska
allt géras fér kunna vinna valet och bilda en ny Alliansregering.

Sverigemdtet arrangeras i maj i Goteborg, och blir ett viktigt led i valkampanjen
infor valet i september.

Resultat och stallning

Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB &r av ringa betydelse med hénsyn till
kravet pa rattvisande bild upprattas ingen koncernredovisning.

Flerarsoversikt (kkr) 2017 2016 2015 2014
Summa intékter 411 074 150 033 151 080 207 984
Resultat efter finansiella poster 244 651 16 956 19 960 -20 440
Eget kapital 372 849 126 339 109 511 89619
Balansomslutning 408 516 190 114 144 483 133 020
Medeltal anstallda 129 115 121 157
Antal medlemmar 45535 45776 48 053 52 260

Finansiella instrument

Moderaternas vardepappersinnehav forvaltas externa forvaltare. For detta andamal
finns placeringspolicy antagen av partistyrelsens arbetsutskott. | januari 2017
fastslog partistyrelsen en ny placeringspolicy. Denna policy har till syfte att battre
spegla det nya kapital som placeceras som resultat av férséljningen av huset i
Gamla stan. Den nya policyn har en annan mix &n féregdende policy. Medan den
gamla policyn hade en normalportfélj som angav 80 procent réntebaserat, sa har
den nya mer inriktning pa aktier, med 50 procent aktiebaserat, 25 procent rante-
baserat och 25 procent alternativa. Arets avkastning blev 4,18% (UBS) och 4,6%
(SEB).

Anstéallda

Moderaterna &r anslutna till arbetsgivarorganisationen Idea, arbetsgivarférbun-
det for ideella organisationer och féljer av denna traffade kollektivavtal med
arbetstagarorganisationer.




Foérandring av eget kapital

Andamals-
bestamda Balanserat Arets

medel resultat resultat Summa
Belopp vid arets ingang 35 443 73 940 16 956 126 339
Resultatdisposition 15 000 1956 -16 956 0
Nyttjande av valfond 0
Forandring av 6vriga &ndamals- 1859 1859
bestdmda medel
Arets resultat 244 651 244 651
Belopp vid arets utgang 52 302 75 896 244 651 372 849

Valfond avser medel som avsatts for att bedriva kommande valrérelser. Per 2017-
12-31 uppgar denna till 48 000 tkr.

Ovriga andamalsbestdmda medel avser donerade medel att anvéndas till stipen-
dier, seminarier och liknande. Per 2017-12-31 uppgar dessa tillsammans till 4 301
tkr.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till stammans férfogande stér foljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 75 896 827
Andamalsbestdmda medel valfond 48 000 000
Avrets resultat 244 650 998
Summa kronor 368 547 825

Styrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att
i ny rékning dverféres 368 547 825
Summa kronor 368 547 825

Resultatet av verksamheten och partiets stélining pa balansdagen framgar av
efterféljande balans- och resultatrdkning och noter. Om annat ej anges &r beloppen
redovisade i tkr.



Resultatrakning

Intékter
Medlemsavgifter
Statliga partistod
Gavor
Hyresintékter
Ovriga intékter

Kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Verksamhetsresultat

Finansiella intékter och kostnader

Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav
Rénteintakter

Valutakursforlust

Valutakursvinst

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2017-01-01
-2017-12-31

3975

108 740

948

3 5025
4 292 386
411074

2,5,6 -66 717
7,89 -100 350
10,11 -1532

-168 600

242 475

13 3669
175

-4 160

2492

2176

244 651

244 651

2016-01-01
-2016-12-31

4132
109 896
1382
6243
28 380
150 033

-45 528

-88 809

-848

-135 185

14 848

1896

212

2108

16 956

16 956




Balansrakning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Andamalsbestdamda medel valfond

Av givaren andamalsbestamda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
10

11

12
13

14

Not

15
16

2017-12-31

0
4760
4760

300
292 345
9 000
301 645

1716

840
4175
6 731

95 777

102 508

408 913
2017-12-31
48 000

4301

75 896

244 651
372 849

5134
4760
26170
36 064

36 064

408 913

2016-12-31

27 033
292
27 325

300
50214
9 000
59 514

2833
718
917

4 468

98 807

103 275

190 114

2016-12-31

33 000

2443

73 940

16 956
126 339

3 585
34 694
25 496
63775

63775

190 114



Kassaflodesanalys

Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar
Realisationsresultat

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére
féréndringar av rérelsekapitalet

Féréndring av rorelsekapital

Férandring av fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Féréndring av donationsfonder
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgdngar
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets ingéng
Likvida medel vid arets utgang

2017-01-01
-2017-12-31

244 651

1532
-261 435

-15 252

-2 263
=27 711
1858
-43 367
-5 767
-337 093

383 197

40 337

-3 030

98 807
95 777

2016-01-01
-2016-12-31

16 956

848
-1834

15 898

496

28 804
-129
45 069
-443
-36 818

9 408

-27 853

17 216

81 591
98 807




Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamn-
dens Allmanna rad BFNAR 2012:1, (K3), med erforderlig anpassning till verksam-
hetens art.

Koncernredovisning

Organisationen ar moderférening men upprattar ingen koncernredovisning med
hénvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3a §.

Intdktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhéllit eller kommer
att erhélla for egen rakning redovisas som intakt.

Medlemsavgifter redovisas som intékt det ar de avser.

Erhéallna gavor varderas till forsiktigt uppskattat marknadsvarde och intéktsfors nar
den sakréttsligt erhdllits. Villkorade gavor som inte anvants under aret omfors till
andamalsbestamda medel i eget kapital.

All vidarefakturering av kostnader bruttoredovisas. Vidarefakturering avser inkdp for
hela partiorganisationen, som i efterhand faktureras bestallande juridisk enhet inom
partiet, t ex kampanjmateriel och konferenser.

Tillgdngar och skulder

Fasad 30 ar
Inre ytskikt 10 ér
Installationer 10 ar

Datorer skrivs av enligt plan 6ver 3 &r, 6vriga inventarier skrivs av 6ver 5 ar. Barbara
datorer kostnadsfors vid inkdp.

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav varderas till det Iagsta av marknadsvéarde
och anskaffningsvéarde enligt portféljmetoden.



Eget kapital
Partiets valfond redovisas som dndamalsbestdmda medel i eget kapital.

Av givaren &ndamalsbestdmda medel avser gavor donerade for specifikt &andamal,
t ex stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av eget kapital.

Not 1 Gavor AR

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 1 404 (2 462) givare. Snittbelopp
per givare blir 675 (561) kronor. Inga gavor erhalls fran féretag. Ingen av dessa
givare har under aret givit mer an ett halvt prisbasbelopp (22 250 kronor).

Utover detta har Margaretha af Ugglas bidragit med 2 mkr till Bertil af Ugglas min-
nesfond — vars syfte &r att: "stédja Moderata Ungdomsférbundets internationella
ungdomsverksamhet framst inom ramen for Ungdomsférbundets internationella
samarbetsorganisationer”.

Fonden ligger organisatoriskt under Riksorganisationen men leds av egen styrelse,
med Margaretha af Ugglas som ordférande.

Not 2 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB 2017 2016
Revisionsuppdraget 325 412
Annan revisionsverksamhet 6 23
Skatteradgivning 309 13

640 448

Not 3 Hyresintakter

2017 2016
Innevarande ars hyresintakter 5025 6243
Framtida hyresintakter avseende ej uppsagningsbara avtal.
Betalas inom 1 &r (2018) 4588 2 031
Betalas 1 - 5 ar (2019-2022) 18 350 0
Betalas efter 5 ar (2023-2024.04.30) 6117 0

29 055 2031



Not 4 Ovriga intakter

Erséttning fran lansférbund
Vidarefakturering

Partistéd fran SKL

Stammoavgifter

Vinst vid férséljning av fastigheten Thisbe 5
Ovriga intakter

Totalt

Not 5 Ovriga externa kostnader

Forbrukningsmaterial

Resor och konferenser

Telefon och porto

IT -konsulter och utvecklingsprojekt
Ovriga konsulter

Anslag narstdende organisationer
Information

Lokal- och fastighetskostnader
Ovriga kostnader

Totalt

Not 6 Leasingkostnader

Leasingkostnader

Innevarande ars leasingkostnader och hyror

Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av Aret:
Leasingavgifter somforfaller inom 1 &r (2018)

Leasingavgifter som forfaller inom 1 - 5 ar (2019-2022)

Leasingavgifter som forfaller senare &n 5 ar (2023-2024.04.30)

Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av aret

2017
17 275
11128
882
3409
259 199
493
292 386

2017
3 362
9 967
1509

12 881
9015
5 854
8 324

11427
4379

66 717

2017
8288

10 506
39 452
12 709
62 667

2016
16 873
9 963
862

682
28 380

2016
2 465
5720
1394
7908
8448
5746
6593
5185
2069

45 528

2016
356

136
82

217

Leasingavtalen avser framst lokalhyra, kontorsutrustning och tjénstebil

Not 7 Medelantalet anstallda

2017
Mién
Sverige 71
Summa 71

Totalt, man och kvinnor

Mién
62
62

2016
Kvinnor
53
53
115



Not 8 Léner och andra ersattningar och sociala

kostnader
2017 2016
Sociala kostnader Sociala kostnader
Léner och andra (varav pensions- Léner och andra (varav pensions-
ersdttningar kostnader) ersdttningar kostnader)
66 568 31728 58 468 28 800
(8 367) (7 893)

* Av organisationens pensionskostnader avser 587 kkr (600 kkr) styrelse och
partisekreterare.

Loéner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda

2017 2016
Styrelse och Styrelse och
partisekreterare Ovriga anstillda partisekreterare Ovriga anstillda
2223 64 345 1841 56 627

Not 9 Kénsférdelning i styrelse och partiledning

2017 2016
Maén Kvinnor Mién Kvinnor
Styrelse 9 8 7 7
Partiledning 6 4 5 4

Not 10 Byggnader och mark

Fastigheten Stockholm Thisbe 5 (byggnad) 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 40 345 40 391
Inkép under aret 0 0
Forsaljning under aret -40 345 -46
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde (0] 40 345
Ing&ende avskrivning -13 312 -12 614
Arets avskrivning -232 -698
Forsaljning under aret 13 544

Utgdende ackumulerad avskrivning (o] -13 312

Utgdende planenligt restvidrde (o] 27 033



Not 11 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde

Ink6p

Utrangering/férsaljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangering/férséljining

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Not 12 Uppgifter om dotterbolag

Rostratts-

Antal Kapitalandel
Andelar i dotterbolag 3000 100%

Dotterbolag: Arvid Lindman AB, org nr 556034-3047, sate Stockholm

Eget kapital i dotterbolaget vid utgdngen av rékenskapsaret

Arets resultat i dotterbolaget

2017-12-31
5506

5767

-2134

9139

-5214
-1300
2134
-4 379
4760

2016-12-31
5063

443

0

5 506

-5 063
-150

0
-5214
292

Anskaffnings- Bokfort
virde virde
300 300

Not 13 Andra lansiktiga vardepappersinnehav

Svenska marknadsnoterade aktier och fonder:
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ink6ép under aret

Forséljning under aret

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Belopp vid arets utgang
Marknadsvérde

Specifikation av langfristiga vdrdepappersinnehav:
Aktiefonder

Réntefonder

Ovriga placeringar

Belopp vid arets utgéng

Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav
Realisationsvinster

Realisationsforluster

Utdelning/ranta

Summa resultat fran langfristiga vardepappersinnehav

2017-12-31

50214
337 094
-94 963
292 345

292 345
300 680

167 474
94 206
30 665

292 345

2017
2501
-265
1433

3 669

391
-13

2016-12-31

20970
36 818
-7 574
50214

50 214

53 390

9243
36 203
4768
50214

2016
1834
62

1896



Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter

2017
Forutbetalda kostnader 4175
Summa 4175

Not 15 Ovriga skulder

2017
Handpenning férséljning Thisbe 5 0
Ovriga skulder 4760
Summa 4760

2016
917
917

2016
30 000
4 694

34 694

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2017
Personalrelaterade kostnader 18 073
Férutbetalda medlemsavgifter 4773
Férutbetalt partistod 1 446
Férutbetalda hyror 1124
Ovriga upplupna kostnader 754
Summa 26170

2016
17 017
4 694
1446
1691
649

25 496

Not 17 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Not 18 Fdrslag till vinstdisposition (kronor)

Till stammans férfogande stér foljande ansamlade resultat:
Balanserade medel
Andamaélsbestdamda medel valfond
Arets resultat

Summa kronor

Styrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras sa att

i ny rékning dverféres
Summa kronor

Not 19

Staéllda sdkerheter Inga

Eventualforpliktelser Inga

75 896 827
48 000 000
244 650 998
368 547 825

368 547 825
368 547 825

Inga

Inga




Stockholm den 23 mars 2018

UIf Kristersson Peter Danielsson Elisabeth Svantesson

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Martin Andreasson Beatrice Ask Linda Frohm
Christofer Fjellner Jessica Polfjard

Christian Gustavsson Katarina Jonsson Hans Wallmark

Gunnar Strémmer Anna Tenje Lena Asplund

Ulrica Schenstrém Benjamin Dousa

VAr revisionsberattelse har aviamnats den 12 april 2018

Carlos Esterling Katarina Brannstrém Gunnar Hedberg
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor



Revisionsberattelse
Till partistamman i Moderata Samlingspartiet, org.nr 802001-5452

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden AR

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Mode-
rata Samlingspartiet for rakenskapsaret 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av Moderata
Samlingspartiets finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dessa
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar och Den
fértroendevalda revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Moderata Sam-
lingspartiet enligt god revisorssed i Sverige och jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som de beddémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.



De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att IAmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och d&ndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
véasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sa&dana upplysningar éar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas



fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet
i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi ven utfort en revision av styrelsens
férvaltning for Moderata Samlingspartiet for rakenskapséaret 2017.

Vi tillstyrker att partistdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till Moderata Samlingspartiet enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens som har ansvaret fér forvaltningen.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranled ersétt-
ningsskyldighet mot férening.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder
eller fdrsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot férening.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder de aukto-
riserade revisionerna professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installining under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utférs baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella bedémning och
Ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 12 april 2018

Carlos Esterling Katarina Brannstrém Gunnar Hedberg
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Forvaltningsberattelse

Partiets andamal och allmant om verksamheten

Moderata Samlingspartiets stravan ar att vinna manniskors fortroende fér den
samhallssyn som partiet foretrader. Moderata Samlingspartiets uppgift ar darfor

att malmedvetet bilda opinion for och utveckla moderata idéer, att vinna valjare till
partiet och att i praktisk politik forverkliga idéer i enlighet med partiets samhallssyn.

Andamalet har uppfyllts genom att Moderata Samlingspartiets riksorganisation
bedrivit politisk och organisatorisk verksamhet pa nationell niva i lokaler pa Blas-
ieholmsgatan i Stockholm och i riksdagshuset samt genom av riksorganisationen
anstélld ombudsman i varje lan.

Antal medlemmar uppgick vid arsskiftet till 48 138 (45 535) personer.

Verksamhet under 2018

Under aret har partistyrelsen haft 9 protokollférda sammantraden. Arbetsutskottet
har haft 3 protokollférda sammantraden.

Valaret 2018 var ett intensivt ar fér Moderaterna dér stort fokus lag pa I6pande
pre-sentation och kommunikation av var politik och genomférandet av en méngd
olika ar-rangemang och omfattande kampanjinsatser. Den eftervalsanalys som
partistyrelsen har initierat kommer att beskriva detta ndrmare och géra en gedigen
analys for framtiden. Eftervalsanalysgruppen kommer att presentera sitt arbete
under varen 2019.

Nedan féljer en dvergripande beskrivning av stérre hdndelser som har praglat
Moderata Samlingspartiets riksorganisations verksamhet under 2018.

Under varen genomférde partiordférande Ulf Kristersson, tillsammans med flera
olika ledande nationella och lokala féretradare Town hall meetings runt om i landet,
fran norr till séder. Samtliga var valbesokta med flera hundra &hérare per tillfalle,
vilka hade mgjlighet att stélla sina fragor till talarna. Kampanjinsatser vidtogs fran
férbunden och féreningarna infér métena pa respektive ort for att n& en sa bred
publik som méjligt och riktade sig inte primart till befintliga medlemmar i partiet.

| februari presenterade partisekreterare Gunnar Strémmer Moderaternas priorite-
rade omraden, forhaliningssatt och mal infor valen i september. Fyra sakomraden
hade beslutats som sarskilt viktiga: ekonomi och jobb, lag och ordning, invandring
och integration samt sjukvard och skola. Det 6vergripande anslaget var En hoppfull
framtid for Sverige. Varkampanjen 2018 hade ocksa det 6vergripande temat Din
rést fér en hoppfull framtid.

Moderaternas mal i de allmanna valen var: 1) Alliansen ska bli stérre 4n de rod-
gréna och bilda en ny moderatledd alliansregering, 2) Moderaterna ska ingd i och



leda fler alliansstyren i kommuner, landsting och regioner &n under den senaste
mandatperioden samt 3) Moderaterna ska gora ett battre valresultat an i valet
2014.

Ambitionen var att vinna nya och nygamla véljare fran Socialdemokraterna och
Sverigedemokraterna samt osékra valjare ("soffan”).

| skrivande stund stér det dock klart att enbart en av malsattningarna ndddes: att
Moderaterna ska ingd i och leda fler alliansstyren i kommuner, landsting och regio-
ner &n under den senaste mandatperioden.

Tidigt under aret lanserades dven Moderaternas nya app, Mappen, som ett
verktyg fér medlemmar att anvénda under valrdrelsen. Mappen gav méjlighet till
att ge snabb information och innehdll en funktion fér medlemsrekrytering. Genom
appen gavs foreningar ocksa majlighet att planera dorrknackningskampanjer samt
fa direktrapportering om antal hushall som besokts. | bérjan av varen genom-
férdes ocksa en intern informationsinsats for att forbattra [T-sékerheten i hela
organisationen.

| slutet av maj trddde den nya dataskyddslagstiftningen GDPR i kraft. Moderaterna
genomforde infor ikrafttrddandet en dversyn av samtliga system dar personuppgif-
ter lagras. En skrift om hur Moderaterna behandlar personuppgifter togs fram och
distribuerades till samtliga medlemmar i partiet.

Den 2-3 februari arrangerades Valfokus som ett utbildningsdygn fér valledare i
alla féreningar, férbundsordféranden, partiombudsméan samt férbundsanstélld
valpersonal. Konferensen dgde rum pa Aros Congress Center i Vasterds och hade
runt 450 deltagare.

| slutet av mars presenterade UIf Kristersson ett bredare reformpaket med insatser
for socialt utsatta barn, en utveckling av Moderaternas arbete med att forbattra
den sociala rérligheten i Sverige.

Under véren praglades den politiska debatten i hog utstréackning av den rédgrona
regeringens forslag om att ge uppehalistillstdnd fér gymnasiestudier till vissa
ensamkommande ungdomar, trots att de saknade asylskal. Moderaterna réstade
nej till férslaget och var samtidigt tydliga med att vi inte kommer bilda en regering
som inte fér en ansvarsfull migrations- och integrationspolitik.

Moderaternas ekonomiska varmotion 2018, som lades fram i riksdagen i maj,
titulerades Jobb och vélfard fore bidrag. | budgeten prioriterades vélfardens karna
och statens karnuppgifter tillsammans med skattesankningar for att det alltid ska
I6na sig att jobba samt den stérsta bidragsreformen sedan 1980, med bland annat
bidragstak.

Arbetet med M2, partiets interna vardegrundsinitiativ som initierades i samband
med #MeToo, fortsatte. Den férsta delen, utvardering av partiets insatser i sam-



band med #metoo-hosten, avrapporterades i april till partistyrelsen. Del tva av
gruppens arbete kommer att redovisas vid partistdmman 2019.

Det politikutvecklingsarbete som initierades under hdsten 2017 géllande klimat-
och miljépolitiken, slutredovisades under véren i form av tva rapporter: en klimat-
politisk och en miljopolitisk rapport. UIf Kristersson holl ocksa ett l1angre tal om
Moderaternas klimatpolitik.

Den 11-12 maj genomférdes Sverigemétet vid Svenska méssan i Géteborg — som
ett valkonvent — med dver 2 500 deltagare. Ett stort antal seminarier genomférdes
under tva dagar dar savél interna som externa talare var representerade.

Under motets forsta dag redovisades det vilket fokus Moderaternas valkampanj
skulle ha. Det handlade om vérderingar, hoppfullhet och ett vuxet samtal samt
under temat Réttigheter, skyldigheter, méjligheter — lika for alla. Valaffischer och en
kampanijfilm med samma budskap lanserades.

Rattigheter, skyldigheter, maojligheter — lika for alla var ocksé det barande temat i
UIf Kristerssons tal under Sverigemotet och ett omfattande integrationspolitiskt
program presenterades.

I maj holl UIf Kristersson &ven ett tal dar Moderaternas syn pé framtiden for det
europeiska samarbetet lades fast och en tid senare presenterades en idérapport pa
samma tema, efter en tids politikutveckling.

Ytterligare en idérapport efter ett utvecklingsarbete introducerades under véren:
Sverige ska vara ett digitalt foregangsland.

| juni sommartalade UIf Kristersson, i Ugglans Park i Strangnas, och féreslog da
stora skattesankningar for pensiondrer: skatteskillnad mellan 16n och pension ska
tas bort. Ytterligare ett fokusomrade i talet var vikten av en politik som ser hela
landet.

2018 inleddes Almedalsveckan med Moderaternas dag. Ulf Kristersson lade fram
ett rivstartspaket med 19 konkreta reformer som skulle kunna genomféras redan
hosten 2018, vid ett regeringsskifte. Bland annat satsningar p& 400 miljoner kronor
redan i héstandringsbudgeten.

Pa Moderaternas ekonomiska seminarium i Alimedalen presenterade Elisabeth
Svantesson, ekonomisk-politisk talesperson, en ny ekonomisk reformagenda.
Sverige ska fungera for alla genom att resurserna till valfdrden dkas och integra-
tionen forbattras, genom okad tillvéxt, sé att valstandet kan 6ka samt genom att
Sverige drar nytta av och leder férandringar i ekonomin till féljd av teknikutveckling
och digitalisering.

Under Almedalen genomférde partiet aven flertalet arrangemang, bland annat
presenterades en granskning av Socialdemokraternas fyra ar i regeringsstélining
och flera olika mindre seminarier arrangerades av Moderaterna.



For att underlatta for lantbrukare under sommarens svara torka drev Moderaterna
pa for ett samlat krisstodspaket och verksamhetsbesok hos lantbrukare genomfér-
des for att battre ta del av laget.

Sommaren praglades ocksa av allvarliga skogsbrander och tillsammans med
Alliansen presenterades forslag pa hur samhéllets krisberedskap och krisled-
ningsférmaga kan starkas. UIf Kristersson bestkte ocks& Sveg med anledning av
bréanderna.

Under EuroPride Parade i Stockholm deltog ett stort antal medlemmar, foretréddare
och medarbetare i Moderaternas ekipage.

| augusti inleddes valrérelsen pa riktigt. Moderaternas kampanj fér veckorna fram
till valdagen lanserades, med huvudbudskapet Nu tar vi tag i Sverige. Det handlade
om att aterupprétta fortroendet for att staten och att politiken verkligen gor det
medborgarna har ratt att forvanta sig. Flera nya valaffischer hade tagits fram pa
samma tema.

Den 11 augusti invigdes den nationella valstugan som var placerad pa Soltorget
vid Sergels torg. Den 18 augusti presenterades Moderaternas valmanifest under
samma manér och med den samlade politik Moderaterna gick till val pa. Valmani-
festet innehdll fler &n 100 konkreta férslag.

Fran den 1 augusti fram till valdagen var malsattningen att genomféra 250 000
samtal genom dorrknackning. Det uppnaddes med rage. Totalt rapporterade hela
organisationen fler &n 350 000 samtal under hela perioden. Under valrérelsens sista
100 timmar genomférdes nastan 150 000 samtal genom d&rrknackning.

Under valspurten akte foretradare fran partiledningen pa bussturné till olika orter
runt om i landet, i partiets kampanjbuss. En méngd olika valrérelseaktiviteter
sasom torgméten, valupptakter och olika kampanjinsatser genomférdes. Bland
annat deltog medarbetarna vid bade kansliet pa Blasieholmsgatan samt riksdags-
kansliet i flera dérrknackningskampanjer i Stockholmsomradet.

| valrérelsens slutskede slapptes ocksa olika varianter av kampanjfilmen Rosta pé
UIf fér en ny regering.

Pa valdagen den 9 september pagick fortsatta spurtkampanjer fram till att vallo-
kalerna stangde. Den nationella valvakan arrangerades p& Scandic Continental i
Stockholm med cirka 600 gaster.

Det slutgiltiga valresultatet i valet till riksdagen faststélldes till 19,84 %, vilket
motsvarade 70 mandat i Sveriges riksdag. Det var en minskning med 3,49 procent-
enheter och 14 riksdagsmandat jamfért med riksdagsvalet 2014.

Moderaternas stora framgangar aterfinns i stéllet i landets kommuner, landsting
och regioner.



| oktober tillsatte partistyrelsen en eftervalsgrupp med riksdagsledamot Mats
Green som ordférande. Eftervalsanalysarbetet ska slutredovisas till partistyrelsen i
mars 2019. Samtliga tre val, till riksdag, landsting/region och kommun, kommer att
analyseras.

Efter hdstens val kom verksamheten att préaglas av en komplicerad och utdragen
regeringsbildningsprocess, vilken inte var fardig vid verksamhetsérets slut. Efter
valet valdes Moderaternas tidigare ordférande i konstitutionsutskottet Andreas
Norlén till talman i Sveriges riksdag, Stefan Lofven rostades bort som statsminister
och Sverige styrdes av en évergangsregering.

Utover forhandlingar och forberedelser i syfte att bilda en ny alliansregering pagick
ett intensivt arbete med partiets budgetmotion fér 2019.

| slutet av november lades motionen fram i riksdagen med titeln Sverige ska
hélla ihop. Darefter tog arbetet vid att tillsammans med Kristdemokraterna lagga
ett gemensamt forslag till statsbudget baserat pa Alliansens gemensamma
reformagenda.

Den 12:e december vann férslaget stdd i Sveriges riksdag. Beslutet innebar att
skatten sénks bade for Sveriges pensionérer och for alla som arbetar. Valfarden

i kommuner samt landsting och regioner forstérks med fem miljarder kronor. En
utvecklad ké-miljard infors for att korta vardkderna och antalet undervisningstim-
mar i skolan utdkas for att hoja elevernas kunskapsresultat. Férsvaret stérks med
18 miljarder kronor under perioden 2019-2021. Viktiga steg tas for att nd malet om
10 000 fler polisanstéllida ar 2024. Dessutom innehdll budgeten reformer for att
forbéattra integrationen, starka foretagandet och sékerstélla att hela landet haller
ihop.

Att riksdagen sagt ja till en budget som ger Sverige en ny riktning var ocksa en

del av Ulf Kristerssons jultal som hdlls i slutet av december i Stockholm. Samtidigt
betonades det att politiken méaste se de langa linjerna och arbetet med ett nytt
idéprogram aviserades.

Under hosten, den 23 november 2018, genomférdes ocksa partirdd och nomine-
rings-stamma till Europaparlamentsvalet. Dar beslutades det att valsedeln bestar
av 32 kandidater av vilka Tomas Tobé star hogst upp, f6ljd av Jessica Polfjard,
Jorgen Warborn och Arba Kokalari.

Medlemstidningen Medborgaren har getts ut i fyra nummer och medborgaren.se
har uppdaterats kontinuerligt.

Under valaret utvecklades och férstarktes ockséa partiets digitala kommunikation
och kampanijer i sociala medier pé ett strukturerat satt.

Eftersom partiets ambition var att bilda en ny alliansregering genomférdes flera
gemensamma aktiviteter med Ovriga allianspartier under aret, bland annat arbetet
med Alliansens gemensamma reformagenda.



Utbildningsinsatser for att férbereda organisationens medarbetare infér valet
vidtogs ocksa under aret.

Medlemmar

Moderaterna hade den 31 december 2018, 34 554 medlemmar exklusive Moderata
Ungdomsférbundet (MUF). Detta innebéar en 6kning om 1 135 medlemmar jamfort

med 2017. Den storsta 6kningen av antalet medlemmar har skett i Vastra Gotaland, AR
Skéne 1an samt Orebro I&n.

Antalet medlemmar inklusive MUF var 48 138 medlemmar, jamfort med 45 535
medlemmar 2017. Séledes en 6kning med 2 603 medlemmar. Av denna 6kning
stod MUF fér 1 468 medlemmar och deras totala antal var 13 584 medlemmar den
31 december 2018.

Framtida handelser

Moderaterna har ytterligare ett viktigt ar framfér sig som den samlande kraften foér
borgerligt sinnade ménniskor som vill se borgerlig politik och en borgerlig regering.
Det ansvaret stracker sig langt utanfor partiet.

En valrérelse ska genomfdras infér valet till Europaparlamentet den 26 maj 2019.

Sverigemotet 2019 arrangeras den 5-6 april i Karlstad och blir ett tydligt avstamp
infor EP-valet. Sverigemotet kommer framst att fokusera pd kommun- och
regionpolitiken.

Darutdver ska flera centrala politikutvecklingsprojekt slutféras infér partistdmman
i oktober och arbetet med ett nytt idéprogram ska fortsatta med sikte pd efter ar
2020.

Valresultatet medférde férandrade ekonomiska forutsattningar for riksorganisatio-
nen vilket kraver organisationsférandringar. Arbetet med att rusta organisationen &r
inlett och ska fullféljas under 2019.

Riksorganisationen har ocksa en viktig uppgift med att varda, stétta och utveckla
de valfungerande kommunala och regionala allianssamarbeten som &terfinns 6ver
hela Sverige.



Resultat och stallning

Eftersom dotterbolaget Arvid Lindman AB ar av ringa betydelse med hansyn till
kravet pa rattvisande bild upprattas ingen koncernredovisning.

Flerarsoversikt (tkr) 2018
Summa intakter 175 810
Resultat efter finansiella poster -56 579
Eget kapital 316 144
Balansomslutning 359 392
Soliditet 88,0 %
Medeltal anstéllda 131
Antal medlemmar 48 138

For nyckeltalsdefinitioner, se not 23.

2017
411074
244 651
372 849
408 516

91,3 %
129
45535

2016 2015
150 033 151 080
16 956 19 960
126 339 109 511
190 114 144 483
66,5 % 75,8 %
115 121
45776 48 053

2014
207 984
-20 440

89619
133 020

67,4 %
157
52 260

Moderata samlingspartiet redovisar fér 2018 ett resultat pa -56 579 tkr (féregdende
ar 244 651 tkr). Partiets egna kapital vid arets borjan uppgick till 372 849 tkr och

vid arets slut till 316 144 tkr.

Foérandring av eget kapital

Andamals-
bestimda
medel
Belopp vid arets ingang 52 302
Resultatdisposition
Nyttjande av valfond -39 000
Forandring 6vriga andamals-
bestdmda medel 239
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 13 541

Balanserat Arets
resultat resultat
75 896 244 651
244 651 -244 651
39 000
-366
-56 579
359 182 -56 579

Summa
372 849

-127
-56 579
316 144

Kvarvarande valfond avser medel som avsatts fér att bedriva kommande Europa-
valrorelse. Per 2018-12-31 uppgar denna till 9 000 tkr.

Ovriga &ndamélsbestdmda medel avser donerade medel att anvéndas till stipen-
dier, seminarier och liknande. Per 2018-12-31 uppgar dessa tillsammans till 4 541

tkr.



Foérslag till disposition avseende partiets resultat

Till stammans forfogande star féljande ansamlade resultat:

Balanserade medel 359 181 117

Andamalsbestamda medel valfond 9 000 000

Arets resultat -56 578 545
Summa kronor 311 602 572
Partistyrelsen foreslar att ansamlat resultat disponeras s att:

| ny rakning 6verféres 311 602 572
Summa kronor 311 602 572

Resultatet av verksamheten och partiets stéllning pa balansdagen framgar av
efterféljande balans- och resultatrdkningar samt noter. Om inte annat anges ar
beloppen redovisade i tusentals kronor (tkr).



Resultatrakning

Rorelsens intakter
Medlemsavgifter
Statliga partistéd

Gavor

Hyresintakter

Ovriga intakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning materiella anlaggningstillgdngar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper som ar
anlaggningstillgdngar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

3,6,7
8,9,10
15

11

12
13

2018

3884
114 248
3849
4334
49 495
175 810

-114 388
-116 285
-1 300
-231 973
-56 163

943

195

-1 554
-416
-56 579

-56 579

2017

3975
108 740
948
5025
292 386
411074

-65 817
-100 350
-15632
-167 699
243 375

2001

175
-900
1276
244 651

244 651



Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnad och mark

Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestamda medel valfond

Av givaren andamalsbestdamda medel

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14
15

16
17

18

Not

19

2018-12-31

3460
3 460

300
283 494
9 000
292 794

296 254

4093
887
6077
11 057

52 081

63 138

359 392

2018-12-31

9000
4541
13 541

359 182
-56 579
302 603
316 144

7 609

8 846

26 793

43 248
359 392

2017-12-31

4760
4760

300
292 345
9 000
301 645

306 405

1716

840
4175
6 731

95777

102 508

408 913

2017-12-31

48 000
4 301
52 301

75 896
244 651
320 547
372 849

5134

6 766
24164

36 064
408 913




Kassaflodesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar
Nedskrivningar vérdepapper

Realisationsresultat

Kassaflode fran Ipande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Féréndring av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Férandring av donationsfonder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgéangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid rets bérjan

Likvida medel vid &rets utgang

2018

-56 579

1300
7211
-9 858

-57 926

-4 326
7184
-126
-55 194

-158 131
169 629
11 498

-43 696
95 777
52 081

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassamedel

Banktillgodohavanden

2018

52 081
52 081

2017

244 651

1532

-261 435

-15 252

-2 263
=27 711
1858
-43 368

-5 767
-337 093
383 197
40 337

-3 030
98 807
95 777

2017

95 775
95 777



Noter
Not 1: Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamn- AR
dens Allmanna rad BFNAR 2012:1, (K3), med erforderlig anpassning till verksam-
hetens art.

TillAmpade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférdndrade jamfort med
féregaende ar.

Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvérde om inget annat anges.
Tillgangar i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens valutakurs.

Koncernredovisning

Organisationen ar moderférening men upprattar ingen koncernredovisning med
hénvisning till undantags-regeln i ARL7 kap 3a §.

Intaktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer
att erhélla for egen rékning redovisas som intékt.

Medlemsavgifter redovisas som intékt det ar de avser.

Erhalina gavor varderas till forsiktigt uppskattat marknadsvarde och intaktsfors nar
de sakrattsligt erhallits. Villkorade gavor som inte anvénts under aret omfors till
andamalsbestamda medel i eget kapital.

All vidarefakturering av kostnader bruttoredovisas. Vidarefakturering avser inkop for
hela partiorganisationen, som i efterhand faktureras bestallande juridisk enhet inom
partiet, t ex kampanjmateriel och konferenser.

For rénta och utdelning redovisas intédkten nar de ekonomiska férdelarna som

ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla partiet och nér
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitigt satt. Ranta redovisas som intékt enligt
effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nér &garens rétt att erhalla betalning har
sakerstallts.

Erséttning till anstéllda

Partiet har pensionsplaner som &r bade férmansbestamda och avgiftsbestamda.
D4 partiet for de formansbestamda planerna har valt att tillampa de férenklingsreg-



ler som finns i BFNAR 2012:1 redovisas samtliga pensioner som avgiftsbestdmda.
Det innebér att samtliga pensionspremier kostnadsfors i resultatrdkningen. Eventu-
ellt obetalda permier redovisas som skuld.

Vid anstallningens upphoérande foljer partiet lagar och avtal.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter
som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgift for
I6pande underhdll och reparationer redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Partiets fastighet avyttrades under 2017.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

* Inventarier 5 ar
e  [T-utrustning 3 &r

Bérbara datorer kostnadsférs vid inkdp.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal och redovisas
som kostnad/intakt linjart ver leasingperioden.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgdngar vérderas
individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR
2012:1.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av
tillgéngen. Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfal-
let till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettof6rsaljningsvardet pa balansdagen.
Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg

for eventuella aterférda nedskrivningar. Forvaltningskostnaderna redovisas som
kostnad under rubriken Rantekostna-der och liknande resultatposter. | arsredovis-
ningen 2017 redovisades denna kostnad under rubriken Ovriga externa kostnader.



| 2018 ars arsredovisning har jamforelsesiffran avseende 2017 justerats och 900
tkr i kostnader har flyttats fran Ovriga externa kostnader till Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Vid vardering till Idgsta vardets princip respektiv bedémning av nedskrivningsbe-
hov anses partiets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en
vardepappersportfolj och varderas darfér som en post. Nedskrivning av respektive
vardepappersportfolj sker séledes endast om hela portféljens marknadsvarde
understiger bokfért varde.

Eget kapital
Partiets valfond redovisas som &ndamalsbestdmda medel i eget kapital.

Av givaren &ndamalsbestdmda medel avser gavor donerade for specifikt &ndamal,
t ex stipendier, seminarier eller liknande. Dessa redovisas som del av andamalsbe-
stdmda medel inom eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden, vilket innebér att
den utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar som endast &r
utsatta fér en obetydlig risk fér vardeférandring.

Koncernuppgifter

Moderata Samlingspartiet utgor en koncern bestdende av moderpartiet samt
det heldgda dotterbolaget Arvid Lindman AB. Eftersom dotterbolaget &r av
ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild upprattas ingen
koncernredovisning.

Inga transaktioner fdrekommer mellan moderpartiet och dotterbolaget.

Not 2: Gavor

Gavor fran fysiska personer innefattar gavor fran 2 813 (1 404) givare. Snittbelopp
per givare blir 748 (675) kronor. Tva har bidragit med mer &n ett halvt prisbasbe-
lopp (22 750 kronor).

Inga gavor erhalls fran foretag.

Utover detta har Moderata Samlingspartiet erhallet 1 500 tkr fran Stiftelsen Securi-
tas och 245 tkr fran Fria Media.



Not 3: Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young AB 2018 2017
Revisionsuppdrag 300 325
Annan revisionsverksamhet 48 6
Skatteradgivning 42 309

390 640

Not 4: Hyresintéakter — operationell leasing

2018 2017
Innevarande ars hyresintakter 4334 5025
Framtida hyresintdkter avseende ej uppségningsbara avtal:
Betalas inom ett ar 4379 4588
Betalas mellan ett och fem ar 15 511 18 350
Betalas senare an fem ar (till och med 2024-04-30) 1277 6117
21167 29 055

Samtliga leasingavtal dar partiet under 2018 ar leasegivare avser andrahandsut-
hyrning av partiets lokaler pa Blasieholmen. Samtliga hyror justeras med hansyn till
férandring i konsumentprisindex.

Not 5: Ovriga intakter

2018 2017
Erséttning fran lansférbund 28 082 17 275
Vidarefakturering 8 546 4 325
Partistod fran SKL 903 882
Deltagaravgifter 11 324 10212
Vinst vid férséljning av fastigheten Thisbe 5 - 259 199
Ovriga intakter 640 493

49 495 292 386

Not 6: Ovriga externa kostnader

2018 2017
Forbruknings- och kampanjmaterial -19 375 -3 362
Resor och konferenser -8 376 -9 967
Telefon och porto -1202 -1509
IT-konsulter och utvecklingsprojekt -9 627 -12 881
Ovriga konsulter -9 961 -9015
Anslag narstdende organisationer -7 816 -5 854
Information -42 448 -8 324
Lokal- och fastighetskostnader -11 083 -11 427
Ovriga kostnader -4 500 -3 479

-114 388 -65 817



Not 7: Leasingkostnader — operationell leasing

2018 2017
Innevarande &rs leasingkostnader och hyror 10 412 8 288
Aterstsende leasingavgifter vid utgéngen av ret:
Leasingavgifter som forfaller inom ett ar 9924 10 506
Leasingavgifter som férfaller mellan ett och fem ar 32 877 39 452
Leasingavgifter som forfaller senare &n fem ar (-2024-04-30) 2 605 12709
Aterstaende leasingavgifter vid utgangen av &ret 45 406 62 667

Leasingavtalen dar partiet &r leasetagare avser framst de forhyrda lokalerna pa
Blasieholmen i Stockholm men aven viss kontorsutrustning och tjanstebil.

Not 8: Medelantalet anstallda

2018 2017
Maén Kvinnor Mién Kvinnor
Sverige 75 56 71 58
Totalt, man och kvinnor 131 129

Not 9: Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017
Léner, andra erséattningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnad:
Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar  (varav pensionskost.) ersattningar (varav pensionskost.)
76 183 36 860 66 568 31728
(10 784)* (8 367)*

* Av organisationens pensionskostnader avser 867 tkr (587 tkr) styrelse och
partisekreterare.

2018 2017
Léner, andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda:
Styrelse och Ovriga anstillda Styrelse och Ovriga anstillda
partisekreterare partisekreterare
3212 72 971 2223 64 345

Moderaterna &r anslutna till arbetsgivarorganisationen Idea, arbetsgivarférbun-
det for ideella organisationer och féljer av denna tréffade kollektivavtal med
arbetstagarorganisationer.




Not 10: Kénsfordelning i styrelse och partiledning

2018 2017
Mén Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 9 9 9 8
Partiledning 5 5 6 4
Not 11: Resultat fran vardepapper som ar
anlaggningstillgangar
2018 2017
Realisationsvinster 6115 2 501
Realisationsforluster -1 020 -265
Utdelning 2928 1433
Valutakursvinst 14 369 2492
Valutakursforlust -14 238 -4 160
Nedskrivning vardepapper -7 211 -
943 2001

Not 12: Ranteintakter och liknande resultatposter

2018

Rénteintakter 195
Ovrigt -
195

2017
175

175

Not 13: Rantekostnader och liknande resultatposter

2018
Réantekostnader -17
Forvaltningskostnader -1 537
-1554

Not 14: Byggnad och mark
2018-12-31

Fastigheten Stockholm Thisbe 5 (byggnad)

Ing&ende anskaffningsvarde -
Forséljning under aret -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde -

Ingéende avskrivning -
Arets avskrivning -
Forsaljning under aret -
Utgaende ackumulerad avskrivning -

Utgdende planenligt restvarde -

2017

-900
-900

2017-12-31

40 345
-40 345

-13 315
-232
13 544



Not 15: Inventarier

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende anskaffningsvarde 9139 5 506
Inkép - 5767
Utrangering/férséljning - -2124
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 9139 9139

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar -4 379 -5214
Arets avskrivningar -1300 -1 300
Utrangering/férsaljning - 2134
Utgadende ackumulerade avskrivningar -5 679 -4 379
Utgdende planenligt restvirde 3460 4 760

Not 16: Aktier i dotterbolag

Moderpartiets innehav av andelar i dotterbolag:

Dotterbolag, org nr, sate Kapital- Rostratt- Anskaffnings- Bokfort
Antal andel andel virde virde

Arvid Lindman AB,

orgnr 556034-3047,

séte Stockholm 3000 100 % 100 % 300 300
Eget kapital i dotterbolaget vid utgangen av rakenskapsaret: 377
Arets resultat i dotterbolaget: -15

Not 17: Andra langfristiga vardepappersinnehav

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid arets borjan 292 345 50 214
Inkdp under aret 158 131 337 094
Forsaljning under aret -164 534 -94 963
Valutaféréndringar 4763 -

290 705 292 345

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid arets borjan - -

Arets nedskrivningar -7211 -
-7 211 -

Belopp vid drets utgdng 283494 292 345



Bokfort

Specifikation langfristiga vardepappersinnehav: varde
Aktiefonder, svenska 41 582
Aktiefonder, utlandska 54 699
Réntefonder 156 126
Alternativa tillgangar 31087
Virde 2018-12-31 283 494

Marknads-
varde

41 747

56 070

156 199
31087

285 103

Partiets vardepappersinnehav forvaltas av externa forvaltare. For detta andamal

finns placeringsriktlinjer faststallda av partistyrelsen.

Not 18: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31

Forutbetalda kostnader 4 856
Upplupna finansiella intékter 1221
6 077

2017-12-31
4175

4175

Not 19: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2018-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 18715
Forutbetalda medlemsavgifter 4 483
Forutbetalt partistdd 1307
Forutbetalda hyror 1094
Ovriga upplupna kostnader 1194
26 793

2017-12-31
16 067

4773

1446

1124

754

24164

Not 20: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang

Inga vasentliga handelser efter balansdagens utgang.

Not 21: Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till stammans forfogande star féljande ansamlade resultat:
Balanserade medel
Andamaélsbestdmda medel valfond
Arets resultat

Summa kronor

Partistyrelsen foreslér att ansamlat resultat disponeras sa att:
I ny rakning 6verféres
Summa kronor

359 181 117

9 000 000
-56 578 545
311 602 572

311 602 572
311 602 572



Not 22: Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sékerheter

Spéarrade bankmedel 4412 4412
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 23: Nyckeltalsdefinitioner ﬂ
Summa intékter: Totala intékter
Balansomslutning: Totala tillgangar
Eget kapital: Totalt eget kapital

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen.



Stockholm den 29 mars 2019

UIf Kristersson Peter Danielsson
Ordférande 1:e vice ordférande
Martin Andreasson Beatrice Ask
Benjamin Dousa Christofer Fjellner
Ordf Ungdomsférbundet

Christian Gustavsson Katarina Jonsson
Margareta Palsson Fredrik Sawestahl
Ordf Moderata Seniorer Ordf Oppna Moderaterna
Gunnar Strémmer Anna Tenje

Var revisionsberattelse har aviamnats den 3 april 2019

Carlos Esterling Katarina Brannstrém
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

Elisabeth Svantesson
2:e vice ordférande

Lena Asplund
Linda Frohm

Jessica Polfjard

Ulrica Schenstrom
Ordf Moderatkvinnorna

Hans Wallmark

Gunnar Hedberg

Fértroendevald revisor



Revisionsberattelse
Till partistamman i Moderata Samlingspartiet org.nr 802001-5452

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Moderata Samlingspartiet for
rakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande bild av Moderata
Samlingspartiets finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
sed beskrivs ndrmare i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar och Den
fértroendevalda revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Moderata Sam-
lingspartiet enligt god revisorssed i Sverige och jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som de beddémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.



De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att IAmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa& oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och d&ndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
véasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre &n fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens férmaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras péd de revisionsbevis som



inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet
i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dédrmed enligt god revisions-
sed i Sverige. Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
férvaltning for Moderata Samlingspartiet for rakenskapsaret 2018.

Vi tillstyrker att partistdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till Moderata Samlingspartiet enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.



Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder de aukto-
riserade revisorerna professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa de auktoriserade revisorernas professionella bedémning och
Ovriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pa séddana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 3 april 2019

Carlos Esterling Katarina Brannstrém Gunnar Hedberg
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Férbundsstyrelsen fér Oppna Moderater — Moderaternas hbt-férbund avger har-
med féljande berattelse 6ver den verksamhet som bedrivits under verksamhetséret
2015.
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Forbundsstamma 2015

Forbundsstamman 2015 holls 25-26 april pd Moderaternas i Skanes kansili i
Malmé. Pa stdamman deltog forbundsstyrelsen, de av distrikten valda ombuden,
observatorer och inbjudna géster. Under stamman hélls vdlkomstanforande av
oppositionsradet i Malmé Torbjorn Tegnhammar samt stammotal av tidigare
regionradet Pia Kinhult och hbtg-entreprendren Tobias Holfelt. Stammans férhand-
lingar leddes av Anna Palm med Jonas Hellsten och Johannes Lundstrém som
sekreterare.

Stamman behandlade 5 propositioner och 7 motioner. Propositionerna berérde
bland annat Oppna Moderaters stadgeméssiga koppling till Moderaterna, en
modern féréldraférsékring och queerbegreppet, samt att utse tidigare statsminister
Fredrik Reinfeldt till hedersordférande i Oppna Moderater. Motionerna handlade
bland annat om en nationell frigérelsedag, antalsneutrala &ktenskap och hbt-certi-
fieringar. P& I6rdagskvallen holls en uppskattad stammobankett.

Forbundsstyrelse

Vid férbundsstdmman 2015 valdes foljande férbundsstyrelse;

Forbundsordférande:
Fredrik Sawestahl, Stockholm

Vice féorbundsordféranden:
Jenny Edberg, Stockholm
Sophia Ahlin, Sydost

Ledaméter:

Christoffer Aav, Stockholm
Margareta Cederfelt, Stockholm
Thomas Eriksson,Stockholm
Edith Escobar, Syd

Anders Karlsson, Stockholm
Cecilia Knypegard, Jonkoping
Robert Mellberg, Stockholm
Marcus Skoéld, Stockholm
Jesper Vestlund, Vast

Vid férbundsstamman valdes en valberedning bestdende av Mika Lahdensivu
(sammankallande), Niklas Wykman, Anita Hillerstrdm Vagli, Tobias Lodestrand,
Mozhgan Jalali och Johan Bergquist. Johan Bergquist begarde under sommaren
entledigande fran valberedningen.



Till revisorer valdes Kerstin Norlin (auktoriserad) och Johan Tiedemann med Eva
Stein (auktoriserad) och Thomas Wyatt som revisorsuppleanter.

Styrelsen har under verksamhetséret haft 9 protokollférda sammantraden; 17/1,
8/3,11/4, 26/4, 10/5, 31/7, 22/8, 11/10 samt 5/12. Mo6tet 26/4 var ett konstitue-
rande mdéte som holls pd Moderaterna Skanes kansli i Malmé. Férbundsstyrelsens
méten i Gvrigt har hallits pd Moderaternas Hus och Moderaternas Riksdagskansili i
Stockholm.

Forbundsstyrelsens konstituering

Férbundsstyrelsen har inom sig férdelat ansvarsuppgifter och uppdrag enligt féljande:

Forbundskassor:
Thomas Eriksson

Medlemssekreterare:
Anders Karlsson

Arbetsgrupp for relationen mellan Moderaterna och Oppna Moderater:
Thomas Eriksson, Jenny Edberg och Fredrik Sawestahl

Internationella gruppen:
Jesper, Vestlund, Fredrik Sawestahl och Christoffer Aav

Kampanj- och Kommunikationsgrupp:
Jenny Edberg, Sophia Ahlin, Cecilia Knypegard, Edith Escobar och Robert Mellberg

Stadgekommitté:
Marcus Skold och Thomas Eriksson

Webbutveckling:
Fredrik Sawestahl, Jenny Edberg samt Mikael Onegard, Hampus Nilsson och
Carl Fredrik Lagerfeldt

Kontaktpersoner per distrikt:
Halland — Anders Karlsson
Jonkdping — Cecilia Knypegard
Stockholm — Marcus Skéld

Syd - Edith Escobar

Sydost — Sophia Ahlin
Sddermanland — Jenny Edberg
Vast - Jesper Vestlund
Véstmanland — Anders Karlsson



Forbundsrad

Foérbundsradet 2015 holls 31/7 i samband med Stockholm Pride pa Moderaternas
Hus i Stockholm. Samtliga distrikt var representerade. Férbundsradet diskuterade
Moderaternas kommande partistdmma, férédndringar av stadgar och medlems-
hantering vid ett intrdde i Moderaterna, ombudssystemet vid Oppna Moderaters
férbundsstdmma samt utveckling av kampanjverksamhet.

Prioriteringar och mal

Vid férbundsstyrelsens méte den 10 maj faststélldes, med avseende pa politik
och organisation, viktiga prioriteringar fér 2015. Oppna Moderater lyfter fram sju

politiska prioriteringar. Forbundet har under aret arbetat med fyra verksamhetsmal.

Verksamhet och organisation
e Kampanjverksamhet och narvaro Pride/hbt-arrangemang 6ver hela landet

e  Ge stdd till distrikten for att stérka och bygga upp verksamhet samt starta
tva nya distrikt

e Oka medlemstalet i Oppna Moderater till minst 400 per 151231

¢ Oka Oppna Moderaters synlighet i media jamfért med 2014 (225 klipp)
samt 6kad synlighet i partiintern media

Politik
e  Diskriminering i vardagen - hbt-personer behdver makt éver sina val i
vélfarden

e Fler végar till barn och familj - Anpassa familjepolitiken till verkligheten
e  Singelfamiljen — ett faktum men inte tillrackligt uppmarksammad idag
e Internationell politik och asyl

e Transpersoners livsvillkor i fokus

e Hbt och heder

e Modernisera HIV-politiken

Oppna Moderater har uppfyllt de fyra verksamhetsmal som antagits i och med att
medlemstalet natt 405, det mediala genomslaget 6kat och tva nya distrikt — Hal-
land och Vasternorrland - tillkommit.

Malsattningen for kampanj har uppfylits genom deltagande vid en lang rad
hbtg-arrangemang 6ver hela landet. Stdd till verksamheten i distrikten har lamnats



fran férbundet i samband med festivaler och vid distriktsspecifika arrangemang.
Férbundsstyrelsen har varit behjélplig i en rad drenden for distrikten.

Representanter fran férbundsstyrelsen har narvarat vid distriktsstammor;
OM Syd i Malmé 7/2

OM Jénképing i Jénkdping 25/2

OM Vast i Géteborg 28/2

OM Stockholm i Stockholm 28/2

OM Sydost i Karlskrona 1/3

OM Sédermanland i Eskilstuna 19/3

OM Halland uppstartsméte och stimma 30/5 i Falkenberg

OM Vastmanland i Vasteras 10/6 (ej narvaro fran FS)

OM Vasternorrland uppstartsméte och stdmma 11/12 i Sundsvall

Foérbundet och distrikten har under aret arbetat med de politiska prioriteringarna
genom medlemsméten, seminarier p& hbtg-festivaler, artiklar och insandare samt 5
motioner till Moderaternas partistamma 2015.

Forbundsstyrelsen har under aret svarat pa tva statliga remisser och yttrat sig
Over en intern remiss inom Moderaterna. | juli svarades pa en remiss till Soci-
aldepartementet angaende beténkandet kring utredningen om aldersgrans for
faststéllelse av andrad konstillnorighet. | juli skrevs dven svar pa en intern remiss
om Moderaternas stadgar och i september svarades pa en remiss fran Kultur-
departementet angdende ”Statligt stod till civila samhallet — en Gversyn av fyra
bidragsférordningar”.

Ekonomi

Verksamheten uppvisar ett dverskott om 3 200 kr innan avséttning till valfond.
Genom avsattningen uppnas ett 0-resultat da intékter och kostnader uppgar

till 547 089 kr. Av kostnaderna star kampanjverksamhet for 227 000 kr (41%),
férbundsstédmma och férbundsrad for 104 000 kr (19%) och bidrag till distrikt for
100 000 kr (18%). Under aret har férbundet beviljats ekonomiskt stod fran saval
Moderaternas Riksorganisation som Moderaterna i Stockholms stad och lan samt
organisationsbidrag for hbtg-organisationer fran Myndigheten fér Ungdoms- och
Civilsamhaéllesfragor (MUCF). Bidrag fran MUCF &r forbundets enskilt stdrsta intakt
och uppgick till 462 000 kr eller 84 % av forbundets intékter. Moderaterna star for
11 % av férbundets intakter. Férbundsstyrelsen héanvisar i 6vrigt till den ekono-
miska beréttelsen.

Medlemmar

En viktig ansats har varit att rekrytera fler medlemmar till Oppna Moderater. Vid
2014 &rs utgang hade Oppna Moderater 360 medlemmar. Férbundsstyrelsen har



2015 haft ett tydligt medlemsmal pa 400 medlemmar och har arbetet tillsammans
med distrikten med &tervarvning och for att na nya medlemmar. Vid utgangen av

2015 hade Oppna Moderater 405 medlemmar. Det innebér en ny dkning av med-
lemsantalet. Forbundets medlemsmal dvertraffades.

Distrikt: 151231 141231 % av 2014
Halland 13 - -
Jonkoping 15 26 58 %
Stockholm 209 180 116 %
Syd 47 55 85 %
Sydost 18 1 164 %
Soédermanland 19 14 136 %
Vast 45 45 100 %
Vasternorrland 10 - -
Vastmanland 22 14 157 %
Ostergétland (vilande) 3 3 100 %
Ovriga/Direktanslutna 4 12 33 %
Totalt: 405 360 113 %

Kampanjer - var karnverksamhet

Under 2015 har det arrangerats rekordmanga Pride-festivaler runt om i Sverige —
dver 30 stycken. Oppna Moderater har pa olika satt medverkat pé& 23 av dessa.

Véxjoé Pride
Arets forsta Pride-kampanj féor Oppna Moderater var 8-9 maj i Vaxj® dér vi tillsam-

mans med Moderaterna, MUF och Oppna Moderater Sydost hade kampanj och
gick med i paraden. Fran forbundet medverkade Robert Mellberg.

Bergshamra Pride

Sveriges enda stadsdelspride hélls i Bergshamra i Solna. Oppna Moderater med-
verkade i paraden med deltagare bade fran forbundet och Stockholmsdistriktet.
Bergshamra Pride gav dven god medieuppmérksamhet d& Oppna Moderaters vice
férbundsordférande Jenny Edberg kritiserade arrangdrerna fér vénstervridning och
att de uteslot talare fran Alliansen.

Spring Pride Eskilstuna

For nionde &ret i rad hélls det Spring Pride i Eskilstuna. Denna géng 23/5. Oppna
Moderater var pé plats tillsammans med Moderaterna och MUF. Detta &r med
kampanj, seminarium och paradekipage.

Oppna Moderater Sédermanland hade kampanijtalt pa Pride-omré&det p& Fristads-
torget. Bade Oppnas férbundsordférande Fredrik Sawestéhl och distriktsordfs-



randen i Sédermanland Johan Bergquist intervjuades i SVT Sédermanland. Under
dagen arrangerade Oppna Moderater ett seminarium. Temat var ”"Hbtg-policy — vad
ska det vara bra f6r?” och handlade om syftet bakom hbtg-policy i kommuner och
vad en sadan bor innehalla.

| paraden deltog Oppna Moderater, MUF och Moderaterna bakom var Pride- och
Discoinspirerade vagn med musik. Rekordmanga moderater gick med i paraden
bland annat riksdagsledamoten Erik Bengtzboe och ledande kommunpolitiker i
Eskilstuna som Jari Puustinen. Frén férbundet medverkade Jenny Edberg, Fredrik
Sawestahl, Marcus Skéld och Robert Mellberg.

QomuUt Jénkoping

Den 23 maj firades Pridefestivalen QomUt i Jonkdping. Det var tredje aret som den
arrangerades. Fran start har Oppna Moderater tillsammans med Moderaterna och
MUF varit med. Under 2015-4rs festival deltog ordférande fér Oppna Moderater
Cecilia Knypegard i en paneldebatt om hbtg-fragor 22/5.

P4 I6rdagen var det kampanj pa temat "Ar Moderaterna ett dppet parti”. Frén
Oppna Moderaters férbundsstyrelse deltog Jesper Vestlund och Cecilia Knype-
gard, | paraden gick ett 20-tal moderater fran partiet, MUF och Oppna Moderater

Jénkodping och Vést.

Lundapride, Lund

23 maj var det pridefestival i Lund och Oppna Moderater var pa plats med en
monter pa Pride-omradet i Lundagérd och paraddeltagande. Manga fran MUF med
férbundsordférande Rasmus Toérnblom i spetsen anslét till paraden som samlade
rekordmanga moderata deltagare. Fran férbundet medverkade Edith Escobar, som
ocksa &r ordférande i Syd och vice forbundsordférande Sophia Ahlin.

Karlskrona Pride

Karlskrona Pride hélls 28-31 maj. Oppna Moderater tillsammans med Oppna
Moderater Sydost MUF och Moderaterna deltog i paraden och hade kampanj
under festivalen. Vice férbundsordférande Sophia Ahlin som ockséa ar ordférande
i Karlskrona Pride ledde en flash-mob pé torget efter paraden. Fran férbundet
medverkade ocksa Christoffer Aav och Robert Mellberg.

Halmstad Pride

Lérdag 30 maj var det bade premiar for Pride-festival i Halmstad och fér Oppna
Moderaters 9:e distrikt d& Oppna Moderater Halland konstituerades vid ett méte

i Falkenberg. Under métesordféranden riksdagsledamoten Jenny Peterssons
ledning sa bildades det nya distriktet och det valdes en forsta styrelse. Till distrikts-



ordférande valdes Jonas Hellsten som & kommunpolitiker i Laholm. Efter métet
&kte flertalet av mdtesdeltagarna ner till Halmstad och Halmstad Pride. Oppna
Moderater Halland gick tillsammans med bl.a. MUF Halland. Fran férbundet med-
verkade Anders Karlsson.

West Pride, Géteborg

West Pride Goteborg ar Sveriges nast storsta Pride-festival och ar ett viktigt kam-
panitillfélle. Festivalen i Géteborg hélls 11-14 juni. Oppna Moderater var pa plats
tillsammans med MUF och Moderaterna och syntes ordentligt.

Oppna Moderater hade kampanijtélt i Regnbagsparken (Béltesspannarparken).
Kampanijtéltet var 6ppet onsdag-lérdag och gav ménga besok, intressanta diskus-
sioner och nya medlemmar. Téltet bemannades av Oppna Moderater Vast med
hjalp av Moderaterna — daribland riksdagsledaméter, kommun- och regionpolitiker
- och MUF-Goteborg samt besokare fran MUF:s nationella sommarturné med
férstarkning fran Oppna Moderaters férbundsstyrelse i form av Anders Karlsson,
Jesper Vestlund, Cecilia Knypegard och Fredrik Sawestahl. Bade fredag och I6rdag
kvall bjods pa mingel i partiets lokaler pa Avenyn 1 dar det dven holls diskussions-
seminarium om smittskyddslagen med Jesper Vestlund, och om vad kommunen
kan gora for unga hbtg-personer med oppositionskommunalradet Maria Rydén.

P4 fredagen hélls ett seminarium med Oppna Moderater i Regnbagskvarteret
(Goteborgs Konstmuseum). Riksdagsledamot Hans Rothenberg ledde ett samtal
om surrogatmddraskap med férbundsordférande Fredrik Sawestadhl och Mozhgan
Jalali som ar barnmorska och (M)-politiker. Tyvarr blev det ingen debatt som var
planerat d& deltagaren fran Vansterpartiet blivit sjuk och ingen erséttare gick att fa
fram i ett s& sent skede. Seminariet lockade ett 40-tal deltagare.

Sondagen bjod pa parad med start pd Goétaplatsen och efter en rundtur mal vid
Baltesspannarparken. Ett drygt 50-tal var med i var sektion som hade egen vagn
med musik. Fére paraden kom manga till Avenyn 1 for brunch och uppladdning
med Oppna Moderater och MUF.

Falkenberg Pride

Lérdag 13 juni var det Pride-dag i Falkenberg fér andra &ret i rad. Oppna Mode-
rater Halland tillsammans med Anders Karlsson och Fredrik Sawestahl fran for-
bundsstyrelsen och moderata kommunpolitiker bemannade ett kampanjtalt. Under
eftermiddagen tdgade en lang parad genom stadens gator dar ett 15-tal moderater
deltog.

Varberg Pride

Vid premidren fér Pride i Varberg 27/6 genomférde Oppna Moderater en kampan.



Vésterds Pride

Den 25-27 juni var det Vasteras Pride. P4 Regnbéagstorget hade Oppna Moderater
och Moderaterna ett kampanjtélt samtliga dagar. Kampanijtéltet bemannades av
Oppna Moderater, Moderatkvinnorna, MUF, riksdagsledaméter, kommun- och
landstingspolitiker. P4 fredag och I6rdag var MUF:s nationella sommarturné pa
besok.

De lokala moderatpolitikerna Tomas Hogstréom, Anna Hard af Segerstadt och
Rodrigo Romo deltog i panelsamtal angaende vard, idrott och funktion ur ett
hbtg-perspektiv pd Regnbagsscenen under torsdag och fredag.

Helgens hojdpunkt var Prideparaden pé I6rdagen som samlade 6ver 50 moderater.
Klockan 13:00 var det avmarsch och i Moderaternas sektion var det musik, sang,
dans, flaggor och skyltar.

Sundsvall Pride

Under helgen 3-4 juli var det Sundsvall Pride. Pride-omradet var placerat i Hamn-
parken och dér hade Moderaterna, MUF och Oppna Moderater ett vélbesdkt
kampanjtalt. Under I6rdagen var det en stor parad genom centrala Sundsvall. Ett
drygt 30-tal var med i var sektion. Bland de moderater som var med fanns opposi-
tionsradet i Sundsvall Jérgen Berglund, oppositionsradet i landstinget Vasternorr-
land Per Wahlberg, riksdagsledamot Eva Lohman och MUF:s distriktsordférande
Ida Skogstrém liksom Oppna Moderaters férbundsordférande Fredrik Sawestahl.

Ange Pride

Loérdag 18/7 holls den forsta Ange Pride. Oppna Moderater kampanjade till-
sammans med Moderaterna i Ange och MUF-Vasternorrland. Pride-dagen hdlls
pa Kapellbacken dar scen och talt satts upp. En av de som talade fran scenen
under dagen var Elin Nilsson fran MUF. Oppna Moderater var representerade av
forbundsordforande Fredrik Sawestahl, pa plats var aven Bodil Sidén 2:e vice
férbundsordférande i MUF.

Stockholm Pride

Arets storsta kampanjinsats gjordes under Stockholm Pride 27/7-2/8. Oppna
Moderater i huvudsak genom Oppna Moderater Stockholm planerade och genom-
férde Moderaternas deltagande med seminarier, debatter, kampanijtélt och en stor
paradsektion med var partiledare Anna Kinberg Batra.

Under Stockholm Pride lanserade Oppna Moderater Sveriges férsta digitala
Pride-parad under hashtaggen #helasverigepridar dar personer éver hela landet
via instagram och twitter kunde bidra till att skapa en Pride-ké&nsla oavsett var och
ndr och oavsett mojlighet att fysiskt g& med i en Pride-parad. Det blev en popular



tagg och det kom in bilder och hélsningar frdn manga hall. Férbundet fortsatter att
anvanda taggen.

Oppna Moderaters évergripande tema fér kampanjen under Pride var ”Gér slut
med (s)taten” vilket 18g i linje med Stockholms Prides 6vergripande tema som

var "Gor slut”. Tanken med vart tema var att lufta problematiken med att gora sig
beroende av staten och av politisk valvilja for att fa hbtg-rattigheter med tanke pa
att majoriteter kan skifta och prioriteringar &ndras. Temat lyftes upp genom artiklar,
material och ett seminarium

Pride House
VI arrangerade ett seminarium och féretradare fér Oppna Moderater och Modera-
terna medverkade i 8 programpunkter under veckan i Kulturhuset.

Det egna seminariet var p& mandagen (27/8) pa temat "Gor slut med (s)taten”. Ett
40-tal &horare var pé plats. | panelen satt forbundsstyrelseledamot Robert Mell-
berg och RFSL:s vice férbundsordférande Christian Antoni Méllerop. Seminariet
modererades av FMSF:s férbundsordférande Alexandra lvanov. Diskussionen tog
sin utgangspunkt i frdgan om staten ar en garant for att minoriteter och de som
inte féljer normen far det skydd och den samhéllsservice de har rétt till. Kan staten
garantera hbtg-personers réttigheter eller &r vi utlamnade till majoritetssamhéllets
nycker? Det lyftes en rad exempel bade pa att staten tagit initiativ och skapat lika
villkor men dven exempel pa nér det civila samhallet gatt fére som i frdgan om
sterilisering av transpersoner. Andra exempel som visar att staten annu inte ger
lika villkor ar smittskyddslagen, att barn inte kan ha fler an tva vardnadshavare,
faderskapspresumtion inte foéréldraskapspresumtion samt att foraldraférsékringen
inte & modern nog foér att moéta stjarnfamiljer.

Under mandagen medverkade Stockholms sjukvardslandstingsrad Marie
Ljungberg-Schoétt (M) i en panel om hur vi kan utveckla varden for transpersoner
tillsammans med experter och en oppositionspolitiker. Diskussionen kom att
handla mycket om behovet av mer kunskap och att prioritera resurser réatt sa att
ratt behandling ges snabbt.

Tisdag 28/7 deltog Europaparlamentsledamoten Christoffer Fjellner i en panel
som RFSL ordnade kring laget i EU fér den fria rérligheten och situationen for
stjarnfamiljer. Dessutom medverkade representanter fran Transgender Europe,
Liberals International och Network of European LGBT-families. Det blev ett samtal
dar utmaningar som méter hbtg-personer som flyttar mellan olika EU-lIander, inte
minst med barn, méter da olika landers lagar &r valdigt olika och den status en har
som stjarnfamilj varierar.

Vidare medverkade férbundsstyrelseledamot Robert Mellberg i ett seminarium som
RFSL Stockholm ordnade p& temat "Mina drémmars stad”. | panelen medverkade
foretradare for atta partier. Robert lyfte vikten av att avreglera bostadsmarknaden
sa att unga hbtg-personer som vill till Stockholm eller maste komma fran daliga



miljéer kan fa bostad och att det ar viktigt att st& upp fér mangfald, marknad och
frinet.

Onsdag 29/8 hdlls ett panelsamtal kring RFSL:s kommunundersdkning som upp-
daterats till Pride 2015. Fredrik Sawestahl férbundsordférande i Oppna Moderater
och kommunalrad i Tyresé var en av deltagarna i panelen. Diskussionen handlade
om tips och goda exempel pa hur de deltagande kommunerna jobbat med
hbtg-fragor.

Torsdag 30/8 hade transféreningen FPES bjudit in till panelsamtal om laget i trans-
politiken och Oppna Moderater representerades av férbundsordférande Fredrik
Sawestahl. Diskussionen handlade bland annat om den hbt-strategi som Alliansen
beslutade om i regeringsstélining men aven frdgan om aldersgransen for juridiskt
och medicinskt kénsbyte diskuterades.

Fredag 31/7 holls ett seminarium dar riksdagsledamot och Moderaternas hbtg-po-
litiske talesperson Olof Lavesson medverkade tillsammans med representanter fran
andra partier for att diskutera normer inom partipolitiken. Seminariet som arrang-
erades av Miljépartiet fokuserade pa hur partier kan bli battre p& att bryta invanda
interna monster for att sldppa fram mer olikheter bland sina foretradare.

Lite senare pa fredagen genomférde RFSL och RFSL Ungdom en utfragning med
Moderaternas partiledare Anna Kinberg Batra. Utfragningen som lockade valdigt
manga ahorare blev ett bra samtal dér Anna Kinberg Batra fick tillfélle att utveckla
sin syn pa hbtg-fragor och hur Moderaternas politik fortsatter att utvecklas. Bland
annat lyfte hon att det ar dags att ta bort informationsplikten i smittskyddslagen
samt att aldersgransen kring kénsbyte bor sénkas.

Utover aktiviteterna i Pride House talade Fredrik Sawestahl om varfor det ar viktigt
att vara med pa Pride pa en valbesokt aktivitet med MUF-Stockholm 31/7.

Pride Park

| Pride Park p& Ostermalms IP var det &ppet i Oppna Moderaters kampanijtélt 29/7-
1/8. Téltet lockade gott om besékare och hade en strategiskt mycket bra placering
i parken denna gang. | téltet bjod pa politik, popcorn, tavlingar och arkadspel. Talt-
generaler 2015 var vice férbundsordférande Jenny Edberg och Christer Mattson
fran Oppna Moderater Stockholm. Kampanijtéltet bemannades av manga Oppna
Moderater medlemmar fran framst Stockholm men ocksa andra delar av landet.
Riksdagsledaméterna Sofia Arkelsten, Niklas Wykman och Margareta Cederfelt
deltog och Anna Kinberg Batra besotkte téltet efter paraden.

Pride Parad

Stockholm Prides absoluta héjdpunkt ar paraden som denna géng gick 1/8. Runt
40 000 deltog i 6ver 200 ekipage och runt 400 000 s8g pé langs vagen. Oppna
Moderater, Moderaterna och MUF samlade lite drygt 350 personer under vara
flaggor med var partiledare Anna Kinberg Batra i spetsen.



Dagen startade pa Moderaternas Hus i Gamla Stan dar Oppna Moderater och
MUF hade gemensam uppladdning infor paraden. Férbundens bada ordféranden
Rasmus Térnblom (MUF) och Fredrik Sawestahl (OM) héll tal.

Paraden avgick fran Mariatorget pa Séder. Med T-shirt med budskapet "Frihet att
alska vem du vill”, flaggor, banderoller och plakat dansade och gick vi till tonerna
av musik fran vara egna DJ:s Johan Bergquist (ordférande Oppna Moderater
Sodermanland) och DJ Hanif Bali (riksdagsledamot for Moderaterna).

Medverkade i paraden utéver Anna Kinberg Batra gjorde bland annat MUF:s f6r-
bundsordférande Rasmus Toérnblom, Riksdagsledaméterna Johan Forssell, Hanif
Bali, Margareta Cederfelt, Maria Stockhaus, Jesper Skalberg Karlsson och Niklas
Wykman, sjukvardslandstingsradet Marie Ljungberg-Schétt, kommunstyrelsens
ordférande péa Lidingé Anna Rheyneclaudes Kihiman, kommunalrdden Emma
Feldman och Oliver Rosengren, landstingsradet Per Wahlberg och Moderata
Studenters ordférande Benjamin Dousa samt Fria Moderata Studentférbundets
ordférande Alexandra lvanov.

Regnbdgsfestivalen Malmé

7500 gick med i &rets parad i Malmé 8/8. Oppna Moderater, Moderaterna och MUF
deltog med ett drygt 40-tal personer som tonerna av bra musik och spred gladje
pa Malmds gator. Trots att vi placerades l&angst bak bland ekipagen, kéndes det
som om ask&darna véntade pa oss, appladerade och visade uppskattning for vart
deltagande.

Under Malmés Pride-vecka (4/8) arrangerade Oppna Moderater ett seminarium till-
sammans med Moderaterna i Malmo. P& seminariet diskuterade Noria Manouchi,
kommunstyrelseledamot i Malmé med Oppna Moderaters férbundsordférande
Fredrik Sawestahl och distriktsordférande i Syd Edith Escobar hur vi kan astad-
komma mer for hbtg-personer i kommuner och landsting. Ett drygt 20-tal kom och
lyssnade.

Roslagen Pride, Norrtélje

Lérdagen 15 augusti deltog Oppna Moderater tillsammans med Moderaterna
Norrtélje som enda politiska parti i Roslagens Pride i Norrtélje. Infér paraden
kampanjades nagra timmar. Tillsammans gick vi sedan Roslagens Pride-promenad
genom Norrtélje som avslutades vid Norrtélje Konsthall. Fran férbundsstyrelsen
deltog Robert Mellberg, Jenny Edberg och Fredrik Sawestahl tillsammans med
representanter frdn Oppna Moderater Stockholm och lokala politiker fran Norrtélje.

Helsingborg Pride

28/8 var det for andra aret dags for Pride-parad i sundets parla Helsingborg.
Paraden gick i stralande solsken och hade en stor sektion frdn Moderaterna, MUF



och Oppna Moderater med Moderaternas vice partiordférande tillika kommun-
styrelsens ordférande i Helsingborg Peter Danielsson i spetsen tillsammans med
riksdagsledamot Jonas Jacobsson Gjortler.

Orebro Pride

Orebro Pride avslutades 29/8 med regnbagsparad och konsert i Pride Park i Stads-
parken. Drygt 30 moderater deltog. Riksdagsledamot Lotta Olsson och kommunal-
raden Anders Ahrlin och Maria Haglund gick med liksom fran Oppna Moderaters
férbundsstyrelse Anders Karlsson, och Thomas Eriksson.

Under paraddagen kampanjade Oppna Moderater i Pride Park. Under fredagen
kampanjade MUF, Moderaterna och Oppna Moderater i Pride House som var
férlagt till Féreningarnas hus.

Karleksparaden i Linképing

Under den érliga Pride-veckan i Linképing medverkade férbundsordférande
Fredrik Sawestahl i ett seminarium pa Pride House 2/9. Temat var ”Bryt normen

i partipolitiken”. | panelen fanns ocksa Jonas Gunnarsson, riksdagsledamot (S)
och en representant fran Gron Ungdom. Under den avslutande paraden (5/9) hade
Moderaterna med stéd av MUF och Oppna Moderater en sektion.

Uddevalla Pride

4-5 september nérvarade Oppna Moderater pa Uddevallas férsta Pridefestival.

P4 |érdagen var det parad som Oppna Moderater tillsammans med Moderaterna
Uddevalla och MUF-Uddevalla deltog i. 25 personer deltog i moderaternas
sektion i tdget bland annat moderata oppositionsradet i Uddevalla. Det moderata
deltagandet mottogs pa ett bra séatt fran Prideledningen och 6vriga sektioner. Fran
férbundsstyrelsen medverkade Jesper Vestlund.

Vdrmland Pride, Karlstad

Oppna Moderater fanns pa plats under Varmland Pride i Karlstad 12/9. Ett 30-tal
moderater gick i paraden, daribland riksdagsledamot Christian Holm och region-
raden Stina H66k och Fredrik Larsson. Efter paraden var det kampanj i M-téltet.
Regionrad Stina H68k (M) var en av talarna pa scenen. Fran Oppna Moderater
deltog Jenny Edberg och Jesper Vestlund.

Kalmarsund Pride, Kalmar

Oppna Moderater var sjalvklart pa plats d& Pride fér férsta gdngen kom till Kalmar
12/9 i form av Kalmarsund Pride. Vice férbundsordférande Sophia Ahlin pratade
moderat HBTQ-politik med lokala moderatpolitiker och darefter deltog en moderat



sektion i paraden. Bland deltagarna fanns bl.a. Kalmars oppositionsrad Christina
Fosnes, Moérbylangas kommunalrdd Henrik Yngvesson, Jan R Andersson riksdags-
ledamot samt Rasmus Tornblom, férbundsordférande MUF.

Skévde Pride

Loérdag 19/9 under en harlig hdstdag gick Prideparaden for forsta gadngen genom
Skovde. Ett gang moderater bl.a. Moderaternas kommunalrdd i Skévde, Katarina
Jonsson, gick med i paraden och visade att bl karlek &r fri. Innan paraden kam-
panjade Moderaterna pa Hertig Johans torg. En kampanj som Moderatkvinnorna
ansvarade for tillsammans med Oppna Moderater.

Skévde Pride ordnade en debatt dar partierna fick fragor kring den hbtg-politik de
driver. Representant fér Moderaterna var Cecilia Knypegéard som &r forbundsstyrel-
seledamot i Oppna Moderater. Oppna Moderater representerades i Skévde dven
av férbundsstyrelseledamot Jesper Vestlund.

Ovrig utatriktad verksamhet

Almedalen

Under Almedalsveckan i Visby medverkade forbundsordférande Fredrik Sawestahl
i ett seminarium som RFSL arrangerade (30/6) kring utmaningar i hbtg-politiken.
Seminariet var en del av RFSL:s 65-4rs jubileum. Under veckan deltog Oppna
Moderater, bl. a. vice forbundsordférande Jenny Edberg, i RFSL-Gotlands mang-
faldsparad genom Visby.

Eurogames

Under 2015 stod Stockholm vérd for det storsta idrottsarrangemanget for
hbtg-personer da Eurogames holls i bérjan av augusti. Utéver sport fanns dven
seminarier pa programmet och Oppna Moderater deltog genom férbundsord-
férande Fredrik Sawestahl i ett seminarium pa Kulturhuset pa temat hbtqg och
sponsring.

Oppna Moderater och Moderaterna

Oppna Moderater har deltagit pA Moderaternas Sverigedag i Kista och Modera-
ternas partistdmma i Karlstad med kampanjmonter samt medverkat vid den extra
partistdmman i Solna. Férbundet och distrikten har gjort ett antal besok for att
beratta om Oppna Moderater hos MUF och Moderaterna.

Vid forbundsstdmman 2014 fattades beslut om att inleda en diskussion med
Moderaterna om en dversyn av férhallandet mellan Oppna Moderater och Mode-



raterna. Den arbetsgrupp som utsetts av férbundsstyrelsen for att samverka med
Moderaterna kring frdgan bestdende av Fredrik Sawestahl, Jenny Edberg och
Thomas Eriksson har under 2014 och 2015 fért diskussioner med Moderaterna
kring hur Oppna Moderater stadgemassigt skulle kunna upptas som en del av
Moderaterna. Arbetet resulterade i att Oppna Moderaters férbundsstamma 2015
kunde fatta beslut om att bli en del av Moderaterna och att Moderaternas parti-
stdmma i oktober 2015 slutligen beslutade att ta upp Oppna Moderater som ett
natverk i partiet. Arbetsgruppen fortsatte under hésten 2015 diskussionerna med
partiet centralt kring de praktiska férédndringarna avseende medlemshantering med
mera.

Moderaternas extrastamma

Representanter fran forbundet medverkade pa Moderaternas extra partistamma 10
januari i Solna for att avtacka avgaende partiordférande och tidigare statsminister
Fredrik Reinfeldt. Fredrik Reinfeldt fick dels ett veckoband till Stockholm Pride och
blev dels utsedd av Oppna Moderater till stindig hedersordférande.

Sverigedagen

Till foljd av risken for ett extra val beslutades att det arliga Sverigemétet som
Moderaterna arrangerar inte skulle bli av. D& extra valet stélldes in blev beslutet
istéllet att en halla stor konferens inom Moderaterna under namnet Sverigedagen.
Sverigedagen holls den 7 mars pa méassan i Kista.

Over 1000 moderater fran hela landet var pa plats pa Sverigedagen for att
diskutera politikutveckling och ge inspel till det da pagaende arbetet i partiet
med att forma nya férslag och ny politik. Oppna Moderater deltog bade med

en utstallningsmonter och med deltagare i de olika rundabordssamtalen under
dagen. Férbundsordférande Fredrik Sawestahl var dessutom med i en av de sex
arbetsgrupperna som Moderaternas partistyrelse valt ut for att leda arbetet med
politikutvecklingen.

Var monter bemannades av Robert Mellberg, Jenny Edberg och Marcus Skold.
Fredrik Sawestahl ledde tva rundabordssamtal kring arbetsgrupp 4 som jobbade
med frdgor om en modern arbetsmarknad, jamstalldhet och mangfald.

Under dagen holl dven partisekreterare Tomas Tobé, den ekonomiskpolitiska
talespersonen Ulf Kristersson och partiledare Anna Kinberg-Batra uppskattade tal.

Partistdamman

Partistamman 2015 hélls i Karlstad den 15-18 oktober. Oppna Moderater hade en
utstallningsmonter pa plats dér vi samtalade med fortroendevalda moderater och
géster fran hela landet. Jenny Edberg, Sophia Ahlin och Robert Mellberg ansvarade
fér montern. Fem motioner som skrivits under av medlemmar i Oppna Moderater



behandlades pa stdmman. Flera av de propositioner som partistyrelsen lagt fram
baserat pa varens stora politikutvecklingsarbete i partiet berérde ocksa viktiga
hbtg-fragor.

| proposition 4 om en modern arbetsmarknad, jamstélldhet och 6kad samhérighet
lyftes bland annat viktiga anti-diskrimineringsfragor som starkta moéjligheter for
DO, skarpta pafoljder nar diskriminering kan visas - allts hogre boéter - och krav
p& mangfald och éppenhet i civilsamhallet for att fa statlig/kommunal finansiering.
Det slogs aven fast att det ar viktigt med ett normkritiskt perspektiv i forskola och
skola. Vidare understroks vikten av ett tydligt arbete mot extremism som leder till
hot och vald mot hbtg-personer. Dessutom lyftes det s& kallade hbtg-lyftet fram
som &r partiets férvantning pa alla kommuner och landsting dar Moderaterna ar
med och styr att jobba aktivt med hbtg-frdgor genom 6kad kompetens, utbild-
ningsinsatser i skola, vard och omsorg och tydliga krav pa civilsamhallet som till
exempel pa idrottsrorelsen att valkomna hbtg-personer.

Skolans arbete for mangfald ocksa ur hbtg-perspektiv lyftes i proposition 3. |
proposition 6 om brott och straff bifolls ett langt stycke om att forbattra arbetet
mot hatbrott i samhéllet.

Oppna Moderaters motion om en modern féraldraférsakring utan kvotering som
moter behoven for stjarnfamiljer, kdrnfamiljer och singelfamiljer fick en bra behand-
ling. Stamman beslutade att foraldraforsakringen behdver 6ppnas for fler att ta del
av, och att moderna familjer ska rymmas in i forsékringen. Det fastslogs &nnu en
gang att Moderaterna inte vill kvotera féraldraférsakringen. Motionen om en Over-
syn av Smittskyddslagen — och da& sarskilt informationsplikten vid HIV - landade i
att stdmman stéllde sig bakom partistyrelsens férslag om en utredning. Motionen
om antalsneutrala dktenskap blev avslagen. Forslaget om att inféra en nationell
frigbrelsedag for hbtg-personer anségs besvarat med att ett sddant initiativ bor
komma fran hbtg-rorelsen. Fragan om branschstandard for hbt-certifiering blev
ocksa besvarad med hanvisning till att det ar en fraga i forsta hand for aktoérer som
finns i hbtg-rorelsen.

Da propositionen om nya stadgar behandlades togs det historiska beslutet att
Oppna Moderater lyfts in som en officiell sidoorganisation i Moderaterna. Oppna
Moderater far darmed en fast plats som sjélvskriven ledamot i partistyrelsen.
Dessutom far forbundet mojlighet att vacka forslag och motioner i eget namn till
stammor pa alla nivaer i partiet. Det sl&s vidare fast att Moderaterna pa nationell
och regional niva ska bistd Oppna Moderater i féSrbundets arbete. Platsen som
sjalvskriven ledamot i partistyrelsen gér till Oppna Moderaters férbundsordférande.



Ovrigt

Politikutveckling

Efter den extra partistdmman i januari beslutade partistyrelsen att tillsétta sex
grupper for att leda arbetet med partiets politikutveckling. Oppna Moderaters
forbundsordférande Fredrik Sawestahl valdes in i grupp 4 som hade arbetsnamnet
- Ett modernt yrkesliv, ett tolerant och jamstallt Sverige — vari hbtg-frdgorna ingick
som en del. Under varen arbetade gruppen fram en rapport som framlades till
partistyrelsen i bérjan av sommaren. Rapporten I&g till grund for den proposition
som partistyrelsen lade fram pa partistdmman i Karlstad.

Inom ramen f6r arbetsgruppen traffade ledamdterna experter och organisationer.
Dessutom genomférdes besdk i olika delar av partiet for att ta in medlemmarnas
synpunkter. Fredrik Sawestahl gjorde som ledamot i gruppen bestk hos Mode-
raterna i Vastmanland, Uppsala, Skane, Huddinge och Upplands-Bro. Det var
dven temat vid bestken p& Oppna Moderaters distriktsstimmor i Syd respektive
Jénkdping.

Andra partiinterna aktiviteter

Under &ret har Oppna Moderaters férbundsstyrelse och distrikt genomfért besék
for att 6ka kunskapen om vara frdgor och beratta om var verksamhet. Nagra
exempel ar talarkvallar hos MUF-Karlstad och MUF-Varnamo samt medverkan
pa moderata forbundsstammor som i Stockholm och Sédermanland samt pa
regionala konferenser inom Moderaternas som Flerldnskonferensen i Eskilstuna
och Hallandsdagen.

Flera distrikt har under aret ocksa paborjat en serie besok i moderata kommunfull-
maktigegrupper for att specifikt diskutera hbtg-fragor i ett kommunalt perspektiv.

Oppna Moderater Stockholm har genomfért flest besok.

Media och Kommunikation

Ett av forbundets mal under aret har varit att 6ka forbundets mediala synlighet
jamfort med 2014, ett mal som uppnatts enligt mediestatistiken.

Oppna Moderater anvénder sig av flera olika kommunikationskanaler. P4 Mode-
raternas BBS har Oppna Moderater en egen konferens som anvénds for intern
information, dér finns ocks& en sarskild mapp fér Oppna Moderaters styrelse.

Oppna Moderaters viktigaste externa kommunikationskanal & hemsidan
www.oppnamoderater.se som under aret uppdaterats kontinuerligt med artiklar
om aktiviteter, kampanjer och besék som genomférts av férbundet nationellt och
av distrikten. P4 hemsidan publiceras debattartiklar, insandare och andra politiska
texter.



http://www.oppnamoderater.se

Forbundet har en huvudsida pa Facebook. Dessutom finns grupper/sidor fér vara
distrikt. Via Facebook annonseras aktiviteter och arrangemang och publiceras
blénkare kring verksamhet samt mediegenomslag. 1217 personer féljer sidan, en
Okning med 269 personer jamfort med aret innan.

Forbundet har aven ett twitterkonto (@0ppna) med 986 foljare, en 6kning med 139
jamfoért med 2014.

Oppna Moderater fSrekommer genom pressmeddelanden, kommentarer, inséndare
och debattartiklar i media. Under 2014 hade férbundet totalt 225 klipp. Under 2015
har vi identifierat 280 klipp vilket &r ett nytt rekord. Férbundsstyrelsens mal om att
Oka synligheten uppfylldes dérmed.

Presstatistik 2014 2015 +/-
Artiklar enl. Mediearkivet 184 248 +64
Varav insandare/debatt 172 219 +47
Varav redaktionellt 12 23 +11
Varav svar - 6 +6
QX 35 29 -6
Varav debatt/svar 20 13 -7
Varav redaktionellt 15 16 +1
Ovrigt (Radio/TV etc.) 6 3 -3
Totalt: 225 280 +55

Oppna Moderater har dven férekommit i partiintern media som Medborgaren, F&S,
Bl& Ska&ne och Nordsvenskan.

Internationelit

Oppna Moderater & medlem i och en av grundarna European Centre-Right LGBT
Alliance. Detta natverk bestér av HBTQ-organisationer i andra konservativa och
kristdemokratiska partier i Europa, och det gemensamma europeiska partiet EPP.
Syftet med alliansen &r att samverka kring att utveckla hbtg-politik, strka varandra
i arbetet i respektive land och parti, att dela information och inspiration samt att
stka paverka medlemsorganisationernas moderpartier. Aven andra center-héger
partier, men framfor allt EPP stér i centrum for natverkets paverkansarbete. Inom
natverket halls &rligen en storre konferens. 2015 ars konferens holls i Helsingfors
25-27 juni i samband med Helsinki Pride. Vardar var Samlingspartiets (Kokoomus)
hbtg-nétverk Kasary.

Konferensen inleddes pa torsdagen av generalsekreteraren for Samlingspartiet
(Kokoomus) och av ordféranden i hbtg-natverk Kasary. Det hélls sedan en panel-
diskussion pa temat "LGBT - and conservative?”. Diskussionen var ett officiellt
arrangemang av Kasary i Helsinki Prides program. Oppna Moderater representera-
des av Christoffer Aav. Diskussionen kom att handla mycket om hur deltagarna ser
pa sina politiska stéllningstaganden i foérhallande till sin HBTQ-identitet. Deltagarna
diskuterade aven vad "conservatism” innebar fér dem politiskt, och hur de



arbetar med politik i allm&nhet, men HBTQ-politik i synnerhet, i sina egna partier.
Diskussionen hade uppskattningsvis 50-70 ahoérare och avholls pa Helsingfors
Stadsbibliotek.

Under kvallen bjods pa filmvisning och diskussioner kring queer-film i samverkan
med den Israeliska ambassaden i Helsingfors.

Pa fredagen fortsatte konferensen i den finska riksdagen med méte med riksdags-
ledamot Kai Mykkénen och ordférande fér Seta, som ar Finlands motsvarighet

till RFSL, Panu Meanp&a. Varje deltagande organisations ordférande gav uppda-
teringar av vad som hant pd hemmaplan sedan den senaste konferensen. Under
eftermiddagen hdlls det officiella styrelsemdtet med European Centre-Right LGBT
Alliance. Bland annat diskuterades hur vi tillsammans kan férbéttra kunskapsutby-
tet mellan oss och de ingdende organisationerna, hur vi ska jobba f6r att f& ombord
flera liknande organisationer som medlemmar i Alliansen och slutligen beslut om
att 2016-ars konferens kommer att héllas i Stockholm med Oppna Moderaters som
vardar. P4 middagen pa fredagskvallen medverkade Samlingspartiets Europapar-
lamentsledamot Henna Virkkunen samt &ven andra medlemmar fran Kasary och
Samlingspartiet.

Lordagen agnades at Helsinki Pride med paraden genom ett soligt men kyligt
Helsingfors. Totalt tdgade runt 25 000 fran Senatstorget till Brunnsparken — nytt
rekord. | Kasary och Samlingspartiets sektion gick ett drygt 70-tal inklusive
Oppna Moderaters tre representanter Jesper Vestlund, Christoffer Aav och Fredrik
Sawestahl.

Foérbundsstyrelseledamoten Robert Mellberg medverkade 25-27 juni tillsammans
med Apne Hoyre pa Oslos Pride i saval Pride Park som i Oslos Prideparad.

Hbtq-fragor i Turkiet med JHS

Den 7-9 september reste forbundsordférande Fredrik Sawestahl till Ankara
inbjuden av Jarl Hjalmarsonstiftelsen (JHS). JHS &r en till Moderaterna narstaende
organisation som arbetar med demokratiutveckling. Stiftelsen arrangerade en
konferens med representanter fran en rad turkiska hbtg-organisationer i samverkan
med en liberal turkisk tankesmedja. Med p& konferensen var dven Moderaternas
hbtg-politiska talesperson riksdagsledamot Olof Lavesson och Svenska Dagbla-
dets politiske chefredaktdr Tove Lifvendahl. De svenska representanterna gav
olika perspektiv pa hur vi i Sverige genom historien jobbat med hbtg-fragor och
de turkiska organisationerna gav sina perspektiv. Diskussioner férdes om hur
organisationerna i Turkiet pa basta sétt kan starka sin samverkan och f4 ett stérre
genomslag for sina fragor samt hur omvéarlden kan bidra positivt. Konferensen

har resulterat i en rapport som publicerats i Turkiet. Ytterligare samverkan kring
hbtg-fragor i regi av JHS kan bli aktuellt.



Regnbagsvalstugan till Oslo

| samband med spurten infor det norska kommunal- och fylketingsvalet den 14
september var Oppna Moderater pa plats fér att kampanja med véra kollegor i
Apne Héyre. Kampanjkonceptet Regnbagsvalstugan som Oppna Moderater anvant
sig av i valrorelser och andra kampanjperioder i framst Stockholm exporterades till
Norge. Hoyres valbod pé Griinerlokka férvandlades till Norges forsta regnbagsval-
stuga. Fr&n Oppna Moderater var Fredrik Sawestahl och Robert Mellberg pa plats

i Oslo 11-13 september. Oppna Moderaters representanter medverkade ocksa

p& en medlemsaktivitet med Apne Hoéyre och hade ett mer formellt mote med
Apne Héyres ledning for att diskutera kommande samarbeten och samarbetet pa
Europaniva.

EPP-kongressen i Madrid

Ett syfte med var europeiska hbtg-allians ar att bygga en relation till det europeiska
center-hdger partiet EPP. Efter ett antal olika kontakter bjéds déarfor en represen-
tant fran the European Centre-Right LGBT Alliance in att vara med som gést pa
EPP-kongressen i Madrid. Det var Oppna Moderaters férbundsordférande Fredrik
Sawestahl som valdes att delta. EPP-kongressen ar ett mycket stort evenemang
med representanter fran alla medlemspartier samt alla delar av EPP. Under dagarna
i Madrid hélls ett méte med EPP:s vice generalsekreterare och vidare togs mojlig-
heten att knyta kontakter med representanter fran en rad olika organisationer och
partier. EPP &r positiva till att vi startat ett europeiskt samarbete och énskar bygga
en relation mellan EPP och véar Europeiska hbtg-allians.

Slutord

Vi ser tillbaka pa ett innehallsrikt &r fér Oppna Moderater. Tillsammans har vi stérkt
var organisation bade nationellt och regionalt. Vi ar fler medlemmar an nagonsin
tidigare och var synlighet ar stérre. Vi har bedrivit kampanjer och deltagit pa
hbtg-evenemang 6ver hela landet. Vi har synts och mérkts internt inom Modera-
terna och fortsatt flytta fram vara positioner. Vara politiska prioriteringar &r standigt
narvarande och vi lyfter fram dessa i manga sammanhang. Vi har natt malet om att
bli en fullvérdig del av Moderaterna i och med beslutet vid partistdmman om att ta
med Oppna Moderater som en av sidoorganisationerna i partiets stadgar.

Styrelsen vill rikta ett stort tack till alla medlemmar i Oppna Moderater och andra
engagerade for stodet under det gangna aret. Vi vill ocksa tacka alla som vi pa
ett eller annat satt haft nojet att samarbete och samverka med under 2015 saval
internt i Moderaterna som externt.
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Ekonomisk Redovisning 2015

Resultatrakning

2015 2014
Intékter
Medlemsintakter 18 400 kr 23 550 kr
Férbundsstdmma och férbundsrad 3000 kr 2700 kr
Forséljning m m 11 598 kr 18 763 kr
Bidrag fran moderaterna 51 875 kr 80 000 kr
Bidrag fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhéllesfragor 462 216 kr 475 688 kr
Extra ordindra intakter och valfond 0 kr 164 203 kr
Summa intakter 547 089 kr 764 904 kr
Kostnader
Stockholm Pride 77 761 kr 135 059 kr
Pride i landet 53 467 kr 80 672 kr
Kampanjmaterial 81 435 kr 134 409 kr
Webbkampanj 11 514 kr 44 026 kr
Bidrag till distrikt 99 850 kr 148 088 kr
Valfond 3223 kr 47083 kr
Delsumma 327 250 kr 546 957 kr
Besok distriktsstdmmor m m 17 604 kr 12 008 kr
Férbundsstdmma och férbundsrad 104 030 kr 96 341 kr
Lokalkostnader 18 997 kr 18 000 kr
Férbundsstyrelsen 25 415 kr 19 558 kr
Moderaternas olika arr 22 814 kr 41167 kr
Internationellt 17 220 kr 15 000 kr
Administration, bankkostnader och revison 13 759 kr 15 874 kr
Delsumma 219 839 kr 217 947 kr
Summa kostnader 547 089 kr 764 904 kr
Resultat 0 kr 0 kr



Balansrakning

2015 2014
Tillgdngar
Fordringar 1115 kr 3175 kr
Kassa 200 kr 78 kr
Bank 272 211 kr 268 264 kr
Summa tillgdngar 273 526 kr 271 517 kr
Eget kapaital 173 218 kr 169 994 kr
-varav valfond 7 927 kr 4703 kr
Skulder
Skulder till distrikt 52 043 kr 26 782 kr
Leverantdrsskulder 41 351 kr 68 075 kr
Férbetalda medlemsintéakter 5 050 kr 6 200 kr
Ovriga skulder 1864 kr 466 kr
Summa skulder 100 308 kr 101 523 kr
Summa skulder och eget kapital 273 526 kr 271 517 kr



Verksamhetsberattelse 2016

Oppna Moderater



Férbundsstyrelsen fér Oppna Moderater — Moderaternas hbt-férbund avger har-
med féljande berattelse 6ver den verksamhet som bedrivits under verksamhetséret
2016.
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Forbundsstamma 2016

Forbundsstamman 2016 holls 23-24 april p4 Welcome Hotel och Lasse Maja
Vardshus i Barkarby, Jarfalla utanfor Stockholm. P& stamman deltog forbundssty-
relsen, de av distrikten valda ombuden, observatérer och inbjudna géster. Under
stamman holls valkomstanférande av oppositionsradet i Jarfalla Emma Feldman
samt stdmmotal av Stockholm Prides ordférande Christian Valtersson. Stdmmans
férhandlingar leddes av moderaternas kommunalréd i Sundbyberg Josefin Malm-
qvist och Oppna Moderaters tidigare ordférande Ole Jérgen Persson, sekreterare
var Peter Carlstrém och Lars Sporrong.

Stamman behandlade 4 propositioner och 18 motioner. Propositionerna berérde
bland annat uppdaterade stadgar och en kommunundersékning fér att hitta
landets basta moderata hbtg-kommun. Nagra axplock ur motionsskérden som
debatterades var laget fér hbtg-personer i Palestina, HPV-vaccin till pojkar och till
MSM-grupper, ett tredje kon, foréldraskapspresumtion och aktenskapsbalken. P&
I6rdagskvallen hélls en uppskattad stdmmobankett.

Forbundsstyrelse

Vid férbundsstdmman 2016 valdes foljande férbundsstyrelse;

Forbundsordférande:
Fredrik Sawestahl, Stockholm

Vice féorbundsordféranden:
Jenny Edberg, Stockholm
Edith Escobar, Syd

Ledaméter:

Johan Bergquist, Sédermanland
Tobias Bjork, Vast

Margareta Cederfelt, Stockholm
Jonas Hellsten, Halland

Anders Karlsson, Stockholm
Robert Mellberg, Stockholm
Lars Sporrong, Stockholm

Vid férbundsstamman valdes en valberedning bestéende av Evelina Kogsta
(sammankallande) Niklas Wykman, Mozhgan Jalali, Magnus Géardebring, Annika
Engblom och Thomas Eriksson.

Till revisorer valdes Kerstin Norlin (auktoriserad) och Lars Joakim Lundquist med
Eva Stein (auktoriserad) och Jan Erik Leijon som revisorsuppleanter.



Styrelsen har under verksamhetséret haft 9 protokollférda sammantraden; 23/1,
5/3, 16/4, 24/4, 8/5, 19/6, 31/7, 18/9 samt 3/12. Mo6tet 24/4 var ett konstituerande
mote som holls pa Vardshuset Lasse Maja i Barkarby. Férbundsstyrelsens méten i
ovrigt har hallits p& Moderaternas Hus i Stockholm.

Forbundsstyrelsens konstituering

Foérbundsstyrelsen har inom sig fordelat ansvarsuppgifter och uppdrag enligt
féljande:

Foérbundskassor:
Lars Sporrong

Forbundsstyrelsens sekreterare:
Lars Sporrong

Medlemssekreterare:
Anders Karlsson

Internationella gruppen:
Fredrik Sawestahl, Tobias Bjork, Robert Mellberg och Margareta Cederfelt

Kampanj- och Kommunikationsgrupp:
Jenny Edberg, Johan Bergquist, Anders Karlsson och Margareta Cederfelt

Arrangemangs- och Utbildningsgrupp:
Edith Escobar, Tobias Bjork, Jonas Hellsten och Robert Mellberg

Styrgrupp for OM:s kommunundersékning:
Jonas Hellsten och Johan Bergquist

Kontaktpersoner per distrikt:
Halland — Jonas Hellsten
J6nkdping — Anders Karlsson
Stockholm — Robert Mellberg
Syd - Edith Escobar

Sydost - Fredrik Sawestanhl
Sddermanland — Johan Bergquist
Vast — Tobias Bjork
Vésternorrland — Anders Karlsson
Véstmanland - Jenny Edberg
Orebro — Anders Karlsson



Forbundsrad

Forbundsradet 2016 holls 22-23 oktober pa Moderaternas Hus i Stockholm. 9 av
10 distrikt var representerade. Férbundsradet diskuterade var samverkan med
Moderaterna, arets verksamhet, utveckling av férbundets digitala kommunikation,
ombudssystemet vid Oppna Moderaters férbundsstdmma samt utveckling av
kampanjverksamhet. Férbundsradet gastades av Erica Fritz Trangérd fran riksor-
ganisationen som pratade om valrérelseplaneringen och Oppna Moderaters roll i
kommande valkampanj 2018.

Prioriteringar och mal

Vid férbundsstyrelsens moéte den 8 maj faststalldes, med avseende pa politik
och organisation, viktiga prioriteringar fér 2015. Oppna Moderater lyfter fram atta
politiska prioriteringar. Férbundet har under aret arbetat med fyra verksamhetsmal.

Verksamhet och organisation
e Kampanjverksamhet och narvaro Pride/hbt-arrangemang 6ver hela landet

e  Starka och utveckla den operativa verksamheten i samtliga distrikt samt att
starka samverkan mellan Oppna Moderaters distrikt och Moderaterna/MUF
i respektive distrikt.

e Oka medlemstalet i Oppna Moderater till minst 500 per 161231

e Oka Oppna Moderaters synlighet i media jamfért med 2015 (280 klipp)
samt 6kad synlighet i partiintern media

Politik
¢ Nya vagar till barn och familj, en modern familjepolitik
e  En politik for singelfamiljen

e  Diskriminering och bemétande i vardagen. Skola, vard, omsorg, kommun-
och landstingsfragor

e Aldre hbtg-personers livsvillkor

e Internationella frdgor och asylfragor

e Transfrdgor med fokus pé transpersoners livsvillkor
e Hedersrelaterade fragor

e Hiv och informationsplikten



Oppna Moderater har uppfyllt de fyra verksamhetsmal som antagits i och med att
medlemstalet natt 520 och det mediala genomslaget 6kat.

Malsattningen for kampanj har uppfyllts genom deltagande vid en lang rad
hbtg-arrangemang &ver hela landet. Stod till verksamheten i distrikten har lamnats
fran férbundet i samband med festivaler och vid distriktsspecifika arrangemang.
Forbundet har ocksa stottat i distriktens samverkan med Moderaterna och MUF.
Férbundsstyrelsen har varit behjélplig i en rad arenden for distrikten.

Representanter fran férbundsstyrelsen har narvarat vid distriktsstammor;
OM Vastmanland 4/2

OM Syd 6/2

OM Sydost 28/2

OM Sédermanland 2/3

OM Halland 12/3

OM Stockholm 12/3

OM Vast 19/3

OM Jénképing 22/3

OM Vasternorrland 7/7

OM Orebro 19/8 (uppstartsméte och stamma)

Forbundet och distrikten har under aret arbetat med de politiska prioriteringarna
genom medlemsmdéten, seminarier pa hbtg-festivaler, artiklar och insandare.

Ekonomi

Verksamheten uppvisar ett dverskott om 21 101,50 kr innan avsattning till valfond.
Genom avsattningen uppnas ett nollresultat dér intékter och kostnader bada
uppgar till 848 820 kr.

Av kostnaderna star kampanjverksamhet fér ca 234 000 kr, forbundsstamma och
forbundsrad for ca 171 000 kr och bidrag till distrikt f6r ca 104 000 kr. Internatio-
nella kostnader, som enbart bekostas av bidrag fran partiet och medlemsavgifter,
uppagick till ca 24 000 kr.

Under aret har forbundet beviljats ekonomiskt stod fran saval Moderaternas Riks-
organisation som Moderaterna i Stockholms stad och 1&n samt organisationsbidrag
for hbtg-organisationer frdn Myndigheten f6r Ungdoms- och Civilsamhéllesfragor
(MUCF). Bidrag fran MUCF &r forbundets enskilt storsta intakt och uppgick till 714
464 kr eller 84 % av forbundets intakter. Moderaterna star for 13 % av férbundets
intékter. Férbundsstyrelsen hanvisar i 6vrigt till den ekonomiska beréattelsen.



Medlemmar

En viktig ansats har varit att rekrytera fler medlemmar till Oppna Moderater. Vid
2015 ars utgang hade Oppna Moderater 405 medlemmar. Férbundsstyrelsen har
2016 haft ett tydligt medlemsmal pa 500 medlemmar och har arbetet tillsammans
med distrikten med atervarvning och for att nd nya medlemmar. Vid utgangen av
2016 hade Oppna Moderater 520 medlemmar. Det innebr en ny 6kning av med-
lemsantalet. Férbundets medlemsmal Overtraffades.

Distrikt: 161231 151231 % av 2015
Halland 24 13 185 %
Jénképing 21 15 140 %
Stockholm 204 209 98 %
Syd 86 47 183 %
Sydost 21 18 117 %
Sdédermanland 29 19 153 %
Vast 73 45 162 %
Vasternorrland 1" 10 110 %
Vastmanland 25 22 114 %
Orebro 12 - -
Ostergétland (vilande) 5 3 167 %
Ovriga/Direktanslutna 9 4 225 %
Totalt: 520 405 128 %

Kampanjer - var karnverksamhet

Under 2016 har det arrangerats rekordmanga Pride-festivaler runt om i Sverige

— ca 50 stycken. Oppna Moderater har pé olika sitt medverkat pa 33 av dessa.
Né&gra av de Pridefestivaler som genomfors &r opolitiska och vill inte att politiska
organisationer medverkar. Férbundet valde vidare att prioritera bort nagra vin-
ter-Prides som saknade relevant tema for oss samt ytterligare ett fatal som vi inte
hade mdjlighet att tacka in.

Foérbundet har jobbat utifran den policy for medverkan vid Pride-festivaler som vi
tagit fram i syfte att férbattra vart och Moderaternas genomslag. Policyn stravar
efter att varje Pride-evenemang ska innehalla kampanj, medial synlighet, delta-
gande i parad samt minst en aktivitet i form av internt medlemsméte, eller offentligt
seminarium kring nagon av vara prioriterade fragor.

Vingdker Pride

| Vingaker anordnades 6 maj en Mangfaldsfestival, Vingaker for Diversity, med
tillhérande Prideparad fér forsta gdngen. Oppna Moderater fanns pé plats med
Oppna Moderater Sédermanland i spetsen med kampanj och paraddeltagande.



Véxjoé Pride
Oppna Moderater frimst genom Oppna Moderater Sydost och Oppna Moderater

Jonkoping deltog tillsammans med Moderaterna och MUF i Vaxj6 Pride med saval
kampanjer som paraddeltagande och seminarier 13-15 maj.

Spring Pride Eskilstuna

21 maj firade SpringPride i Eskilstuna 10 ar. SpringPride ar med det en av landets
aldsta Pridefestivaler. Som alltid var Oppna Moderater en del av festivalen

Oppna Moderater, MUF och Moderaterna i Eskilstuna fanns pa plats. Dels med talt
pa Fristadstorget och ett Moderat ekipage i paraden. Manga nyfikna Eskilstunabor
ville veta mer om Oppna Moderater och var politik. Den moderata delen i paraden
med var spektakuldra vagn med den basta musiken samlade ndrmare 100 per-
soner som ville ga och dansa fram for frineten tillsammans med oss. Vagnen var
komplett med snémaskin, rok och sapbubblemaskin som fick dskadare, paraddel-
tagare och fotografer att rikta sina blickar mor det bl&a frihetliga ekipaget.

Bergshamra Pride, Solna

Det som i flera &r var Sveriges enda stadsdelspride den i Bergshamra, Solna gick
av stapeln 21 maj. Oppna Moderater medverkade i paraden

Lundapride, Lund

Oppna Moderater och Oppna Moderater Syd deltog tillsammans med MUF och
Moderaterna i Lund i en solig Pride-parad med start och mal i Lundagard den 21
maj. Eftersom paraden lag pa eftermiddagen efter Moderaternas Sverigeméte i
Malmé hade vi férstarkning av de som valde att avrunda sin konferenshelg med
Pride.

Fore paraden var det medlemstraff pd Moderaternas kansli i Lund. | paraden deltog
en bit 6ver 50 personer i var sektion. Vi hade med oss en musikvagn och spelade
poppig musik. Bland deltagarna i Oppna Moderaters sektion fanns Oppna Mode-
rater Syds ordférande Edith Escobar, férbundsordférande Fredrik Sawestahl och
vice ordférande Jenny Edberg. Moderaterna kommunalrad i Lund Christer Wallin,
riksdagsledamoten Margareta Cederfelt och MUF:s férbundsordférande och vice
ordférande Rasmus Térnblom och Louise Meijer.

Karilskrona Pride

Oppna Moderater och Oppna Moderater Sydost dansade in sommaren med MUF
och Moderaterna i ett soligt Karlskrona 27-28 maj.



Under fredagen hélls ett seminarium i Karlskrona Pride House som Oppna Mode-
rater arrangerade med temat polyamori och flersamma relationer. | panelen, som
leddes av Sophia Ahlin, ordférande i Oppna Moderater Sydost, deltog bland annat
Magnus Gérdebring, oppositionsrad i Karlshamn och Robert Mellberg fran Oppna
Moderaters forbundsstyrelse tillsammans med det polyamorésa paret Jon och
Ronja. Oppna Moderater kampanjade &ven under dagarna tillsammans med andra
delar av partiet. Vi hade ocksé en stor sektion i paraden.

Almhult Pride

2 juni var det premiar for Pride i sméalandska Aimhult. Oppna Moderater genom
Oppna Moderater Sydost var pé plats fér kampanj och paraddeltagande tillsam-
mans med lokala moderater.

Séderhamn Pride

4 juni var det for fisrde gangen Pride i S6derhamn. Oppna Moderater var p& plats
bade fér kampanj och fér att ga i paraden med en sektion. | & var Moderaterna,
MUF och Oppna Moderater stérst av allianspartierna. Vi var ett 15 tal som deltog
i paraden och kampanjen innan paraden i centrala S6derhamn. Med var bland
annat gruppledaren fér Moderaterna Séderhamn Viktor Warnick och fran Oppna
Moderaters forbundsstyrelse deltog Anders Karlsson. Vi representerades ocksa i
en paneldebatt om HBT-certifiering.

West Pride, Géteborg

Sveriges nast storsta Pride-festival West Pride i Géteborg hdlls 8-12 juni och bjod
pa ett brett och stort deltagande fran Oppna Moderater och Moderaterna.

Under fyra dagar bemannades ett kampanijtalt i Regnbagsparken som aven detta
ar var forlagd till Baltesspannarparken. Det var manga besok och trevliga moten.
Det rekryterades nya medlemmar till olika delar av partiet. Kampanjen stéttades
ocksé av MUF:s sommarturné som startade i Géteborg.

Oppna Moderater arrangerade ett seminarium om hbtg-personers trygghet under
torsdagen. Ett &mne som skulle visa sig vara brannande aktuellt. Panelen bestod
av riksdagsledamot Christian Holm (M), riksdagsledamot Hans Linde (V), Jesper
Vestlund vice ordférande Oppna Moderater Vast, Leif Andersson, Migrationsverket
Region Vast,

Emma Johannisson, Kommunpolis och Mozhgan Jalali, Barnmorska och styrelse-
ledamot Oppna Moderater Vést, moderator var riksdagsledamot Hans Rothenberg
(M). Panelsamtalet blev uppskattat bade av panelen och av publiken.

Oppna Moderaters Vst styrelseledamot Karin Mossberg medverkade under tors-
dagen i ett seminarium om situationen fér unga hbtg-personer.



Pa fredagen och I6rdagen samlades medlemmar till mingel pd Moderaternas
kansili.

Soéndagen bjod pa den stora paraden. Paraden samlade 6ver 100 ekipage och ca
15 000 deltagare totalt. Nytt rekord. | var sektion gick 120 stolta och glada mode-
rater ocksa det nytt rekord. Bland deltagarna fanns ledande kommunpolitiker som
Maria Rydén, regionpolitiker som Johan Felt, ledningen for MUF med férbundsord-
férande Rasmus Térnblom i spetsen och givetvis manga frdn Oppna Moderater.

Luled Pride

17-18 juni arrangerades for femte gangen Luled Pride. Trots regn och smakyligt
véder var det en valbesokt festival och en stor Pride-parad med upp mot 5000
deltagare. Oppna Moderater var pa plats tillsammans med MUF och Moderaterna.
P& fredagen talade Oppna Moderaters férbundsordférande Fredrik Sawest&hl pa
MUF-Norrbottens sommar after work. Temat var "Varfér &r Pride viktigt”. Under
I6rdagen kérdes kampanj pa staden med MUF och OM. Dérefter gick en moderat
sektion pa knappt 20 personer med i paraden.

Falkenberg Pride

For tredje aret i rad anordnades Falkenberg Pride nu 17-19 juni med tyngdpunkten
den 18 juni med paraden. Oppna Moderater Halland och héll den regnbagsrandiga
flaggan hogt pad kampanjen. Besokarna i Prideparken strommade till och det var
ett jamnt flode av bestkare hela dagen. Paraden darefter blev lyckad med manga
deltagare och &skadare. Den moderata delen av taget uppgick till ca 20 personer.

Vésteras Pride

Visteras Pride hélls 30/6-2/7. Oppna Moderater kampanjade tillsammans med
Moderaterna och MUF. Férutom kampanj i M-taltet pa regnbagstorget bjod
festivalen &ven pa en politisk panel om asylsdékande hbtg-personer dar distrikts-
ordférande i Oppna Moderater Vastmanland Hannes Kataja deltog, men ocksa ett
moderat seminarium som gick under rubriken ”Det internationella HBTQ-arbetet
far inte slockna”. P& det seminariet deltog Oppna Moderaters férbundsordférande
Fredrik Sawestahl och MUF:s internationella sekreterare Gustaf Géthberg. Samta-
let modererades av riksdagsledamoten Asa Coenraads.

Aven en digital kampanj genomférdes i samband med Visteras Pride. Genom en
digital prideparad via hashtaggen #helavasteraspridar, dar alla som tycker att all
karlek ar lika vard &r vilkomna att delta, skapade Oppna en inkluderande kampanj
for hela Vasteras. #helavasterdspridar skapade stor uppmarksamhet i media med
artiklar i VLT, P4 Vastmanland och SVT Vastmanland.

| Pride paraden deltog cirka 800 deltagare och i var sektion ca 40 med riksdagsle-
damot Asa Coenraads och oppositionsrédet Elisabeth Unell i spetsen.




Borés Pride

Boras genomfdrde sin férsta Pride 30/6-2/7. Oppna Moderater Vst var pé plats
redan p& onsdagen fér medlemsmé&te med Moderaterna om hbtqg och Pride.
Under I6rdagen arrangerades en debatt dar Moderaterna representerades av
riksdagsledamot Cecilie Tenfjord-Toftby. Vi hade tillsammans med Moderaterna
ett kampanjtalt som var val bemannat. P4 I6rdagen var det dven parad. Men bra
ljud i var musikanlaggning och glada Moderater i massor, s& gick paraden galant.
Pridehelgen avrundades med en trevlig kvall hos Moderaterna i Boréas.

Kristianstad Pride

Loérdag 2 juli var det aven Pride-premidr i Kristianstad. Oppna Moderater Syd var
pa plats tillsammans med Moderaterna och MUF for kampanj och deltagande

i paraden. Med glad musik pa sléptag lockades manga med i var paradsektion
som syntes och marktes ordentligt med bland annat riksdagsledamot Maria Mal-
mer-Stenergard i taget.

Sundsvall Pride

7-9 juli var det Pride i Sundsvall och Oppna Moderater Vasternorrland deltog med
kampanjtalt pd omradet och en sektion i paraden i samverkan med Moderaterna
och MUF. | samband med Pride hélls pa torsdagen &rsstamma med Oppna Mode-
rater Vasternorrland som foljdes av after work dar férbundsordférande Fredrik
Sawestahl talade.

Pridekampanjen pagick i Hamnparken torsdag, fredag och lérdag. Moderaternas
talt hade en strategisk placering dér alla gick forbi och det gav manga moten under
dagarna. | var paradsektion sl6t ett glatt gédng upp med riksdagsledamoten Eva
Lohman i spetsen tillsammans med oppositionsradet i Sundsvall J6érgen Berglund
och oppositionsradet i landstinget Vasternorrland Per Wahlberg.

Ange Pride

16 juli var det for andra gangen Pride i Ange. Oppna Moderater Vasternorrland
var tillsammans med MUF och lokala moderater pa plats och kampanjade i
parkomradet.

Saffle Pride

16 juli var Oppna Moderater, Moderaterna och MUF med p& Séaffle Pride fér kam-
panj och deltagande i paraden. Kampanjen gav bade nya medlemmar och stort
intresse. | paraden var var sektion val synlig och bland deltagarna fanns riskdagsle-
damot Christian Holm Barenfeld.



Stockholm Pride

Arets storsta kampanjinsats gjordes under Stockholm Pride 25-30 juli. Oppna
Moderater i huvudsak genom Oppna Moderater Stockholm planerade och genom-
férde i samverkan med Moderaternas riksorganisation, Moderaterna i Stockholms
stad och 1an samt MUF vért deltagande med seminarier, debatter, kampanijtélt och
en stor paradsektion med var partiledare Anna Kinberg Batra i spetsen. Fran for-
bundsstyrelsen ingick vice férbundsordférande Jenny Edberg i planeringsgruppen.

Oppna Moderaters dvergripande tema fér kampanjen under Pride var "L&t ingen
bestdmma 6ver dig!” vilket 1ag i linje med Stockholms Prides 6vergripande tema
som var "Vem bestdmmer”. Tanken med vart tema var att lyfta problematiken med
hedersrelaterat fortryck fran ett HBTQ-perspektiv. Temat lyftes upp genom artiklar,
material och ett seminarium.

Infér Pride-veckan ordnades en kick-off den 24/7. Oppna Moderaters medlemmar
och andra moderater som skulle jobba med festivalen eller pa annat satt narvara
under veckan var inbjudna och ett 20-tal personer deltog.

Pride Park

| Pride Park p& Ostermalms IP var det &ppet i Oppna Moderaters kampanijtélt
27-30 juli. Taltet lockade gott om festivalbesokare alla dagar. | taltet bjods pa
politik, popcorn, tavlingar och arkadspel.

Taltgeneraler 2016 var Christer Mattson och Marcus Skéld frdn Oppna Moderater
Stockholm. Kampanitaltet bemannades av manga av Oppna Moderater medlem-
mar fran framst Stockholm men 4ven andra delar av landet. Taltet bestktes under
veckan av riksdagsledamoéterna; Margareta Cederfelt, Maria Stockhaus, Sofia
Arkelsten, Olof Lavesson, Niklas Wykman samt var partisekreterare Tomas Tobé.
Efter paraden medverkade ocksa Anna Kinberg Batra i taltet.

Pride House

VI arrangerade ett eget seminarium och féretradare fér Oppna Moderater
och Moderaterna medverkade i ytterligare 7 programpunkter under veckan i
Kulturhuset.

Det egna seminariet holls pd méandagen (25/7). Ett 30-tal &nhorare var pa plats

for att lyssna pa och delta i ett samtal kring temat "Respektfull tillvaxt”. Panelen
bestod av riksdagsledaméterna Niklas Wykman (M) och Hanif Bali (M) samt l&dkaren
och forskaren Gustav Nilsonne. Panelen modererades av ledarskribenten pa SVD
Alexandra Ivanov. Panelen samtalade kring att tillvaxt och jobb i utsatta omraden
ar viktigt for att respekten och acceptansen av hbtg-personer ska bli stérre. Dess-
utom visar forskning att 6kad acceptans av hbtg-personer i sin tur kan leda till fler
jobb och 6kad tillvéxt. Slutsatser drogs om att ha starkare jobbpolitik, trygghets-
satsningar och vikten av att lyfta skolan.



Under mandagen medverkade var férbundsordférande Fredrik Sawestahl i en
paneldiskussion tillsammans med hbtg-organisationerna inom riksdagspartierna
som arrangerades av RFSL och RFSL Ungdom. Fokus var pa hur de olika parti-
politiska hbtg-organisationerna fungerar, vilket inflytande vi har och ocksa nagra
sakpolitiska omraden.

Tisdag 26/7 medverkade férbundsordférande Fredrik Sawestéhl i en seminarie-
panel. p& temat "Vem bestdmmer i samhallet” och med Stockholm Pride som
arrangdrer som en del av huvudtemat for arets Pride som var "Vem bestdmmer”.
Panelen bestod dven av arets invigningstalare pa Pride Siavosh Derakti, RFSL:s
f.d. ordférande Ulrika Westerlund, en kommunpolitiker fran (V) och en queerhis-
toriker och leddes av Stockholm Prides ordférande Christian Valtersson. Panelen
diskuterade i nastan tva timmar kring allt fran vilka normer som det ar ok att bryta
mot, hur normer utvecklas och féréndras, skillnaderna mellan méjligheterna for
hbtg-personer att n& htga maktpositioner i USA och Europa, trygghet, problem
med populism, faran med radikalisering och till sexarbetares villkor.

Onsdag 27/7 medverkade moderaternas sjukvardslandstingsrad i Stockholm
Marie Ljungberg-Schétt pa ett seminarium som RFSL och RFSL Ungdom héll kring
landstingspolitiken i Stockholm. Fokus Iag pa transpersoners hélsa, strategier for
en jamlik vard, psykisk ohalsa och foraldraskap.

Torsdag 28/7 medverkade férbundsordférande Fredrik Sawestahl i en panel-
diskussion som Hiv-Sverige arrangerade med Oppna Moderater, RFSL, RFSU,
HBT-S och HBT-Liberalerna. Temat var smittskyddslagen och informationsplikten
och behovet av att modernisera lagen for att ta bort stigmatiseringen som finns
idag. Aven riksdagsledamot Olof Lavesson, som ar Moderaternas hbtg-politiske
talesperson, medverkade pa ett seminarium om skolan och hbtqg-certifiering som
L&rarnas Riksférbund ordnade.

Fredag 29/7 ordnades det en debatt om framtidens hbtg-politik med ordférandena
i de politiska ungdomsférbunden. Rasmus Térnblom representerade Moderata
Ungdomsférbundet och lyfte bade trygghetsfragor och vikten av att jobba interna-
tionellt. Pa fredagen medverkade riksdagsledamot Sofia Arkelsten som ocksa sitter
i utrikesutskottet i ett seminarium som handlade om det kommande presidentvalet
i USA och hur det kan paverka hbtg-personer dar, har och vérlden Gver.

Under Pride-veckan medverkade dessutom Fredrik Sawestahl tillsammans med
Mikael Jonsson, chef for RFSL Hélsa och hiv, i Aftonbladet TV:s morgonprogram
for att diskutera reglerna kring blodgivning fér man som har sex med man (MSM).
Foérbundsstyrelseledamot Robert Mellberg talade pé en utbildning hos MUF for att
tala om Oppna Moderater och varfér Pride &r viktigt.



Pride Parad

P& Stockholm Prides sista dag genomférdes traditionsenligt den stora paraden
genom Stockholms gator. Runt 45 000 deltog i 6ver 200 ekipage och runt 500 000
sdg pa langs vagen.

Dagen startade p& Moderaternas Hus i Gamla Stan dar Oppna Moderater och
MUF holl gemensam uppvarmning. Férbundens bada ordféranden Rasmus Torn-
blom och Fredrik Sawestahl holl tal.

Paraden som i &r fatt en ny fardvag pa grund av ombyggnaden av Slussen startade
pa Norr Malarstrand och gick via Stadshuset, Tegelbacken, Vasagatan, Kungsga-
tan, Stureplan, langs Humlegéarden till méalet vid Ostermalms IP och Pride Park. |
var sektion samlades lite drygt 300 moderater som i ljusbla t-shirts med texten "Lat
ingen bestdmma 6ver dig” dansade och gick de 4,3 kilometerna i bade stralande
sol och ett intensivt men kort stortregn.

Den moderata sektionen anférdes av var partiledare Anna Kinberg Batra flankerad
av partisekreterare Tomas Tobé, var hbtg-politiske talesperson riksdagsledamot
Olof Lavesson, oppositionsborgarradet i Stockholm Joakim Larsson, Oppna
Moderaters forbundsordférande Fredrik Sawestahl och MUF:s férbundsordférande
Rasmus Tornblom i forsta ledet. Arets DJ var Johan Bergquist fran Oppna Modera-
ter S6dermanland.

Medverkade i paraden utéver Anna Kinberg Batra gjorde bland annat partise-
kreterare Tomas Tobé, riksdagsledamot och hbtg-politiske talespersonen Olof
Lavesson, riksdagsledaméterna Jesper Skalberg Karlsson, Maria Stockhaus, Sofia
Arkelsten, Anti Avsan, Niklas Wykman, Margareta Cederfelt, Maria Abrahamsson,
Christian Holm Barenfeld, Erik Andersson och Sofia Félster, MUF:s férbunds-
ordférande Rasmus Tornblom, Europaparlamentsledamot Christoffer Fjellner,
oppositionsborgarrddet Joakim Larsson, kommunstyrelsens ordférande i Vallen-
tuna Parisa Liljestrand, oppositionslandstingsradet i Vasternorrland Per Wahlberg,
kommunalrédet i Sundbyberg Josefin Malmqvist, Moderat Skolungdoms riksordfo-
rande Christopher Rydaeus, Moderata Studenters riksordférande Ina Djurestal, Fria
Moderata Studentforbundets ordférande Hugo Selling samt tre representanter fran
var norska systerorganisation Apne Hoyre.

Helsingborg Pride

5 augusti var det Pride i Helsingborg déar Oppna Moderater Syd var pa plats med
partiet och MUF. Efter samling och prideprat i partilokalen hade vi en stor sektion
i paraden med vice partiordférande och kommunstyrelsens ordférande i Helsing-
borg Peter Danielsson i spetsen tillsammans med vice férbundsordférande Edith
Escobar.




Malmé Pride

5-8 augusti var vi med pa Malmé Pride dar Torbjérn Tegnhammar, oppositionsrad

i Malmo, Olof Lavesson, riksdagsledamot och hbtg-talesperson fér Moderaterna,
Ulrica Fors Stenmack, ordf. fdr moderatkvinnor i Skdne och Edith Escobar vice
férbundsordférande i Oppna Moderater ledde ett stort glatt gidng moderater genom
Malmds gator i paraden med kampanj runt och medlemsaktiviteter runt om.

Mandagen 8/8 arrangerade Oppna Moderater ett seminarium pé Pride House pé
Scandic Triangeln tillsammans med Hbt-Liberaler Syd om "Hbtq och hélsa”. Det
blev ett Prides mer valbesdkta seminarier dar paneldeltagarna var Ulrika Heindorff
(M), andre vice ordférande i beredningen for primarvard, psykiatri och tandvard,
Christoffer Aqurette fran Oppna Moderater Syd och representanter fran saval (L)
som (C) och (MP). Moderator var Oppna Moderater Syds Edith Escobar.

Gavle Pride

11-13/8 var det dags for Pride-premiar i Gavle. Det blev Pride-dagar i fint vader
med god uppslutning frdn Moderaterna. Det var bra fart p4 Moderaternas och
Oppna Moderaters kampanj p&4 R&dhustorget torsdag, fredag och 16rdag. P&
fredag kvall var det medlemsméte pa partikansliet diar Oppna Moderaters for-
bundsstyrelseledamot Anders Karlsson pratade om var verksamhet, hbtg-fragor
och vikten av Pride infér ett drygt 20-tal engagerade besdkare. Lérdagens parad
lockade ett drygt 30-tal moderater till var sektion. Paraden startade vid Polhems-
skolan och slingrade sig ner till city och torget. | spetsen gick kommunstyrelsens
ordférande i Gavle Inger Kallgren Sawela tillsammans med oppositionsradet i
Region Géavleborg Patrik Stenvard.

Varberg Pride

Oppna Moderater i Halland medverkade pa Varberg Pride och kampanjade tillsam-
mans med Moderaterna den 13 augusti.

Roslagen Pride, Norrtiélje

Lérdagen 13 augusti deltog Oppna Moderater Stockholm tillsammans med
Moderaterna Norrtélje i Roslagens Pride i Norrtélje med kampanj och deltagande i
Pride-promenad genom Norrtélje

Trelleborg Pride

Sondagen 14/8 avslutades 2016-ars Pride-firande i Skdne med en historisk forsta
Pride i Trelleborg. Det var stor uppslutning av moderater och MUF fran Trelleborg
och andra delar av Skane. Efter samling i partilokalen med tal av oppositionsradet
UIf Bingsgard och vice férbundsordférande Edith Escobar, avslutade vi med en
Pride-parad dar hela Trelleborg stallde sig bakom regnbagsflaggan.



Kalix Pride

13-14 augusti var det fér andra gdngen Pride i Kalix. Oppna Moderater var pa
plats tillsammans med Moderaterna i Kalix. Det var medlemsmd&te, kampanj och
parad pé programmet. P& fredagen samlades glada medlemmar pa Hotell Valhall i
Kalix for after work och medlemsméte diar Oppna Moderaters férbundsordférande
Fredrik Sawestahl talade om varfér Pride &r viktigt och om den hbtg-politik som
Moderaterna och Oppna Moderater driver. Lérdagen var den stora Pride-dagen.
Moderaterna bemannade ett kampanjbord. Gruppledaren i Kalix Linda Frohm
deltog i en partidebatt kring vad partierna i Kalix gor for hbtq-fragorna. Fredrik
Sawestahl och en (S)-riksdagsledamot gav korta inspel pa scenen kring var vi
nationellt ar i hbtg-arbetet nu. Trots regn s& drog en fargstark parad genom cen-
trala Kalix p& eftermiddagen med en stark delegation fran Moderaterna.

Orebro Pride

Oppna Moderater och Moderaterna var med nér Orebfo Pride firade 5 ar 19-21/8.
Négot som vi uppmérksammade genom att starta upp Oppna Moderater Orebro
l&n. Det 11:e distriktet inom Oppna Moderater.

Pa uppstartsmotet for det nya distriktets valdes en ny styrelse under ledning av
Kim Hedbom. Oppna Moderaters férbundsordférande Fredrik Sawestahl talade om
utvecklingen av hbtg-fragorna och vikten av Pride.

Kampanj var det under hela I6rdagen i Pridepark, Orebros stadspark, och avslut-
ningsvis deltog ett 40-tal moderater i Pridetaget pa I6rdagskvallen. | tiget spelade
vi glad musik och leddes i férsta ledet av 2:e vice partiordférande Elisabeth
Svantesson och de moderata kommunalraden i Orebro Anders Ahrlin och Maria
Haglund.

Skovde Pride

Oppna Moderater var pé plats pa Skévde Pride 20/8 genom Oppna Moderater
Vést och hdll i en kampanj tillsammans med MUF och deltog sedan i paraden med
MUF och Moderaterna.

QomUt Jénképing

For fiarde aret i rad anordnades Qom Ut, Pride JOnkopings. Den 27 augusti gick
Oppna Moderater tillsammans med MUF paraden fér allas ratt att leva och dlska
som man vill. Fére paraden var det uppvarmning och tal p4 Moderaternas kansili.
Dagen bjod pa fantastiskt vader, om an lite bl&sigt. Paraden avslutades i R&dhus-
parken dér kampanj tog vid. Manga var intresserade av vad Oppna moderater
arbetar med och vilka fragor vi driver. Efter parad och kampanj samlades vi pa
Moderaternas kansli fér mingel och mat. | paraden gick cirka 25 personer, dér
riksdagsledamot Sotiris Delis var en av deltagarna.



Kalmarsund Pride, Kalmar

10/9 hélls det Kalmarsund Pride i Kalmar. Oppna Moderater var pé plats tillsam-
mans med MUF och Moderaterna. Var populdra paradsektion som vaxte genom
hela paraden leddes av bland annat riksdagsledamot Jan R Andersson och
Kalmars oppositionsrad Christina Fosnes. Fére paraden genom Kalmar holls ett
medlemsméte tillsammans med Moderaterna dar Oppna Moderaters férbundsord-
forande diskuterade hbtg-fragor och var politik med intresserade deltagare.

| paraden gick bland annat riksdagsledamot Jan R Andersson, oppositionsradet
i Kalmar Christina Fosnes, Oppna Moderaters ordférande i Sydost Sophia Ahlin,
férbundsordférande Fredrik Sawestahl, MUF-Kalmars distriktsordférande Mans
Linge och kommunstyrelsens ordférande i Mérbylanga Henrik Yngvesson.

Vdrmland Pride, Karlstad

| samband med Varmland Pride i Karlstad var Oppna Moderater p4 plats bade
genom Oppna Moderater Vst och genom vice férbundsordférande Jenny Edberg
for att stétta och bidra till kampanj och parad med Moderaterna och MUF. Det var
manga moderater med i paraden och pa plats pa kampanjen i Sandgrundsparken
under eftermiddagen.

Kérleksparaden i Linképing

Forsta helgen i oktober var det terigen Regnbagsvecka i Linkdping med Karleks-
paraden pa I6rdagen som héjdpunkt. Oppna Moderater var pé plats tillsammans
med MUF och Moderaterna. Vi deltog ocksa i en debatt om transvard och
hbtg-flyktingars situation. Oppna Moderater representerades av férbundssty-
relseledamot Robert Mellberg. Under paraden medverkade en stor sektion fran

Moderaterna dar ledande lokala féretréadare var pa plats.

Halmstad Pride

Lérdag 1 oktober arrangerades Halmstad Pride tillsammans med Kulturnatten.
Paraden gick pa eftermiddagen genom staden. Oppna Moderater Halland fanns p&
plats och bemannade ett kampanijtélt i parken fran lunchtid till midnatt och ledde
en delegation p4 ett tjugotal moderater som gick i paraden.

Hdgdalen Pride, Stockholm

8 oktober fick Sverige sin andra stadsdelspride d& det arrangerades Pride i Hog-
dalen i sédra Stockholm. Oppna Moderater Stockholm nérvarade och deltog bland
annat iden lokala paraden.



Oppna Moderater och Moderaterna

Oppna Moderater har deltagit p&4 Moderaternas Sverigeméte i Karlstad med kam-
panjmonter och seminarium. Férbundet och distrikten har gjort ett antal besok fér
att beratta om Oppna Moderater hos MUF och Moderaterna.

Moderaternas partistimma 2015 beslutade att ta upp Oppna Moderater som ett
natverk i partiet. Sedan dess har férbundsordférande Fredrik Sawestahl ingétt som
sjélvskriven ledamot i Moderaternas partistyrelse.

Forbundsstyrelsen har bdde genom presidiet och genom medlemssekreteraren
Anders Karlsson samarbetat med Moderaterna for att |6sa praktiska delar av var
samverkan med avseende p& medlemssystem, medlemshantering och andra
rutiner.

Sverigemdétet

Sverigemotet som Moderaterna ordnar lockade 2016 1700 moderater fran hela
Sverige till Malmdmassan 20-21 maj. Oppna Moderater deltog med ett seminarium
pa programmet, en utstéliningsmonter som lockade till engagemang och ett mingel
fér vénner och medlemmar innan fredagens middag.

| var monter stannade valdigt ménga konferensbesokare till for att fa veta mer om
vad vi jobbar med och moderat hbtg-arbete. Manga valde att bli medlemmar i
Oppna Moderater.

| det tredje blocket av seminariepass hade vi vart seminarium med fokus p& goda
exempel pé lokalt arbete med hbtg-fragor. Temat for hela Sverigemotet var lokal
politikutveckling och det passade bra in. Var rubrik var "Hbtg och mangfald i
verkligheten — s& gor vi”. Medverkade i panelen gjorde férbundsordférande Fredrik
Sawestahl, ocksd kommunstyrelsens ordférande i Tyreso, Mats Helmfrid, tidigare
kommunstyrelseordférande i Lund, Sophia Ahlin, ordférande i Oppna Moderater
Sydost och kommunpolitiker i Karlskrona samt Pride-arrangér och Marcus Skéld
vice ordférande i Oppna Moderater Stockholm och kommunpolitiker i Upp-
lands-Bro. Moderator var vice fdrbundsordférande Edith Escobar. Alla i panelen
gav exempel pa hur de jobbar i sina kommuner och diskuterade hur vi pa basta
séatt stottar varandra och far igang ett bredare arbete med hbtg-fragor lokalt. Publi-
ken var engagerad med en rad fragor. Seminariet fick hdga utvarderingspoéng.

Innan middagen pé fredagen bjéd Oppna Moderater in medlemmar och nyfikna
moderater p& mingel i baren pa Hotel Malmé Arena.

Politikutveckling

Partistyrelsen beslutade i september 2016 att tillsatta fem reformgrupper for att
fortsatta utveckla Moderaternas politik inom ramen for ”Plan for ett starkare Sve-



rige” med sikte pa valet 2018. Férbundsordférande Fredrik Sawestahl &r utsedd att
ingd i den grupp som arbetar med "Tillvéxt i hela Sverige”.

En arbetsgrupp for éversyn av relationer och samverkan mellan partiet och sidoror-
ganisationer/natverk tillsattes under varen 2016 dar Oppna Moderater represente-
ras av vice forbundsordférande Jenny Edberg

Oppna Moderaters kommunundersékning

Vid férbundsstdmman 2016 beslutades att en kommunundersdkning skulle genom-
foras och att dela ut ett pris for béasta arbete med hbtg-fragor. Undersékningen

ar en forsta uppfoéljining av det nationellt hbtg-lyft med krav pé alla moderatledda
kommuner att jobba med hbtg-fragorna pa ett strukturerat satt som Moderaterna
lanserade i samband med valet 2014.

Urvalsgruppen fér undersékningen &r moderatledda kommuner som i majoritet
eller minoritet styr sin kommun, saval ihop med alliansen som i andra politiska
konstellationer. Fragestaliningarna i undersékningen utgar fran en dppen, frihetlig,
liberal moderat grundsyn. Mottagare av kommunundersdkningen ar den moderata
gruppledarna i samtliga moderatledda kommuner Priset ges den moderata
fullméaktigegrupp som pa basta satt arbetat med hbtg-frAgor i den kommunala
karnverksamheten vard, skola och omsorg.

Resultatet av undersdkningen presenteras i borjan av 2017 och priset delas ut i
samband med Sverigemdtet. Arbetet med undersékningen har letts av férbunds-
styrelseledaméterna Jonas Hellsten och Johan Bergquist.

Andra partiinterna aktiviteter

Under ret har Oppna Moderaters férbundsstyrelse och distrikt genomfért besék
for att 6ka kunskapen om vara frdgor och beratta om var verksamhet. Nagra
exempel &r att férbundsordférande Fredrik Sawestahl hallit stammotal hos
MUF-Gévleborg. Att Oppna Moderater varit inbjudna att tala p4 medlemsméten
och talarkvéllar bland annat hos MUF-Orebro.

Flera distrikt har medverkat pd lansférbundsstammor och regionala partikonferen-
sen fér att informera om Oppna Moderater och var verksamhet.

Halften av Oppna Moderaters distriktsordférande har under aret fatt méjlighet att
bli adjungerade i sina respektive lansforbundsstyrelser.

Nagra distrikt har under aret fortsatt genomféra en serie besok i moderata
kommunfullmaktigegrupper for att specifikt diskutera hbtg-fragor i ett kommunalt
perspektiv. Oppna Moderater Stockholm har genomfért flest besék.



Media och Kommunikation

Ett av forbundets mél under aret har varit att 6ka férbundets mediala synlighet
jamfort med 2015, ett mal som uppnatts enligt mediestatistiken.

Oppna Moderater anvander sig av flera olika kommunikationskanaler. P4 Modera-
ternas BBS har Oppna Moderater en egen och ocksa en sarskild mapp fér Oppna
Moderaters styrelse. BBS:en kommer att avvecklas och darmed upphdr den
kanalen. Istéllet kommer en del information kring var verksamhet att kunna finnas
tillgénglig via det nya intranat som Moderaterna tar fram.

Oppna Moderaters viktigaste externa kommunikationskanal tillsammans med
Facebook ar hemsidan www.oppnamoderater.se som under aret uppdaterats
kontinuerligt med artiklar om aktiviteter, kampanjer och bestk som genomforts
av férbundet nationellt och av distrikten. P4 hemsidan publiceras debattartiklar,
insédndare och andra politiska texter. Férbundsstyrelsen initierade 2016 ett arbete
med att utveckla en ny webbplats som lanseras under varen 2017.

Foérbundet har en huvudsida pa Facebook. Dessutom finns grupper/sidor for vara
distrikt. Via Facebook annonseras aktiviteter och arrangemang och publiceras
blénkare kring verksamhet samt mediegenomslag. 1492 personer foljer sidan
(81/12), en 6kning med 275 personer jamfért med aret innan.

Foérbundet har aven ett twitterkonto (@0ppna) med 1152 foljare (31/12), en 6kning
med 166 jamfért med 2015.

Oppna Moderater férekommer genom pressmeddelanden, kommentarer, insandare
och debattartiklar i media. Under 2015 hade férbundet totalt 280 klipp. Under 2016
har vi identifierat 361 klipp vilket &r ett nytt rekord. Férbundsstyrelsens mal om att
oka synligheten uppfylldes ddrmed.

Presstatistik 2015 2016 +/-
Artiklar enl. Mediearkivet 248 334 +86
Varav inséndare/debatt 219 289 +70
Varav redaktionellt 23 37 +14
Varav svar 6 8 +2
QX 29 19 -10
Varav debatt/svar 13 10 -3
Varav redaktionellt 16 9 -7
Ovrigt (Radio/TV etc.) 3 8 +5
Totalt: 280 361 +81

Oppna Moderater har dven férekommit i partiintern media som Medborgaren, F&S,
Bl& Skane och Nordsvenskan. Fran hésten 2016 har Oppna Moderater en kvarts-
sida i varje nummer av Medborgaren.


http://www.oppnamoderater.se

Internationelit

Oppna Moderater &r medlem i och en av grundarna av the European Centre-Right
LGBT Alliance. Detta natverk bestér av HBTQ-organisationer i andra konservativa
och kristdemokratiska partier i Europa och samverkar med EPP. Fér nérvarande
finns det 9 medlemsorganisationer. Syftet med alliansen ar att samverka kring

att utveckla hbtg-politik, strka varandra i arbetet i respektive land och parti, att
dela information och inspiration samt att s6ka paverka medlemsorganisationernas
moderpartier och EPP.

Natverket leds av en styrelse dar Oppna Moderaters férbundsordférande Fredrik
Sawestahl &r vice president med posten som president innehas av férbundsordfo-
randen i var tyska systerorganisation LSU.

Annual Assembly med the Alliance

Inom natverket halls arligen en storre konferens. 2016 ars konferens holls 15-17
september p& Moderaternas Hus i Stockholm. Arskonferensen Annual Assembly
hélls for fiarde gangen och for férsta gangen med Oppna Moderater som vérdar.

Strax 6ver 30 personer deltog.

Starten for konferensen var ett vialkomstmingel pa torsdagen dar riksdagens forste
vice talman Tobias Billstrom héll ett personligt vélkomsttal.

Under fredagen var det konferens. Forst ut att tala var var partiledare Anna Kinberg
Batra. Anna talade kring vikten av hbtg-fragor, utvecklingen i Europa och den

roll som vAra organisationer kan spela. Ovriga talare var riksdagsledaméterna

Olof Lavesson och Ulrika Karlsson. Olof berdttade om Moderaternas utveckling
inom hbtg-fragorna. Ulrika talade kring sitt arbete ibland annat Europaradet. Alla
néarvarande medlemsorganisationer gav varsin presentation kring I1&get i sina lander,
organisationer och partier. Det holls rundabordssamtal kring aktuella hbtg-fragor
med fokus péd vad vi som organisationer kan bidra med. EPP representerades av
bitrddande generalsekreteraren Christian Kremer (CDU) som hdll ett anférande om
hur vi starker relationen till varandra. Fredagen avrundades sedan med en mycket
uppskattad sittning med god mat, sdng och glad stamning.

Pa loérdagen holls det formella arsmétet. P4 métet klubbades nya stadgar for
alliansen och tre nya medlemsorganisationer vdlkomnades; Apne Hoéyre (Norge),
Oppna Kristdemokrater (Sverige) och hbtg-natverket fr&n de flamlandska Kristde-
mokraterna i Belgien (CD&V). Arsmétet stallde sig dven bakom tva gemensamma
politiska uttalanden. Det ena pa temat atgarder som behdvs i Europa for att mot-
verka en 6kande homofobi i sparen av olika kriser de senaste aren och det andra

om krav p3 stérkt arbete och lagstiftning mot hatbrott i Europa och fran EU.



Hégnivdméte med EPP i Bryssel

26 maj holls ett hégnivamaéte mellan the European Centre-Right LGBT Alliance och
EPP i Bryssel. Fran Oppna Moderater deltog Fredrik Sawestahl, dessutom medver-
kade representanter fran Finland, Tyskland och Frankrike. P4 métet diskuterades
samverkan mellan Alliansen och EPP och den politiska utvecklingen med avseende
pé hbtg-fragor i EPP familjen. Fran EPP medverkade generalsekreterare Antonio
Lopez Isturiz White, kommunikationsstrategichefen Antti Timonen samt europapar-
lamentsledaméterna Anna Maria Corazza Bildt (Sverige), Roberta Metsola (Malta)
och Tom Vandenkendelaere (Belgien). Den 27 maj traffade delegationen fran var
allians ocksa foretradare for den internationella hbtg-organisationen ILGA pé deras
kontor i Bryssel.

Studieresa till Bryssel

11-12 oktober reste en delegation pa 27 medlemmar fran Oppna Moderater till
Bryssel for studiebesdk hos Moderaternas Europaparlamentsledamot Anna Maria
Corazza Bildt. Dessutom besoktes EPP, ILGA, Sveriges EU-representation och
KREAB.

Den férsta dagen startade hos Anna Maria som gav en presentation av den inre
marknaden och om det utskotts IMCO déar hon &r vice ordférande. Med Anna Maria
diskuterade gruppen hennes engagemang och arbete kring hbtg-fragor, barns
rattigheter och flyktingfragan. Efter parlamentet flyttade sig gruppen till kansliet for
EPP. P4 deras kansli mottes gruppen av generalsekreteraren Antonio Lopez Isturiz
White som pratade kring EPP:s roll och politik.

Pa eftermiddagen traffade gruppen representanter fran PR-byrdn KREAB om hur
de jobbar i Bryssel och pa Europaniva. Dagen avrundades med en gemensam
middag med Anna Maria Corazza Bildt som vérd.

Dag tva startade hos Sveriges sténdiga representation vid Europeiska Unionen déar
vi fick en dragning av Charlotta Eriksson om deras arbete Darefter var det ett nytt
pass hos EPP nu om deras policyarbete. Sista punkten pa dagordningen var ett
bestk hos ILGA Europe. ILGA &r den internationella samlingsorganisationen for
hbtg-organisationer. De berattade om sitt viktiga lobbyarbete i EU och runt om i
Europa vilket ledde till bra diskussioner.

Slutord

Vi ser tillbaka p4 ett innehallsrikt &r fér Oppna Moderater. Tillsammans har vi starkt
var organisation bade nationellt och regionalt. Vi ar fler medlemmar &n nagonsin
tidigare och var synlighet ar storre. Vi har bedrivit kampanjer och deltagit pa
hbtg-evenemang dver hela landet. Vi har synts och mérkts internt inom Modera-
terna och fortsatt flytta fram vara positioner. Vara politiska prioriteringar &r standigt
narvarande och vi lyfter fram dessa i manga sammanhang.



Styrelsen vill rikta ett stort tack till alla medlemmar i Oppna Moderater och andra
engagerade for stodet under det gangna aret. Vi vill ocksa tacka alla som vi pa
ett eller annat satt haft nojet att samarbete och samverka med under 2016 saval
internt i Moderaterna som externt.

Stockholm 2016-12-31

Fredrik Sawestahl Jenny Edberg Edith Escobar
Férbundsordférande Vice férbundsordférande Vice férbundsordférande
Johan Bergquist Tobias Bjork Margareta Cederfelt
Ledamot Ledamot Ledamot

Jonas Hellsten Anders Karlsson Robert Mellberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Lars Sporrong
Ledamot



Ekonomisk Redovisning 2016

Resultatriakning Oppna Moderater Sverige

2016 2015
Intékter
Medlemsintékter 21900 18 400
Férbundsstamma och férbundsrad 0 3000
Forséljning m.m. 2 456 11 598
Bidrag frdn Moderaterna 110 000 51875
Bidrag fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhéllesfragor 714 464 462 216
Extra ordindra intékter och valfond 0 0
Summa intékter 848 820 547 089
Kostnader
Stockholm Pride 71642 77 761
West Pride 30 071 -
Pride i Malmé 5720 -
Pride i landet 40 862 53 467
Kampanjmaterial 188 866 81 435
Webbkampanj, annonser och rekrytering 45 309 11514
Bidrag till distrikt 104 228 99 850
Valfond 21102 3223
Delsumma 507 798 327 250
Besok distriktsstdmmor m.m. 17 503 17 604
Foérbundsstdmma och férbundsrad 170 598 104 030
Lokalkostnader 18 000 18 997
Férbundsstyrelsen 41 596 25415
Moderaternas olika arr 11 286 22 814
Internationellt 23 861 17 220
Ny webbsajt 40 000 -
Administration, bankkostnader och revison 18178 13759
Delsumma 341 022 219 839
Summa kostnader 848 820 547 089
Resultat 0 0



Balansrakning

2016-12-31 2016-01-01
Tillgadngar
Fordringar 4 401 1115
Kassa 0 200
Bank 263 829 272 211
Summa tillgdngar 268 229 273 526
Eget kapital
Balanserad vinst 165 291 165 291
Arets vinst fére avsattning till valfond 21102 -
Valfond innan avsattning fér 2016 7927 7927
Summa eget kapital 194 319 173 218
Skulder
Skulder till distrikt 43 689 52 043
Leverantorsskulder 12 579 41 351
Forbetalda medlemsintékter 8 400 5050
Ovriga skulder och férutbetalda intakter 9243 1 864
Summa skulder 73910 100 308
Summa skulder och eget kapital 268 229 273 526
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Verksamhetsberattelse 2017

Oppna Moderater



Férbundsstyrelsen fér Oppna Moderater — Moderaternas hbt-férbund avger har-
med féljande berattelse 6ver den verksamhet som bedrivits under verksamhetséret
2017.
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Forbundsstamma 2017

Forbundsstamman 2017 holls 22-23 april pA Moderaterna i Vastra Gétalands
kansli i Géteborg. P& stamman deltog férbundsstyrelsen, de av distrikten valda
ombuden, observatérer och inbjudna gaster. Under stdmman holls valkomstanfo-
rande av regionstyrelsens ordférande i Vastra Gétaland Johnny Magnusson samt
stdmmotal av West Prides ordférande Tasso Stafilidis. Stdmmans férhandlingar
leddes av moderaternas kommunalrad i Goteborg Maria Rydén tillsammans med
kommun- och regionpolitikern Peter Hermansson, sekreterare var Erik Lindqvist
och Johan Lofgren. Stamman gastades dven av var systerorganisation Apne Hoyre
fran Norge.

Stamman behandlade 4 propositioner och 7 motioner. Propositionerna berérde
bland annat ett kommunpolitiskt program med 46 punkter och stérkt trygghet i
samhaéllet samt vissa stadgeuppdateringar. Bland de motioner som avhandlades
kan ndmnas att friskférklara transsexuella och ett férbattrat arbete mot hedersfor-
tryck, hbtg-utbildning fér nyanlanda och en ratt fér den som bytt koén att & ut betyg
m.m. i det nya namnet. P& I6rdagskvallen holls en uppskattad stammobankett
under ledning av riksdagsledamot Hans Rothenberg.

Forbundsstyrelse

Vid férbundsstdmman 2017 valdes foljande férbundsstyrelse;

Forbundsordférande:
Fredrik Sawestahl, Stockholm

Vice féorbundsordféranden:
Jenny Edberg, Stockholm
Edith Escobar, Syd

Ledaméter:

Johan Bergquist, Sédermanland
Tobias Bjork, Vast

Jonas Hellsten, Halland

Anders Karlsson, Stockholm
Hannes Kataja, Vastmanland
Robert Mellberg, Stockholm
Lars Sporrong, Stockholm

Alex Ward Slotte, Sydost

Vid férbundsstamman valdes en valberedning bestdende av Evelina Kogsta
(sammankallande) Asa Coenraads, Annika Engblom, Thomas Eriksson, Margareta
Cederfelt och Johan Felt



Till revisorer valdes Kerstin Norlin (auktoriserad) och Thomas Wyatt med Eva Stein
(auktoriserad) och Jan Erik Leijon som revisorsuppleanter.

Styrelsen har under verksamhetséret haft 9 protokollférda sammantraden; 29/1,
5/3,9/4,23/4, 7/5, 18/6, 20/8, 30/9 och 9/12. Motet 23/4 var ett konstituerande
mote som holls pd Moderaternas kansli i Vastra Gotaland i Géteborg. Métet den
30/9 holls pa Moderaternas kansli i Linkdping i samband med Pride i Linkping.
Foérbundsstyrelsens moéten i Ovrigt har hallits p4 Moderaternas Riksorganisation

i Stockholm i Gamla Stan till och med 1/5 och darefter i de nya lokalerna pa
Blasieholmen.

Forbundsstyrelsens konstituering

Foérbundsstyrelsen har inom sig fordelat ansvarsuppgifter och uppdrag enligt
féljande:

Foérbundskassor:
Lars Sporrong

Forbundsstyrelsens sekreterare:
Lars Sporrong

Medlemssekreterare:
Anders Karlsson

Internationella gruppen:
Fredrik Sawestahl, Tobias Bjork, Robert Mellberg

Val- och kampanjgrupp:
Jenny Edberg, Johan Bergquist, Anders Karlsson, Tobias Bjork, Robert Mellberg
och Alex Ward Slotte

Kommunikationsgrupp:
Edith Escobar, Hannes Kataja och Alex Ward Slotte

Arrangemangs- och Utbildningsgrupp:
Jonas Hellsten, Lars Sporrong och Robert Mellberg

Styrgrupp fér OM:s kommunundersékning:
Jonas Hellsten, Jenny Edberg och Johan Bergquist

Kontaktpersoner per distrikt:
Halland — Jonas Hellsten
Jonkodping — Robert Mellberg
Stockholm — Robert Mellberg



Syd - Edith Escobar

Sydost — Alex Ward Slotte
Sédermanland — Johan Bergquist
Vast — Tobias Bjork

Vasternorrland — Fredrik Sawestahl
Vastmanland — Hannes Kataja
Orebro — Anders Karlsson

Forbundsrad

Foérbundsradet 2017 holls 11-12 november pa Moderaternas Riksorganisation i
Stockholm. 8 av 10 distrikt var representerade. Férbundsradet diskuterade arets
verksamhet och valplanering inom Oppna Moderater. Férbundsradet géstades av
bitrddande partisekreterare Anders Edholm och Karin Juhlin, chef fér valsamord-
ning pa RO som talade om l&aget inom Moderaterna, partiets valplanering samt
Oppna Moderaters roll i kommande valkampanj 2018. En workshop med fokus
pa rorlig bild genomférdes med Valvinnarverkstan som representerades av Elvira

Hellsten, Fanny Vikberg och Henrik Berg.

Prioriteringar och mal

Vid forbundsstyrelsens moéte den 7 maj faststélldes, med avseende pa politik
och organisation, viktiga prioriteringar fér 2017. Oppna Moderater lyfter fram &tta
politiska prioriteringar. Férbundet har under &ret arbetat med fyra verksamhetsmal.

Verksamhet och organisation
e Kampanjverksamhet och nérvaro Pride/hbt-arrangemang &ver hela landet

e  Starka och utveckla den operativa verksamheten i samtliga distrikt samt att
starka samverkan mellan Oppna Moderaters distrikt och Moderaterna/MUF
i respektive distrikt.

e Oka medlemstalet i Oppna Moderater till minst 600 per 171231

e  Att nd en synlighet i media pa minst 250 pressklipp samt en kontinuerlig
synlighet i partiinterna media

Politik
¢ Nya vagar till barn och familj, en modern familjepolitik

e  En politik for singelfamiljen



e Diskriminering och bemé&tande i vardagen. Skola, vard, omsorg, kommun-
och landstingsfragor

e Aldre hbtg-personers livsvillkor

¢ Internationella fragor och asylfragor

e Transfrdgor med fokus pa transpersoners livsvillkor
¢ Hedersrelaterade fragor

e Hiv och informationsplikten

Oppna Moderater har uppfyllt de fyra verksamhetsmél som antagits i och med att
medlemstalet natt 634 och det mediala genomslaget slutligen blev 296 pressklipp.

Malsattningen for kampanj har uppfylits genom deltagande vid en lang rad
hbtg-arrangemang &ver hela landet. Stod till verksamheten i distrikten har lamnats
fran férbundet i samband med festivaler och vid distriktsspecifika arrangemang.
Forbundet har ocksa stottat i distriktens samverkan med Moderaterna och MUF.
Férbundsstyrelsen har varit behjélplig i en rad drenden for distrikten.

Representanter fran forbundsstyrelsen har narvarat vid distriktsstdmmorna hos
nastan alla distrikt. Arets distriktsstammor hélls enligt féljande:

OM Orebro 30/1, OM Syd 11/2, OM Stockholm 11/2, OM Vastmanland 23/2, OM
Halland 25/2, OM Sydost 1/3, OM Sédermanland 8/3, OM Vast 19/3, OM Jénko-
ping 21/3, OM Vasternorrland 7/7

Foérbundet och distrikten har under aret arbetat med de politiska prioriteringarna
genom medlemsméten, seminarier p& hbtg-festivaler, artiklar och insandare.

Ekonomi

Verksamheten uppvisar ett dverskott om 21 307,71 kr innan avsattning till valfond.
Genom avsattningen pa 21 000 kr uppnas ett positivt resultat om 307,71 kr. Arets
intékter uppgick till sammanlagt 974 498,03 kr.

Av kostnaderna star kampanjmaterial fér ca 159 000 kr, forbundsstamma och
férbundsrad for ca 177 000 kr, besok pa partievenemang som Sverigemotet for
ca 94 000 kr, prideevenemang foér ca 233 000 kr och bidrag till distrikt fér ca 100
000 kr. Internationella kostnader, som enbart bekostas av bidrag fran partiet och
medlemsavgifter, uppgick till ca 26 000 kr.

Under aret har foérbundet beviljats ekonomiskt stod fran saval Moderaternas Riks-
organisation som Moderaterna i Stockholms stad och Ian samt organisationsbidrag
fér hbtg-organisationer fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhéllesfragor
(MUCF). Bidrag fran MUCF &r forbundets enskilt storsta intakt och uppgick till 795
548 kr eller 82 % av forbundets intakter. Moderaterna star for 15 % av férbundets
intékter. Forbundsstyrelsen hanvisar i vrigt till den ekonomiska beréattelsen.



Medlemmar

En viktig ansats har varit att rekrytera fler medlemmar till Oppna Moderater. Vid
2016 ars utgang hade Oppna Moderater 520 medlemmar. Férbundsstyrelsen har
2017 haft ett tydligt medlemsmal p& 600 medlemmar och har arbetet tillsammans
med distrikten med atervarvning och for att nd nya medlemmar. Vid utgangen av
2017 hade Oppna Moderater 634 medlemmar. Det innebar en ny ékning av med-
lemsantalet. Férbundets medlemsmal Overtraffades.

Distrikt: 171231 161231 % av 2016
Halland 17 24 71 %
Jénképing 83 21 157 %
Stockholm 239 204 117 %
Syd 80 86 93 %
Sydost 23 21 110 %
Sdédermanland 51 29 176 %
Vast 104 73 142 %
Vasternorrland 10 1 91 %
Vastmanland 23 25 85 %
Orebro 23 12 153 %
Ostergétland (vilande) 12 5 240 %
Ovriga/Direktanslutna 19 9 211 %
Totalt: 634 520 121 %

Kampanjer - var karnverksamhet

Under 2017 har det arrangerats rekordmanga Pride-festivaler runt om i Sverige —
ca 60 stycken. Oppna Moderater har pé& olika satt medverkat pa 42 av dessa samt
pé Oslo Pride i Norge. Nagra av de Pridefestivaler som genomfors &r opolitiska
och 6nskar inte att politiska organisationer medverkar. Férbundet valde vidare att
prioritera bort nagra vinter-Prides som saknade relevant tema for oss samt ytter-
ligare ett fatal som vi inte hade mgjlighet att tacka in till foljd av bristande respons
fran Moderaterna lokalt.

Forbundet har jobbat utifran den policy for medverkan vid Pride-festivaler som vi
tagit fram i syfte att férbattra vart och Moderaternas genomslag. Policyn stravar
efter att varje Pride-evenemang ska innehalla kampanj, medial synlighet, delta-
gande i parad samt minst en aktivitet i form av internt medlemsméte, eller offentligt
seminarium kring nagon av vara prioriterade fragor.

Oppna Moderater har under verksamhetsaret medverkat pa féljande
Pride-festivaler;

Katrineholm 5 maj Parad
Vaxjo 8-14 maj Kampanj, parad och seminarium i samverkan med FMSF
Ange 19 maj Kampanj

Lund 19-21 maj Kampanj och parad



Bergshamra Pride
Vingéker Pride
Eskilstuna Pride
Soderhamn
Karlskrona

West Pride Go6teborg
Boras

Falkenberg

Luled

Kristianstad
Vasteras
Nykoping

Varberg

Oslo Pride (Norge)

Sundsvall

Almedalens
mangfaldsparad,
Visby

Kalix
Stockholm
Malmo
Norrtilje
Motala
Trelleborg
Gavle
Uddevalla
Bollebygd

Orebro

Qom Ut J6nkoping
Mora

Karlstad
Kalmarsund

Helsingborg Pride

Halmstad
Ostersund

Falun

Mellerud

Linképing

Skovde

Landskrona
Pited

20 maj

26 maj

26-27 maj

29 maj-4 juni
31 maj - 3 juni
7-11 juni
15-17 juni
16-18 juni
16-18 juni

28 juni—2 jul
29 juni- 1 juli
30 juni-1 juli
1 juli

30 juni -2 juli

2-8 juli

7 juli

22 juli

31 juli-6 augusti
4-10 augusti

12 augusti

12 augusti

13 augusti
17-20 augusti
18-20 augusti
25 augusti

25-27 augusti

26 augusti
26 augusti
4-9 september
4-9 september

8-10 september

9 september
16 september
18-23
september
22-23
september

25 sep-1 okt

29-30
september
30 september
30 nov-3 dec

Parad

Kampanj

Se nedan

Parad, kampanj och medlemsmdte med Moderaterna
Kampanj, parad och medlemsaktivitet

Se nedan

Kampanj, parad och medlemsméte med Moderaterna
Kampanj och parad

Kampanj, parad och méte med MUF

Parad

Kampanj, parad och Pride-mingel med MUF och Moderaterna
Kampanj och parad

Parad

Se internationellt

Kampanj, parad och arsstamma samt 6ppet medlemsméte
med OM Vasternorrland

Parad

Kampanj, parad och medlemsméte/after work med Modera-
terna och MUF

Se nedan

Se nedan

Seminarium pé Pride-programmet. Parad och kampanj
Parad

Parad

Se nedan

Parad

Parad

Kampanj, parad och samling med tal fére paraden fér Modera-
terna och MUF

Kampanj, parad och Alliansmingel med tal

Kampanj, parad och medlemsmd&te med Moderaterna
Kampanj och parad

Kampanj, parad samt mindre férm&te med MUF

Kampanj, parad och fére-paraden-mingel med tal hos
Moderaterna

Kampanj och parad
Kampanj, parad och medlemsméte med MUF

Kampanj och parad

Parad

Talarkvall och After Work med MUF, parad och férbundsstyrel-
se-sammantrade. Krock med extra partistdmma inverkade pa
ursprungsplanen

Parad och kampanj

Kampanj och parad
Se nedan




Vi vill sarskilt i verksamhetsberattelsen lyfta fram nagra av de stérre Pride-fes-
tivalerna och vara aktiviteter dar samt nagra andra goda exempel fran arets
Pride-s&song.

Spring Pride Eskilstuna

For 11:e aret i rad arrangerades Spring Pride i Eskilstuna. Festivalen &r darmed
en av de aldsta i landet. 2017 ars festival holls 26-27 maj med festivalomradet pa
Fristadstorget framfér Radhuset som fungerade som Pride House.

Oppna Moderater bemannade tillsammans med Moderaterna ett kampanitélt pa
torget bada dagarna. Vi deltog ocks& med en sektion i paraden med flera framtra-
dande lokala moderata foretradare som kommunalradet Jari Puustinen.

Under fredagen arrangerades ett eget seminarium pa Pride House kring "Ett
moderat hbtg-politiskt kommunprogram”. Seminariet tog sin utgdngspunkt i det
kommunpolitiska program som antogs pa Oppna Moderaters férbundsstdamma.
Seminariet leddes av Fredrik Sawestahl.

Under fredagen deltog ocksa Fredrik Sawestéhl och den moderata kommunpo-
litikern och medlemmen i Oppna Moderater Anneli Klavins Nystrém ett mycket
vélbesokt panelsamtal under i Pride House tillsammans med bland annat Jon Voss
frdn QX och Magnus Kolsj6 fran RFSL under ledning av Eskilstuna Kuriren med

de viktiga hedersgasterna Barbara Poma och Neema Bahrami &gare, respektive
barchef pa nattklubb Pulse i Orlando. Pulse &r den klubben som utsattes for det
brutala terrordadet 2016. Seminariet hade rubriken "Ett ar efter Orlando — hur gar
vi vidare” och handlade mycket om utsatthet, trygghet och hur vi kan arbeta fér
6ppenhet och ett samhalle dar hbtg-personer tar plats samt vikten av att aldrig
sluta arbeta med sadant som till exempel Spring Pride.

West Pride, Géteborg

Sveriges nast storsta Pride-festival West Pride i Géteborg hdlls 7-11 juni och bjod
pé ett brett deltagande fran Oppna Moderater och Moderaterna.

Under fem dagar bemannades ett kampanijtélt i Regnbagsparken som &ven detta
ar var forlagd till Baltesspannarparken. Det var manga besok och trevliga moten.
Det rekryterades nya medlemmar till olika delar av partiet. Flertalet ledande foretra-
dare foér Moderaterna deltog i taltet déribland riksdagsledaméterna Lars Hjalmered
och Cecilia Magnusson och kommunalrddet Maria Rydén.

Det bjéd ocks4 pa tva mingel med Oppna Moderater Vist, ett p& fredagen och

ett pa I6rdagen efter paraden. Innan paraden var det traditionsenligt brunch pa
partikansliet. Lordagens parad bjod pa en stor sektion, om &n nagot mindre an
rekordaret 2016. | paraden deltog till exempel riksdagsledamot Cecilia Magnusson
tillsammans med kommunalradet Maria Rydén, regionpolitikern Johan Falt och
flera andra ledande kommunféretréadare fran kommuner i Géteborgsomradet.



Ett seminarium pa Pride House holls under séndagen pa temat HBTQ i Norden
med Fredrik Sawestahl frin Oppna Moderater och Vegard Rédseth Tokheim frén
Apne Hoéyre i Norge som paneldeltagare.

Stockholm Pride

Arets storsta kampanjinsats gjordes under Stockholm Pride 31/7-5/8. Oppna
Moderater i huvudsak genom Oppna Moderater Stockholm planerade och genom-
férde i samverkan med Moderaternas riksorganisation, Moderaterna i Stockholms
stad och lan samt MUF vart deltagande med seminarier, debatter, kampanijtalt

och en stor paradsektion med davarande partiledare Anna Kinberg Batra i
spetsen. Fran férbundsstyrelsen ingick vice férbundsordférande Jenny Edberg i
planeringsgruppen.

Pride Park

| Pride Park pa Ostermalms IP var det 6ppet i Oppna Moderaters kampanitalt 2-5
augusti. Taltet lockade gott om festivalbestkare alla dagar. | taltet bjods pa politik,
popcorn, tavlingar och arkadspel.

Taltgeneraler 2017 var Christer Mattson och Marcus Skéld fran Oppna Moderater
Stockholm. Kampanijtéltet bemannades av manga av Oppna Moderater medlem-

mar fran framst Stockholm men &ven andra delar av landet. Taltet besoktes under
veckan bland annat av riksdagsledaméterna; Margareta Cederfelt, Erik Andersson
och Tomas Tobé

En Pride-kickoff hélls pa Secret Garden i regi av Oppna Moderater Stockholm p&
mandagen i Pride-veckan.

Pride House

Vi arrangerade ett eget seminarium och féretradare fér Oppna Moderater
och Moderaterna medverkade i ytterligare 3 programpunkter under veckan i
Kulturhuset.

Mandag 31/7 medverkade Moderaternas sjukvardslandstingsrdd Marie Ljungberg
Schétt i en paneldiskussion med RFSL péa temat ”PrEP - varfor star det still?”

Mandag 31/7 hélls ocksé det egna seminariet pa temat ”"Hur arbetar olika
kommuner i Ianet med HBTQ-fragor och for att skapa en inkluderande milj6?”
Amnet diskuterades tillsammans med en panel bestdende av kommunpolitiker.
Medverkade gjorde Fredrik Sawestahl, kommunstyrelsens ordférande i Tyresé och
férbundsordférande i Oppna Moderater, Sissela Nordling Blanco (Fl), ordférande i
Stockholm stads rad fér manskliga rattigheter, samt kommunalradet i Sundbyberg
Josefin Malmqyvist (M).

Som underlag for diskussionen lag det kommunpolitiska program fér HBTQ-fragor
som Oppna Moderater antagit.



Torsdag den 3 augusti medverkade férbundsordférande Fredrik Sawestahl i en
paneldiskussion tillsammans med representanter fran andra partier, RFSL, RFSU
och Hiv-Sverige p& temat ”Ar politiken redo fér nasta steg?”

Fredag 4 augusti 12:00 — 13:45 medverkade Sophia Ahlin, distriktsordférande i
Oppna Moderater Sydost i ett seminarium p& temat "Communityt &r redo. Hur
gér vi framat?”. Seminariet ordnades av Stockholm Pride och byggde pa Prides
Overgripande tema "Redo”. | panelen satt dven bland annat Stockholms Prides
davarande ordférande Haydar Adelson.

Pride Parad

Pa Stockholm Prides sista dag genomférdes traditionsenligt den stora paraden
genom Stockholms gator. Runt 45 000 deltog i éver 200 ekipage och runt 500 000
sdg pa langs végen.

Dagen startade pa Moderaternas nya partihdgkvarter pa Blasieholmen. Oppna
Moderater och MUF holl gemensam uppvarmning. Férbundens bada ordféranden
Benjamin Dousa och Fredrik Sawestahl holl tal.

Paraden startade pa Norr Mélarstrand och gick via Stadshuset, Tegelbacken,
Vasagatan, Kungsgatan, Stureplan, langs Humlegérden till malet vid Ostermalms
IP och Pride Park. | var sektion samlades drygt 300 moderater som i ljusbla t-shirts
med text som kopplade till Stockholm Prides &vergripande tema "Redo” dansade
och gick de 4,3 kilometerna.

Den moderata sektionen anférdes av var davarande partiledare Anna Kinberg
Batra flankerad av var HBTQ-politiske talesperson riksdagsledamot Olof Lavesson,
bitradande partisekreterare Anders Edholm, Oppna Moderaters férbundsord-
férande Fredrik Sawestahl, oppositionsborgarradet Joakim Larsson och MUF:s
férbundsordférande Benjamin Dousa i férsta ledet.

Bland de som medverkade i paraden fanns Anna Kinberg Batra, férbundsord-
férande Fredrik Sawestahl, riksdagsledamoterna Margareta Cederfelt, Jesper
Skalberg, Sofia Arkelsten, Olof Lavesson, Maria Stockhaus, Niklas Wykman och
Johan Forssell, oppositionsborgarradet i Stockholm Joakim Larsson, lands-
tingsraden Marie Ljungberg Schott (Stockholm), Per Wahlberg (Vasternorrland)

och Stefan Olsson (Uppsala), kommunalrdden Emma Feldman (Jarfalla), Jelena
Drenjanin (Huddinge), Oliver Rosengren (Vaxjo), Anki Svensson (Tyres®) och Josefin
Malmqvist (Sundbyberg), bitradande partisekreterare Anders Edholm, MUF:s for-
bundsordférande Benjamin Dousa, MSU:S riksordférande Savo Sevic och FMSF:s
férbundsordférande Hugo Selling

Malmé Pride

4-10 augusti var vi med pa Malmo Pride som vuxit ytterligare och nu matchar
Malmés status som Sveriges tredje stérsta stad. Under Malmé Pride hade Oppna



Moderater ett kampanijtélt Pride Park i Folkets Park 4-6 augusti med manga beso-
kare och med den kdnda moderat-profilen Ann Heberlein som en flitig deltagare.
Forbundet representerades av Anders Karlsson

Oppna Moderater Syd ordnade ett valbesdkt mingel den 5 augusti som en kick-off
och uppvarmning infér paraden som gick av stapeln séndag 6 augusti. Efter pre-
parad-mingel p4 Moderaternas kansli gick en stor moderat sektion parad genom
Malmés gator. Bland deltagarna fanns riksdagsledamot Olof Lavesson som ocksa
ar Moderaternas HBTQ-politiske talesperson, Ann Heberlein och profilerade lokala
politiker som Noria Manouchi och Ulrica Fors Stenmarck.

Malmé Pride avslutades fér Oppna Moderaters del med &rets seminarium pa Pride
House pé& Triangeln. Aven detta &r samarrangerades det med HBT-Liberalerna och
Centerpartiets HBTQ-natverk. Temat var HBTQ och Skolan och Moderaternas
representant var Noria Manouchi medan var vice férbundsordférande tillika ordfo-
rande i Oppna Moderater Syd Edith Escobar var moderator.

Gaévle Pride

17-20 augusti var det fér andra géngen Pride i Gavle och &ven detta ar deltog
Oppna Moderater tillsammans med MUF och Moderaterna. Tre dagars kampanj
pa Drottninggatan med manga olika deltagare, popcorn och manga bestkare med
Anders Karlsson som férbundets representant. Pa fredagen holls ocksa ett med-
lemsmo&te med Moderaterna pa partikansliet dar Fredrik Sawestahl talade om hbtq
och kommunpolitik. Under I6rdagen hade vi en sektion i paraden anférd av en stor
lastbilshytt med stora hégtalare och 1amplig Pride-musik. | paraden deltog bland
annat flera ledande moderater i Gavle som regionoppositionsradet Patrik Stenvard
och gruppledaren i Gavle Mans Montell.

Pite Alvdal Pride, Pited

2017 ars sista Pride-festival gick av stapeln i Pite 1-2/12 i stralande sol, 10 minus-
grader och en halv meter sné. Pride i Pited utgjorde avslutningen av den Pri-
de-turné som gér under namnet Pite Alvdal Pride. Oppna Moderater deltog i Pited
tillsammans med Moderaterna och MUF i Pited och Moderata Studenter i Luled. P&
ett mycket vélbesokt medlemsmote under fredagen talade Fredrik Sawestahl och
Alex Ward Slotte om Oppna Moderater, hbtq och Moderaterna. | I16rdagens parad
deltog en valkladd och synlig grupp av moderater.

Love should be a Snap

| samband med Stockholm Pride lanserade férbundet en nationell digital kampanj
under namnet "Love should be a Snap”. Utifran festivalens tema "Redo for nasta
steg” valde Oppna Moderater att fokusera p& unga HBTQ-personer och deras
resa mot att vdga komma ut. Mot bakgrund av detta valdes Snapchat som sociala



medier kanal f6r kampanjen. En kanal som primért riktar sig till unga personer i
aldrarna 16 — 25 ar.

Genom lanseringen blev Oppna Moderater det férsta svenska partipolitiska
HBTQ-forbundet pa Snapchat. Detta i kombination med att kampanjen passade
med Stockholm Prides tema gjorde detta medialt intressant. Resultatet blev att
”Love should be a Snap” uppmarksammades i flera medier och delar av foérbunds-
styrelsen skrev dven pa Metro debatt for att ytterligare uppmarksamma kampanjen.

Vi nddde malet med att vara aktiv under hela kampanjperioden och flera ledande
moderater och muf:are deltog i kampanjen.

Oppna Moderater och Moderaterna

Oppna Moderater har deltagit pA Moderaternas Sverigeméte i Karlstad och
Moderaternas ordinarie arbetsstdmman i Orebro med kampanjmonter och semi-
narium. Férbundet har ocksd medverkat pd Moderaternas partirdd och den extra
partistimman samt nagra 6vriga centrala konferenser. Férbundet och distrikten
har gjort ett antal besék for att berdtta om Oppna Moderater hos MUF och
Moderaterna.

Foérbundsordférande Fredrik Sawestahl har ingatt som sjélvskriven ledamot i
Moderaternas partistyrelse.

| maj rekryterade riksorganisationen en ny projektledare med uppgift att jobba med
Moderaternas sidoorganisationer som saknar egen personal och partiets natverk
daribland Oppna Moderater. Projektledaren Victor Ericsson har under resterande
delen av aret varit adjungerad till férbundsstyrelsens moten och pa olika sétt stottat
foérbundets verksamhet framst administrativt.

Sverigemdétet

Sverigemétet 2017 genomférdes pad CCC i Karlstad 24-25/3. Oppna Moderater
deltog med ett seminarium pa programmet och en utstéliningsmonter som lockade
till engagemang.

| var monter stannade manga konferensbestkare for att fa veta mer om vad vi
jobbar med och moderat hbtg-arbete. Manga valde att bli medlemmar i Oppna
Moderater.

| det fjarde blocket av seminariepass hade vi véart. Vart seminarium hade rubriken
”Sa blir din kommun bast i Sverige pa Hbtg-fragor”. Seminariet tog sin utgangs-
punkt i den kommunundersdkning som Oppna Moderater genomfért. Panelen
diskuterade resultaten och vilka lardomar som kan dras fran det arbete som Mode-
raterna gor runt om i landet kring hbtqg-fragor och vad vi tillsammans kan gora for
att ta nya steg.



Medverkade i panelen gjorde forbundsordférande Fredrik Sawestahl som &ven &r
KSO i Tyres®, férbundsstyrelseledamot Jonas Hellsten som &ven & kommunpoliti-
ker i Laholm, gruppledaren i Tyres® Dick Bengtson samt Oskar Svard, gruppledare
i Kumla. Moderator var vice férbundsordférande Edith Escobar.

Vid seminariet delades diplom ut till Tyresé som rankats som bast i var kommunun-
dersokning. Kumla fick ett hedersomnamnande.
Seminariet fick 3,4 i betyg pa en 4-gradig skala.

Politikutveckling inom Moderaterna

Foérbundsordférande Fredrik Sawestahl har ingatt i reformarbetsgruppen "Tillvaxt
i hela Sverige”. Gruppens arbete resulterade i en proposition vid Moderaternas
arbetsstamma

Vice forbundsordférande Jenny Edberg har ingatt i en arbetsgrupp for éversyn av
medlemsavqift, relationer och samverkan mellan partiet och sidoorganisationerna.

Oppna Moderater har utsett Jonas Hellsten att ingd i Moderaternas arbetsgrupp
“Vardegrundsinitiativet M2”

Moderaternas extra partistimma

Néstan hela férbundsstyrelsen medverkade pa Moderaternas extra partistamma
pa Clarion Sign vid Norra Bantorget i Stockholm 1/10. Vid stdmman valdes Ulf
Kristersson till ny partiordférande.

Forbundet har ocksé avtackat tidigare partiordférande Anna Kinberg Batra med en
géva till Regnbagsfonden.

Moderaternas arbetsstamma

Oppna Moderater medverkade pa Moderaternas arbetsstdamma i Orebro 12-15/10.
Vi kan konstatera att det var en bra stimma fér Oppna Moderater. Vi var pé4 plats
med en stor delegation fran forbundsstyrelsen och ett antal av ombuden fran hela
landet réknas in bland vara medlemmar.

Forbundet hade en utstallarmonter hela stdmman. Det var objektivt den snyggaste
montern pa plats och mycket popular med alkoholfritt bubbel, godis, politik, tavling
och god stamning. Oppna Moderater fick manga nya medlemmar och vi métte

ett tydligt intresse fran fler att engagera sig i vart forbund runt om i landet. Arbetet
med montern leddes av Johan Bergquist och Hannes Kataja.

Under stdamman fick vi méjlighet att medverka i SVT Forum fér att prata om Oppna
Moderater, var historia och var roll i partiet. Representanter var Fredrik Sawestahl
och Edith Escobar.



Politiskt tog stimman en rad beslut som ligger i linje med det Oppna Moderater
driver som:

e Tydliga beslut om att Moderaterna &r partiet som tar hedersfortryck mot
hbtg-personer och kampen mot det pa stort allvar

* Moderaterna vill att det tas fram en strategi for fler nationella adoptioner i
Sverige.

* Moderaterna har utformat en tydlig politik mot krdnkningar och mobbing i
skolan vilket &r viktigt fér unga hbtg-personer inte minst.

¢ Moderaterna kommer sldss mot alla planer pa att minska valfrineten fér
aldre och det ar betydelsefullt for &ldre hbtg-personer som kan vélja och
hitta &ldreomsorg och hemtjanst med regnbagsprofil.

Oppna Moderaters kommunundersoékning

Vid férbundsstdmman 2016 beslutades att genomféra en kommunundersdkning att
dela ut ett pris for basta arbete med hbtg-fragor bland moderatledda kommuner.
Undersokningen var en forsta uppfoljning av det nationellt hbtg-lyft med krav pa
alla moderatledda kommuner att jobba med hbtg-frdgorna pa ett strukturerat satt
som Moderaterna lanserade i samband med valet 2014.

Undersokningen riktades till moderatledda kommuner som i majoritet eller minori-

tet styr sin kommun, saval ihop med alliansen som i andra politiska konstellationer.
Fragestéliningarna i undersékningen utgick frdn en moderat grundsyn och Oppna

Moderaters prioriterade fragor.

Né&r resultatet av svaren sammanstalldes beslutades att Tyresd skulle utses till
vinnare med ett hedersomnémnande till Kumla.

Resultatet av undersékningen presenterades i mars och priset delades ut i sam-
band med Sverigemotet. Arbetet med undersékningen leddes av férbundsstyrelse-
ledamdéterna Jonas Hellsten och Johan Bergquist.

Andra partiinterna aktiviteter

Fran forbundsstyrelsen medverkade vice férbundsordférande Jenny Edberg och
forbundsstyrelseledamoterna Anders Karlsson och Hannes Kataja p& Modera-
ternas partirdd i Stockholm den 19/5. Férbundsordférande Fredrik Sawestahl
medverkade péd Riksorganisationens Valkonferens i Stockholm 6/9.

Under &ret har Oppna Moderaters férbundsstyrelse och distrikt genomfért besék
for att 6ka kunskapen om vara frdgor och beratta om var verksamhet. Nagra
exempel &r att forbundsordférande Fredrik Sawestahl hallit stammotal hos
MUF-Gévleborg samt arsmétestal hos Moderaterna i Karlskoga. Representanter



for forbundet har ocksa talat pa bland annat onsdagsfika hos MSU-Stockholm och
hos MUF-Orebro.

Flera distrikt har medverkat pa lansforbundsstammor och regionala partikonferen-
ser for att informera om Oppna Moderater och var verksamhet.

De flesta av Oppna Moderaters distriktsordférande har under &ret varit adjung-
erade i sina respektive l&ansférbundsstyrelser.

Néagra distrikt har under aret fortsatt genomféra besék i moderata KF-grupper for
att specifikt diskutera hbtg-fragor i ett kommunalt perspektiv. Oppna Moderater
Stockholm har genomfért flest besok.

Externa engagemang

Férbundet Oppna Moderater & medlemsorganisation i Stockholm Pride och vi
har under aret medverkat dels pa arsmotet den 26/2 genom bland annat vice
férbundsordférande Jenny Edberg och dels pa medlemsmotet den 24/10 genom
Fredrik Sawestahl, Robert Mellberg och Hannes Kataja.

Forbundsstyrelseledamot Alex Ward Slotte medverkade for forbundets rékning pa
en hearing for den statliga utredningen om transpersoners livsvillkor 30/8.

Media och Kommunikation

Forbundets mél for den mediala synligheten var att n minst 250 pressklipp under
aret, ett mal som uppnatts enligt mediestatistiken.

Oppna Moderater anvénder sig av flera olika kommunikationskanaler.

Oppna Moderaters viktigaste externa kommunikationskanal tillsammans med
Facebook &r hemsidan www.oppnamoderater.se som under aret byggts om och
har efter lanseringen uppdaterats kontinuerligt med artiklar om aktiviteter, kampan-
jer och besdk som genomférts, debattartiklar, insédndare och andra politiska texter.

Foérbundet har en huvudsida pa Facebook. Dessutom finns grupper/sidor fér nagra
av vara distrikt. Via Facebook annonseras aktiviteter och arrangemang och public-
eras blénkare kring verksamhet samt mediegenomslag. 1591 personer fdljde sidan
(81/12), en 6kning med 99 personer jamfort med aret innan.

Foérbundet har dven ett Twitterkonto (@0ppna) med 1259 féljare (31/12), en 6kning
med 107 jamfért med 2016.

Oppna Moderater fSrekommer genom pressmeddelanden, kommentarer, inséndare
och debattartiklar i media. Under 2016 hade férbundet totalt 361 klipp. Under 2017
har vi identifierat 296 klipp. Férbundsstyrelsens mal om minst 250 klipp uppfylides
dérmed.


http://www.oppnamoderater.se

Presstatistik 2016 2017 +/-

Artiklar enl. Mediearkivet 334 273 -61
Varav insandare/debatt 289 193 -96
Varav redaktionellt 37 76 +39
Varav svar 8 4 -4
QX 19 14 -5
Varav debatt/svar 10 7 -3
Varav redaktionellt 9 7 -2
Ovrigt (Radio/TV etc.) 8 9 +1
Totalt: 361 296 -65

Oppna Moderater férekommer dven kontinuerligt i partiinterna media som Medbor-
garen, F & S, Bl& Skane och Nordsvenskan. Oppna Moderater har en kvartssida i
varje nummer av Medborgaren.

Internationelit

Oppna Moderater &r medlem i och en av grundarna av the European Centre-Right
LGBT+Alliance. Detta natverk bestar av HBTQ-organisationer i andra konservativa
och kristdemokratiska partier i Europa och samverkar med EPP. Fér narvarande
finns det 9 medlemsorganisationer. Syftet med alliansen ar att samverka kring

att utveckla hbtg-politik, starka varandra i arbetet i respektive land och parti, att
dela information och inspiration samt att soka paverka medlemsorganisationernas
moderpartier och EPP.

Annual Assembly med the Alliance

Inom nétverket halls arligen en stérre konferens. 2017 ars konferens holls 6-8
oktober i Paris. Det var den femte upplagan av arskonferensen Annual Assembly.
Fran Oppna Moderater medverkade Fredrik Sawestahl, Tobias Bjérk och Robert
Mellberg.

Arsmétet holls i Palais Luxembourg i centrala Paris som &r séte fér den franska
senaten. Vardar fér moétet var den franska medlemsorganisationen GayLib. Vid
métet beslutades om nya stadgar dar nitverkets namn &ndrades pa Oppna Mode-
raters initiativ till the European Centre-Right LGBT+Alliance.

Motet gastades av den tyska férbundsdagsledamot Stefan Kaufmann och
av Moderaternas ledamot av Europaparlamentet Anna Maria Corazza Bildt.
Anna Maria holl ett anférande om arbetet med anti-diskrimineringsfragor i
Europaparlamentet.

Arsstamman antog ett gemensamt uttalande om hbtqg-flyktingars situation. Motio-
nen som skrivits av den norska medlemsorganisationen Apne Hoéyre lade vikt vid
den europeiska traditionen om att ta mot flyktingar och att fokusera pa de mest
utsatta. Motionen tryckte pa att alla EU-lander har ett ansvar att 6ka kunskaperna



och rattssékerheten kring asyls6kande hbtg-personer och prioritera denna extra
utsatta grupp bland flyktingar samt att sékerstélla att de kan vara trygga under
ansokningstiden i respektive land.

Ett annat tema som diskuterades var situationen fér barn i regnb&gsfamiljer och
regnb&gsfamiljer generellt. FrAgan hade lyfts i férvag av Oppna Kristdemokrater
fran Sverige och diskussionen resulterade i att en arbetsgrupp tillsatts for att ta
fram en rapport om hur laget ar i olika lander och vad vi kan lara av varandra.

En ny styrelse valdes for natverket dar Alexander Vogt fran Tyskland omvaldes
som president och Fredrik Sawestéhl fran Oppna Moderater omvaldes som vice
president.

EPP-kongress pa Malta

For andra gangen bjod EPP in representanter for the European Centre-Right
LGBT+Alliance att medverka pa den stora EPP-kongressen. Kongressen holls
29-30/3 i St. Julian pa Malta. Fyra representanter deltog daribland Fredrik
Sawestahl.

Under de tva dagarna pa Malta gavs goda majligheter att natverka och 6ka kanne-
domen om vart europanatverk och skapa kontakter med politiker och organisatio-
ner. Bland annat fick vi ett kortare samtal med Europaparlamentets talman Antoni
Tajani. Méten med representanter for European Democrat Students (EDS) resulte-
rade senare i en artikel i magasinet Bulls Eye om hbtg-fragor och vart natverk.

Ovrig internationell verksamhet

Forbundsstyrelseledamot Robert Mellberg deltog vid Oslo Pride 30/6-2/7 saval i
kampanjen, som paraden och i en seminariepanel tillsammans med var systeror-
ganisation Apne Héyre. Aven en delegation fran Oppna Moderater Vast fanns pa
plats.

| samband med London Pride i juli deltog férbundsstyrelseledamot Robert Mellberg
i moten med var systerorganisation LGBT+Conservatives.

8-10/9 deltog férbundsstyrelseledamot Robert Mellberg i valspurten i Norge
tillsammans med Apne Hoyre i Oslo bland annat genom vart exporterade koncept
Regnbagsvalstuga.

Slutord

Vi ser tillbaka pa ett innehallsrikt &r fér Oppna Moderater. Tillsammans har vi

starkt var organisation bade nationellt och regionalt. Vi ar fler medlemmar &n
nagonsin tidigare och var synlighet ar stor. Vi har bedrivit kampanjer och deltagit pa
hbtg-evenemang 6ver hela landet. Vi har synts och mérkts internt inom Modera-



terna och fortsatt flytta fram vara positioner. Vara politiska prioriteringar &r standigt
narvarande och vi lyfter fram dessa i manga sammanhang.

Styrelsen vill rikta ett stort tack till alla medlemmar i Oppna Moderater och andra
engagerade for stddet under det gdngna é&ret. Vi vill ocksa tacka alla som vi pa
ett eller annat satt haft nojet att samarbete och samverka med under 2017 saval
internt i Moderaterna som externt.

Stockholm 2017-12-31

Fredrik Sawestahl Jenny Edberg Edith Escobar
Férbundsordférande Vice férbundsordférande Vice férbundsordférande
Johan Bergquist Tobias Bjork Jonas Hellsten
Ledamot Ledamot Ledamot

Anders Karlsson Hannes Kataja Robert Mellberg
Ledamot Ledamot Ledamot

Lars Sporrong Alex Ward Slotte

Ledamot Ledamot



Ekonomisk Redovisning 2017

Resultatrikning Oppna Moderater Sverige

2017 2016
Intékter
Medlemsintékter 33 950 21900
Férbundsstamma och férbundsrad 0 0
Férséljning m.m. 0 2 456
Bidrag fran Moderaterna 145 000 110 000
Bidrag fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhéllesfragor 795 548 714 464
Extra ordinéra intakter och valfond 0 0
Summa intakter 974 498 848 820
Kostnader
Stockholm Pride 99 821 71642
West Pride 44 352 30 071
Pride i Skéne 27 421 5720
Pride i landet 61078 40 862
Kampanjmaterial 159 156 188 866
Webbkampanj, annonser och rekrytering 29916 45 309
Bidrag till distrikt 100 150 104 228
Valfond 21 000 21102
Delsumma 542 895 507 798
Besok distriktsstdmmor m.m. 17 291 17 503
Forbundsstdmma och férbundsrad 176 829 170 598
Lokalkostnader 19 101 18 000
Férbundsstyrelsen 65 906 41 596
Moderaternas olika arr 94 445 11 286
Internationellt 26 098 23 861
Ny webbsajt - 40 000
Ovrigt, administration, bankkostnader och revison 31626 18178
Delsumma 431 296 341 022
Summa kostnader 974 190 848 820

Resultat 308 0



Balansridkning

2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Fordringar 3174 4401
Kassa 0 0
Bank 298 872 263 829
Summa tillgangar 302 046 268 229
Eget kapital
Balanserad vinst 165 291 165 291
Arets vinst fére avsattning till valfond 21308 21102
Valfond innan avsattning fér 2016 29 028 7927
Summa eget kapital 215 627 194 319
Skulder
Skulder till distrikt 49 945 43 689
Leverantdrsskulder 30 950 12 579
Forbetalda medlemsintékter 3900 8 400
Ovriga skulder och férutbetalda intakter 1624 9243
Summa skulder 86 419 73910

Summa skulder och eget kapital 302 046 268 229
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Verksamhetsberattelse 2018

Oppna Moderater



Férbundsstyrelsen fér Oppna Moderater — Moderaternas hbt-férbund avger har-
med féljande berattelse 6ver den verksamhet som bedrivits under verksamhetséret
2018.
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Forbundsstamma 2018

Foérbundsstamman 2018 holls 28-29 april pa Best Western Hotell Bromma i Stock-
holm. P& stimman deltog férbundsstyrelsen, de av distrikten valda ombuden,
observatdrer och inbjudna géaster. Under stdmman hélls stdmmotal av Moderater-
nas partiledare Ulf Kristersson. Stdmmans férhandlingar leddes av moderaternas
riksdagsledamot Erik Ottosson tillsammans med kommunpolitikern Kristina Lutz,
sekreterare var Jakob Steinst® och Peter Carlstrém.

Stamman antog Oppna Moderaters valplattform med fokus pa trygghetsfragor som
hatbrott, hedersvald och trygghet pa gator och torg, en bra sjukvard, battre villkor
fér aldre hbtg-personer samt en god valfrihet. Utdver valplattformen behandlades

1 proposition och 6 motioner dar &amnena trygghet och &ldres villkor aterkom

och dessutom hur Oppna Moderater kan férdjupa sitt internationella samarbete
samt fragan om utbildning kring konsdysfori, diagnosen nér kénsidentiteten inte
stammer med konet, fér personal pd vardcentraler. Pa I6rdagskvéllen hdlls en
uppskattad bankett.

Forbundsstyrelse

Vid férbundsstdmman 2018 valdes foljande férbundsstyrelse;

Forbundsordférande:
Fredrik Sawestahl, Stockholm

Vice féorbundsordféranden:
Jenny Edberg, Stockholm
Edith Escobar, Syd

Ledaméter:

Johan Bergquist, Sédermanland
Tobias Bjork, Vast

Anders Karlsson, Stockholm
Hannes Kataja, Orebro

Robert Mellberg, Stockholm
Kim Nilsson, Stockholm

Marcus Skéld, Stockholm
Alexandra Ward Slotte, Vast

Vice férbundsordférande Edith Escobar Iamnade styrelsen p& egen begéran den
18:e november.

Vid férbundsstdamman valdes en valberedning best&dende av Jonas Hellsten (sam-
mankallande), Evelina Kogsta, Martin Argus, Tobias Petterson, Ida Eriksson, Johan
Fé&lt och Eva Solberg.



Till revisorer valdes Kerstin Norlin (auktoriserad) och Thomas Wyatt med Eva Stein
(auktoriserad) och Jan Erik Leijon som revisorsuppleanter.

Styrelsen har under verksamhetséret haft 8 protokollférda sammantraden; 27/1,
11/3, 15/4, 29/4, 27/5, 3/8, 16/9 och 25/11. Motet 29/4 var ett konstituerande mote
som holls pa Best Western Hotell i Bromma. Moétet den 25/11 holls pa Stadshotel-
let i Eskilstuna i samband med Forbundsradet. Férbundsstyrelsens méten i 6vrigt
har hallits pd Moderaternas Riksorganisation pa Blasieholmen i Stockholm.

Forbundsstyrelsens konstituering

Férbundsstyrelsen har inom sig férdelat ansvarsuppagifter och uppdrag enligt
foljande:

Forbundskassor:
Kim Nilsson

Forbundsstyrelsens sekreterare:
Jakob Steinsté (tjinsteman RO) t.o.m. 16/9, darefter roterande

Medlemssekreterare:
Anders Karlsson, Jenny Edberg

Internationella gruppen:
Fredrik Sawestahl, Hannes Kataja, Tobias Bjoérk, Robert Mellberg och Alexandra
Ward Slotte

Valvinnarkampanjgrupp:
Jenny Edberg, Edith Escobar, Hannes Kataja, Alexandra Ward Slotte, Anders
Karlsson, Robert Mellberg och Marcus Skéld

Arrangemangs- och Utbildningsgrupp:
Tobias Bjérk, Kim Nilsson, Johan Bergquist och Robert Mellberg

Styrgrupp fér OM:s kommunundersékning:
Kim Nilsson, Jenny Edberg och Edith Escobar

Kontaktpersoner per distrikt:
Halland — Anders Karlsson
Jonkoping — Alexandra Ward Slotte
Stockholm — Fredrik Sawestahl
Syd - Edith Escobar

Sydost — Fredrik Sawestahl
Sodermanland — Marcus Skéld



Vast — Tobias Bjork
Vésternorrland — Kim Nilsson
Véstmanland - Jenny Edberg
Orebro — Hannes Kataja

Forbundsrad

Foérbundsradet 2018 holls 24 november pa stadshuset i Eskilstuna. 10 av 11 distrikt
var representerade med varsitt ombud dessutom deltog férbundsstyrelsen, obser-
vatorer och en representant for valberedningen. Férbundsradet diskuterade arets
verksamhet och valrorelsens genomférande samt framatsyftande utvecklingsfragor.
Foérbundsradet gastades av riksdagsledamot Maria Stockhaus som gick igenom
och diskuterade arbetet med Moderaternas eftervalsanalys.

Prioriteringar och mal

Vid férbundsstyrelsens méte den 27 maj faststélldes, med avseende pa politik
och organisation, viktiga prioriteringar fér 2018. Oppna Moderater lyfter fram &tta
politiska prioriteringar. Férbundet har under aret arbetat med fyra verksamhetsmal.

Verksamhet och organisation
e Kampanjverksamhet och narvaro Pride/hbt-arrangemang éver hela landet

e  Starka och utveckla den operativa verksamheten i samtliga distrikt samt att
stérka samverkan mellan Oppna Moderaters distrikt och Moderaterna/MUF
i respektive distrikt.

e Oka medlemstalet i Oppna Moderater till minst 700 per 181231

e Att na en synlighet i media pa minst 250 pressklipp samt en kontinuerlig
synlighet i partiinterna media

Politik
e Nya végar till barn och familj, en modern familjepolitik
¢ En politik fér singelfamiljen

e Diskriminering och bemé&tande i vardagen. Skola, vard, omsorg, kommun-
och landstingsfragor

e Aldre hbtg-personers livsvillkor
¢ Internationella fradgor och asylfragor

e TransfrAgor med fokus pa transpersoners livsvillkor



e  Hedersrelaterade fragor
e Hiv och informationsplikten

Oppna Moderater har uppfyllt de tre av de fyra verksamhetsmal som antagits i och
med att medlemstalet stannade pa 537 och det mediala genomslaget 6kade till
349 pressklipp.

Malséttningen for kampanj har uppfyllts genom deltagande vid en lang rad
hbtg-arrangemang 6ver hela landet. Stdd till verksamheten i distrikten har [amnats
fran férbundet i samband med festivaler och vid distriktsspecifika arrangemang.
Forbundet har ocksa stottat i distriktens samverkan med Moderaterna och MUF.
Férbundsstyrelsen har varit behjélplig i en rad arenden for distrikten.

Representanter fran forbundsstyrelsen har narvarat vid distriktsstimmorna hos
nastan alla distrikt. Arets distriktsstammor hélls enligt foljande:

OM Stockholm 10/2, OM Syd 10/2, OM Sydost 2/3, OM Sédermanland 5/3, OM
Vastmanland 15/3, OM Jénkdping 16/3, OM Vst 18/3, OM Halland 24/3, OM
Orebro 3/4, OM Vasternorrland 19/5.

Den 23/7 hélls en konstituerande distriktsstdmma fér att bilda Oppna Moderaters
11:e distrikt Oppna Moderater Dalarna.

Forbundet och distrikten har under aret arbetat med de politiska prioriteringarna
genom medlemsméten, seminarier pa hbtg-festivaler, artiklar och insandare.

Ekonomi

Verksamheten uppvisar ett underskott om 93 173,76 kr efter upplésning av valfond.
Arets intakter uppagick till sammanlagt 1 099 350,34 kr.

Av kostnaderna star kampanjmaterial fér ca 381 000 kr, forbundsstdmma och
férbundsrad for ca 195 000 kr, besok pa partievenemang som Sverigemotet for
ca 90 000 kr, Prideevenemang for ca 255 000 kr och bidrag till distrikt fér ca 95
000 kr. Internationella kostnader, som enbart bekostas av bidrag fran partiet och
medlemsavgifter, uppgick till ca 18 000 kr.

Under aret har forbundet beviljats ekonomiskt stod fran saval Moderaternas Riks-
organisation som Moderaterna i Stockholms stad och Ian samt organisationsbidrag
fér hbtg-organisationer fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhaéllesfragor
(MUCF). Bidrag fran MUCF &r forbundets enskilt storsta intékt och uppgick till 826
522 kr eller 75 % av forbundets intakter. Moderaterna star for 18 % av forbundets
intékter. Férbundsstyrelsen hanvisar i 6vrigt till den ekonomiska beréattelsen.



Medlemmar

En viktig ansats har varit att rekrytera fler medlemmar till Oppna Moderater. Vid
2017 &rs utgang hade Oppna Moderater 634 medlemmar. Férbundsstyrelsen har
2018 haft ett tydligt medlemsmal pa 700 medlemmar och har arbetat tillsammans
med distrikten med atervarvning och for att nd nya medlemmar. Vid utgangen av
2018 hade Oppna Moderater 556 medlemmar. Det inneb&r en minskning av med-
lemsantalet. Férbundets medlemsmal uppnaddes ej.

Under &ret har medlemshanteringen i Oppna Moderater ldmnats &ver till Modera-
ternas servicekansli i J6nkoping.

Distrikt: 181231 171231 % av 2017
Dalarna 15 - -
Halland 16 17 94 %
Joénkdping 48 33 145 %
Stockholm 173 239 72 %
Syd 73 80 91 %
Sydost 26 23 113 %
Sdédermanland 16 51 31 %
Vast 84 104 81 %
Vasternorrland 14 10 140 %
Vastmanland 18 23 78 %
Orebro 50 23 217 %
Ostergétland (vilande) 7 12 58 %
Ovriga/Direktanslutna 16 19 84 %
Totalt: 556 634 88 %

Kampanjer — var karnverksamhet

Under 2018 har det arrangerats rekordmanga Pride-festivaler runt om i Sverige

- ca 70 stycken. Stockholm och Géteborg var tillsammans véardar fér Euro Pride.
Oppna Moderater har pa olika satt medverkat p& 60 av dessa samt pa Oslo Pride

i Norge. Nagra Pridefestivaler som genomférs &r opolitiska och dnskar inte att
politiska organisationer medverkar. Férbundet valde vidare att prioritera bort nagra
vinter-Prides som saknade relevant tema fér oss samt ytterligare ett fatal som vi
inte hade mojlighet att tacka in till foljd av bristande respons fran Moderaterna
lokalt.

Foérbundet har jobbat utifran den policy for medverkan vid Pride-festivaler som vi
tagit fram i syfte att forbattra vart och Moderaternas genomslag. Policyn stravar
efter att varje Pride-evenemang ska innehalla kampanj, medial synlighet, delta-
gande i parad samt minst en aktivitet i form av internt medlemsmaéte, eller offentligt
seminarium kring nagon av vara prioriterade fragor.

Kampanjerna har foljt forbundets valrorelsetema "Kom ut i ett hoppfullt Sverige”.



Oppna Moderater har under verksamhetsaret medverkat pa féljande

Pride-festivaler;

Stad
Skelleftea
Boden
Katrineholm
Kavlinge
Vaxj6
Eskilstuna
Ockerd
Bergshamra Pride,
Solna
Karlskrona
Sala

Hofors
Halmstad
Séderhamn
Malmo
Falkenberg
Lunda Pride, Lund
Luled
Ludvika
Kiruna

Oslo (Norge)

Kristianstad
Boras
Trollhdttan
Varberg
Vasteras
Sundsvall
Visby/Almedalen
Mangfaldsparad
Pajala

Siffle

Kalix

Sollefted

Pride pa marknaden
i Simrishamn

Euro Pride
Stockholm

Norrtilje

Uddevalla

Mark Pride (Skene)
Helsingborg
Vingaker

Datum
17-18/2
22-24/3
5/5

5/5
7-13/5
18-19/5
26/5

26/5

28/-3/6
2/6

2/6
5-6/6
9/6
8-10/6
15-16/6
15-17/6
15-16/6
16/6
26-28/6

27-30/6

27/6-1/7
28-30/6
30/6
30/6
28-30/6
1-7/7

5/7

/7
21/7

21/7
28/7

26-28/7

27/7-5/8

10-11/8
10-12/8
10-12/8
11-12/8
11/8

Resultat

Parad, kampanj

Medlemsméte och parad
Parad/Kampanj

Parad/Kampanj

After Work, parad, kampanj, debatt
Kampanj, parad, debatt och méte
Parad, debatt

Parad

Kampanj, parad, medlemsmote

Parad, lokalt deltagande i debatt

Kampanj, parad, debattartikel och paneldebatt
Kampanj, parad

Kampanj, parad

Kampanijtélt, parad, debatt, val kick-off, Paradfrukost
Kampanj, parad, debatt

Kampanj, parad, debatt, medlemsméote
Kampanj, medlemsméte, parad, debattartikel
Kampanj, parad

Parad

Kampanj med Hoyre i park, parad, mingel med M i Oslo,
paneldiskussion, debattartikel med AH

Kampanj och parad

Kampanj och parad

Kampanj och parad

Parad

Kampanj och parad

Kampanj, parad, mingel, debattartikel

Parad

Parad
Kampanj, parad

Kampanj, mingel med tal, parad, debatt med lokal féretradare,
debattartikel

Kampanj och parad
Kampanj

4 seminarier i egen regi, deltagande av M pa flera seminarier
och debatter, kampanijtélt, parad, mingel, media

Kampanj och parad. Lokal féretréddare i debatt
Parad

Kampanj

Kampanj.

Kampanj och parad



Euro Pride Goteborg 14-19/8 Kampanijtélt, parad, 2 st. mingel, seminarium, media, debatter

Gavle 16-19/8 Medlemsméte, kampanj, parad
Lakeside Pride, .

Askersund 18/8 Kampanj

Mellerud 24-25/8 Parad

Hallstahammar 24-26/8 Parad, kampanj och lokal foretréddare i debatt
Jonkoéping 24-26/8 Kampanj och parad

Orebro 24-26/8 Kampanj, parad, medlemsmote, debattartikel
Mora 25/8 Kampanj och parad
Ornskoldsvik 25/8 Parad, kampanj, panelsamtal
Finspang 25/8 Kampanj och parad

Hudiksvall 25/8 Parad

Harnésand 31/8-2/9 Kampanj och parad

Ostersund 1/9 Kampanj, debattartikel och parad
Sodertilje 1/9 Kampanj och parad

Karlstad 1/9 Kampanj och parad

Kalmar 3-8/9 Kampanj, parad.

Falun 17-22/9 Parad, kampanj

Vadstena 22/9 Parad

Gnesta 22/9 Parad

Linkdping 24-30/9 Medlemsméte, parad
Landskrona 29/9 Parad

Skovde 30/9 Parad

Pited 29/11-2/12 Parad

Vi vill sarskilt i verksamhetsberattelsen lyfta fram nagra av de storre Pride-festiva-
lerna och véra aktiviteter dar.

Malmé Pride

Pride i Malmo holls i &r 8-10/6 med Pride Park i Folkets Park, Pride House pa
Scandic Triangeln och parad med start pa Stortorget. Oppna Moderater och
Moderaterna hade flertalet aktiviteter med stort antal deltagare. Vi bemannade

ett kampanijbord i parken i tre dagar vilket gav tillfalle till méten med manga
intresserade véljare. Kampanjen bemannades av medlemmar i Oppna Moderater
Syd, Moderaterna och MUF déribland Oppna Moderaters férbundsstyrelseledamot
Anders Karlsson. | Malmé Prides partidebatt representerades Moderaterna av
Torbjérn Tegnhammar.

Oppna Moderater arrangerade ocksa en vélbesokt kick-off infér valet fér medlem-
mar p& Moderaternas Ské&ne-kansli. Det bjods p& mingel och en paneldiskussion
med riksdagsledamoten Olof Lavesson och riksdagskandidaten Ann Heberlein och
Ulrika Daikouri frAn Moderatkvinnorna under ledning av vice ordféranden i Oppna
Moderater Syd Kevin Nystrom.

Fore paraden bjods traditionsenligt p& paradfrukost. Denna gang pa Moderaterna i
Malmés kansli med peptalk av bade Torbjérn Tegnhammar och Fredrik Sawestahl.



Var sektion i paraden lockade rekordmanga deltagare med bland annat Olof Laves-
son i spetsen.

Oslo Pride

For forsta gangen beslutade Oppna Moderater 2018 att genomféra en egen
kampanj och medverkan pa Oslo Pride. Vi gjorde detta tillsammans med Apne
Hoyre och Moderater i Utlandet. | Oslo hade Oppna Moderater ett eget svenskt
kampanjbord i Hoyres télt i Pride Park och dessutom ordnade vi ett mingel och ett
panelsamtal samt deltog i Pride paraden.

Oslo Pride pagick 27-30/6 och Oppna Moderater representerades av Fredrik
Sawestahl, Robert Mellberg och Alexandra Ward Slotte.

Saval Fredrik Sawestahl som Robert Mellberg bjods in att delta i den norska
regeringens officiella Pride-mottagning som arrangerades pa Statsministerboligen.
Pa mottagningen talade statsminister Erna Solberg, halsominister Bent Hgie och
barne- och likestillingsminister Linda Helleland som &r ansvarig for hbtg-fragor (alla
Hayre). Under minglet samtalade vara representanter med samtliga tre ministrar.

Oppna Moderater ordnade tillsammans med Moderaterna i Oslo ett panelsamtal
pé baren Cesar. Temat var det som péa norska kallas "Svenske tillstander” och
diskussionen handlade om skillnader i det politiska livet i Sverige och Norge. |
panelen deltog Robert Mellberg, Christian Antoni Méllerop, tidigare vice férbunds-
ordférande i RFSL och Christian Haugen (FrP), politisk radgivare vid Olje- och
Energidepartementet. Panelen modererades av Moderaternas i Oslo ordférande
Trine-Lise Dstlund Blime.

Ett mingel samarrangerades ocksa pa Hoyres Hus dar Fredrik Sawestahl, riks-
dagsledamot Christian Holm Barenfeld och Apne Hoyres Vegard Redseth Tokheim
samtalade om vara organisationer och vart arbete.

Euro Pride Stockholm

Arets storsta kampanjinsats gjordes under Euro Pride Stockholm 27/7-4/8. Oppna
Moderater i huvudsak genom Oppna Moderater Stockholm planerade och genom-
férde i samverkan med Moderaternas riksorganisation, Moderaterna i Stockholms
stad och lan samt MUF vart deltagande med seminarier, debatter, kampanijtalt och
en stor paradsektion med partiledare UIf Kristersson i spetsen. Fran forbundssty-
relsen ingick Robert Mellberg i planeringsgruppen.

Pride Park

| Pride Park pa Ostermalms IP var det 6ppet i Oppna Moderaters kampanitalt 1-4
augusti. Taltet lockade gott om festivalbestkare alla dagar. | taltet bjods pa politik,
popcorn, tavlingar och arkadspel.



Téltgeneral 2018 var Marcus Skoéld. Kampanijtaltet bemannades av manga av
Oppna Moderaters medlemmar fran framst Stockholm men dven andra delar av
landet. Taltet beséktes under veckan bland annat av riksdagsledaméterna; Mar-
gareta Cederfelt, Niklas Wykman och Maria Stockhaus och landstingsradet Marie
Ljungberg-Schétt.

Pride House

Vi arrangerade tre egna seminarier och féretradare fér Oppna Moderater och
Moderaterna medverkade i ytterligare fyra programpunkter under veckan i Kultur-
huset. Dessutom deltog UIf Kristersson i RFSL:s stora partiledardebatt 3/8.

Oppna Moderaters egna seminarier var alla kopplade till Moderaternas &vergri-
pande valtema i Stockholmsregionen — Arbetslinjen, Tillvaxtlinjen och Trygghetlin-
jen. Arbetslinjen diskuterades i ett panelsamtal den 1/8, Tillvaxtfrdgorna den 2/8
och Trygghetsfrdgorna den 3/8. Vidare hade vi ett gemensamt runda-bordssamtal
med Oppna Kristdemokrater om Regnbé&gsbarn, det samtalet hélls p4 Moderater-
nas partihdgkvarter pa Blasieholmen i Stockholm.

Vi medverkade ocksa pa en debatt kring Pride mot partiet Medborgerlig Samling,
som de arrangerade, d& de stoppades fran att ha ett talt i parken av Stockholm
Pride.

Pride Parad

Pa Stockholm Prides sista dag genomférdes traditionsenligt den stora paraden
genom Stockholms gator. Runt 45 000 deltog i 6ver 200 ekipage och runt 500 000
askadare befann sig langs paradvagen.

Paraddagen startade p& Moderaternas partihdgkvarter p& Blasieholmen. Oppna
Moderater och MUF héll gemensam uppvéarmning. Férbundens bada ordféranden
Fredrik Sawestahl och Benjamin Dousa hdéll tal.

Paraden startade pa Norr Mélarstrand och gick via Stadshuset, Tegelbacken,
Vasagatan, Kungsgatan, Stureplan, langs Humlegérden till malet vid Ostermalms IP
och Pride Park. | var sektion samlades ca 300 moderater som i ljusbla t-shirts med
texten "Kom ut i ett hoppfullt Sverige” dansade och gick de 4,3 kilometerna.

Den moderata sektionen anférdes av var partiledare Ulf Kristersson flankerad av
var HBTQ-politiske talesperson riksdagsledamot Olof Lavesson, riksdagsleda-
mot Elisabeth Svantesson och Oppna Moderaters férbundsordférande Fredrik
Sawestahl i forsta ledet.

Bland de som medverkade i paraden fanns riksdagsledaméterna; Erik Bengtzboe,
Maria Stockhaus, Jessica Rosenkrantz, Jesper Skalberg, Margareta Cederfelt,
Sofia Arkelsten, Niklas Wykman, Jérgen Warborn och Johan Forssell, ledamoten

i Europaparlamentet Christoffer Fjellner, borgarrdden Anna Konig Jerimyr och
Joakim Larsson, Stockholm, kommunalraden Torsten Svenonius, Solna, Fredrik
Kjos, Upplands Bro, Emma Feldman, Jarfalla, Oliver Rosengren, Vaxjo, Josefine



Malmqvist, Sundbyberg, Anki Svensson, Tyreso, landstingsradet

Marie Ljungberg Schott, Stockholm, regionradden Stefan Olsson, Uppsala och Per
Wahlberg, Vésternorrland, MUF:s férbundsordférande Benjamin Dousa och 2:e
vice férbundsordférande Helena Nanne samt den Eurovisionvinnande riksdagskan-
didaten Richard Herrey.

Euro Pride Géteborg

Den andra delen av Euro Pride hélls i Goteborg 14-19/8 och blev arets, med mar-
ginal, nast storsta kampanjinsats. Kampanitéltet i EuroPridePark pa Kungstorget
var 6ppet samtliga dagar och bemannades av medlemmar fran Oppna Moderater
Vast och manga olika delar av Moderaterna i Géteborg. Flera ledande moderata
foretréadare i Vast deltog i taltet.

Oppna Moderater arrangerade ett eget seminarium p& temat ”Hat, hot och heder
— verklighet for alltfor manga hbtg-personer”. Pa seminariet diskuterades kring att
leva som hbtg-person i lander dar homosexualitet ar férbjudet och under heders-
fortryck i Sverige och hur situationen kan féréandras.

Vidare deltog representanter fér Oppna Moderater och Moderaterna i en rad
debatter, inklusive en stor partidebatt, under Euro Pride G&teborg och aven i en
sarskild utfragning med Géteborg stads hbtg-rad.

Ett mingel arrangerades fér medlemmar den 17/8. Infér paraden den 18/8 var det
mingelbrunch pa innergarden vid Moderaterna i Vastra Goétalands kansli. Pa brun-
chen talade s&val férbundsordférande Fredrik Sawestahl, Oppna Moderater Vasts
ordférande Patrik Nordin som ledamoten i Europaparlamentet Anna Maria Corazza
Bildt.

Var paradsektion samlade manga medlemmar frén olika delar av Moderaterna i
Goteborgsregionen. Paraden gick frdn Heden till Kungsportsplatsen och vi bjod
pa glad musik och entusiasm. Bland de medverkande i paraden fanns ledamoten
av Europaparlamentet Anna Maria Corazza Bildt, férbundsordféranden i Oppna
Moderater Fredrik Sawestahl och i MUF Benjamin Dousa, riksdagsledamoterna
Cecilia Magnusson, Camilla Waltersson Grénwall, och Lars Hjalmered samt oppo-
sitionsrdden Jonas Ransgérd och Axel Josefsson.

Kom ut i ett hoppfulit Sverige

Arets valrérelse- och kampanjtema som beslutades av férbundsstyrelsen
var "Kom ut i ett hoppfullt Sverige”. Kampanjen togs fram i samverkan med
Valvinnarverkstaden.

Tanken med kampanjen var att satta var och Moderaternas hbtg-politik i ett
sammanhang och peka pé att med en rost pad Moderaterna och for en ny regering
skulle alla kunna komma ut i ett hoppfullt Sverige. Genom att anvanda begreppet



hoppfullt ankndt kampanijen till Moderaternas nationella budskap om ett Sverige
for hoppfulla och att ta tag i Sverige

Kampanjen anvandes konsekvent fran lanseringen vid alla Pride-evenemang och
spreds ocksa delvis ut i landet till partiet under sjélva valrérelsen. Kampanjen
bestod av annonsering i sociala medier och i tryckt hbtg-media, kampanjfolder,
tablettaskar och T-shirts. Detta kompletterades med andra give-aways for kampanj
som vi anvénder &ver tid.

Oppna Moderater och Moderaterna

Oppna Moderater har deltagit i Moderaternas Sverigeméte i Géteborg med
kampanjmonter, mingel och seminarium. Férbundet har ocksa medverkat i Mode-
raternas partirdd 23/11 pa Arlanda som ocksa fungerade som nomineringsstamma
infor valet till Europaparlamentet samt pa konferensen Valfokus 2-3/2 i Vasteras.
Férbundet och distrikten har gjort ett antal besok for att beratta om Oppna Mode-
rater hos MUF och Moderaterna.

Foérbundsordférande Fredrik Sawestahl har ingatt som sjélvskriven ledamot i
Moderaternas partistyrelse. Oppna Moderater har representerats av Jonas Hellsten
i Moderaternas arbetsgrupp ”Vardegrundsinitiativet M2”

Flera distrikt har medverkat pa lansférbundsstammor och regionala partikonferen-
ser for att informera om Oppna Moderater och var verksamhet.

De flesta av Oppna Moderaters distriktsordférande har under &ret varit adjung-
erade i sina respektive l&ansférbundsstyrelser.

Nagra distrikt har under aret fortsatt genomféra besok i moderata KF-grupper for
att specifikt diskutera hbtg-fragor i ett kommunalt perspektiv.

Under aret har férbundet haft stéttning fran anstallda projektledare fran riksorga-
nisationen, forst Victor Ericsson och darefter Jakob Steinstd. De har under aret
varit adjungerade till forbundsstyrelsens moéten och pa olika satt stottat forbundets
verksamhet framst administrativt. Projektledartjansten upphdrde efter valet.

Sverigemotet

Sverigemétet 2018 genomférdes pa Svenska Massan i Géteborg 10-12/5. Oppna
Moderater deltog med ett seminarium p& programmet och en utstéllningsmonter

som lockade till engagemang. Vi arrangerade ocksé ett eget mingel for att dela ut
priset i arets kommununderstkning.

| va&r monter stannade manga konferensbestkare for att fa veta mer om vad vi
jobbar med och moderat hbtg-politik och njuta av var mingelyta med champagne-
bar (alkoholfri) och annat trevligt.

Vart seminarium hade rubriken "Integration, trygghet och hbtq”. Seminariet bjod pa
en spanstig diskussion om hur seminariets rubrikord kan kopplas samman. Med-
verkade i panelen gjorde férbundsordférande Fredrik Sawestahl, oppositionsradet



i Malmé Torbjérn Tegnhammar samt forfattare, forskaren och riksdagskandidaten
Ann Heberlein. Moderator var vice férbundsordférande Edith Escobar. Seminariet
lockade 6ver 200 deltagare.

Kvallen fére Sverigemétet (9/5) arrangerade Oppna Moderater ett Eurovisionmingel
pé klubben Bee Kok & Bar i Géteborg for medlemmar och sarskilt inbjudna gaster.
Vardar var Johan Bergquist fran férbundsstyrelsen och dragshowartisten och Goéte-
borgsprofilen Miss Fluffy. P4 minglet delades priserna i arets kommununders6kning
ut. Den vinnande kommunen var Mérbyldnga och kommunstyrelsens ordférande
Henrik Yngvesson mottog priset. Svalévs kommun fick vart hedersomnamnande.

Oppna Moderaters kommunundersékning

Vid férbundsstdmman 2016 beslutades att genomféra en kommunundersdkning
och att dela ut ett pris for basta arbete med hbtg-fragor bland moderatledda
kommuner. Undersdkningen &r en uppféljning av det nationella hbtg-lyft med krav
pa alla moderatledda kommuner att jobba med hbtg-fragorna pa ett strukturerat
sétt som Moderaterna lanserade i samband med valet 2014.

Undersokningen riktades till moderatledda kommuner som i majoritet eller minori-

tet styr sin kommun, saval ihop med alliansen som i andra politiska konstellationer.
Fragestallningarna i undersékningen utgick frn en moderat grundsyn och Oppna

Moderaters prioriterade fragor.

Nér resultatet av svaren sammanstélldes beslutades att Mérbylanga skulle utses
till vinnare med ett hedersomnamnande till Svalév. Resultatet av undersékningen
presenterades och priset delades ut i samband med Sverigemétet.

Externa engagemang

Férbundet Oppna Moderater & medlemsorganisation i Stockholm Pride och vi har
under aret medverkat i medlemsméte den 10/1 genom Robert Mellberg, i ordinarie
arsmote den 18/2 genom Fredrik Sawestéhl, Robert Mellberg och Hannes Kataja
samt i det extra &rsméte som holls 25/11 genom samma tre representanter.

Robert Mellberg ar invald i Stockholm Prides valberedning och vid det extra
arsmotet 25/11 valdes saval Hannes Kataja som Fredrik Sawestahl in i styrelsen for
Stockholm Pride som ledaméter.

Oppna Moderater har inte ndgon egen officiell medverkan pa Aimedalsveckan.
Men representanter fér Oppna Moderater har varit pa plats och deltagit pa olika
sétt. Bland annat medverkade ett antal medlemmar bland annat férbundsstyrelse-
ledamot Hannes Kataja i Mangfaldsparaden tillsammans med bland annat Modera-
ternas gruppledare Tobias Billstrdom. Férbundsordférande Fredrik Sawestahl deltog
i RFSL:s partidebatt i Almedalen for Moderaternas rakning samt medverkade i ett
runda-bordssamtal med Swedavia och tillsammans med férbundsstyreledamot
Marcus Skéld i ett rundabordssamtal med RFSL.

Vi har under aret ocksa haft dialog och mdéten med RFSL och andra hbtg-politiska
férbund.



Media och kommunikation

Foérbundets mal for den mediala synligheten var att na minst 250 pressklipp under
aret, ett mal som uppnaétts enligt mediestatistiken.

Oppna Moderaters viktigaste externa kommunikationskanal tillsammans med
Facebook ar hemsidan www.oppnamoderater.se som under aret uppdaterats
kontinuerligt med artiklar om aktiviteter, kampanjer och besék som genomférts,
debattartiklar, insdndare och andra politiska texter.

Foérbundet har en huvudsida p& Facebook. Dessutom finns grupper/sidor fér nagra
av vara distrikt. Via Facebook annonseras aktiviteter och arrangemang och public-
eras blankare kring verksamhet samt mediegenomslag. 2259 personer foljde sidan
vid verksamhetséarets utgang, en 6kning med 668 personer jamfort med aret innan.

Foérbundet har &ven ett Twitterkonto (@0ppna) med 1270 foljare verksamhetsarets
utgéng samt ett konto p& Instagram.

Oppna Moderater fSrekommer genom pressmeddelanden, kommentarer, inséndare
och debattartiklar i media. Under 2017 hade férbundet totalt 296 klipp. Under 2018
har vi identifierat 349 klipp. Férbundsstyrelsens mal om minst 250 klipp uppfylides

dérmed.

Presstatistik 2017 2018 +/-
Artiklar enl. Mediearkivet 273 320 +47
Varav inséndare/debatt 193 212 +19
Varav redaktionellt 76 103 +27
Varav svar 4 5 +1
QX 14 21 +7
Varav debatt/svar 7 10 +3
Varav redaktionellt 7 11 +4
Ovrigt (Radio/TV etc.) 9 8 -1
Totalt: 296 349 +53

Oppna Moderater féSrekommer dven kontinuerligt i partiintern media. Oppna Mode-
rater har under aret haft en kvartssida i varje nummer av Medborgaren.

Internationellt

Oppna Moderater ar en av grundarna av the European Centre-Right LGBT+Alli-
ance. Detta natverk bestar av HBTQ-organisationer inom andra konservativa och
kristdemokratiska partier i Europa och samverkar med EPP. Fér narvarande finns
det 9 medlemsorganisationer. Syftet &r att samverka kring att utveckla hbtg-politik,
starka varandra i arbetet i respektive land och parti, att dela information och inspi-
ration samt att soka paverka medlemsorganisationernas moderpartier och EPP.


http://www.oppnamoderater.se

Annual Assembly med the Alliance

Inom natverket halls arligen en storre konferens. 2018 ars konferens hélls 15-17
november i Bryssel. Det var den sjétte upplagan av arskonferensen. Fran Oppna
Moderater medverkade Fredrik Sawestahl och Robert Mellberg.

Under dagarna i Bryssel holls méten bade pa huvudkontoret for EPP och vara
belgiska vardar CD&V. Studiebestk genomférdes i det Flamlandska parlamentet
och i den belgiska senaten samt Europaparlamentet.

Méten genomfdrdes i Europaparlamentet med sekreteraren i Europaparlamentets
intergrupp for hbtg-rattigheter. Hos EPP métte vi vice generalsekreterare Christian
Kremer och statssekreteraren fér jamlikhet och jamstalldhet i Region Bryssel.

| den belgiska senaten hélls méte med paraplyorganisationen fér hbtg-organisatio-
ner ILGA Europa.

Det formella drsmotet holls i tva delar. Foérst hos EPP pa férmiddagen den 16/11
dar vara politiska staliningstaganden diskuterades och darefter pa eftermiddagen
den 16/11 hos CD&V déar val och rapporter diskuterades.

Till métet hade det inkommit sex motioner och ytterligare en motion vécktes

pa plats. Oppna Moderater skrev tre av de motioner som fanns varav av tva

bifolls. Vara motioner behandlade att stoppa bidrag till homofoba och transfoba
organisationer, ett hbtg-perspektiv i bistdndspolitiken samt kring aborter. De tva
férstnamnda var de som bifélls. Vidare bif6lls motioner fran Norge om kampen mot
HIV och STl-arbete samt en fran Tyskland om regnbagsfamiljers situation.

Arsmoétet valde in en ny medlemsorganisation i form av CDA Pride fran Neder-
landerna. Vid valet av styrelse valdes Oppna Moderaters férbundsordférande till
President i Alliansen med Helge Ytterdy L’'Orange fran Norge som vice president.

Ovrig internationell verksamhet

Under aret har diskussioner forts med saval Moderater i Utlandet som Jarl Hjal-
marsonstiftelsen (JHS) om samverkan péa den internationella arenan. Delar av vara
arrangemang under Pride i Oslo var ett resultat av diskussionerna med Moderater i
Utlandet. Samarbetet med JHS har resulterat i att féretradare fér Oppna Moderater
medverkat i méten med hbtg-aktivister som varit p& besok i Sverige.

Den intensiva valrérelsen gjorde att vara resurser tidsmassigt inte rackte till att
genomfora fler direkta aktiviteter internationellt men den samverkan som pabdérjats
bor fordjupas framat i det syftet.



Slutord

Vi ser tillbaka pa ett innehallsrikt &r fér Oppna Moderater. Tillsammans har vi stérkt
var organisation bade nationellt och regionalt. Vi har bedrivit kampanjer och en
intensiv valrorelse och deltagit pa hbtg-evenemang Gver hela landet. Vi har synts
och maérkts internt inom Moderaterna och fortsatt flytta fram vara positioner. Vara
politiska prioriteringar ar standigt narvarande och vi lyfter fram dessa i ménga
sammanhang.

Styrelsen vill rikta ett stort tack till alla medlemmar i Oppna Moderater och andra
engagerade for stodet under det gangna aret. Vi vill ocksa tacka alla som vi pa
ett eller annat satt haft nojet att samarbete och samverka med under 2018 saval
internt i Moderaterna som externt.

Stockholm 2018-12-31

Fredrik Sawestahl Jenny Edberg

Férbundsordférande Vice férbundsordférande

Johan Bergquist Tobias Bjork Anders Karlsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Hannes Kataja Robert Mellberg Kim Nilsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Marcus Skold Alexandra Ward Slotte

Ledamot Ledamot



Ekonomisk Redovisning 2018

Resultatriakning Oppna Moderater Sverige

2018 2017
Intdkter
Medlemsintékter 27 800 33 950
Férbundsstamma och forbundsrad 0 0
Forséljning m.m. 0 0
Bidrag fran Moderaterna 195 000 145 000
Bidrag fran Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor 826 522 795 548
Extra ordindra intékter och valfond 50 028 0
Summa intékter 1099 350 974 498
Kostnader
Stockholm Pride 91193 99 821
West Pride 61922 44 352
Pride i Skane 34 754 27 421
Pride i landet 69 795 61078
Kampanjmaterial 381 040 159 156
Webbkampanj, annonser och rekrytering 35 694 29916
Bidrag till distrikt 95 650 100 150
Valfond' 0 21000
Delsumma 770 048 542 895
Besok distriktsstdmmor m.m. 22 063 17 291
Férbundsstdmma och férbundsrad 194 654 176 829
Lokalkostnader 17 870 19 101
Férbundsstyrelsen 43 389 65 906
Moderaternas olika arr 89 735 94 445
Internationellt 17 931 26 098
Ny webbsajt - -
Ovrigt, administration, bankkostnader och revison 36 834 31 626
Delsumma 422 476 431 296
Summa kostnader 1192 524 974 190
Resultat -93 174 308

! Valfond ar en avsattning av likvida medel




Balansrakning

2018-12-31 2017-12-31
Tillgadngar
Fordringar 8481 3174
Kassa 0 0
Bank 149 537 298 872
Summa tillgadngar 158 018 302 046
Eget kapital
Balanserad vinst 165 599 165 291
Avrets vinst -93 174 308
Valfond efter avsattning 0 50 028
Summa eget kapital 72 425 215 627
Skulder
Skulder till distrikt 43 571 49 945
Leverantorsskulder 35995 30 950
Fdrbetalda medlemsintakter 5907 3900
Ovriga skulder och férutbetalda intakter 120 1624
Summa skulder 85 593 86 419
Summa skulder och eget kapital 158 018 302 046
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Organisation och verksamhet

Styrelse

Presidium: Ordférande Bertil Persson, Lund, forste vice ordférande Eva Bjorne,
Sundsvall och andre vice ordférande Roland Leek, Trosa.

Ledaméter: Kéthe Berggren, Malmo (sekreterare), Carl G. Nilsson, Atvidaberg, Karl
Gustav Hégberg, Skillinge, Anita Sidén, Géteborg, Maud Hadders, Orebro, Mar-
gareta Olgart Holmberg, Stockholm, Sten Daxberg, Uppsala, Margareta B. Kjellin,
Hudiksvall och Berit Assarsson, Tyreso.

Kontaktperson vid partikansliet har varit Karla Ramsbéck

Organisation i 6vrigt

Ordféranden i Moderata Seniorer var fram till partistamman i Karlstad ar 2015
sténdigt adjungerad till partistyrelsen. Efter stadgebeslut dér, &r ordféranden
numera fast ledamot i partistyrelsen, dock utan ndgon erséttare.

Partistamman i Karlstad har beslutat att géra en samlad éversyn av hur relationer
med i partiet verksamma organisationer och natverk kan utvecklas, dvs Moderat-
kvinnorna, MUF, Moderata Seniorer och Oppna Moderater. Var ordférande ska inga
i denna Gversynsgrupp med vart uppdrag att i allt s6ka uppna en likartad stallning

i partiet som Moderatkvinnorna och MUF har. For narvarande disponerar de tva
sistndmnda inte tiondelen av de resurser som tillkommer de tva férstnamnda. Var
ambition &r att uppna en stéllning mera motsvarande den som Moderatkvinnorna
och MUF atnjuter.

En 6versyn av Arbetsordning for Moderata Samlingspartiets Seniorer har darfér
inletts.

Férbundsorganisationer eller seniorrad finns inom alla partiets forbund. Ett antal av
dessa publicerar enklare tidskrifter.

Ansvariga for senioraktiviteter och seniorpolitik finns i regel i bade forbundsstyrel-
ser och seniorféreningarnas styrelser. P4 manga hall har dessa dock fram till arets
partistdmma saknat forslagsratt.

Seniorféreningar finns i ett 80-tal kommuner och i ett flertal Stockholmsférsam-
lingar -vanligen med ménatliga politiska sammankomster av varierande slag.

Information om var verksamhet finns fortldpande pa var hemsida, dar ocksa vart
politiska arbete aktualiseras genom s.k. ordférandebrev. Resurser till ndgon mode-
rat seniortidning har inte funnits pa senare ar.



Samhadlle i férandring

Medellivslangden 6kar snabbt. De som féddes &r 2000 beraknas i genomsnitt

na sin hundradrsdag. Redan om 30 &r berzknas halva den arbetande delen av
befolkningen vara aldre &n 65 ar. Seniorerna utgoér redan nastan halften av partiets
medlemmar, och vid ndsta val utgér de en tredjedel av véljarkaren. Vi aldre &r
numera manga och vélutbildade, talféra, skrivkunniga och vana vid att fa gehor
for vara asikter. Antalet vaxer kontinuerligt. Moderata Seniorers insatser blir darfor
snabbit allt viktigare for svensk politik.

Verksamhet
Styrelsen har haft atta sammantréden, varav en tvddagarskonferens.

Styrelsen deltog vid den extra partistdmman med efterféljande middag pa Friends
Arena i Solna den 10 januari. Vi stdmman avgick Fredrik Reinfeldt som partiordfo-
rande och Anna Kinberg Batra valdes till ny partiordférande. Vid stdmman skedde
ytterligare en rad féréndringar i partistyrelsen.

Ordféranden ingick under varen i partiets valfardsprogramgrupp och styrelsens
ledaméter deltog sedan i den stora Moderata Sverigedagen i Kista den 7 mars. Vid
Sverigedagen behandlades grunderna for en ny moderat politik i en rad gruppdis-
kussioner. Ordféranden deltog i partistyrelsens internat infér partistdmman i Trosa
den 13 - 14augusti.

Styrelsen har ocksa deltagit i Partistimman i Karlstad den 14 — 18 oktober, bl.a.
med en egen monter med information om Moderata Seniorer. Vid stdmman forelag
fortfarande hinder mot forslag fran seniorerna och endast presidiet fick delta i
debatterna, men da utan rostratt. | debatten deltog dven stdmmans enda valda
seniorombud som kom fran Skane. Ett dussintal motioner med seniort ursprung
behandlades dock vid partiprogramdiskussionerna. | debatterna agerade vi framst
i fragor om kreativitet och tillvéxt, férsvars-och utrikespolitik samt valfard och
boende.

Ordféranden har fram till partistdmman varit permanent adjungerad till partistyrel-
sen, men darefter ordinarie ledamot, dock utan ersattare.

Styrelsens ledaméter har utdver sin medverkan i respektive férbund deltagit i rader
av olika méten i skilda delar av landet.

Var nya logotyp anvénds nu generellt pa alla broschyrer, kampanitrojor och rollups.

Partistyrelsens beslut att 2014 g4 till val utan ndgon faststalld aldrepolitik var
sannolikt en bidragande orsak till valfériusten. De allra sémsta resultaten upp-
naddes bland &ldre valjare och i valfardsfragorna. Vi kanner darfor ett betydande
ansvar for att nu utveckla en framatsyftande aldrepolitik. Valfrihet maste vara en
nyckelfraga. Pensionsaldern maste bli mer flexibel. Kvarboendeprincipen skall inte




skapa tvangsvard i hemmen utan behdver kompletteras med bra "mellanboendeal-
ternativ” och stabiliteten i pensionssystemen maste tryggas.

Europeiska Seniorunionen ESU

Moderata Seniorer ingar i ESU, som utgdr seniororganisationen inom European
Peoples Party (EPP). ESU har 6ver en million medlemmar i 24 nationer och &r den
storsta politiska paraplyorganisationen for seniorer. Ordférande &r professor An
Hermans. Kansliet ligger i Bryssel.

Vid Europeiska Seniorunionens Sommarakademi och Exekutiv-kommittéméte i
Wien 2-4 juli deltog presidiet och Maud Hadders. Vid Europeiska Seniorunionens
20 ars-jubileum i Bryssel 5-6 november deltog presidiet.

| ESU ingér saval vi som Kristdemokraternas seniororganisation. Tyvarr foreligger
har sedan manga ar en konflikt mellan dem och oss. De har pa olika satt skaffat
sig en oproportionerligt stor representation medan vi samtidigt tvingats betala en
oproportionerligt h6g medlemsavagift.

Egna centrala arrangemang

Arsstammokonferensen i Goéteborg 17-18 april

Arsstammokonferensen genomfordes pé Elite Park Aveny Hotel i Géteborg med
Anita Sidén som lokal vard och med ett 70-tal delegater frn hela landet. Partiet
hade ett halvar tidigare forlorat valet och vi moderater hade efter atta ar i en allians-
regering forlorat var roll som statsbarande parti. Stora delar av partiledningen hade
avgatt.

Vice borgméstare Elisabet Rothenberg hélsade oss vdlkomna. Masterkocken Leif
Mannerstrom berattade om kampen fér &ldres rétt till god mat. Professor Ingmar
Skoog fran centrum f6r halsa och aldrande ansag att 70 ar &r de nya 50. Direktor
Stig Ekman och Mats Bergh beréttade om Chalmers stiftelse och forskningssam-
ordnare Annica Sjolander om kultur och halsa. Farmakologiprofessor Elias Eriksson
utvecklade temat biologi, beteende och politik. Vid stdmmomiddagen talade Lars-
Ake Skager varefter Flottans méns sangkor holl en uppskattad konsert. Dagen
dérpa diskuterade kommunstyrelsens vice ordférande Jonas Ransgérd aktuella
politiska fragor och Géran Lennmarker fran Jarl Hjalmarssonstiftelsen berattade
om en vérld i snabb férandring.

Motionsbehandlingen var omfattande. De organisatoriska motionerna nr 1-4 om en
stadgeandring som ger oss en stéllning liknande den som Moderatkvinnorna och
MUF har, bifélls och har forts vidare. De utreds nu av partistyrelsen. Motion nr 5 om
rattvis aldersrepresentation och nr 6 om diskriminering av &ldre inom partiet bifolls
och 6verlamnades ocks3 till partistyrelsen. Motion nr 7 om sarskild handlingspro-



gramgrupp for seniorfragor bifélls av métet men avvisades senare av partistyrelsen
till forman for ett bredare vélfardsprogram. Var styrelse avser dock att arbeta vidare
i motionens riktning. Motion nr 8 om generalsekreterare ledde till ett uttalande om
behovet av en fast resurs som l[Amnats till samma utredning som motionerna nr
1-4. Motion nr 9 om trygghet i dldres boende dverldmnades p.g.a. dess komplexi-
tet till den moderata utskottsgruppen, men styrelsen har véckt en bred media-de-
batt om dess fragor. Motion nr 10 om anhérigvardare, nr 11 om vardpersonalutbild-
ning nr 12 om vardnéra service och nr 13 om It-lyft i &ldreomsorgen dverlamnades
av partistyrelsen till valfardsprogramgruppen som i mycket stéllt sig positiv. Motion
nr 14 om migration/integration bif6lls och éverlamnades till partistyrelsen. Darut6-
ver har styrelsen under sommaren och hésten successivt informerat partiledningen
om den allt mer oroande utvecklingen pa migrationsomradet och konstaterar att
var partiledare blev den forsta som visat handlingskraft inom omradet. Motion nr
15 om férsvars- och sakerhetspolitik bifélls och dverlamnades till partistyrelsen.
Fragorna togs ocksd upp pa hostens temadag som uttalade sitt stod for en snabb
NATO-anslutning.

Temadagen den 19 november

Den &gde rum direkt efter terrorattackerna i Paris och kvéllen fére mdtet uppgavs
en mycket farlig terrorist befinna sig i Sverige. Eftersom motet &gde rum i riksda-
gens forstakammarsal fick vara rekordmanga, 6ver 200 deltagare, passera saval
identitets- som sékerhetskontroller.

Forste vice talman Tobias Billstrom berattade om svarigheterna med en regering
som saknar majoritet och Anna Kinberg Batra presenterade en rad konkreta
atgarder infor framtidens nya och stora utmaningar. Tomas Tobé berattade om
planeringen fér en kommande valseger. Efter en gemensam lunch i riksdagsmat-
salen vidtog ett seminarium om sjukvardskrisen och byrakratin dar lakarférbundets
ordférande Heidi Stensmyren redovisade kopplingen mellan patientansvar och
lakarroll. Jens Stilhoff fran utrikespolitiska Institutet ansag att New Public Mana-
gement var vardens stérsta problem och sociologiprofessor Thomas Brante dis-
kuterade vem som skall styra proffsen. Tidigare Férsvarsministern Karin Enstréom
avslutade med att tala om forsvaret, NATO och varlden och métet avslutades sa
med ett uttalande om behovet av en snar NATO-anslutning.

Seniorméassor

Under aret har vi deltagit vid landets tre stora kommersiella Seniormassor i Gote-
borg den 10-12 mars, i Malmé 6-7 maj och i Stockholm 20-22 oktober, jamte en
lokal s&dan i Orebro. De stora missorna lockar imponerande mangder besdkare
- cirka tio tusen var. Vara lokala medlemmar svarar for att bemanna montern vid
respektive massa och informerade och spred informationsmaterial. Vi méter alltid
tusentals pensionarer i vara montrar.



Ekonomi

Moderata seniorer finansierar sin centrala nationella och internationella verksamhet
genom anslag fran riksorganisationen. Med anledning av valférlusten minskades
tyvarr vart anslag fran det féregaende valarets 450 tkr. Men samtidigt bortfoll en del
behov av kampanjutrustning, trojor, broschyrer och annat valrérelsematerial.

De stérre arrangemang vi arrangerar (arsstimmokonferensen och temadagen i
riksdagshuset) tacks till en betydande del av de konferensavgifter, med vilka del-
tagarna finansierar sina sjélvkostnader. Av nedanstdende tabell framgar hur arets
nettokostnader férdelats (avrundade summor):

Arsstamma 79 700
Styrelseméten inkl resor 78 200
Temadagen 24100
Internationell verksamhet 48 500
Partistdmmor, Sverigeméten 96 300
Regionala méten och Seniormassor 40 300
Administration, trycksaker o utstélliningsmaterial 20900
Totalt 388 000

Av tabellen framgar att arets utfall 6verskrider arets tilldelade ram. Detta beror i
huvudsak pa att vissa kostnader periodiseras mellan aren pa olika satt. Det kan
noteras att totala kostnaderna fér 2014 plus 2015 betydligt underskrider summan
av tilldelade ramar for dessa tva ar.

En bredare redovisning som inkluderar uppgift om budget och utfall &ven fér 1-3
foregdende ar samt forslag till budgetférdelning 2016 kommer att finns till hands
vid stdmman. En total utgiftsram om 350 tkr fér 2016 har beviljats av partistyrelsen.

Regionala och kommunala arrangemang

Traffar moten och studiebesok, vanligtvis manadsvis, genomfoérts regelmaéssigt i
alla vara drygt attio seniorféreningar. Aktuella politiska fragor av nationell, regional
eller lokal natur brukar ofta kombineras med intressanta kulturaktiviteter. Behoven
av en NATO-anslutning och av ett starkare forsvar, ar liksom det snabbt 6kande
behovet av bra mellanformer av boenden med service och social gemenskap

for vara aldre &r mycket vanliga temata. Valfrinet behdvs. Kvarboendeprincipen
far inte skapa nagon tvangsvard i hemmet. Stor uppmaérksamhet har ocksa géllt
krisen i sjukvarden och behoven av saval flexiblare pensionsalder som stabilare
pensionssystem.

Inom partiets storre férbund &terkommer var och host allt oftare lansvisa seminarier
kring viktiga aldrepolitiska fragor.

For tva millioner seniora valjare vid valet 2018 vore det skrammande att f& se den
hittillsvarande stora bristen pa aldre kandidater pa de moderata valsedlarna. Allt



fler férbund bdérjar nu i god tid planera for sina kandidatutbildningar och nomine-
ringskampanijer. Harvid méaste en rimlig proportion seniora kandidater placeras pa
de valbara platserna. Detta har blivit en allt viktigare uppgift.

40-arsdagen narmar sig

Moderata seniorer uppnar ar 2016 den aktningsvarda fyrtiodrsaldern, eftersom
Karl-Axel Nyman och Astrid Nyberg den 31 mars 1976 i Malmé bildade var fore-
gangare namligen "Moderata pensiondrers intressegrupp”. Ett jubileumsfirande
med deltagande av ESU:s ordférande An Hermans planeras till de moderata

Sverigedagarna i Malmé den 20 — 21 ma,j.
Malmé i april 2016

Moderata seniorers styrelse

Bertil Persson Eva Bjoérne
Berit Assarsson Kéthe Berggren
Maud Hadders Karl Gustav Hogberg

Carl G Nilsson Margareta Olgart Holmberg

Roland Leek

Sten Daxberg
Margareta B Kjellin
Anita Sidén
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Organisation och verksamhet

Styrelse

Presidium: Ordférande Bertil Persson, Lund, Forste vice ordférande Eva Bjorne,
Sundsvall, Andre vice ordférande, Roland Leek, Trosa.

Ledaméter: Berit Assarsson, Tyresd, Sten Daxberg, Uppsala (sekreterare), Maud
Hadders, Orebro, Cristina Husmark Pehrsson, Landskrona, Karl Gustav Hégberg,
Skillinge, Margareta B. Kjellin, Hudiksvall, Carl G. Nilsson, Atvidaberg, Margareta
Olgart Holmberg, Stockholm och Anita Sidén, Géteborg. Kontaktperson vid parti-
kansliet har varit Karla Ramsback.

Organisation i 6vrigt

Moderata Seniorer har under aret hogtidlighdllit sitt 40-arsjubileum. Det var den 31
mars 1976 som Karl-Axel Nyman och Astrid Nyberg i Malmé bildade "Moderata
pensionarers intressegrupp”- var forsta férening. Jubiléet foranledde att saval
arsstdmman som jubileumsfirandet férlades till Malmo.

Vid vér arsstdmma i Malmo 2016 ersattes var tidigare arbetsordning med nya
stadgar, bl.a. innebarande dndrade mandatperioder om i princip tva ar for styrel-
sens medlemmar.

Ordféranden i Moderata Seniorer & numera enligt partiets stadgar ledamot i parti-
styrelsen, dock utan ndgon ersattare.

Partistamman i Karlstad ar 2015 besl6t att géra en samlad 6versyn av den framtida
stallningen inom partiet f6r MUF, MKF, Moderata Seniorer och Oppna moderater.
Trots var 40-ariga verksamhet och var 45-procentiga andel av medlemmarna har

vi en patagligt bristfallig representation inom partiet. Var ordférande ingér i den
aktuella 6versynsgruppen. Oversynsgruppen har hittills uppnatt stAmmobeslut om
ndmnda ordinarie partistyrelseplats, samt om en generell férslagsratt inom partiet
for oss Moderata Seniorer. Vi stréavar naturligtvis efter att uppna en likartad stéllning
inom partiet som MUF och MKF har, savéal organisatoriskt som resursmassigt. Dar
ar vi inte idag. Foér nérvarande disponerar vi inte ens tiondelen av dessas resurser.
Var ambition &r att snarast tilldelas &tminstone en fast ombudsmannatjanst och ett
dubblerat anslag. Enligt Partisekreteraren &r partiets nuvarande ambition att vid
partistdmman 2017 faststélla ett regelverk som i huvudsak éverensstdmmer med
vara krav.

Vara administrativa resurser ar alltjamt strikt begransade. P& partikansliet ar Karla
Ramsbéack en fortjanstfull resurs, men vi disponerar hennes tid under endast nagra
timmar per vecka. | var avsaknad av resurser for en moderat seniortidskrift sker
I6pande information via natet pa var hemsida, bl.a. i form av s.k. ordférandebrev
ungefar varannan méanad.



Lansorganisationer eller seniorrad finns inom de flesta av partiets férbund. Ett antal
av dessa publicerar enklare tidskrifter och kampanjbroschyrer. Ansvariga for seni-
oraktiviteter och seniorpolitik finns i regel i sval forbundsstyrelser som i manga
moderatféreningars styrelser, och vara féretradare har dar numera forslagsratt.
Inom partiets storre forbund arrangeras ofta sarskilda seniordagar under var och
host.

Moderata seniorer deltog som vanligt med bokbord vid de tre stora &rliga senior-
massorna - som arrangerades i Masshallarna i Stockholm 18 — 20 oktober, Géte-
borg 23 - 25 februari och Malmé 17 — 18 juni, liksom vid seniormassan i Sundsvall
den 13 september. Vi avser att fortsatta medverka vid dessa massor. Sedan tva
ar deltar ocksa vi och var Gotlandsférening med bokbord vid Moderaternas dag i
Almedalen i Visby - detta ar den 9 juli.

Av partiets medlemmar utgdr seniorerna ungefér 45 %. Sarskilda seniorféreningar
finns i manga kommuner och i ett flertal Stockholmsférsamlingar, vanligen med
manatliga politiska sammankomster av varierande slag. | de flesta storre stader
utgor vara seniorer en viktig basresurs for partiets alla olika torgméten, bokbord
och s.k. trappstudsar.

Samhadlle i férandring

Medellivslangden i vart land 6kar snabbt. De som foddes ar 2000 berdknas i
genomsnitt uppna sin hundradrsdag. Redan idag ar nastan en tredjedel av véljarka-
ren seniorer. Under andra vérldskriget féddes det néstan 25 % fler barn &n vanligt

i vart land, och alla dessa ar nu pensionérer. Detta &r unikt - pa kontinenten dog
under kriget manga av den davarande foraldragenerationen. De s.k. fyrtiotalisterna
har p.g.a. sitt stora antal successivt medverkat till att anpassa samhallet efter sina
behov. Sveriges dldre &r numera faktiskt manga, véalutbildade, talfra, skrivkunniga,
och vana vid att fa gehor for vara asikter. Och detta maste samhallet nu snabbt
komma till insikt om.

Verksamhet
Styrelsen har haft sju sammantraden, varav en tvidagarskonferens.

Seniorernas styrelse deltog naturligtvis i partiets Sverigedagar pd Malméméssan.
Och dér hogtidlighdll vi vart 40-arsjubileum med ett seminarium om de liberala
seniorernas historia i vart land och ute i Europa. Inger Koch redogjorde for var
40-ariga verksamhet, och nyckelpersonerna bakom denna. Den Europeiska
Senior Unionens ordférande professor An Hermans fran Bryssel framférde vara
systerorganisationers gratulationer, och presenterade ESUs bara halften sa langa
historia. Vi héll ett sedvanligt bokbord och deltog i méngder av seminarier for att
understryka seniorpolitikens betydelse.



Ordféranden ar numera ordinarie ledamot i partistyrelsen, men dock fortfarande
utan mojlighet till ersattare. | partistyrelsen har fran var sida sarskild vikt lagts vid
fragor om etik, forsvar, NATO-medlemskap, tillvaxt, elitforskning, infrastruktur,
boendemiljder, valfrihet, trygghet, aldreservice, pensioner och sjukvard.

Styrelsens ledamoter har utdver sin medverkan vid centrala partiarrangemang, och
inom respektive férbund, aven deltagit i rader av olika méten ute i skilda delar av
landet.

Var nya logotyp har nu generellt inforts i brev, broschyrer, kampanitréjor, rollups
och annat officiellt bruk.

Vid forlustvalet 2014 bestdmde partiet sig - mot var 6nskan - att inte presentera
nagon &ldre-politik alls, trots att ett val bearbetat forslag till en s&dan - "Med
alderns ratt” framtagits. Partiets allra sémsta resultat uppnaddes inte ovéntat
bland &ldre véljare och i vélfardsfragorna. Detta har lett till att vi numera moter ett
tiltagande intresse for “det goda livet pd &ldre dagar”.

Moderata seniorer medverkar fér narvarande i framarbetandet av det nya partipro-
grammet “"Plan for ett starkare Sverige”. Vara representanter utgor i grupp 1 Ansvar
fér ekonomin: Bertil Persson, i grupp 2 En trygg gemensam valfard: Roland Leek,

i grupp 3 Arbete och anstrangning: Cristina Husmark Persson, i grupp 4 Tillvaxt i
hela Sverige: Margareta Olgart Holmberg och i grupp 5 Trygghet att lita pa: Gunilla
Elmberg.

Vid valet ar 2018 kommer en tredjedel av valjarkaren att vara seniorer. Vi kanner
darfor ett stort ansvar for att f& partiet att nu utveckla en framéatsyftande och
attraktiv aldre-politik. Valfriheten maste vara en nyckelfraga. Flexiblare pensions-
alder, stabila pensionssystem, forbattrad aldreservice utan tvangsvard i hemmen,
fungerande sjukvard, farre olycksrisker, och radikalt fler &ldreboenden med service
maste bli verklighet under det kommande decenniet.

Europeiska Seniorunionen ESU

Moderata Seniorer ingdr liksom Kristdemokraternas seniororganisation i European
Seniors” Union (ESU), som utgdr seniororganisationen inom European Peoples
Party (EPP). ESU har sammantaget éver en million medlemmar inom 24 nationer
och ar den stérsta paraplyorganisationen for seniorer. Ordférande &r professor An
Hermans fran Belgien och kansliet ligger i Bryssel.

Vid Europeiska Seniorunionens sommarakademi i Wien med temat "Europe must
not fail” den 1-2 juli, liksom vid ESU:s IX Congress med temat "Together for a Safe
and Social Europe” i Leuwen 4-5 november representerades vi av presidiet. Vid de
tva 6vriga exekutivkommittémétena har vara tva representanter deltagit.

En mangarig konflikt mellan oss och Kd:s seniororganisation vad géller den
svenska representationen i och finansieringen av ESU, héller successivt pa att



bilaggas. Efter hand Overtar vi nu en stérre andel av savél representation som
finansiering, for att battre spegla mandatférdelning och partistorlek.

Egna centrala arrangemang

Arsstammokonferensen i Malmé 15 -16 april

Arsstammokonferensen genomférdes pé Elite Hotel Savoy i Malmo, med Karl
G. Hogberg och Elsa Tibblin som lokala vardar och ett 70-tal delegater fran hela
landet.

Kommunstyrelsens vice ordférande Torbjérn Tegnhammar hélsade oss vélkomna.
Bertil Persson beréttade hur moderaterna aren 1986-1994 vande ett totalt
krisande Malmé. Socialdemokraterna hade hojt skatten med nio kronor pa tio ar
med industrikollaps och 40.000 utflyttare som foljd. Den moderata satsningen pa
hdgskola och universitet, Oresundsbro, kulturliv och nya bostéder i hamnomrédena
skapade snabbt ny framtidstro och tillvaxt. Professor Bodil Jénsson inspirerade
oss sedan att Leva livet hela livet. Forskningsledaren Reidar Strandell fr&n Aldre-
centrum berattade om fakta och myter i &ldreomsorgen och generalsekreteraren
Magnus Lindgren fran Stiftelsen Tryggare Sverige, gav en lagesbeskrivning om
brott och otrygghet i Sverige. Partiets forste vice ordférande Peter Danielsson fran
Helsingborg avslutade dagen med att redovisa en politik fér Sverige i en varld som
férandras.

P& kvallen bjéd Malmé stad pa arsstammomiddag i Knutssalen - rAddhusets
medeltida praktsal, och dar berattade kommunfullméaktiges vice ordférande Anja
Sonesson om staden Malmo - fran Hansastad till tillvaxtcentrum.

Dagen darpa berattade generalkonsul Olof Ehrencrona om En varld av oro, innan
sjalva arsstammoforhandlingarna. Och efter lunch redovisades s& Malmo Lives
splitternya konserthus av dess vice ordférande Stefan Lindhe.

Tyngdpunkten vid arsstdmman 1&g pa styrelsens forslag till helt nya stadgar, inne-
bérande bl.a. tvdariga mandatperioder for styrelsen och en 6kad anpassning till
partiets stadgar i 6vrigt. Férslaget bifdlls enhélligt, liksom en hemstéllan om béttre
senior representation i partistyrelse och valberedning.

Sexton motioner behandlades - alla i positiv anda. Gemensamt var bl.a. énskemal
om stdrre representation for seniorer bade inom partiet och samhéllet, en tydlig
aldre-politik och krav pa flera och battre definierade dldrebostéder infor valrorelsen
2018. Samt mycket tydliga krav pd NATO-anslutning och ett starkare forsvar.

Motion nr 1 om mer central placering av stdmmans besvarades, nr 2 om represen-
tation i férbundsstyrelser bifolls och utredning pagar nu, nr 3 om valberedningen
bifélls, nr 4 om kompetensgrupper besvarades och séndes dver till férbundens
senioransvariga, nr 5 om fler seniorer i politiken bif6lls och bevakas kontinuerligt,



liksom nr 6 "age before beauty” som och nr 7 om nér aldre vardar aldre som bada
hanteras i partiets programgrupper. Nr 8 om att |ata aldre fortsatta att jobba bifélls
och bevakas i partistyrelsen. nr 9, 10, 11 och 12 om framtidens aldrebostader och
reavinstskatt ledde till hemstallan hos partistyrelsen om programférslag. Nr 13 om
valfrihet i boende och omsorg och nr 12 om seniorer i samhéllets tjanst bifélls,
liksom nr 15 om ansvar for utsatta grupper - dessa fragor bevakas nu i arbetet med
Planen for ett starkare Sverige. Nr 16 om fdrsvars- och sékerhetspolitik bifélls och
en begédran om NATO-medlemskap séndes till partistyrelsen, dar vi bevakar dessa
fragor kontinuerligt.

Temadagen den 17 november

Var temadag i riksdagens férstakammarsal, med dess 170 platser, blev for forsta
gangen nagonsin évertecknad, och ndgon annan lamplig lokal kunde inte uppdri-
vas. Ett 40-tal anmalda fick darfoér tyvarr hanvisas till vantelista. Och det aktuella

sakerhetslaget foranledde att lunchen maste serveras i sammanbindningsbanan i
stéllet for i riksdagsrestaurangen.

Var tidigare Washingtonambassadér Jonas Hafstrom redovisade for presidentvalet
i USA och vad valresultatet kan komma att betyda. SPF:s ordférande Christina
Rogestam redovisade den stora osékerheten betraffande vara framtida pensioner,
och riksdagsledamoten Hans Wallmark talade darefter bekymrat om det ryska
hotet och det svenska forsvaret. Darefter beréttade var forste vice talman Tobias
Billstrom om de senaste tva aren med en oséker och famlande S/Mp-regering.

Eftermiddagen agnades at "Tvatusentalets bostadskris. Hur skall fyrtiotalisternas
kunna hitta ett vettigt boende?” Tidigare &ldre-borgarrddet Ewa Samuelsson,
Fredrik von Platen fran SPF, Ammy Wehlin fran Attendo och Peje Emilsson fran
Silver Life pekade pa svarigheterna och behovet av nya kreativa I6sningar inom
detta nu s& akuta problemomréde. Dagen avslutades med att var partiledare Anna
Kinberg Batra redovisade att Sverige kan battre!

Seniorméassor

Det 6kande antalet seniorer har lett till ett snabbt 6kande antal kommersiella, och
allt storre seniormassor. Vi har centralt under aret deltagit med bokbord och infor-
mation vid de tre stora kommersiella Seniorméssorna, i Stockholm, Géteborg och
Malmd, men ocksa vid ett antal lokala mindre seniorméassor bl.a. i Orebro. Denna
verksamhet Okar successivt i omfang. Dessa méssor bestks av ett stort antal
personer och &r darfér allt viktigare kontaktmajligheter.



Ekonomi

Moderata seniorer finansierar sin centrala nationella och internationella verksamhet
genom anslag fran riksorganisationen. Vart anslag motsvarar dock inte ens tionde-
len av de belopp ungdoms- och kvinnoférbunden erhaller. Under sjélva valaret var

anslaget 450 tkr. Men darefter har anslaget ater reducerats till 350 tkr &rligen. Dar-

utdver avsatter Karla Ramsbéack pa RO viss begransad tid for var administration.

Utgifterna for de storre arrangemang vi ordnar (arsstdmmokonferensen och tem-
adagen i riksdagshuset) tacks till en betydande del av de konferensavgifter, med
vilka deltagarna finansierar sina sjélvkostnader. Av nedanstdende tabell framgar hur
arets nettokostnader fordelats (avrundade summor):

Arsstamma 75 700
Styrelsemoten inklusive resor 74100
Temadagar 31700
Internationell verksamhet 53 700
Partistdmmor, Sverigemé&ten 70 300
Regionala méten 37 600
Administration, utst. material, trycksaker 13 000
SUMMA 356 200
"RAM” fran RO 350 000

Av tabellen framgar att arets utfall tamligen val dverensstdmmer med arets tillde-
lade ram.

En bredare redovisning som inkluderar uppgift om budget och utfall &ven fér 1-3
féregdende ar samt forslag till preliminar budgetférdelning 2017 kommer att finnas
till hands vid stdmman.

Med anledning av att hela tva miljoner valjare ar seniorer vid det kommande valet,
har styrelsen den 19 januari 2017 vid 6verlaggningar med partisekreterare Tomas
Tobé begart att Moderata Seniorer for framtiden skall fa sig tilldelat en heltids-
person med uppgift att bista oss seniorer som resursférstarkning. Detta for att
koordinera vara administrativa behov av planering for méten, samordning, register,
hemsida, web-publikation och féreningskontakter. Vi har darutéver ocksa begért en
samtidig budgetférstarkning till 700 tkr arligen.

Regionala och kommunala arrangemang

Traffar, moéten och studiebesok, vanligtvis manadsvis, genomférs regelméssigt i
vara manga seniorféreningar. Inom partiets storre férbund aterkommer var och
host allt oftare lansvisa seminarier kring olika viktiga politiska fragor.

Aktuella diskussioner kring fragor av nationell, regional eller lokal natur brukar
ofta ocksa kombineras med intressanta kulturaktiviteter. Behovet av en snabb
NATO-anslutning och ett starkare forsvar, ar liksom flexiblare pensionsélder och



stabilare pensionssystem vanliga métes-teman. Andra &r det stora behovet av bra
mellanformer av dldreboenden med service och social gemenskap.

Valfrineten &r nastan alltid grundtemat. Kvarboendeprincipen anses aldrig fa
motivera tvangsvard i hemmet. Det &r oacceptabelt att 140.000 anhériga - framst
kvinnor - som nu gar ner i arbetestid eller tar ut pension for att varda anhoriga, skall
straffas med férsdmrad egen ekonomi. Och den lakartata men rejalt Gverbyrékrati-
serade sjukvarden maste antligen fas att fungera.

Vid 2017 &rs val utgors en tredjedel av véljarkaren av seniorer. Men i vara
beslutande férsamlingar &r det patagligt ont om seniorer. Denna ytterst olyckliga
snedférdelning maste med kraft motverkas. Vi behover alla verka for en rimlig
aldersfordelning, savél vid kandidatutbildningarna som i nomineringsarbetet. En
rimlig proportion av erfarna, seniora kandidater pa de valbara platserna &r en
synnerligen viktig uppgift for oss, och for hela landets basta.

Orebro i april 2017

Moderata Seniorers styrelse

Bertil Persson Eva Bjoérne Roland Leek
Berit Assarsson Sten Daxberg Maud Hadders
Cristina Husmark Pehrsson Karl-Gustav Hogberg Margareta B. Kjellin

Carl G. Nilsson Margareta Olgart Holmberg Anita Sidén
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Inledning

Moderata Seniorer antog vid stdmman 2016 nya stadgar. Syftet var att skapa en
mer tydlig férdelning av medverkan for medlemmarna fran alla delar av vart land.
De innebér i korthet att stAmman bestar av styrelsen och 70 av férbunden utsedda
ombud. Géllande fordelning av ombud per forbund framgar av bilaga till inbjudan
till resp. stdmma. Huvudregel &r att varje férbund har 2 ombud och resterande
ombud férdelas proportionellt mellan férbunden beroende pa antalet medlemmar
65 ar och aldre, vilket faststalls 31 december varje ar. Styrelsen véljs for en
mandatperiod om 2 &r och under "mellandret” kan ett Seniorrdd sammankallas
dar styrelsen och en representant for varje féorbund deltar. Vid 2017 ars stamma
tilAmpades de nya stadgarna for férsta gangen.

Arsstimmokonferens 7-8 april 2017 i Orebro

Arsstamma holls pa Elite Stora Hotellet i Orebro fredag - l16rdag, 7-8 april 2017.
Tyvarr intraffade samma fredag den forfarliga terrorattacken pa Drottninggatan i
Stockholm, vilket starkt paverkade alla medverkande i stamman.

Konferensen inleddes med tal av partisekreterare Tomas Tobé - "Ny regering!”.
Ovriga foérelasare under fredagen var restauratér Carl-Jan Grankvist - "Det svenska
maltidsundret - fran gastronomiskt U-land till varldstopp”, 2:e vice partiordférande
Elisabeth Svantesson - *Vart &r vi pa vag...”. Av familjeskal var hon extra berérd av
terrordadet, och kande sig tvingad avbryta sitt anférande och slutligen professor
Gunnar Akner som gav sin "Vision for framtidens aldrevard”.

P& kvallen intogs arsstammomiddag pa Orebro Slott dir oppositionsradet Maria
Haglund hélsade valkommen. Hedersgést var ordféranden for vart broderparti i
Norge, Senior HOyre, Sverre Mauritzen.

Lérdagen inleddes med ett anférande av naringsfysiolog Mats Peterson — "Moget
valmaende”. Darefter genomférdes de sedvanliga arsmotesforhandlingarna med
oppositionsradet i region Orebro lan, Ola Karlsson, som ordférande.

Foljande styrelse valdes:

Ordférande Margareta Palsson, Kvidinge, Forste vice ordf. Carl G Nilsson, Atvida-
berg, Andre vice ordférande Roland Leek, Trosa. Ledamoter: Berit Assarsson,
Tyresd, Eva Bjdrne, Sundsvall, Maud Hadders, Orebro, Jeppe Johnsson, Sélves-
borg, Margareta Olgart Holmberg, Stockholm, Lars Ralph, Arvidsjaur och Anita
Sidén, Goteborg.

Till revisorer valdes Margareta Nystrédm Téby och Orvar Windisch, Nykdping.

Till valberedning valdes Bertil Persson, Lund, ordférande, Ann-Gret Dahlof, Gote-
borg, Inger Linge, Bromma och Anita Lundin, Alvsjo.



Stamman behandlade 12 motioner, vilka samtliga fick ett positivt bemétande.
Beslut fattades att de skulle féras vidare till pagdende moderata arbetsgrupper
eller direkt till partistyrelsen fér beaktande.

Verksamhet 2017

Under 2017 hélls, efter stdamman, fem protokollférda styrelsemdten. Som personell
hjalp med olika administrativa &renden fick vi en ny tjansteman, Victor Ericsson,
vars uppgift blev att serva oss seniorer pa 25 procent av en heltid. Vi deltog under
Almedalsveckan i Visby med tva personer och delar av styrelsen medverkade vid
partiets arbetsstimma 12-15 oktober i Orebro.

Den 13 november arrangerades den sedvanliga temadagen i Riksdagshusets
forstakammarsal med flera intressanta talare sdsom var partiledare Ulf Kristersson,
riksdagsledamot och pensionspolitiske talesperson Lars-Arne Staxang, riksdagsle-
damot och rattspolitiske talesperson Tomas Tobé och ordférande i Polisférbundet
Lena Nitz med flera. Temat fér dagen var Trygghet.

Under aret medverkade styrelsen i flera av de stora seniormassorna, bl a i Malmé
och Stockholm.

Nagra styrelseledamoter deltog ocksa i partiets extra partistdmma i Stockholm den
1 oktober dar UIf Kristersson valdes till ny partiordférande efter Anna Kinberg Batra
som meddelat sin avgang under sommaren.

Verksamhet 2018

2018 var det forsta ar da sedvanlig arsstamma inte sammankallades. Viktiga
arenden avhandlades i stéllet detta "mellanar”, i enlighet med de nya stadgarna,
vid ett Seniorrdd som bestar av lansansvariga och styrelsen. Detta rad hélls 21-22
april ombord pé Viking Line Cinderella. Ungefar 30 personer fran hela landet
deltog. Fran Riksorganisationen medverkade nagra tjansteman, bl.a. Martin Borgs.
Dessa foreléaste och larde oss mycket om digitalisering bl a de mdjligheter som t ex
Facebook m fl digitala plattformar ger aven foér oss aldre som ofta saknar, eller har
begrénsad erfarenhet och/eller vana av digitala medier. Styrelsen presenterade sitt
forslag till valplanering och valstrategi infor 2018-ars val. | detta ingick bl.a. att ta
fram uppdaterat och forstarkt kampanjmaterial for var aldrepolitik saval i tryckt som
digital form.

Under aret holls flera styrelsemoten med speciellt focus pé valet. Styrelsen
medverkade som tidigare ar i flera seniormassor och i partiets centrala arrange-
mang, bl a Sverigemétet i Géteborg 11-12 maj, dér vi ocksé hade en valbesokt
utstéllningsmonter.

Tyvarr valde Victor Ericsson att sdga upp sig och det dréjde ndgra manader innan
naste tjansteman, Frank Svensson, utsetts. Han hjalpte oss pa deltid t o m valet,



men darefter har vi tyvéarr ingen egen administrativ resurs pa riksorganisation,
utover vissa tillfalliga punktinsatser av nagra av de 6vriga tjanstemannen, t ex i till
temadagen i Riksdagshuset.

Den 21 november arrangerades arets traditionella temadag under rubriken
“Moderata Seniorers Seniordag 2018” i Riksdagshusets, andrakammarsal. Nara
200 deltagare fick ta del av ett intressant program med inspirerande talare som
UIf Kristersson och Elisabeth Svantesson m fl fran partiledningen. Vidare forelaste
professor Lars Gahnberg och lamnade viktig informationer om &ldres speciella
tandbesvar och den politiska chefredaktéren pa Svenska Dagbladet, Tove Lifven-
dahl gav intressanta aspekter pa det politiska spelet i landet efter hdstens val.

Den 23 november deltog Margareta Palsson och Carl G Nilsson vid partirdd och
nomineringsstdmma for att faststélla valsedel infor valet till Europaparlamentet i
maj 2019.

Ett av verksamhetsperiodens sista styrelseméten genomférdes i Orebro i januari
2019, pa inbjudan av Moderata seniorer i Orebro lan. Tack vare dvernattning, hann
styrelsen med tva mycket intressanta studiebesok. Dels bestktes Apodos, ett
system for individuella dosférpackningar till patienter dar packning av lakemedel
efter patientens l&karrecept sker pa en central anldggning med komplicerad dator-
styrning av for &ndamalet specialkonstruerade maskiner. Vidare besdktes dven en
lagenhet i ett aldreboende, déar ett innovativt samarbete sker mellan Universitetet
och Orebro kommun dér man forsoker finna, och i forstksskala testa, olika
mojligheter att ge vardpersonal, men dven aldre som inte bor pa aldreboenden, en
hel del digitala hjalpmedel. Efter utvardering av testerna dar &ven det manskliga
kontaktbehovet ingar i bedémningarna ar férhoppningen att varden totalt sett ska
kunna bli battre och till vissa delar adven bli sakrare och effektivare.

Valet 2018

Moderata seniorer 6ver hela landet var synnerligen aktiva bade infér och under
valrdrelsen.

Pa Moderaternas dag i Aimedalen deltog tre styrelseledaméter med att bl a pre-
sentera var nya broschyr om Moderaternas Aldrepolitik som trycktes upp i 6 000
exemplar. Infor valet togs ockséa fram en kortare valfilm med Ulf Kristersson, vilken
sarskilt riktades till landets seniorer och blev populér pa Facebook.

| valet 9 september 2018 erh6ll Moderaterna 19,8 %, vilket ar en nedgang fran
2014 och Alliansen fick i riksdagen ett mandat mindre &n de rédgréna. Regerings-
bildningen tog osedvanligt lang tid och inte forran i januari 2019 blev det klart att
Socialdemokraterna och Miljépartiet bildade regering med stdd av Centerpartiet
och Liberalerna.

Antalet rostberattigade i 2018 ars val uppgick till ungefar 7,7 miljoner véljare. Av
dessa ar ungefar 25,8 procent 65 ar eller dldre. PA moderata valsedlar var andelen



seniorer dvs personer 65 &r och &ldre enligt féljande: Riksdag 11,3 procent, Lands-
ting 24,6 procent, Kommuner 32,1 procent. Av de valda moderaterna blev utfallet
fér seniorer féljande: Riksdag 2,9 procent, Landsting 17,5 procent och Kommuner
24,8 procent.

Europeiska Seniorunionen ESU

Moderata Seniorer ingar liksom Kristdemokraternas seniororganisation i European
Seniors Union (ESU) som ar en sidoorganisation inom European Peoples Party
(EPP) i EU. ESU har mer dn en miljon medlemmar i 24 nationer i Europa och ar
sedan mer 4n 20 &r den storsta paraplyorganisationen for seniorer i Europa. Orga-
nisationen varnar de basala vardegrunderna for seniorer, t ex att ingen aldersdiskri-
minering kan accepteras, ett aldersvanligt/positivt samhalle med god omvardnad,
sjukvérd, bostader och rimliga pensioner. Dartill solidaritet mellan generationer,
aktivt dldrande, vardigt bemdotande etc. Vid organisationens olika méten (Congress,
Executive Meetings och Presidium) utbytes kunskap och erfarenheter fran med-
lemslanderna i allehanda fragor som berér de aldres situation. Vid flertalet méten
ansluter framstdende ledare fran EU-parlamentet, nationella regeringar, universitet
och méanga organisationer med unika kunskaper om aldrandets alla aspekter, t ex
ekonomiska, sociala, medicinska etc. Vid de flesta méten sammanfattas resultatet
av diskussionerna i en propa till EU och de nationella parlamenten med forslag till
forbattringar for de aldre, saval i varderingsfragor som konkreta atgarder. — ESU:s
viktigaste mote ar Kongressen, som sker var tredje ar och brukar samla 200-250
delegater fran alla EU-landerna. D4 véljs Ordférande, Generalsekreterare och 12
Vice Presidents. Presidiet méts 3-4 ggr per ar, oftast i samband med ESU:s regio-
nala konferenser pa olika orter i Europa, eller vid den arliga s k Summer Academy i
Wien.

Ordférande i ESU &r professor An Hermans, f d EU-parlamentariker fran Belgien.
Verksamheten leds av ett Presidium med ordférande, generalsekreterare och 12
Vice Presidents. Fran MSS ingér sedan december 2017 Roland Leek som en av de
12 Vice Presidents i detta presidium.

Under de bada aren har var ordférande Margareta Palsson och andre vice
ordférande Roland Leek medverkat i Wien 2017. Roland Leek och Lars Ralph
deltog i Wien 2018. Margareta Palsson och Roland Leek har ocks& medverkat vid
den regionala konferensen i Vilnius varen 2018 och Roland Leek &ven i den stora
EPP-kongressen (750 delegater) i Helsingfors i november 2018 infér det stundande
valet till Europaparlamentet.

Ekonomi

Moderata Seniorer finansierar sin centrala nationella och internationella verksamhet
genom anslag fran riksorganisationen. Under ett antal &r har anvisad ram varit 350



000 kronor, som dock Okats under valar med en méjlighet att disponera ytterligare
medel, 2018 géllde 125 000 kronor.

Den anvisade ramen ska técka styrelsens arbete, arsstimmors nettokostnad,
medverkan vid stdrre dldreméssor, deltagande i partistdmmor och andra centrala
konferenser, framtagande av saval tryckt som annat informationsmaterial m m samt
medverkan i Europeiska Senior Unionens (ESU) verksamhet.

Utgifterna for de storre arrangemang som ordnas, t ex arsstimmokonferensen
och de arliga temadagarna i riksdagshuset, tacks till en betydande del av de kon-
ferensavgifter med vilka deltagarna i huvudsak finansierar sina sjalvkostnader. Av
nedanst&ende tabell framgar hur nettokostnaderna férdelats aren 2017 och 2018 i
avrundade summor:

2017 2018
Arsstamma /Seniorrad 78 600 51 000
Styrelseméten inklusive resor 62 800 57 300
Temadagar 33 500 14 400
Internationell verksamhet 25 800 52 900
Partistdmmor, Sverigemoten 104 100 37 300
Regionala méten/ seniorméssor 43 300 47 800
Administration, utst. material, trycksaker 9 300 42 600
SUMMA 357 500 303 500
"RAM” frdn RO 350 000 350 000

Arsstamma halls vart annat &r, "mellanéret” 2018 hélls, i enlighet med de nya
stadgarna, ett Seniorrad.

En bredare redovisning som inkluderar uppgift om budget och utfall &ven fér 2-3
foregdende &r samt styrelsens forslag till férdelning av den av RO foér 2019 reduce-
rade ramen, 275 000 kronor, kommer att finnas tillganglig vid stdmman. Med den
reducerade ramen maste stor aterhallsamhet i alla kostnadsslag gélla under det
kommande &ret. - Det bor dock framhallas att en hel del av det informations- och
utstéliningsmaterial vi forfogat 6ver for vara utatriktade aktiviteter som méassor m
m, naturligt behdver uppdateras och utokas under det kommande aret.

Regionala och kommunala arrangemang

Traffar, moten och studiebesok, vanligtvis manadsvis, genomférs regelmassigt i
vara manga seniorféreningar. Inom partiets stérre férbund aterkommer lansvisa
seminarier kring olika viktiga politiska fragor.



Slutord

Vi lever allt langre och antalet friska och aktiva ar 6kar. Det battre halsolaget

har manga orsaker, men saval battre matvanor som medicinska framsteg bidrar
kraftigt likval som viktiga landvinningar inom specifika omraden, t ex 6gonsjukvard
(starroperationer m.m.), hérselhjalpmedel, ortopedi (kn&- och héftleder etc) och
diabetesvard, bidrar ocksa starkt till hogre livskvalitet allt langre upp i &ren. Med
oféréndrad pensionsélder innebar det ofrdnkomligt att vi blir allt fler seniorer i
Sverige. Det &r positivt. Manga av oss bade vill och kan delta och bidra aktivt i
arbets- och samhallslivet &nnu nagra &r. Pensionsaldern kommer att hdjas succe-
sivt varigenom fler kommer att arbeta langre, vilket &r sdval ekonomiskt nédvandigt
for att klara framtida pensioner pa rimlig niva, som féor manga ocksa valdigt positivt
for att bibehalla fysisk och mental halsa sa lange som mgjligt. Stor flexibilitet ar
dock viktigt att behalla da de individuella férutséttningarna kan variera starkt.

Det ar dock bekymmersamt att allt farre aldre representerar oss i beslutande
politiska férsamlingar. Aldersdiskrimineringen tilltar i landet och den &r ett stort
problem, inte enbart for oss. Tyvérr rostade alltfor f& seniorer pa oss i valet 2018.
Vi Moderata Seniorer har, med minskade resurser, ett digert arbete framfor sig. Var
malséattning &r klar: | valet 2022 ska fler man och kvinnor 65+ lagga sin rost pa oss
Moderater! FOr att uppna detta ar det viktigt att vi ytterligare vidareutvecklar den
Moderata aldrepolitiken i samverkan med seniorer och sedan aktivt fér ut denna.

Stockholm i april 2019

Moderata Seniorers styrelse

Margareta Palsson Carl G Nilsson Roland Leek
Ordférande Férste vice ordférande Andre vice ordférande
Berit Assarsson Eva Bjérne Maud Hadders
Jeppe Johnsson Margareta Olgart Holmberg Lars Ralph

Anita Sidén
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Styrelse

Ordférande

Annicka Engblom, Rédeby, ordférande, nyval, t o m 7/11 2016
Maria Rydén, Géteborg, fr om 9/11 tf

1:e vice ordférande
Maria Rydén, Goteborg, nyval, t o m 9/11 2016

Ulrica Schenstrom, Stockholm, fr o m 9/11 2016 tf

2:e vice ordférande

Ulrica Schenstrém, Stockholm, nyval, t o m 9/11 2016

Ovriga ledaméter

Ann-Charlotte Hammar Johnsson, Bjuv, omval Alexandra Anstrell, Haninge, omval
Ulrika Dakouri, Helsingborg, nyval Asa Wackelin, Skévde, nyval
Susanne Wallner, Ostersund, nyval, t o m 22/4 2016 Lotta Olsson, Orebro, nyval

Elisabeth Bjornsdotter Rahm, Lycksele, nyval, fr o m 23/4 2016

Lanskvinnoordforanden 2015-2017

Eva Solberg, Enskede Gard
Emma Feldman, Jarfélla
Jeanette Meland, Knivsta
Thérese Wachtmeister
Joanna Sjoélander, Norrképing
Susanne Wahlstrém, Habo
Anna Gutsbée, Vaxjo

Anna Victor Hiort, Borgholm
Anna Hrdlicka, Visby

Helene Fogelberg, Ronneby
Ulrica Fors-Stenmark, Skanor
Marianne Pleijel, Kungsbacka
Carina Ridenius, Goéteborg
Carin Ramneskar, Uddevalla
Linda Jansson, Fargelanda
Kristina Wilhelmsson, Ulricehamn
Asa Wackelin, Skévde

PIVOOZZA-IO@TMOOT>



<
(@)

Linda Jansson, Fargelanda, fr o m maj 2016

S Marie Oudin, Kristinehamn

T Annelie Bramvehl, Karlskoga, maj 2016 — nov 2016
U Stephanie Bruksgard, Vasteras

W Petra Wiklund, Dalarna, Gagnef

X Ann-Charlotte Granath, Gavle

Y Isabell Andersson, Erikslund

Z Susanné Wallner, Ostersund

AC Elisabeth Bjornsdotter Rahm, Lycksele

BD Rigmor Astrém, Boden
Hedersledamoéter

Ann-Cathrine Haglund, Kumla
Gullan Lindblad, Karlstad

Beatrice Ask, Stockholm

Catharina Elmséater Svard, Enhérna
Magdalena Andersson, Jénkdping
Saila Quicklund, Froson

Annicka Engblom, Rédeby

Verksamhetsrevisorer

Ewa Thalén Finné, Mariefred
Ingrid Erneman, Danderyd

Personal
Yvonne Svengard Eriksson, ombudsman och ansvarig fér Aktion MKF utbildningen.

Caroline Wallensten, bérjade som politisk sekreterare den 30 januari 2017.

Rad/Stamma

| Stockholm den 4-5 dec 2015. Vi fick lyssna till partiledare Anna Kinberg Batra.
Eva Uddén Sonnegérd talade under temat ”"Loneskillnader och integration” och
Malin Dreifaldt, ordférande for Bilkaren under temat ”Civilt forsvar och frivillighet”.

I Stockholm den 22-23 april 2016. Vi fick lyssna till gruppledare Jessica Polfjard
och Gunilla Carlsson. Olika arbetsseminarium genomférdes med anknytning till
vara arbetsgrupper Civilférsvar och Integration. Férelasare var Lisbeth Brevig,
ordférande Civilférsvarsforbundet Flen som pratade under temat ”Vad for civilfor-
svaret i dag och vad vill vi géra imorgon?”. Karin Sedvall, politisk sakkunnig (m)



integration under temat "Vad hander pé integrationsomradet?”. Anna Henningsson,
brandingenjér Orebro under temat ”Vad kan vi l&ra av de stora brénderna vi haft i
Sverige de senaste aren?” samt Evin Khaffaf, férfattare under temat "Sverige — en
(o)besvarad karlekshistoria”

I Stockholm den 9-10 december 2016. Ordférande Annicka Engblom avtackades.
Arbetsgruppen Forsvar och sékerhet, Lotta Olsson, presenterade sitt arbete och
hade aven bjudit in Benjamin Dousa, ordférande MUF samt Bettina Kashefi, som
kommenterade arbetet. Arbetsgruppen Integration, Ann-Charlotte Hammar Johns-
son, presenterade sitt arbete och Eva Uddén Sonnegéard deltog med information
om arbetet. Lena Melin, Aftonbladet, Torbjérn Nilsson, Expressen samt Johan
Sennerd, Reuters deltog i en paneldebatt ledd av moderator Ulrica Schenstréom.
Ulrica Schenstrém avslutade radet med att prata om det politiska Iaget, opinionen
och Europa.

Sammantraden

Styrelsen har sammantratt

2015

21-22 maj, internat

25 juni

20 augusti

24-25 september

19 november

1 december, telefonmote

2016

11-12 februari

11 mars

18 mars, telefonsammantrade
21 april

16 maj, telefonsammantrade
9 juni

19-20 augusti internat

9 september, telefonsammantrade
7 oktober

18 november

9 december



2017

20 januari
9 februari, telefonsammantrade
2 mars, telefonsammantrade

Tidning
Under 2015 kom tre nummer ut. Under 2016 skickades fyra nummer ut. Styrelsen

fattade under 2016 beslut att Iagga ner tidningen, da man istallet satsar pa en
politisk sekreterare.

Media

Under perioden har Moderatkvinnor pé olika nivaer varit delaktiga i media. Vi har
synts i lokalmedia med insandare av respektive ordférande, dessutom i manga
gemensamma artiklar med ordféranden Annicka Engblom och lokal representant.
Vi har ocks3 fatt genomslag i olika riksmedia under perioden.

Websida och aktiviteter pa BBS Moderat samt hemsidan

Moderatkvinnorna har en egen hemsida under adress www.moderatkvinnorna.se
déar pressmeddelanden, artiklar med mera l&aggs in. Vi har ocksa en egen sida pa
Facebook. Ar ocksa synliga via twitter.

Ovriga aktiviteter

2015

Under Almedalsveckan 2015 arrangerade Moderatkvinnorna ett mingel samt
bemannade en bod under Almedalstalet.

Den 29 augusti arrangerades MQ-dagen under temat "Moderatkvinnorna 100 ar- vi
var forst”.

Ann-Charlotte Hammar Johnsson deltog pa EPP womens moéte i Minchen den
29-30 oktober.

P& partistdmman i oktober firade Moderatkvinnorna 100 &r p& scen med infor-
mation om historiken samt deltagande med manga av vara gamla kvinnliga
féretradare.

Den 20 november besdkte styrelsen Arsta Slott och fick ta del av berattelsen om
den varldsberémda férfattarinnan och kulturpersonligheten Fredrika Bremer som
véxte upp pa Arsta slott. | dag finns det dar en museivaning pa slottet med minne
frén Fredrikas tid.


http://www.moderatkvinnorna.se/

Moderatkvinnorna uppmarksammade pa FB och hemsidan den 25 november d&
det var FNs internationella dag for vald mot kvinnor.

Moderatkvinnorna arrangerade den 9 december Anna-mingel i Schonfeldtska
praktsalen med ca 75 deltagare.

Styrelsen besl6t att tillsatta tva arbetsgrupper. Den ena om Integration med

Ann-Charlotte Hammar Johnsson som ansvarig och den andra om Fdrsvaret och
Civilférsvaret med Lotta Olsson som ansvarig. Maria Rydén hoppade som forsta
ansvarig av uppdraget, pga tidsbrist.

2016
Moderatkvinnorna sponsrade tio kvinnor till Tjejvasan.

Moderatkvinnorna uppmarksammade den 8 mars med att skriva en insédndare
under temat: Vi kompromissar inte om jamstélldheten!

Moderatkvinnorna arrangerade tillsammans med Sveriges Kvinnolobby en utfrag-
ning pa riksdagen under temat "Hur lever Sverige upp till FNs kvinnokonvention?”.
Ordférande Annicka Engblom deltog i panelen.

Ann-Charlotte Hammar Johnsson deltog pa EPP womens mote i Tjeckien den 8-10
april.

Ordférande Annicka Engblom deltog den 16 juni pa ett seminarium i riksdagen
under temat "Taxibranschen och sexhandeln”.

Under Sverigemdtet den 20-21 maj deltog Moderatkvinnorna med ett bokbord
samt arrangerade ett seminiarum under temat ”Ar jamstélldheten i Sverige ho-
tad?”. Deltagare var Alice Teodorescu, Sara Mohammad fran GAPF samt polisen
Martin Malmgren.

Ann-Charlotte Hammar Johnsson deltog pad EWL General Assembly den 2-5 juni i
Bryssel.

Elisabeth Bjornsdotter Rahm deltog i juli p&4 EPP womens moéte i Malaga.

Under Almedalsveckan arrangerade Moderatkvinnorna ett seminarium samt ett
mingel. Seminariet hade temat "Hjalp det brinner i min olivolja”.

Ordférande Annicka Engblom deltog p& ett seminarium arrangerat av VHED
(Varken hora eller kuvad) den 4 juli kl. 10.00-11.30.

Den 25 augusti var det internationella dagen mot vald mot kvinnor. Detta uppmérk-
sammade vi pa FB och hemsida med temat "25% av kvinnorna i Sverige har blivit
slagen av ndgon som star henne ndra — Detta maste fa ett slut nu”!



Den 27 augusti var det Moderatkvinnornas dag. Temat var Bra mat i skola gér
skillnad — det handlar inte om pengar utan om engagemang och passion. Flygblad
sandes ut till forbunden. Kampanj kérdes pa FB och hemsida.

Ann-Charlotte Hammar Johnsson deltog den 19 september pa ICAA och WOCADs
internationella konferens p& temat ” Focus on Women in addiction in the 2020’s”.
(ICAA, International Council on Alcohol and Addictions, och KSAN (WOCAD),
Kvinnoorganisationernas Samarbetsrad i Alkohol- och Narkotikafragor for de
svenska kvinnoorganisationernas for frAgor som beror alkohol, narkotika och
beroendeframkallande 1akemedel)

Ann-Charlotte Hammar Johnsson representerade MQ vid ett EPPW méte i Bulga-
rien den 13 oktober. Det &r Moderaternas arbetsgrupp i Bryssels kvinnoorganisa-
tion. Tre moten ager arligen rum. Agendan &r aktuell politik och att driva fragor till
EPPs kongress fér kvinnor i Europa.

Arbetsgruppen Integration, anordnade ett seminarium med titeln ”Framtidens
féraldraférsakring — for integration och jamstélldhet” den 19 oktober. Panelen
bestod av. Eva Uddén Sonnegéard, tidigare statssekreterare fér moderaterna, som
ledde seminariet tillsammans med Ann-Charlotte Hammar Johnsson (ansvarig for
arbetsgruppen). Lina Aldén, docent vid Linneuniversitet, Anne Bos- chini, docent
vid Stockholms Universitet, Bettina Kashefi, chefsekonom Svenskt Naringsliv och
tidigare statssekreterare (M), Annika Sundén, arbetsmarknadsdirektdr Arbetsfor-
medlingen och Anna Thoursie, chefsekonom Ledarna.

Den 16 november arrangerades ett seminarium med arbetsgruppen Samhalls-
sékerhet och Férsvar. Deltagare var moderator Ulrica Schenstrdm, Lotta Olsson
(ansvarig for gruppen), Mike Winnerstig, sékerhetspolitisk analytiker pa Total- for-
svarets Forskningsinstitut samt Helene Brinkenfeldt, verksamhetschef for Missing
people.

Den 20 november var det barnkonventionens dag. Detta uppméarksammade vi
med kampanj pa FB och hemsidan under temat ”Lat barn f& vara barn — Ne;j till
barnaktenskap!”

Alexandra Anstrell deltog p& regeringens inbjudan den 25 november, om "Fortsatt-
ning av strategi for vald mot kvinnor.

Den 5 december invigde Moderatkvinnorna ett mentorskapsprojekt. Det invigdes
av partiledare Anna Kinberg Batra och vi fick &ven lyssna till Maud Olofsson, som
pratade under temat "Kan systerskap starka ledarskapet?”. Ansvariga for projektet
ar Ulrica Schenstrdm, Emma Feldman och Yvonne Svengard Eriksson.

2017

Alexandra Anstrell deltog den 22 januari p& Fadimes minnesgala pa Berns i
Stockholm



Den 25 januari deltog Asa Wackelin och Alexandra Anstrell pa en internationell
konferens i samarbete med riksorganisationen Glém Aldrig Pela och Fadime om
hedersrelaterat vald och fortryck. Vi deltog med bl.a bokbord.

M-kvinnorna anordnade ett seminarium den 25 januari med titeln "Finns det ett
glastak? Foraldraforsdkringens betydelse for kvinnor fddda bade i Sverige och
utanfor Sverige”. Eva Uddén Sonnegdrd, tidigare statssekreterare (M), ledde
seminariet. Nima Sanandaji, teknologie doktor och chef for tankesmedjan ECE-
PR, presenterade slutsatserna i sin bok "The Nordic Gender Equality Paradox”.
Susanna Popova, férfattare och journalist, och Niklas Wykman, riksdagsledamot
(M), kommenterade boken.

Tf ordférande Maria Rydén deltog den 31 januari-1 februari pa Forum Jamstélldhet
i Orebro.

Den 6 februari uppméarksammade Moderatkvinnorna Internationella dagen mot
kvinnlig kdnsstympning genom att vara synliga pa FB och hemsida med temat "Lt
barn vara hela!”.

Alexandra Anstrell deltog frAn Moderatkvinnorna p& en studieresa till Etiopien den
6-11/3 for att besoka vart bistdndsprojekt Fistulasjukhuset.

Loérdagen den 25 mars deltog Moderatkvinnorna pa ett seminarium under
Sverigemotet med temat "Forslag for ett sékrare och mer integrerat samhalle.
Arbetsgrupperna ”Samhéllssakerhet och férsvar samt "Integration” presenterade
sina rapporter.

Ovrigt
Styrelsen nominerade Ewa Thalén Finné till fortsatt fortroende som ordférande i

Fistulasjukhuset samt Eva Lohman som revisorserséattare.

Ann-Charlotte Hammar Johnsson omvaldes 2016 som vice ordférande i KSAN
(Kvinnoorganisationernas samarbetsrad i alkohol- och narkotikafragor.)

Moderatkvinnorna deltar i Sallskapet for moderata kvinnors historia genom att
delta pad motena och sélja deras bocker.

Moderatkvinnornas styrelse &r kontaktpersoner for vara lanskvinnor;

Asa Wackelin Vasterbotten
Dalarna
Géteborg

Lotta Olsson Uppsala

Véastmanland
Skane



Ann-Charlotte Hammar Johnsson

Maria Rydén

Susanné Wallner (t o m 23/4 2016)

Elisabeth Bjérnsdotter Rahm (fr o m 23/4 2016)

Ulrika Dakouri Skaraborg

Ulrica Schenstréom

Alexandra Anstrell

Produkter

Blekinge
Kronoberg
Kalmar

Halland

Norra Alvsborg
Sédra Alvsborg
Bohuslan
Norrbotten
Stockholms stad
Vasternorrland
Gavleborg
Orebro
Jénkdping
Ostergétland
Varmland
Stockholms l&n
Jamtland
Soédermanland
Gotland

Foljande profilprodukter med mera har producerats under aren 2013-2015

funnits i lager:
e  Kundvagnspolett
* Penna
e Pannband
* Mobssa
* Fleecvést
e Pikétroja
e Sma pins
e  Stora pins
e Halsband
e Tygmérke
e Disktrasa — Svart blev vitt med Rut
e Reflexband

e  Sverigeband



e Keps

*  Druvsocker

e  Sporttrdja

e  Klistermarke med MQ
* Vindjacka

e Overfallslarm

Kurser/utbildning

Aktion MKF

Aktion MKF &r en tredrig utbildning fér kvinnor med tyngre politiska uppdrag. Varje
ar antas en ny grupp om 20 deltagare. Utbildningsledare har varit Yvonne Svengard
Eriksson.

Kurstillfdllen under perioden 2015
Grupp 24:2, 25-27 september
Grupp 23:4, 23-25 oktober

Kurstillfdllen under perioden 2016
Grupp 25:1, 26-28 februari

Grupp 24:3, 4-6 mars

Grupp 23:5, 16-20 april i Bryssel

Grupp 24:4, 23-25 september

Grupp 25:2, 21-23 oktober

Kurstillfdllen under perioden 2017
Grupp 26:1, 24.26 februari
Grupp 25:3, 17-19 mars

Kontakt med andra organisationer

Moderatkvinnorna har varit medlem i eller &r anslutet till féljande organisationer:



e KSAN, Kvinnoorganisationernas samarbetsrad i alkohol- och
narkotikafragor

Styrelserepresentanter

Elisabeth Bjornsdotter Rahm ar Moderatkvinnornas ledamot i valberedningen till
partistyrelsen och Lisbeth Sundén Andersson ar ersattare.

Ewa Thalén Finné ar ordférande for Stiftelsen Fistulasjukhuset och Lena Asplund
revisorssuppleant.

Ekonomi

Ar 2015 erholl Moderatkvinnorna ett ekonomiskt bidrag pa 3.088.621 kronor. Ar
2016 erholl vi 3.065.064 kronor och ar 2017 3.200.000 kronor. Bade 2015, 2016
och 2017 erhdll vi ett statligt anslag pa 2.655.810 kronor.

Bistandskommittén

Kommittén bestéar av;

Ann-Charlotte Hammar Johnsson, ordférande samt Yvonne Svengard Eriksson,
sekreterare

Kommittén har till uppgift att skéta insamlingarna till Moderatkvinnornas bistédnds-
projekt: Stiftelsen Fistulasjukhuset och Thailandska hjalpen.

P& Fistulasjukhuset i Addis Abeba, Etiopien behandlas foérlossningsskadade
kvinnor. Manga fattiga kvinnor som féder barn i Etiopien ar bara barn sjélva. Kvin-
nor som grupp har en underordnad stéllning, vilket fér med sig en konstant under-
naring som i sin tur ofta medfor langa svara férlossningar utan hjalp. Barnet kanske
doér men maste anda fodas fram och det uppstar fruktansvarda underlivsskador for
den unga mamman som féljd. Tarm och urinblasa fungerar inte mer och kvinnan
blir utstétt och forskjuts fran sin familj och till och med sin by. Fistulasjukhuset
hjalper flickorna tillbaka till ett ménniskovardigt liv.

Thaildndska hjalpfonden. Kommittén verkar fér ekonomiska bidrag till BaanChiv-
itMai (New Life Center), ett skolhem som bedrivs av Pingstmissionens u-landshjalp,
Barn i N&d, Erikshjélpen och Svenska Journalens L&karmission. BaanChivitMai

ger ungdomar mdjlighet till utbildning, sysselséttning och viss inkomst. De aldre
ungdomarna gar i skola pa lérdagar och séndagar och tillverkar broderier och
sidenblommor under veckan, som ger en inkomst till barnhemmet. Tygblommorna
och broderierna siljs bland annat via Moderatkvinnornas kansli. BistAndskommit-
tén ar fadder fér pojken Djoj p& barnhemmet BaanChivitMai.
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Styrelse

Ordférande: 1:e vice ordférande:
Ulrica Schenstrom Maria Rydén
ordférande, nyval Géteborg, omval

Ovriga ledaméter

Ann-Charlotte Hammar Johnsson Alexandra Anstrell
Bjuv, omval Haninge, omval

Ulrika Dakouri Asa Wackelin
Helsingborg, omval Skévde, omval
Elisabeth Bjérnsdotter Rahm Eva Solberg
Lycksele, omval Stockholm, nyval
Personal

Yvonne Svengard Eriksson, ombudsman och ansvarig fér Aktion MKF utbildningen
till och med 31/12-2018

Caroline Wallensten, politisk sekreterare fram till och med 31/12-2018, ombuds-
man fran och med 1/1-2019

Rad/Stamma
7-8 april 2017 Stamma, med anférande av partiordférande Anna Kinberg Batra.
8-9 december 2017, Rad

Inbjudna talare var Gunnar Strémmer om "Moderaterna, framtid och politikutveck-
ling”. Jessica Polfjard om "Var arbetsmarknadspolitik”.

Fran styrelsen talade Ulrica Schenstrém och Eva Solberg

Sammantraden

Styrelsen har sammantratt

7 april 2017 Konstituerande styrelsemdéte
2 juni 2017 Styrelseméte

10 september 2017 Styrelseméte, Telefonmote
21 september 2017 Styrelseméte, Skypemoéte
17 november 2017 Styrelsemoéte

26-27 januari 2018 Styrelseinternat

9 mars 2018 Styrelseméte, Skype



13 april 2018 Styrelseméte, Skypemote

20 april 2018 Styrelseméte, Telefonmote
24-27 maj 2018 Styrelseinternat

28 september 2018 Styrelseméte

16 november 2018 Styrelseméte

22 februari 2019 Styrelsemoéte

Media

Under perioden har Moderatkvinnor pa olika nivaer varit delaktiga i media. Vi har
synts i lokalmedia med insandare av respektive ordférande, dessutom i manga
gemensamma artiklar med representanter ur styrelsen och lokal representant. Vi
har ocksa fatt genomslag i olika riksmedia under perioden.

For att namna ett exempel; Cirkuldrartikel tillsammans med Moderata seniorers
ordférande, Margareta Palsson, ordférande Ulrica Schenstréom och lokala
representanter.

Moderatkvinnorna har synts i flera tidningar runt om i landet. Bland annat i SvD
Brannpunkt och DN Debatt. Alexandra Anstrell tillsammans med GAPF om behovet
av att se dver hur politiken kan sékerstélla frineten for alla kvinnor genom att utreda
sléjan.

Ordftérande Ulrica Schenstrom har med MUF gjort gemensam sak om den kvinn-
liga ekonomiska friheten och pensionspéverkan och det behov av att reformera
foraldraforsékringen for att 18sa upp de inldsningseffekter den idag har.

Utover detta har Moderatkvinnorna, arbetsgrupperna och lanskvinnoordférande
synts i flertal lokalmedia o branschtidningar.

Websida och aktiviteter i sociala medier

Moderatkvinnorna har en egen hemsida under adress www.moderatkvinnorna.se
dar pressmeddelanden, artiklar och texter publicerats

P& Moderatkvinnornas Facebook, Instagram och Twitter har kampanjer, bilder och
artiklar delats. Vi har bland annat delat artiklar publicerade av medlemmar i media,
uppmérksammat olika temadagar, lyft fram aktiva moderata kvinnor i landet, samt
agerat pa politik.

Ett antal inlagg blev till kampanijer i sociala medier. Nagra av dessa ar;



2017
27 maj Morsdag

8 juni Natten &r din, gemensam sommarkampanj med partiet
26 augusti MQ dagen - Vardfragan

20 november Barnkonventionens dag, en dag att uppméarksamma de barn som
inte far vara barn.

23 november Video fran férsvarsgruppen om bil pa vintern

25 november Internationella dagen mot vald mot kvinnor, fokus &ldre kvinnor
2018

8 mars Internationella kvinnodagen

27 maj Morsdag

25 augusti MQ dagen - Vardfragan

Juli-september Valrorelse fokus

11 november Farsdag Fokus Barns rétt till bAda sina foraldrar

Valrorelse 2018

Kortfattad summering av Moderatkvinnornas valrorelse

Under Almedalsveckan deltog Moderatkvinnorna aktivt i flera seminarier och
paneler. Schenstrom deltog i paneldebatter som ordférande f6r Moderatkvinnorna,
tv, radio och poddar. Aven arbetsgrupperna s& som t.ex. Familjefridsgruppen var
inbjudna att delta i flera paneldebatter p4 omradet.

Vi har tagit fram en eftervalsanalys, som djupare gar in pa kvinnliga véljare, for
att kunna ta lardom till nasta val, men ocksa vilka utmaningar vi star infér under
kommande mandatperiod i denna grupp.

mmm Alla kvinnliga vdljare  ====Kvinnor som réstar M
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| valrérelsen har Moderatkvinnorna varit aktiva i debatten genom ett aktivt delta-
gande i media, p& Facebook samt ute i landet i lokala kampanijer. Ordférande Ulrica
Schenstrdm gjorde en turné i landet tillsammans med ombudsperson Yvonne
Svengard och MQ ansvariga frén riks, lokalt och regionalt med lokala nedslag fran
Skane till Uppsala med seminarier, besok och kampanijer.

Den storsta focusen lades pé vard och omsorgsfragorna, da vi i flera olika under-
sbkningar kunde se att detta var den storsta fragan hos kvinnliga valjare, dven
integrationen 1ag hogt upp pa listan.

Infér valet tog Schenstrém &ven kontakt med dvriga Allianspartiers kvinnoférbunds
ordférande for att sakerstélla att vi hade ett bra samarbete sinsemellan och
stdmma av vilka fragor vi gemensamt var intresserade att titta pa. Efter nagra
méten kande alla att vi hade en bra grund att tillsammans lyfta frdgan om kvinnors
deltagande pé& arbetsmarknaden, problemet med att kvinnors arbetade timmar
fortfarande &r lagre &n ménnens och kostnaderna for detta. Detta resulterade
ibland annat ett gemensamt seminarium i Riksdagen. P& seminariet deltog utéver
samtliga ordférande, forskarna Eva Uddén Sonnegérd och Susanne Ackum.

Runt om i landet har vara natverk bedrivit lokala kampanjer pa saval digitala platt-
formar som i fysisk form. Den 25 augusti gick den traditionsenliga MQ dagen av
stapeln, och Moderatkvinnor éver hela landet kampanjade samtidigt pa nagot som
var tydligt viktiga fragor for véljarna i valet — Vard och jamstalldhet.

Moderatkvinnorna hade som mal att vara relevanta i politiska frdgor som utgér fran
arbetet i arbetsgrupperna. Det har vi gjort och det arbetet fortsatter. Med malet att
presentera politiska férslag till stdmman 2019.

Vard & Omsorg (arbetsgrupp)

Bland valjargruppen kvinnor, var vardfragan en viktig fraga nar vi gick in i valrérel-
sen och det holl i sig som en av de viktigaste fragorna fér denna grupp. Moderat-
kvinnornas stora kampanijer valde darfor att lyfta varden och belysa behovet av
férandring ur ett jAmstalldhetsperspektiv. Vi har &ven varit aktiva i debatten om
"vinster” i valfarden och hur detta paverkar kvinnliga féretagare, anstéllda och
valfrineten.

Denna valrérelse har varit intensiv och relativt kort. Under den arliga MQ-dagen, en
riksomfattande kampanjdag, var vardfragan stora fokusen. Runt om i hela Sverige
kampanjade lokala moderatkvinnor och visade att vi tar vardfragan pa allvar.
Utover fysiska kampanjer denna dag, och manga som kérde flera dagar, fylldes
lokala tidningar med var cirkularartikel och sociala medier anvandes flitigt pa flera
hall. Med den lokala kAinnedomen manga i natverket har, kunde man aven pa flera
stallen anpassa kampanijen for att tilltala s& manga lokala véljare som mgjligt.

Inom denna arbetsgrupps arbete har moderatkvinnorna &ven spelat in korta filmer
med budskap som spridits via Facebook, vi har gjort digitala bilder med budskap



som fatt stor spridning via sociala medier, samt talat i Vasternorrland, Vasterbotten
och Norrbotten. Under Aimedalsveckan arrangerades ett seminarium med fokus pa
omsorg och aldre.

Vard och omsorg &r frigor som ar latta att diskutera eftersom de flesta méanniskor
kan relatera till fragan. Malet med denna valrérelse har varit att skapa ett storre
engagemang inom detta omrade och att lyfta fram vara prioriterade fragor i sa
manga forum som mojligt for att 6ka intresset for MQ och M politik. Vardfragan var
en av de frdgor dar man i flera undersékningar kunde se att det var den viktigaste
el nast viktigaste i gruppen kvinnliga véljare och det fanns ett behov av att méta
framforallt de kvinnliga valjarna i denna fraga.

Malet med aktiviteterna har alla syftat till att marknadsféra moderat politik for sjuk-
vard. Arbetsgruppen menar/anser att den har lyckats med uppdraget. Spridningen
av filmer och bilder har varit stort. Det har ocks3 varit viktigt att vi kunde visa fér
de kvinnliga valjarna att vi har en politik och engagemang i den frdga som manga
upplevde att politiken inte belyste. Nar vi fick till samtal med kvinnor om varden
gick det sedan ocksa lattare att borja prata om Moderaternas 6vriga politik.

Integration & Jamstalldhet (arbetsgrupp)

Liksom vérden har vi kunnat félja i flera olika undersékningar att invandring och
integration varit en viktig frdga bland kvinnor. Att lyfta vikten av att integrera nyan-
landa kvinnor i samhallet och pa arbetsmarknaden har varit en viktig frdga som har
en stark koppling mellan utbildning, arbete och jamstélldhet.

Vi har traffat personer som arbetar med integration pa ett satt som skapar inklu-
dering med fokus pé kvinnor for att &stadkomma foréndring. Kunskapen tar vi
med oss in i den nya mandatperioden. Besok i verksamheterna skapar fértroende
och tillit fér att vi &r garanten for fortsatta verksamheter och att vi utvecklar dessa
modeller med uppféljining och aterkoppling.

Moderatkvinnorna har fatt aterkoppling via larare och foraldrar pa skola dér vi fatt
veta av slékting att besdk har diskuterats och att vi genuint gér verklighet av orden.
Verksamhetsbesok ger ringar pa vattnet i deras kontaktnét, till familj och vanner
samt tidigare arbetskollegor och vi nddde pé sé satt flera véljare i en fortrolig
kontext.

Vi kom, vi lyssnade, vi stéllde fragor, vi sg verksamheterna, vi sdg manniskorna
och vi berattade om mdjligheterna och sprider kunskapen. Bland de aktiviteter och
bes6k som genomforts i valrérelsen i Skdne som Ann-Charlotte Hammar Johnsson
ansvarat for kan ndmnas:

Studiebesok LSS boende Skane/ Helsingborg-
Studiebesok pa friskola Skane/Helsingborg.

Studiebesok/méte integration Skane/Eslov.



Studiebesok integration féretagande Skéne/ Helsingborg.
Studiebesotk psykiatri Skane/Helsingborg.

Dérrknackning Skane svar om psykiatrin.

Kampanj MQ Skane/Horby, inlagg Fb och Instagram.

Under Integrationsgruppen lyftes aven kvinnors arbetskraftsdeltagande ut som

en viktig del. Eva Uddén Sonnegard, ekonomie doktor, har for Moderatkvinnorna
gjort en djupare analys av utanférskap for invandrade kvinnor som star langst ifran
arbetsmarknaden.

| rapporten konstateras ocksé att kvinnor och méns uttag av foraldraférsakringen
skiljer sig at. Genom att omférdela dagarna i féraldraférsakringen och endast ta

ut 5 dagar per vecka ar det mgjligt att férlanga perioden for féréldraledighet. Kvin-
norna tar ut merparten de tva forsta aren (289 dagar) medan mannen tar ut betyd-
ligt mindre (53 dagar) enligt en ESO-rapport (ESO 2015:5). Nar barnen &r 8 ar har
mannen férdubblat sina uttag till 97 dagar medan kvinnorna har tagit ut ytterligare
45 dagar till totalt 334 dagar. Man tar ocksa ut foréldraledighet i flera korta perioder
an vad kvinnor gor.

ESO-rapporten papekar ocksé att ett mer jamstallt uttag kopplas till mer jamstalld-
het i hemmet och att man separerar i mindre utstrackning. | rapporten konstateras
ocksé att hogutbildade med hdg inkomst oftare har ett mer jamstallt uttag. Med
den takt som kvinnor och mén i dag delar pa foréldraledigheten kommer det att
dréja 30 ar tills uttaget blir helt jamstallt.

Férdelning av uttagna dagar mellan
kvinnor och man 1974-2014
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Pensionerna i det nya inkomstbestdmda pensionssystemet &r mer kénsliga fér
inkomstutvecklingen an i det tidigare pensionssystemet som var férmansbestamt.
En samre loneutveckling tidigt i livet, dd@ manga kvinnor arbetar deltid, ger nu stérre
negativa effekter pa pensionerna &n tidigare. | dag ar 70 procent av fattigpensio-
narerna kvinnor och risken finns att dagens deltidsarbetande kvinnor med langa
perioder av foréldraledighet kommer att tillhéra framtidens fattigpensionarer (se
Alecta-studie om deltidsfallan). Rapporten i sin helhet gar att fa ut via Moderatkvin-
nornas kansli, Caroline Wallensten.

| arbetet togs dven kostnadsanalyser och berakningar fram pa de reformomraden
man sag ett stort behov av att forandra. Foraldraférsédkringen var i sin start en bra
utformning for att 6ka antalet kvinnor pa arbetsmarknaden. | takt med att tiderna
har férdndras men inte foraldraférsékringen, har detta lett till att den i den form
den ar idag bidrar till en statistisk diskriminering av kvinnor pa arbetsmarknaden,
oavsett val att skaffa barn eller inte. Vi ser ocksa att utvecklingen mot ett mer
jamlikt uttag av foraldraforsékring och vab gar langsamt, och att kvinnors pensio-
ner dven i framtiden kommer vara lagre 4n mannens som en féljd av detta. Utdver
det skriftliga underlaget har Eva hjélpt till att tala fér moderatkvinnornas natverk
och visa p& den forskning som finns, for att 6ka kunskapen i natverket. Genom

att Moderatkvinnorna samtalat och samverkat med MUF, vars medlemmar denna
fraga ar hogst aktuell kunnat landa i gemensamma tankar och idéer framat, bland
annat i en DN Debattartikel. Schenstrédm har dven deltagit i flertalet seminariet och
paneler under hela valrorelsen, med fokus pé kvinnors deltagande p& arbetsmark-
naden och behovet att av att se 6ver hur vi kan nd en mer jamstalld arbetsmarknad
och minska antalet kvinnliga fattigpensionérer.

Under valrorelsens slutskede kom Socialdemokraterna fram med ett férslag om
“Familjevecka”. Moderatkvinnorna analyserade detta férslag ur ett ekonomiskt och
jamstalldhetsperspektiv, med hjélp av Eva Uddén Sonnegard. Det var viktigt att
under de debatter o panelsamtal som tog snabbt kunna svara pa de frdgor som
kom att ta mycket uppméarksamhet efter att férslaget om Familjevecka lades.

Genom att snabbt vara med i vandningarna, utan att tumma pa vikten av kunskap
om vad reformer far fér konsekvenser, kunde Moderatkvinnorna starka sin position
i frdgan och befasta att vart mal ar en hallbar vag som leder till faktiskt jamstélldhet
mellan kdnen.

Familjefrid (arbetsgrupp)

Manga lokalpolitiskt engagerade kvinnor, tenderar ofta att f& som férsta namnd
socialnédmnden, varje kommun i Sverige har ocksa enligt lag skyldighet att tillsatta
en socialnamnd. Politikerna som véljs in i socialndmnden far oftast véldigt lite eller
ingen utbildning alls i lagstiftning eller dess tillampning. Malet har varit att forbe-
reda och stérka moderaterna i deras arbete kring alla frdgor som rér kommunalla-



gen och darmed det som ligger inom socialndmndens ansvarsomrade. Na ménga i
Sverige som moter socialtjansten och fa fler att résta pa moderaterna.

Darfor har vi prioriterat foljande: Att ge dem ordentligt underlag, att kunna kam-
panja pa sina fragor samt okat sjalvfértroende och relevans till manga M-kvinnor i
landet. Reformgruppens arbete har darfoér battre rustat dessa politiker med en bra
grund att kunna moéta véljare och visa pa politiska konflikten 6ver blockgranserna
och darigenom vinna véljare.

Genom det strukturerade arbetet har vi vagt in kommunernas ansvar och soci-
altjnstens roll fér ménniskor som méter myndigheterna genom, att aldrig tappa
fokus pa ekonomi, rattssakerhet och samhallsnytta. Har har vi stérkt bilden kring
ett omrade dar vi visat att vi ser individers personligare erfarenheter och inte viker
oss for dem som hellre bara pratar i frégan utan att komma med verkliga I6sningar
pé problemet.

Moten med enskilda individer inom bade myndigheter, socialtjanst, socionomer,
advokater, lakare och dvriga professioner har vi kommit i kontakt med valdigt
manga familjer som méter eller har erfarenheter kring omhéandertagande av barn
och unga, barn och unga som drabbats av psykiskt ohélsa samt familjer dar vard-
nadstvisterna varit lAnga och kostsamma i personliga lidanden.

Detta ger en bredd som visar att vi nar kvinnor och deras familjer manniskor som
ska kunna vélja Moderaterna i alla valen.

| ett riksdagsseminarium dar vi bjéd in kvinnor och mén fran alla partier, i panelen
hade vi experter som berattade om hur det ser ut i Sverige och varfor politiken
inte gjort mer. Ovriga gaster var myndigheter, organisationer, kommunféretradare,
landstinget, SKL m.fl. Sedan bjod vi dven in manga av de individer som vi foljt
under arbetets gang. Likt véalkommen till verkligheten vi ville aterkoppla vart arbete
till alla de som deltagit med sin kunskap.

Vi har deltagit vid flertalet kampanjer bade i Stockholm men &ven i Ostersund,
Gotland, Jénkdping, Orebro, Varmland och Géteborg Vi har gjort verksamhetsbe-
sok bland annat besdkt Qrut | Stockholm, Alla kvinnors hus, Origo, Akillesjouren
Sollentuna, Tusen méjligheter, Trasdockans dag har Eva Solberg talat kring fragan
om sexuellt utnyttjade barn en manifestation som hélls pa centralstationen i
Stockholm.

Flertalet artiklar bade i egen regi men dven med andra t.ex. en socialsekreterare
och n&gra pappor. Férsdkte dven f& ut en artikel med Oppna moderater och Senio-
rerna men det var svart att f4 in artiklarna under valrérelsen. Vi planerar nya férsok
runt jul.

Talat pa lokala talarkvallar/helger i Orebro f6r MQ 19 maj 2018. Aimedalen deltog
Eva vid 6ver 10 talet olika sammanhang som alla berérde sociala fragor. Ex vid
Barnrattstorget (detta ar andra aret i rad som jag bjuds in for att tala) Tjejjourernas



seminarium om psykisk ohalsa, Campus Gotland om skolhalsovardens roll. KSANs
seminarium vad hander efter metoo #falletifittja

Ostersund 25 augusti delade ut material vid valstugan.

16 mars talade Eva Solberg frdn MQ, som enda politiker pa en kongress i Stock-
holm som anordnades av PappaBarn med namnet Barnets Basta och hur kan
politiken sakra att det gérs rattssakra utredningar.

Vara digitala, riktade kampanjer/ annonser. Vi hade bland annat ndgra olika #vi
sviker inga barn. En annan ar vi #MQ kommer aldrig acceptera att barn och unga
far illa. #barnets ratt till sin famil;

Efter valet fortsatter forfragningarna att komma in kring det fortsatta arbetet. Har
redan varit och talat pA NKMR symposium i Goteborg (nordiska kommittén for
maénskliga rattigheter) I6rdagen den 29 sept. Ar inbjuden till Norge under hésten.
Samt annu en kongress Barnets bésta i Stockholm Idrdagen den 17 november
2018.

| det 1angsiktiga perspektivet far vi inte gldmma att dessa fragor ar nagot som
behandlas i alla kommunala férsamlingar. Har maste vi Moderater sékerstalla

att vara politiker &r val palasta, har bra material och aktuell forskning som grund

i sina beslut. Manga lokalpolitiker runt om i landet som ofta ar fritidspolitiker,
behdver standigt halla hog kvalitet darfor behdver partiet mer utbildning i dessa
fragor. Genom att bidra till deras mgjlighet att fatta korrekta beslut och &ven kunna
anvanda vart underlag i debatter och i valstugor 6kar sannolikheten att kvinnliga
véljare ser att vi &r ett parti som &ven tar sociala fragor pa allvar. Nar vi nu berattar
om vart arbete far vi frigan jasa jag visste inte att moderaterna brydde sig om
sociala fragor?

Vi pratar om livspusslet och att vi behover fa in det i var politik for att just attrahera
smabarnsféraldrar och tonarsfoéraldrar som idag inte far eller hinner fa det stod
som deras barn och unga kan behova. Vi maste da ocksa ha svar pa hur samhaéllet
och vi som parti bast bemoter familjen nér allt i det privata rasar. Familjefridsgrup-
pens arbete har varit viktigt bade for att kunna ta dessa debatter under valrérelsen,
samt att se till att vi har ett bra underlag redan under kampanjerna, evidensbaserad
ndra méanniskors vardag som lokalpolitikerna kan ha med sig in i den nya mandat-
perioden och arbeta utifran.

Genom artiklar och Facebook-kampanjer har vi métt véljare i vad som brukar
kategoriseras som en kvinnlig frdga. Men vi nar &dven fader och anhoériga som
kanner igen sig och ar oroade Gver att denna fraga gléms bort i debatten, trots att
det ar har politiska beslut kan paverka hela livet for de bertrda. Ett bra exempel pa
bredden och vikten i denna fraga &r t.ex. den artikel Eva Solberg skrev tillsammans
med en socialsekreterare i Goteborg, Marie Larsson.

Arbetsgruppens arbete och deras politikutveckling var tillsatta fér att kunna
sakerstélla att MQ under valrérelsen ar aktuella i relevanta politiska fragor. Under



valrérelsen 6kade gruppen sin aktivitet och synlighet, bade gentemot vara aktiva
och véljare

Krisberedskap och civilférsvar (arbetsgrupp)

Tidigt under i férberedelserna infér valrdrelsen tog Moderatkvinnorna fram en folder
i amnet krisberedskap. Genom att likt alla andra flygblad och foldrar varit tillgénglig
att ladda ner pa vart intranét och ocksé genom att tillhandahallas till alla vara
lanskvinnoorférande i digital form har foldern fatt spridning under en langre tid.

Arbetsgruppen har haft en stor kampanj pa Gotland samma dag som kungen
invigde p18. D4 lappade vi ett 50-tal bilar med foldern, samt kampanjade pa torg
runt om i landet. P4 kampanjer har bade utdelning av material, men framforallt
fokus p& samtal varit grunden.

Riktade kampanjer mot parkerade bilar och utanfér mataffarer kring amnet ‘ar du
forberedd for det oférutsedda? Har lett till en bra samtals 6ppnare och gett grun-
den till bra kvalitetssamtal.

Vi har haft Bilkaristerna samt personer fran Missing people och bollat med hur de
lagger upp sina organisationer for att i var tur kunna fa fram kreativa och hallbara
férslag.

Vi har gjort flera fb-filmer i olika &mnen i krisberedskap. Bl.a. den om hur man
klarar en kris om man blir stdende ute och har kort fast med bilen vintertid, samt
utrustning man boér ha i sin bil fér sin egen dverlevnad. Den filmen hade stor sprid-
ning och kunde na ménga véljare.

Vi har tagit fram ficklampor samt Powerbank fér telefon och Ipad.

En liten turnégrupp bestdendes av Asa Wackelin, Lotta Olsson - led. Férsvars-
utskottet samt Ellen Juntti - led. Justitieutskottet har rest land och rike runt och
héllet féredrag om kris- och civilférsvar samt sakerhet for medborgaren. Det har
varit valdigt uppskattat.

Vi har varit i storre delen av landet. Vi har genom detta aven presenterat oss hos
olika féretag och myndigheter och dér presenterat vart jobb. De som blev mest
imponerade av vart arbete var nog férsvarets ledning i Boden.

Under Almedalsveckan hdlls ett 6ppet seminarium.

Vi har skrivit och fatt flera artiklar i &mnet publicerade ute i landet samt haft ett
mittuppslagsreportage med forstasida vid en féreldasning Asa Wackelin hade for ett
stort antal M-kvinnor i Degerfors.

Vi har varit synliga och fatt mycket positiv feedback, just for att vi driver politik och
&ven driver frAgor som manga kvinnor tror att de ej har gladje eller intresse av. Ar
téamligen 6vertygad om att vi tack vare detta arbete fatt fler att vélja oss.



Det har tagit oerhért mycket ideellt med tid och engagemang. Men har varit vart
varje minut ndr man mérker att det blir en féréndring i debatten n&r man méter
véljarna i dessa fragor

Landsbygd, jakt och miljo (arbetsgrupp)

Malet med arbetsgruppens kampanj var att fa fler kvinnor att ha fértroende for oss
moderater och rosta pa oss samt att stérka lokala M kvinnor for att f& bra positio-
ner i sina valkretsar. Kampanj skedde i ett antal kommuner och en del samkérde vi
med att jag holl i en talarkvall och p& en del stallen har vi gjort studiebesok. Vi har
sant live pa Facebook och lagt ut massor av olika inlagg i sociala medier. For att
forstarka kampanjen tog jag fram tva profilprodukter som var en tygpase med citat
av Margret Thatcher samt en text om att MQ vill ha fler starka kvinnor i politiken.
Tygkassen har varit efterfrdgad och latt att dela ut med ett flygblad om var politik

i. Man tog ocksa fram ett hopfallbart sittunderlag med texten "F&r mer frihet” som
ocksé gatt som smor i solsken och gett manga bra samtal kring var politik generellt
och jakt, hast och fritidsfragor i synnerhet.

Kampanjer
Osthammar - studiebesdk pa en ridskola och talarkvall om vildsvin.

Haninge - hasthoppningstavlingar p& Runsten Equestrian bade i juni och i augusti.
Kampanj och vi delade ut hovkratsar med mq mérke pa och samtalade om sméafo-
retagarfragor, hastpolitik mm Livesandning pa fb samt bilder.

Uddevalla - studiebesék hos en aggfabrik, en grisuppfédare och en uppfédare
av Black Angus boskap och samtalade om foretagarfragor och landsbygdspolitik
samt vikten av bra mat. Kampanj p& stan och talarkvéll om landsbygdsfragor, jakt
och milj6 for moderater i regionen. Manga inléagg i sociala medier.

Kolsta/Koping — studiebestk och samtal ang. vargarna i Kolstareviret. Inlagg pa fb.

Jonkoping — studiebestk och kampanj pa nya Jaktiabutiken som ocksa éppnar
inomhusskjutbanor mm. Har sande vi live pa fb och lyfte dels var politik men ocksa
de lokala m kvinnorna.

Norrtalje — kampanj i Rimbo, Hallstavik och Elmsta dér vi lyfte jaktfragor specifikt.

MQ dagen hade vi kampanj i Stockholms I&n i Salem och Nynashamn. Vi delade
massor av sittunderlag och samtalade om foéretagarfragor samt hur vi lyfter lyfter m
kvinnor lokalt.

Vaxjoé — har kampanjade MQ tillsammans med Anna Tenje. En riktigt bra kampanj
pa stan dar vi gick efter gdgatans i butiker for att tala med personal och dela ut
trygghetslarm. MQ sponsrade sittunderlag som V&xj6 skulle ha pa kampanj en
annan dag.



Kristinehamn — kampanj pa torget tillsammans med allianskollegor. Vi delade
tygkassar och sittunderlag och samtalade mycket om féretagsfragor, jakt och miljo.
Har korde vi en livesandning for att lyfta var politik och lokal m kvinna.

Karlskoga — studiebestk pa Alfred Nobel museum, lokalt féretag i brollops-
branschen och kampanj pa torget samt talarkvall om jakt, varg och vildsvin.

Jamtland - vi kérde kampanj pa torg och vid matbutiker i Krokom, Trangsviken,
Morsil, Jarpen och Are. Vi sande live pa fb och lyfte de lokala m kvinnorna samt var
politik.

Aktiviteterna var kopplade till valet 2018 genom att dels lyfte vi de lokala kandida-
terna och dels véra politiska férslag som vi vill forbattra Sveriges landsbygd med
nér vi regerar Sverige och de olika kommunerna. De kommuner som jag besokte
var ndjda och glada fér uppmérksamheten och har beréttat att de stérkt demi
valrorelsen saval internt som utat mot valjarna.

Ovriga aktiviteter

2017

Under Almedalsveckan 2017 arrangerade Moderatkvinnorna ett internt mingel,
anordnade tva seminarier "Villkor fér integration” samt ”Matutmaningen”. Mode-
ratkvinnorna hjalp aven till att bemanna en bod under Anna Kinberg Batras tal dér
bland annat tréjor med citat av Anna delades ut.

Ann-Charlotte Hammar Johnsson deltog fér MQ i paneldiskussion om
foraldraférsakringen.

26 augusti arrangerades MQ-dagen under temat ” 1 av 2 k&nner sig trygg med
sjukvarden — Vi vill att alla ska k&nna sig trygga med sjukvarden”. Materialet togs
fram med hjélp av en undersdkning fran Ipsos, sé att alla siffror skulle vara helt nya
och aktuella. Kampanj i s& val sociala medier, klassisk kampanj och i media 6ver
hela landet.

2018

8 mars anordnades kampanj i s& val sociala medier, klassisk kampanj och i media
over hela landet med anledning av internationella kvinnodagen med tema vard.

Under Almedalsveckan 2018 arrangerade Moderatkvinnorna ett internt mingel,
anordnade tva seminarier *Villkor for integration” samt "Matutmaningen”. Moderat-
kvinnorna hjélp aven till att bemanna en bod under UIf Kristerssons tal dér bland
annat flyers och piggelinglassar delades ut.



25 augusti gick den arliga MQ-dagen av stapeln, under temat Att ta tag i och
forandra varden &r en fraga om jamstalldhet. Flygblad, affischer, sociala medier
inldgg och artiklar togs fram.

Kurser/utbildning

Aktion MKF & Mentorskapet

Aktion MKF &r en 2,5 arig utbildning for kvinnor med tyngre politiska uppdrag.
Varje &r antas en ny grupp om 20 deltagare. Utbildningsledare har varit Yvonne
Svengard Eriksson.

Kurstillféllen under perioden 2017-2018

Grupp 25

Traff 3, 17-19 mars 2017
Traff 4, 15-17september 2017
Traff 5, 21-25 april 2018, Bryssel

Grupp 26

Traff 3, 23-25 mars 2018
Traff 4, 9-11 november 2018
Traff 5, 30 mars — 3 april, Bryssel

Grupp 27

Traff 1, den 16-18 mars 2018
Traff 2, 12-14 oktober 2018
Traff 3, 15-17 mars 2019

Grupp 28
Traff 1, 22-24 februari 2019



Ekonomi

Nedan redovisas Moderata Kvinnornas ekonomiska resultat for rakenskapsaret
2017 och 2018.

2018 2017

Intékter

Statligt anslag 2655810 2 655810

Ovriga intakter 771760 320927

Summa intakter 3427 570 2976 737

Kostnader

Ovriga externa kostnader -2 361718 -2 131 622

Personalkostnader -1 416 090 -1 466 640

Summa kostnader -3 777 808 -3 598 262

Resultat -350 238 -621 525
Kommentarer:

Ovriga intakter avser framférallt deltagaravgifter. Att de évriga intakterna 2018 &r
hogre an 2017 beror pa att riksorganisationen tillskot 462 tkr for det valarbete som
Moderata Kvinnorna genomférde under 2018. Att de dvriga externa kostnaderna
var hogre 2018 an 2017 beror pa valarbete.

2018 tillskét riksorganisationen, férutom pengarna till valarbetet, 350 238 kr for
Moderata Kvinnors verksamhet och fér 2017 var tillskottet 621 525 kr.

Delaktighet i organisationer

EPP Women

EPP Women grundades 1981 och bestar av 6éver 50 medlemsorganisationer fran
EPP: s politiska partier som &r medlemmar i EPP i Europeiska unionen och lander
utanfér EU. Alla medlemsorganisationer ar kvinnoorganisationer fran politiska
partier.

Moderatkvinnorna &r med i organisationen genom att vart parti & medlemmar i
EPP gruppen i Europarlamentet.

EPPW &r dedikerade till arbetet f6r utveckling av kvinnors politiska frigbrelse i hela
Europa. EPPW driver viktiga kvinnorelaterade fragor samt frdgor med baring pa
jamstalldhet pa arbetsmarknaden och kvinnligt féretagande.

EPPW har ocksa fokus pa kvinnors roll nar det galler att framja frihet, rattvisa,
manskliga rattigheter och demokrati, inte bara i Europa utan ocksa i regioner som
upplever enorma forandringar, som Mellandstern och Nordafrika.



Moten halls dels i Bryssel och dels i de olika medlemslénderna déar det &r kost-
nadseffektivt att vara och dit det gér att ta sig for alla.

| februari holls EPPWomen Colloque i Bryssel. Efter genomgéangen av verksam-
heten holls ett foredrag av Marianne Thyssen, European Commissioner for Employ-
ment, Social Affairs, Skills and Labour Mobility med efterféljande diskussion pa
tema Women on the Labour market.

En dragning av hur man arbetar med sociala media, liknande den vart parti haft
infor valet forra aret.

I november holls kongress i Slovenien, med val av ny styrelse fér 2019-2021.
Styrelsen har i stora delar varit densamma under lang tid.

President: Dr.h.c. Doris Pack, Tyskland

Secretary General: Hillie van de Streek, Nederlanderna
Vice Presidents in the elected order:

Mariya Gabriel (EU Commissioner GERB Bulgaria)
Dubravka Suica (MEP HDZ, Croatia)

Rozalia Bir6 (Senator RMDSZ, Romania)

Laura de Esteban (former MEP PP, Spain)

Maria Syrengela (President of ND Women, Greece) and
Agnieszka Pomaska (Deputy of Sejm PO, Poland)
Treasurer: Ria Oomen-Ruijten (CDA, The Netherlands)
Budget Controllers: Maria Rauch Kallat and Corinna Zehler

| oktober var det hostmote i Grekland pa tema jamstalldhet utifran fakta och siffror
i makt och beslutsfattande, och som ni vet ligger vi i topp i norden jamfért med hur
det ser ut internationellt.

Motena foljer i stort det vi diskuterar i Sverige s& som fake news, integration och
migration, fler kvinnor i politisk stéllning och fler kvinnor pa arbetsmarknaden.

Finland har fatt en representant frdn KD och s &ven Sverige, vilka vi ju ha gemen-
samma intressen med. Under forra perioden fram till november 2019 har vi haft en
nordisk representant i styrelsen fran Hojre i Norge.

Precis som i EPP sa ar MQ “vakthund” fér att den socialapelaren inte implemente-
ras sa att fel frdgor hamnar pa agendan i Bryssel.



KSAN

Moderatkvinnorna &r medlemmar i KSAN som &r Kvinnoorganisationernas Sam-
arbetsrad i Alkohol- och Narkotikafragor, KSAN, ar ett unikt samarbetsorgan for
fragor som berér alkohol och andra beroendeframkallande medel utifran flickors
och kvinnors perspektiv.

KSAN &r partipolitiskt och religidst obundet. Bland medlemmarna, varav MQ &r en,
finns politiska kvinnoférbund, invandrarkvinnoorganisationer, l&kare, barnmorskor
samt kvinnojoursrérelsen. MQ &r en av 39 medlemsorganisationer och organisa-
tionen har runt 320 000 kvinnor som medlemmar.

Malgrupp ar tjejer och kvinnor och férebyggande arbete.

Eva Solberg har for fatt fornyat fortroende att foretrada MQ i styrelsen. Ann-Char-
lotte Hammar Johnsson har suttit som vice ordférande, men valde att I1amna vid
detta arsmoéte, 2019.

Verksamheten &r en viktig plattform fér manga viktiga fragor kring kvinnor och
droger inte minst att kvinnor inte ska placeras tillsammans med kriminella man pa
boenden och att komma tillratta med den kroniska akuta fragan om problematik
kring psykiska problemen om droger dar personer hamnar i misar mellan stolarna.

KSAN delar ut ett arligt pris i form av det som gar under benamningen *fiarilspriset”
och som 2019 tilldelas Eva Dozzi fér hennes fortjanstfulla och uthalliga insatser

till att fragan om beroende med samsjuklighet blev till ett ansvar for politiker och
myndigheter.

”Hon har med sin langsiktiga kamp for sitt barns hélsa synliggjort avsaknad av
adekvat vard och hjélp som drabbat beroende med psykisk ohalsa. Hon har gett
rost &t de svagaste, de mest utsatta barn som samhaéllet lamnat vind for vag eller
placerat pa undermaliga statliga institutioner.

Eva Dozzi &r en modig kdmpe som bidragit till en mojlig féorandring genom att
beratta om sin dotter och familjens situation, att stéandigt leva i beredskap for att
vad som helst kan handa. Hon &r en forebild som inger hopp for flera foraldrar att
stélla ansvariga till svars.” KSANS hemsida

Oktober 75 ars jubileum

Kvinnoorganisationernas Samarbetsrad i Alkohol- och Narkotikafragor firade i
oktober 75 ar. Flickor &r utsatta och diskriminerade. Framtidens arbete innefattar
insatser for att motverka psykisk ohélsa, utslagning, 6vergrepp, utsatthet, skam,
skuld och forakt, skrev Leena Haraké, for KSAN.



Gapf

Moderatkvinnorna har under 2017 och 2018 samarbetar med Gapf under Fadime-
dagarna med seminarium i riksdagen och Fadimegalan. Anstrell och Wackelin har
haft bokbord i riksdagen och Anstrell har inledningstalat.

Hedersvald och fortryck:

Under aren har flera fragor belyst men framférallt sl6jforbud och barnégktenskap.
Anstrell har pa flera stéllen i landet talat i &mnet och skrivit ex debattartikel tillsam-
mans med Sara Mohammad fran Gapf

Moderatkvinnorna deltar i Sallskapet f6r moderata kvinnors historia genom att
delta p& motena och sélja deras bocker.

Bistdandskommittén
Kommittén har bestéatt av;

Ann-Charlotte Hammar Johnsson, ordférande samt Yvonne Svengard Eriksson,
sekreterare

Kommittén har till uppgift att skéta insamlingarna till Moderatkvinnornas bistands-
projekt: Stiftelsen Fistulasjukhuset och Thailandska hjélpen.

Stiftelsen bildades 23 september 1988 f6r att utan vinstsyfte stédja Fistulasjuk-
huset i Addis Abeba, Etiopien. Sjukhuset behandlar férlossningsskadade kvinnor,
utfér forskning om fistulaskador och behandlingsmetoder av dessa. Fistulasjuk-
huset i Etiopien ansvarar dven fér Hamlin Midwifery College, som utbildar barn-
morskor. Detta college ligger strax utanfér Addis Abeba. Utbildningen &r fyradrig
och ett 20-tal barnmorskor utexamineras varje ar. Férutom huvudsjukhuset i Addis
Abeba har aven uppforts fem lokala sjukhus, spridda i olika delar av landet.

Stiftelsen bildades av Riksférbundet Hem och Samhalle, Centerkvinnorna, Fredrika
Bremer Forbundet, Liberala Kvinnor, Moderatkvinnorna, Svenska Kvinnors Van-
ster-férbund samt S-kvinnor. 2008 invaldes dven en representant och ersattare for
KD-kvinnorna och vid arsmétet 2009 en representant och ersattare for Miljopartiet.

Stiftelsens andamal &r att utan vinstsyfte och i samverkan med organisationer och
myndigheter stddja Fistulasjukhuset i Etiopien i dess arbete med forlossningsska-
dor hos kvinnor. Stiftelsen har under aret skénkt 350 000 SEK till Hamlin Fistula
Hospital i Etiopien

Barn-och ungdomshemmet BaanChivitMai (betyder Hem for nytt liv) ligger i norra
Thailand. Hemmet har idag drygt 100 barn. BaanChivit Mai stods férutom av
moderatkvinnorna av Barn i N6d, Pingstmissionens U-landshjélp och Lékarmissio-
nen, Handelsbankens fadderfond och Rotaryklubbar.



P& BaanChivitMai bor idag drygt 100 barn. Manga av dem &r raddade fran att bli
sdlda och hamna i prostitution. Manga andra barn pa barnhemmet har mist hela
sin familj i aids och har ingenstans att ta vagen.

Hallickar &ker omkring i de fattiga thailandska byarna och kdper upp smaflickor.
Foraldrarna blir erbjudna ett bra pris for barnet och kan exempelvis bekosta sitt
eget opiummissbruk eller kbpa en traktor.

BaanChivitMai driver dven "Eden”, ett hem for aidssjuka smabarn som ingen vill ta
hand om. Barnen dor oftast sist i familien och de blir IAmnade helt ensamma. P&
hemmet Eden kan de med mesta majliga omsorg tillbringa sina sista &r.

| Bangkoks slumkvarter har BaanChivitMai ett hus med dagcenter och férskola for
handikappade barn och barn med sociala problem. Dagcentret &r ett andningshal
dar de slipper se vald och misshandel och istéllet méter de omsorg och gladje.

Moderatkvinnorna stddjer BaanChivitMai genom insamlingar och séljer sidenblom-
mor och textilier som tillverkats p& barnhemmet av flickorna och pojkarna. Den
som vill kan ocksa bli fadder till nAgot av barnen. Kostnaden for att stddja ett barn
pé skolhemmet ar ungefar SEK 200: -/méanad och p& Eden SEK 100: -/mén.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Till arbetsstimman den 28-30 augusti 2015 pa Quality Hotel i Vdnersborg,
lamnar forbundsstyrelsen foljande berédttelse 6ver verksamheten.

VID FORBUNDSSTAMMAN DEN 21-23 NOVEMBER 2014 |
SOLLENTUNA VALDES FOLJANDE STYRELSE:

Rasmus Térnblom Ordférande

Louise Meijer 1:e vice ordférande
Bodil Sidén 2:e vice ordférande
Andraa Strom Ledamot

Bjérn Olsson Ledamot

Gustaf Géthberg Ledamot

Jessica Haggroth Ledamot

Noria Manouchi Ledamot

Oliver Rosengren Ledamot

Oliver Oberg Ledamot

Sara Hagerstrom Ledamot

Som sjalvskriven ledamot har Moderat Skolungdoms riksordférande tjanstgjort i
férbundsstyrelsen: Mathilda Hjelm (fr.o.m 2014-03-09).

Som sjalvskriven ledamot har Moderata Studenters riksordférande tjanstgjort i
forbundsstyrelsen: Benjamin Dousa (fr.o.m. 2014-01-26).

Generalsekreterare Dennis Wedin har varit standigt adjungerad och protokollférare
samt féredragande i férbundsstyrelsen.

Ovriga funktionarer i férbundet har vid olika tillfallen adjungerats till férbunds-
styrelsens sammantraden.



REVISORER

Till verksamhetsrevisorer valdes: Carin Carlsson, Ostergétland

Emil Eriksson, Skane

Till suppleanter for dessa valdes: Caroline H6gstrom, Vastmanland

Ida Drougge, Stockholm

Till rdkenskapsrevisor valdes: Johan Rénnkvist,

Orhlings, Price Waterhouse Coopers

Till suppleant for honom valdes: Marie Welin

Orhlings, Price Waterhouse Coopers

SAMMANTRADEN

Foérbundsstyrelsen har under perioden haft nio (9) protokollférda
sammantraden:

Sammantrade nr. 511 23 november 2014 Stockholm
Sammantrade nr. 512 4 december 2014 Telefonkonferens
Sammantrade nr. 513 13-14 december 2015 Uppsala
Sammantrade nr. 514 25 januari 2015 Stockholm
Sammantrade nr. 515 13 mars 2015 Telefonkonferens
Sammantrade nr. 516 19 april 2015 Stockholm
Sammantrade nr. 517 22 maj 2015 Telefonkonferens
Sammantrade nr. 518 30 maj 2015 Stockholm

Sammantrade nr. 519 13-14 juni 2015 Stockholm



ARBETSUTSKOTTET

Forbundsstyrelsen har inom sig valt ett arbetsutskott enligt foljande:

Ordfdrande: Rasmus Térnblom
Ledaméter: Louise Meijer
Bodil Sidén
Bjorn Olsson

Som sjalvskriven ledamot har Moderat Skolungdoms riksordférande samt Moderata
Studenters riksordférande tjanstgjort i arbetsutskottet. Generalsekreterare har varit
standigt adjungerad och protokollférare samt féredragande i arbetsutskottet.

Under denna period har foljande sammantraden med arbetsutskottet avhallits:

Nr. 315, 2015-03-02 Telefonkonferens

REPRESENTATION

Moderata samlingspartiet

Partistyrelsen: Rasmus Tornblom (sjalvskriven ledamot)
Louise Meijer (adjungerad)

Bodil Sidén (adjungerad)

Partistyrelsens arbetsutskott: Rasmus Térnblom
Valberedningen: Rasmus Térnblom
Stiftelsen Bertil af Ugglas fond: Rasmus Térnblom
Eftervalsanalysgrupp, EP-valet 2014: Caroline Lagergren

Eftervalsanalysgrupp, Val 14 september 2014: Rasmus Térnblom



PERSONAL

Riksforbundets personalorganisation ar uppbyggd kring vart centrala kansli i Stock-
holm. Regionalt har distrikten Stockholm, Skane, Géteborg/Bohuslan under perioden
haft egen disstriktanstalld personal.

Centrala kansliet

Generalsekreterare Dennis Wedin
Pressekreterare Caroline Opsahl
Forbundssamordnare Henrik Berg

Gabriella Landerholm

Organisationsadministrator Andrea Andersson

PERIODENS VERKSAMHET

Vid forbundsstyrelsens sammantrade nr 513 den 13-14 december faststalldes styr-
dokument for férbundsstyrelsens verksamhet: arbetsordning, delegationsordning och
ekonomiskt reglemente. Dessa tre styrdokument reglerar arbetssatt och beslutsratter,
ekonomiskt och rent verksamhetsmassigt. Det beslutades ocksa om projektansvar
inom férbundsstyrelsen.

Vid férbundsstyrelsens sammantrade nr 514 den 25 januari faststalldes projektplaner,
budget for dessa, samt 6vergripande mal fér Moderata Ungdomsférbundet. Detta
dokument ar avsett att féljas upp varje férbundsstyrelsemdte for att sdkerstélla en
fungerande malstyrning och l6pande utvérdering av férbundets verksamheter.

FORBUNDSSTYRELSENS HUVUDMAL

Moderata Ungdomsférbundet arbetar for att gora Sverige till ett modernt och 6ppet
land dér alla kan lyckas och leva sina liv sa som en vill. Var organisation ska vara
transparant och valkomnande. Utgadngspunkten for var politik &r moderata idéer. Vi
vill se moderna reformer och tar kraftigt stallning i varderingsfragor om frihet, det
harda arbetets varde, 6ppenhet och respekt for varandras olikheter.

| arbetet for att uppna detta har férbundsstyrelsen formulerat fyra stycken portalmal
som forbundets verksamhet utgar ifran.



PORTALMAL

1.

Moderata Ungdomsférbundet ska dagligen paverka den dagsaktuella
debatten och samtidigt langsiktigt opinionsbilda i de fragor som &r
viktiga for att na den évergripande malbilden.

Moderata Ungdomsférbundet ska vara den naturliga samlingsplatsen
fér unga manniskor med idéer och varderingar som dverensstammer
med vara.

Moderata Ungdomsférbundet ska alltid for den som vill, erbjuda
mojligheter till engagemang och mojligheter till politisk utveckling.

Moderata Ungdomsférbundets ledare och unga fértroendevalda ska
vara Sveriges basta unga ledare.

Vid sidan av portalmalen &r forbundsstyrelsen gemensamt ansvarig for medlems-

malet om 15 000 medlemmar.

Till varje portalmal finns méatbara projektmal som respektive forbundsstyrelse-
ledamot bar projektansvar for. Respektive projekt inleds med projektmal.

DISTRIKTSSTOD

Ansvarig: Louise Meijer

MUF ska ha 25 levande distrikt.

Distriktsordférandena ska erbjudas regelbundna samtal fran férbunds-
ledning och presidium.

MUF ska ha en distriktsordférande grupp pa Facebook for 6kad
kommunikation mellan férbund och distrikt samt for att fa en mer
sammansvetsad ordférandekar.

MUF ska ge distriktsordférandena verktyg och kunskap for att leda
jamstallt.

| distrikten ska det finnas fler kvinnliga ledare och foretradare 2016 an
2015.

Under borjan pa aret narvarade representanter fran forbundet pa distriktens distrikts-
stdmmor. Under distriktsforum i varas arrangerades distriktsordférandepassen med
fokus pa olika typer av ledarskap, daribland jamstallt ledarskap. En DO-guide upp-



rattades och delades ut i samband med distriktsforum. Loépande sker kontakter med
distriktsordférande och en storre telefonkonferens har arrangerats med distriktsord-
forandena for lagesavstamning. En Facebook-grupp for distriktsordférandekaren har
ocksa upprattats. Under Almedalen arrangerades en middag for dem distriktsord-
féranden som narvarade.

IDEUTVECKLING

Ansvarig: Bodil Sidén

Utveckla ett idéprogram for antagande till férbundsstamman 2016.
- Tillsatta en arbetsgrupp for att arbeta med idéprogrammet.

- Minst ett talarpass i varje distrikt om idéutvecklingen under 2015.

Projektet med idéutveckling har pabdérjats med en arbetsgrupp som ska ta fram

ett idéprogram fér Moderata Ungdomsforbundet. Arbetsgruppen har haft ett antal
traffar under varen och sommaren med olika teman. Bland annat landsbygds- och
miljdtema saval som arbetsmarknad och éppenhet. Talarkvéllar om idéutveckling har
arrangerats i flera distrikt och kommer att fortsatta under hdsten.

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSARBETE

Ansvarig: Andréa Strom

- Tillsatta en arbetsgrupp for att titta pa hur fler kan stanna kvar i
organisationen langre, forbereda for framtida organisationsutmaningar
samt hur medlemskapets varde kan oka.

- Inleda en dialog med partiet om hur MUF-medlemmars engagemang
kan utvecklas, genom till exempel engagemang i partiet.

En arbetsgrupp for det langsiktiga utvecklingsarbetet kommer att tillsattas under
borjan pa hosten for att fortsatta det organisatoriska arbetet med hur MUF pa lang
sikt ska behalla och forstéarka sin position som Sveriges storsta och viktigaste politiska
ungdomsférbund.



ENGAGEMANG

Ansvarig: Jessica Haggroth
- Utveckla verktyg for att enklare kunna aktivera sig som medlem.
- Ta fram en engagemangsplan for distrikt som sa énskar.
- Ta fram flyers fér engagemang.
- Genomfora 15 talarpass om engagemang.
- Oka langden p& medlemmarnas medlemskap.

- Atervarva minst 60 procent.

Under varen har talarkvallar och arbetet med att forstarka medlemmarnas engage-
mang i Moderata Ungdomsforbundet paborjats. Mojligheten for distrikt att arbeta
mer fokuserat for att 6ka engagemanget med till exempel engagemangsplaner
erbjuds distrikten. Atervérvningen ligger i slutet pa juli pa 57,53 procent.

INTERNATIONELLT
Ansvarig: Gustaf Géthberg

- Moderata Ungdomsférbundet ska fa igenom fyra resolutioner i YEPP
som av forbundsstyrelsen anses vara strategiskt viktiga.

- Fa en representant for Moderata Ungdomsférbundet vald till styrelsen
for YEPP.

- Genom utbildningar och natverk 6ka engagemanget i internationella
och europeiska fragor.

Moderata Ungdomsforbundets utrikespolitiska arbete har fokuserat pa att lyfta fragor
om jobb, 6ppenhet, respekt for olikheter och jamstalldhet i vara internationella sam-
arbetsorgan. Under varen och sommaren har Moderata Ungdomsférbundet deltagit pa
ett antal kongresser och méten med vara samarbetsungdomsférbund i Europa, bland
annat i YEPP. Hittills har Moderata Ungdomsférbundet fatt igenom tva resolutioner

i YEPP. En om migration om att fler lander behdver ta ett stérre ansvar samt en om
sakerhetspolitiken och NATO kopplat till utvecklingen i Ostersjbomradet. Samarbetet
med de nordiska och baltiska landerna har varit prioriterat. Besok i féljande lander har
gjorts inom ramen fér Moderata Ungdomsférbundets utrikespolitiska projekt: Lettland,
Danmark, Nederldnderna, Storbritannien, Portugal, Estland, Bulgarien, Kroatien, Spanien
samt Litauen. Under september planeras en valresa till Norge for att stddja Hoyre i
kommunalvalen. Ett seminarium planeras till hdsten med stéd av Per Unckels minnes-
fond med fokus pa Norden och Baltikum.



UTBILDNINGAR OCH SEMINARIER

Ansvarig: Sara Hagerstréom

- Arrangera en storre utbildning med fokus pa politik for medlemmar i
hela férbundet.

- Arrangera minst tva seminarier om fér Moderata Ungdomsférbundet
viktiga fragor.

Under varen har ett seminarium om jobb och éppenhet arrangerats i samband med
att sommarkampanjen lanserades. | seminariet deltog representanter fran MUF, SSU,
Migro och Almega. Till hdsten planeras ytterligare ett seminarium samt en stérre
utbildning.

KAMPANJKOMMUNIKATION OCH VARVNING

Ansvarig: Oliver Rosengren
- Jamn konsfoérdelning i medlemskaren 50/50 +/- 5 procentenheter.

- Satta ihop en utvecklingsgrupp med skickliga varvare och ledare for
att utveckla nya former for varvningen.

- Satta ihop en grupp med skickliga varvare for att starka upp varvning
och varvningsutbildning.

- Utveckla temakampanjer kring sakfragor, handelser och vertikala
malgrupper.

- Utveckla en huvudkampanj for hela aret.
- Kampanjerna ska anvandas i opinionsbildning.

- En kampanjhandledning med férdjupning kring tonalitet och sak-
politik ska tas fram for att starka vara varvare och bidra till att fler vill
varva och leda varvning.

- Fortsatta vdxa i andel av partiet.

Moderata Ungdomsférbundet naddde for 2014 for forsta gangen pa 20 ar ett
medlemsresultat éver 13 000 medlemmar. Under varen har den politiska kampanjen
fokuserat pa arbetsmarknad genom budskapet *Vi gor det for jobben”. Budskapet
har syftat till att vi ar den politiska kraft som fokuserar pa jobben nar andra inte gor



det. Forslagen i materialet &r sddana som Moderata Ungdomsforbundet har pratat
om en langre tid for att 6ka igenkanningen och underlatta fér medlemmarna att
kommunicera och kampanja. Till sommaren uppdaterades kampanjen med ny text
som inkluderade mer fokus pa bade jobb och dppenhet samt en ny framsida med
regnbagsfarger for att gdra materialet bredare med kopplingar till dppenhet och
respekt for olikheter samtidigt som jobbfokuset kvarstar. Under sommaren arrange-
rades en sommarkampanj under ledning av kampanjledare Olof af Geijerstam,
Christofer Rydaeus och Sasha Steneram. | slutet pa juli 1dg medlemstalet pa runt
10 000 medlemmar vilket kan jamforas med slutet pa juli 2014 da motsvarande
siffra var strax 6éver 9000 medlemmar. En kampanjhandledning har tagits fram till
kampanjen ”Vi gor det fér jobben”. En varvningsgrupp har tillsatts for att forstarka
och utveckla varvningsarbetet i Moderata Ungdomsférbundet. Temakampanjer har
gjorts bland annat pa Alla hjartans dag och tillsammans med Moderat Skolungdom
infér studenten i juni.

SOMMARLAGER

Ansvarig: Noria Manouchi

Arrangera ett sommarlager med minst 300 deltagare.

Utbilda minst 100 medlemmar i retorik.

Utbilda minst 100 medlemmar i ledarskap.

- Utbilda minst 100 medlemmar i politik och idédebatt.

Under de sista dagarna i juli arrangerade Moderata Ungdomsfoérbundet ett sommar-
|ager. Det var det férsta sommarlagret som Moderata Ungdomsférbundet arrangerat
nationellt. Under tre dagar utbildades deltagarna i retorik, politik och ledarskap.
Sommarlagret avslutades med att deltagarna akte till Stockholm och gick tillsammans
med Moderaterna och Oppna Moderater i Stockholm Pride.



UNGAS FORTROENDEVALDA

Ansvarig: Bjérn Olsson

- Arbeta fram ett kommunalt handlingsprogram fér antagande till
stdmman 2016.

- Formulera minst 5 motioner till fullmaktige i for unga relevanta fragor
under 2015.

- Arrangera en nationell utbildning med fokus pa ungas fértroende-
valda och kommunpolitik.

- Arrangera en spjutspetsutbildning med minst 5 traffar under 2015.

En arbetsgrupp tillika spetsutbildning med medlemmar som uppbar tyngre kommunal-
politiska uppdrag tillsattes i bérjan pa varen. Gruppen arbetar med att ta fram ett
kommunalt handlingsprogram, natverka, arbeta fram policyférslag och lobba mot
partiet i kommunalpolitiska fragor. Under hdsten planeras en storre utbildning for
medlemmar med kommunpolitiska uppdrag.

DISTRIKTSFORUM

Ansvarig: Oliver Oberg

- Arrangera 2 stycken distriktsforum med minst 100 deltagare at
gangen.

- Arrangera 1 sommardistriktsforum med minst 50 deltagare.

- Den genomsnittliga ndjdheten med distriktsforumen bland
deltagarna ska vara minst 7 av 10.

Under varen arrangerades ett distriktsforum dar distriktsordféranden, MSU-ordférande,
MST-ordféranden och pressansvariga i distrikten traffades for att informeras om for-
bundets verksamhet, natverka samt utbildas i ledarskap och politik. Infér sommaren
arrangerades ett seminarium om jobb och dppenhet tillsammans med lanseringen av
sommarkampanjen istallet for distriktsforum. Seminariet och lanseringen av sommar-
kampanjen sandes live och finns tillganglig pa Moderata Ungdomsférbundets Youtube-
kanal. Under hésten planeras ett distriktsforum likt det i varas.



PRESS

Presstatistik

Antal pressklipp (tryckta) fran forbundsstamman till 2015-08-04: 1397
Antal pressklipp (digitala) fran forbundsstamman till 2015-08-04: 1762

Mal och resultat

Moderata Ungdomsforbundets pressarbete utgar fran tva mal:

1. Moderata Ungdomsférbundet ska synas i 5000 pressklipp under
verksamhetsaret.
2. Férbundsordférande Rasmus Térnblom ska synas i 1000 pressklipp

under verksamhetsaret.

Fran forbundsstdmman i november till datumet handlingarna infor arbetsstamman
distribueras har Moderata Ungdomsférbundet haft 3159 pressklipp. Férbundsord-
férande Rasmus Térnblom har haft 710 pressklipp, enligt den statistik som Centrala
Kansliet har tillhanda och enligt den definition av pressklipp som férbundet arbetar
med. Siffrorna &r uppdelad i tva kategorier: tryckta och digitala pressklipp. Malen ska
vara uppnadda i november.

Definition och statistik

Moderata Ungdomsférbundet definierar pressklipp enligt féljande: ett pressklipp ar
en intervju, debattartikel, insandare, puff, ett inslag, reportage eller nér vi omnamns
i samband med en nyhet. For att ge rattvis bild av antal pressklipp réaknar vi nar
"MUF”, "Moderata Ungdomsférbundet”, "MSU”, "Moderat Skolungdom”, "MST”,
”Moderata Studenter” och "Rasmus Térnblom” omnamns i tryckta och digitala
tidningar.

Tryckta pressklipp: Pressklipp dar Moderata Ungdomsforbundet eller Rasmus
Térnblom har synts eller omnamns i ett tryckt medium, dvs. tidningar eller magasin.

Digitala pressklipp: Pressklipp dar Moderata Ungdomsférbundet eller Rasmus
Tornblom syns eller omnamns pa en digital tidningssida, exempelvis aftonbladet.se,
svd.se samt SVT Debatt eller Dagens Opinion.



Overgripande strategi for pressarbetet

| bérjan av verksamhetsaret upprattades en kommunikationsplan. Moderata Ung-
domsfdrbundet ar Sveriges stérsta politiska ungdomsférbund. Det ska synas i press
och sociala medier. Vi ska vara det mest relevanta politiska ungdomsférbundet i
dagsdebatten och langsiktigt opinionsbilda i de fragor som &r viktiga foér oss. Malet
ar tydligt: Vi ska vinna var ungdomsgeneration med och for vara varderingar om
frinet, dppenhet, det harda arbetets varde och respekt for olikheter.

| kommunikationsplanen framgar tydligt vad vi ska kommunicera, hur vi ska kommu-
nicera och till vem vi ska kommunicera.

Vad?

Moderata Ungdomsférbundet ska vara det mest relevanta ungdomsférbundet i dags-
debatten. Samtidigt ska vi gdra Moderata Ungdomsférbundet relevant i fler fragor
som &r aktuella for var ungdomsgeneration. Exempel: dppenhet, skola, jamstalldhet,
miljo, utrikes - och sakerhetspolitiska fragor, respekt for olikheter och rattigheter.

Hur?

Genom ett aktivt pressarbete ska vi dagligen ta manga initiativ fér att kommunicera
var politik i olika medier. Hur vi kommunicerar bygger darfor pa flera delar, dels pa
vem som exponeras i nationella medier fér Moderata Ungdomsférbundet och dels
pa ett aktivt pressarbete i hela landet. Den som vi framst stravar efter att exponera

i nationella medier ar férbundsordférande Rasmus Térnblom. En viktig del i detta ar
att i samband med férbundsordférandens resor i landet ta initiativ till utspel i lokala
medier. Férbundsordféranden ska férknippas med fragor som &r viktiga fér Moderata
Ungdomsférbundet och skapa en igenkanningsfaktor nationellt och lokalt i hela lan-
det. Det starker Moderata Ungdomsforbundet som varumarke. En del av strategin ar
aven att fran Centrala Kansliets sida stotta alla distrikt i deras pressarbete och bista
med hjalp, idéer eller underlag.

Vem?

Var huvudsakliga malgrupp ar unga manniskor mellan 12 till 30 ar. Var kommunika-
tion ska vara anpassad och riktad till var malgrupp. Samtidigt ska vi genom ett aktivt
pressarbete opinionsbilda och paverka Moderaternas politik. Moderata Ungdomsfor-
bundet ska saga ifran nar partiet landar fel - och hylla nar partiet landar rétt.



Digital kommunikation

Vi ska vara tillgangliga i unga manniskors vardag. Moderata Ungdomsférbundet ska
formedla var politik genom ldmpliga mediekanaler och vara dar majoriteten av Sver-
iges unga spenderar sin tid. Med hdg kvalitet och aktivitet i sociala medier sprider vi
vara budskap, forstarker medieutspel och skapar kdinnedom om MUF foér att vara en
rost i dagsdebatten. Vi ska vara ndra och tillgangliga for att knyta unga manniskor till
0SS.

De sociala medierna har olika fokusomraden. Vi fokuserar pa Facebook, Twitter och
Instagram med bakgrunden av att det &r de tre storsta sociala medierna dar manga
unga spenderar sin tid. Vara medlemmar, samt potentiella medlemmar, finns repre-
senterade i kanalerna. Detta kompletterar vi med exempelvis Youtube.

Under verksamhetsaret har vi riktat budskap till utvalda malgrupper genom Face-
book - och Twitterkampanjer, knutit ihop press med sociala medier for att forstarka
vara utspel och genom grafik bildsatt vara budskap. Vid flera tillfallen, exempelvis
nar regeringen presenterade sin varbudget eller nér Socialdemokraterna hade sin
kongress, fick alla distrikt lokal grafik, debattartikel och underlag fér redaktionell
media. Ambitionen &r att vid stora utspel bista distrikten med underlag for att géra
utspel i sina sociala kanaler och lokala tidningar.

EKONOMI

Moderata Ungdomsfdrbundets arsredovisning 2014 ldmnas till arbetsstdmman for
behandling. Valfonden har under mandatperioden 2010-2014 byggts upp for att
férbundet ekonomiskt ska sta redo infér 2014 ars valrorelser. Arets resultat uppvisar
berédknad forlust varpa valfonden har minskat. | dvrigt hanvisas till arsredovisningen.



MODERAT SKOLUNGDOMS RIKSKOMMITTE

Till rikskonferensen 11-12 april 2015 [amnade rikskommittén féljande berattelse for
verksamheten.

Rikskommittén

Vid rikskonferensen den 8-9 mars 2014 valdes féljande rikskommitté:

Mathilda Hjelm, MSU Halland Riksordférande
Alexander Torin, MSU Varmland Vice riksordférande
Adam Agerbrink, MSU Bohuslan Ledarmot

Hanna Canholm, MSU Gotland Ledarmot

Isabella Viktor, MSU Kalmar Ledarmot

Olof af Geijerstam, MSU Sédermanland Ledarmot
Sammantraden

Protokollférda styrelsemoten fér Rikskommittén.
15-03-14 Stockholm

15/16-03-14 Stockholm

02-04-14 Telefonkonferens

16-06-14 Falkenberg

20-07-14 Stockholm

19-10-14 Telefonkonferens.

22-1-14 Stockholm

27-01-15 Telefonkonferens

Till styrelsens mdten har samtliga i rikskommittén varit kallade aven revisorer och
generalsekreterare.



Maluppfoljelse

Under den arbetshelg som rikskommittén hade den 15-16 mars 2014 fastslog riks-
kommittén periodens verksamhetsmal. Rikskommittén fastslog fem verksamhets-
omraden: Varvning, utbildning, idéutveckling, distriktsstdd och press.

Varvning

Moderat Skolungdom var vid arsskiftet 8984st medlemmar.

Kvantitativa mal

- Att MUF &r 15 000 medlemmar vid arets slut och att 75 procent av
dessa tillhér MSU

- Att 20st varvarturnéer anordnas
- Att wefietour anordnas 24-28 mars

- Att tva turnéer anordnas 14-17 April

- Att tva turnére anordnas 21-24 April
- Att tva turnéer anordnas under Europaparlamentsvalrdrelsen

- Att MSU ger sommarturnén allt stéd den behdver for att vara fram-
gangsrik

- Att sex turnéer anordnas 25-29 augusti

- Att tre turnéer anordnas 1-5 september

- Att tva spurtturnéer anordnas 7-14 september
- Att en turné anordnas i november

- Att en turné anordnas den 8-12 december

- Att en turné anordnas 12-16 januari

- Att tva turnéer anordnas under sportloven

- Att #onelasttour anordnas i mars



Kvalitativa mal
- Att anordna en specifik varvarutbildning med efterféljande turné
- Att ge distrikten de stéd som kravs for valseger

- Att fa en storre bredd av varvare med hog kvalité

Foljande datum har Rikskommittén arrangerat 20st turnéer:

24-28 MARS Olof af Geijerstam och Mathilda Hjelm
14-17 APRIL Mathilda Hjelm

14-17 APRIL Hanna Canholm

21-25 APRIL Isabella Viktor

21-25 APRIL Adam Agerbrink

25-29 AUGUSTI
25-29 AUGUSTI
1-5 SEPTEMBER
1-5 SEPTEMBER
8-12 SEPTEMBER
8-12 SEPTEMBER
1-5 DECEMBER
8-12 DECEMBER
12-16 DECEMBER
12-15 JANUARI
9-13 FEBRUARI
16-20 FEBRUARI
23-27 FEBRUARI
30 MARS - 2 APRIL
7-10 APRIL

Adam Agerbrink
Mathilda Hjelm
Adam Agerbrink
Hanna Canholm
Mathilda Hjelm
Isabella Viktor
Adam Agerbrink
Olof af Geijerstam
Olof af Geijerstam
Adam Agerbrink
Adam Agerbrink
Mathilda Hjelm
Mathilda Hjelm
Alexander Torin

Mathilda Hjelm

Under 2014 vaxte Moderat skolungdom med 7,9 procent eller om man sa vill 658
medlemmar. En fantastisk medlemsokning. Detta ar ett steg i ratt riktning. Vi nddde
inte upp till den skyhdga malsattning vi hade satt upp for aret. Pa grund av det snabba



tempot detta Supervalaret sa har ett flertal av turnéerna flyttats antingen framat
eller bakat i tiden for att battre matcha behoven ute i distrikten.

Vi sdg under bada valrorelserna en tydlig trend pa att distrikten inte vill skicka ut sina
medlemmar pa turnéer. Pa grund av detta valde vi att prioritera om och istéllet foér
att satsa pa att skicka ut rikskommitténs medlemmar till de distrikt som var i stort
behov av hjalp. Att vi inte nddde upp till malet 20st turnéer ger darmed en miss-
visande bild av de kampanjarbetet vi bedrivit. Var specifika varvarutbildning uteblev
till féorman de utbildningar som arrangerades av MUF infor valen. Rikskommittén har
akt runt i distrikten och haft talarkvallar om varvning. Vi ser att Moderat skolungdom
star val forberett, infér nasta verksamhetsar, om man ser till antalet varvare som
haller en hog kvalité.

Idéutveckling

Kvantitativa mal
- Att skriva tva rapporter tillsammans med en tillsatt arbetsgrupp

- Att halla minst sju talarpass som tar in fler medlemmars idéer och
tankar

Kvalitativa mal
- Att fa fler att tycka att det &r roligt att bedriva idéutveckling

- Att kunna anvanda tydligare skolpolitiska fragor i varvarmaterial

Ansvarig: Adam Agerbrink

Moderat Skolungdom &r idag mer relevant &n nagonsin tidigare. Vi pratar individer,
inte system. Vi forsdker hitta 16sningar pa den psykiska ohélsan framfér hur vi ska
behalla monarki. Moderat Skolungdom ska vara relevant fér Sveriges unga och ar det
mer &n nagonsin idag, men fler steg maste tas och det vi har gjort detta ar &r att ha
tagit ett steg pa ratt vag.

Kompassen

Arbetsgruppen Kompassen har gjort ett gediget arbete i att skriva tva stycken
rapporter om idéutvecklingen. En rapport behandlade skolpolitiken och den andra
rapporten behandlade skolungdomars vardag i stort. Det har hallits flertalet talarpass
om Moderat Skolungdoms idéer under aret, langt fler &n den ursprungliga malsatt-



ningen. Med detta arbetet har fler medlemmar fatt ta del av var politiska kraft och
idéerna har dven anvants pa organisationens varvarmaterial.

Utbildning

Kvantitativa mal
- Anordna hdstkonferensen

- Anordna en sommarutbildning vid namn Fokus: Valvinst med 30st
deltagare

- Anordna MANS 2015
- Att MANS 2015 skall ha 20deltagare
- Anordna rikskonferensen 2015

- Anordna mentorskapsprogrammet MSU-Academy

Kvalitativa mal
- Att Hostkonferensen skall ge en energikick efter valrérelsen
- Att Hostkonferensens deltagare skall ha stor geografisk spridning.
- Att samtliga distrikt skall vara representerade pa Fokus:Valvinst
- Att samtliga distrikt skall vara representerade pa Hostkonferensen.

- Att hostkonferens skall ha ett fokus pa engagemang och skolpolitiska
fragor.

- Att Fokus:Valvinst skall ha ett fokus pa valvinst och skolpolitik

Hostkonferensen

Hostkonferensen &r en tradition i MSU och arrangerades &ven detta ar av rikskom-
mittén, denna gang i Boras. Fokus |ag pa att alla deltagare skulle kdnna att de fick ut
s& mycket som mojligt av utbildningen. Darfor valde rikskommittén att mojliggéra for
deltagarna att bland flertal pass detta aret. De sjalvvalda passen kombinerades med
gemensamma pass for att alla deltagare skulle fa ta del av en bred utbildning. Vi &r
ocksa otroligt glada dver att utbildningen hade dver hela 130 st deltagare.



MSU-Academy

Malet med MSU Academy var och &r att utveckla framtidens ledare inom Moderat
Skolungdom. Genom att se till att tilldela sékande mentorer som passar ihop och
som i storre utstrackning an tidigare anpassa sa att dessa kan traffas hoppas vi att
dessa mentorer och adepter ocksa fortsatt skall kunna utveckla framtidens idéer och
ledare inom Moderat Skolungdom. Flera mentorer och adepter har parats ihop.

Fokus: Valseger

Mellan den 19 och 20 juli anordnade rikskommittén spetsutbildningen Fokus: Val-
seger pa Barkarbygard i Stockholm. Det var en framgangsrik utbildning med manga
deltagare fran runt om i landet. Malet om 30 deltagare blev dock inte uppfyllt pa
grund av kostnadsmassiga skal samt att utbildningen var férlagd mitt under sommar-
manaderna. Utbildningen blev dock lyckad, med fokus pa sma grupper med samma
talare under langre tid lyckades vi fa en stringens i utbildningen som sporrade den
individuella utvecklingen. Tendenserna tidigare har varit att standigt ha talare i stor
grupp vilket ofta medfér att det kollektiva gar fore det individuella, detta har saklart
sina fordelar rent logistiskt. Men rikskommitténs mal var att alla deltagare pa Fokus:
Valseger skulle ges en egen mdjlighet att utvecklas efter sina egna férutsattningar.
Det lyckades vi med, mycket tack vare Louise Meijer & Rasmus Térnblom som var de
tva talarna for grupperna.

MANS 2015

Helgen 16 till 18 januari arrangerades spetsutbildningen i retorik och ledarskap, MANS
2015 pa Katrineberg. Det var 36 personer som ansokte till utbildningen varav 21 fick
delta pa utbildningen da vi valde att utdka med en plats da det var valdigt manga
bra ansokningar. Pa utbildningen sa talade Gustav Schyllert, Niklas Wykman, Rasmus
Térnblom, Oliver Rosengren, Louise Meijer, Mikael T Eriksson, Ida Drougge samt
Benjamin Dousa.

Distriktsstod

Kvantitativa mal

- Uppratthalla kommunikationen mellan rikskommitté och distrikt

Félja upp Distriktsfaddrarnas arbete

Se till att flera lokala kampanjer drivs

- Arrangera tva stycken evenemang for lokala foretradare.



- Anordna minst ett besok per distrikt fran Rikskommittén

Kvalitativa mal
- Forbattrat idé utbyte mellan rikskommitté och distrikt
- Forbattrat idé utbyte mellan distrikt

- Forbattrad mojlighet for driften av lokala kampanjer och fragor

Moderat skolungdom har gatt i genom ett stort ar med tva valrorelser i bagaget.
Distriktsstodet har varit en viktigt del i dessa valrorelser dd man skapar en kontakt
mellan distriktet och rikskommittén och man kan fa en viktig informationsstrém i
bada riktningarna. Detta genom att Moderat Skolungdom har fortsatt med det som
nu kallas distriktsfadderskap, som innebar att varje MSU-ansvarig har fatt en
distriktsfadder. Distriktsfaddrarna har bestatt av samtliga personer i rikskommittén och
ansvarig for distriktsstédet har varit Hanna Canholm. Kontakten mellan rikskommitté
och distrikt har fokuserat kring att informera om evenemang, skapa inspiration till
att vacka lokala fragor, samt att hjalpa till vid fragor kring verksamheten. Distrikten har
darigenom ocksa fatt mojlighet att lyfta sina svarigheter och pa ett aktivt satt fatt
hjalp fran rikskommittén.

Det har dven arrangerat ett distriktsforum under varen 2015 fér samtliga MSU-ansvar-
iga fran distrikten. Fokus var under denna traff att knyta kontakter MSU-ansvariga
emellan, samt att bli inspirerade infér de nya krafttag Moderat Skolungdom star
infor. Rikskommittén hade garna dven sett ett distriktsforum under hésten 2014,
som da hade uppnatt att det blivit tva traffar dar MSU-ansvariga och rikskommittén
fick utbyta idéer och inspirera varandra. Men detta blev inte mojligt. Rikskommittén
sdg dock till att traffa distrikten pa annat satt, bl a genom att under bade varen och
hosten 2014 besdka alla distrikt minst en gang.

Distriktsfaddrarnas fordelning
Mathilda Hjelm: MSU Skane, MSU Goteborg och MSU Stockholm

Olof af Geijerstam: MSU Ostergétland, MSU Vastmanland, MSU Varmland och MSU
Vasternorrland

Adam Agerbrink: MSU Halland, MSU Sédra Alvsborg, MSU Norra Alvsborg, MSU
Skaraborg och MSU Gavleborg

Isabella Viktor: MSU Gotland, MSU Vasterbotten, MSU Uppsala, MSU J6nkdping och
MSU Kronoberg

Alexander Torin: MSU Dalarna, MSU Norrbotten, MSU Bohuslan och MSU Sédermanland
Hanna Canholm: MSU Jamtland, MSU Kalmar, MSU Blekinge och MSU Orebro



Press

Kvantitativa mal

- Ha aktiva konton pa sociala medier sa som Facebook, Instagram och
Twitter

- Oka Moderat Skolungdoms synlighet i media externt och internt

- Fortsatta driva en relevant, intressevackande och inspirerande
MSU-pages

Kvalitativa mal

- Starka Moderat Skolungdoms varumarke internt inom Moderaterna
och MUF

- Starka Moderat Skolungdoms varumarke

Under aret sa har det mediala arbetet dkat for Moderat Skolungdom da synligheten
pa sociala medier har 6kat avsevart da vi nu har aktiva konton pa Facebook, Twitter
och Instagram. Vi har gatt fran att inte finnas pa Twitter och Instagram till att ha dver
800 respektive 400 féljare. Vi har fatt fler idéer att na ut och bli en del av partiets
politik, exempelvis driva att programmering bér finnas som amne i skolan. Moderat
Skolungdom har synts mer pa debattsidorna, bade lokalt och nationellt.

Pressansvarig: Isabella Viktor

Kommentarer:

Moderat Skolungdom har under det gangna aret varit ute pa fler kampanjer én
nagonsin tidigare, varvat fler en nagonsin tidigare och haft fler deltagare pa Host-
konferensen &n nagonsin tidigare. Det har varit ett fantastiskt ar och nu ligger tva val
i bagaget, vi 6verlevde. Efter en stor form av utmatning efter valet i september sa var
vi &nda beredda att ta oss an ett eventuellt nyval. Det gar inte att satta ett pris pa
Moderat Skolungdoms medlemmars engagemang for att det tar aldrig slut och blir
standigt storre och starkare. Vi vill tacka for ett valdigt bra ar!



MODERATA STUDENTERS RIKSSTYRELSE

Riksstyrelsen for Moderata Studenter avger nedan till Riksarsmotet pa Clarion Gillet
18-19 april 2015, berattelse dver verksamheten fér perioden 25-26 januari 2014 till
riksarsmotets datum.

Inledning

Riksstyrelsen blev for drygt ett ar sedan vald for att bedriva Moderata Ungdoms-
forbundets differentierade verksamhet mot studenter. Férvantningarna under det sa
kallade supervalaret, med karval, EU-val och allmanna val till riksdag, landsting och
kommun var med ratta héga. Vi skulle vinna val at Nya Moderaterna men samtidigt
utveckla MST som organisation.

Organisationen har idag fler aktiva, vilket inte minst avspeglas i hur manga deltagare
som narvarade pa de stérre evenemangen. Under valrérelserna arrangerade vi en
langre turné an ndgot annat studentférbund och vi var dessutom ute langre an bade
MSU och MUF. Moderata Studenter &r idag béattre &n ndgonsin tidigare.

Riksstyrelsen

Vid Riksarsmétet i Vasteras den 25-26 januari valdes foljande styrelse:
Benjamin Dousa, MST Handelshdgskolan Riksordférande

Armend Dushica, MST Lund 1:e vice riksordférande

(Avsade sig sitt uppdrag 2/3-15)

Annie Widerberg, MST Linkdpings Universitet 2:e vice riksordférande

Caroline Jarbratt, MST Linkdpings Universitet Ledamot

Denice Sigvardsson, MST Vaxjo Ledamot
Jesper Skalberg Karlsson, MST KTH Ledamot
Mikael Persson, MST Halmstad Ledamot

Till revisor att granska verksamheten valdes Edvin Alam till ordinarie samt Rasmus
Méller till ersattare.



Sammantréden

Riksstyrelsen har under perioden haft 7 protokollférda sammantraden.
Styrelsesammantrade 2014-02-03

Styrelsesammantrade 2014-02-15

Styrelsesammantrade 2014-04-03

Styrelsesammantrade 2014-06-15

Styrelsesammantrade 2014-09-21

Styrelsesammantrade 2015-02-08

Styrelsesammantrade 2015-03-21

Verksamhetsomrade

Enligt §7, Mom. 4 i Moderata Ungdomsférbundets stadga aligger det riksstyrelsen
att;

1. i 6verensstammelse med antagna program, stadgar samt férbunds-
stdmmans, arbetsstdmmans och riksarsmotets beslut planldgga,
leda och samordna den politiska, ekonomiska och organisatoriska
verksamheten inom Moderata Studenter,

2. handldgga organisatoriska arenden som sarskilt berdr férbundets
verksamhet inom Moderata Studenter,

3. arligen anordna riksarsmote,
4. bevaka fragor om hdgre utbildning och andra studentfragor och,
5. bista distrikt och féreningar i deras verksamhet inom Moderata

Studenter och darvid inspirera till, sprida kunskap om och initiera
kampanjer gentemot malgruppen som &ar studenter vid universitet,
hdgskolor och andra eftergymnasiala larosaten.

Baserat pa dessa syften inskrivet i MUF:s viktigaste dokument, gjorde riksstyrelsen
tolkningen att bedriva relevant verksamhet av och fér studenter.

Kvantitativa mal
- Vinna valet 3t en alliansregering

- Moderaterna ska bli stérsta parti bland studenter



- Vid arsskiftet ha 3.500 medlemmar

- Ha 25 levande foreningar

- Stélla upp i fler karval

- Anordna en sommarutbildning med minst 40 deltagare
- Anordna en hdstutbildning med minst 60 deltagare

- Vara mer aktiva i sociala medier

- Fa minst 1400 foljare pa Twitter

- Oka antalet likes pa Facebook

- Arrangera en fem veckor lang valturné

- Arrangera minst 8 turnéer under aret

Kvalitativa mal
- Gora MST mer studentikost
- Minska tréskeln mellan MSU och MST
- Skapa mervarde for medlemmar
- Oka kunskapen om karval och varfér det &r viktigt
- Satta politiken i centrum

- Forstarka MSTs varumarke internt och externt

Politik och politiskt landskap

Det politiska arbetet har varit i standig fokus under verksamhetsaret, med sarskilt
fokus pa kvalitet i den hogre utbildningen och reformer for en friare bostadsmarknad.
Detta har yttrat sig i 6ver 50 pressklipp runt om i landet, bland annat genom debatt-
artiklar i SvD, debatt i Sveriges Radio, medverkande i SVT aktuellt och en rad artiklar
i lokalmedia. Nar Moderata Studenter tryckte upp nytt kampanjmaterial i form av
tygpasar sa var de tryckta med "Det ska I6na sig att plugga”.

Kontakten och paverkanspotentialen gentemot Nya Moderaterna upplevs som god.
Riksstyrelsen har utbver sina uppdrag i Moderata Studenter under verksamhetsaret
ocksa varit representerade i Moderaternas Riksorganisation, i Nya Moderaternas
jobb- och ekonomipolitiska arbetsgrupp, samt haft uppdrag i kommun, landsting och
riksdag.



Kontakten med de andra studentférbunden inom Alliansen har vardats och upp-
ratthallits. Bland annat har Moderata Studenter haft representanter pa Liberala
Studenters arsmote, skrivit gemensamma artiklar och deltagit i en roast av de andra
studentférbunden under Almedalsveckan i Visby.

Kampanj

Riksstyrelsen arrangerade under verksamhetsaret totalt 8 kampanjturnéer varav 5
veckor under valrérelsen. De andra turnéerna var Smalandsturnén, EU-valsturné samt
en kampanjturné i samarbete med MUF Vasterbotten. Vi har under aret gjort 143
kampanjbesok i foreningarna (diff +42 jmf 2014) och fram till december 1dg nyvérv-
ningen pa 2014 ars siffror.

Under valrdrelsen kombinerades varvningsarbete med politiska utspel, engage-
mangslyft och uppbyggnad av nya féreningar. Dessutom trycktes ett nytt kampanj-
material for att ytterligare differentiera budskapet mellan lejonparten av medlemmar
i MUF och studenter.

Distriktsforum

Under verksamhetsaret har forbundet samlats till Distriktsforum tva ganger, en gang
under varen 2014 och en gang under varen 2015. Vid Distriktsforum 2014 var fokus
pa att halla breda diskussioner och goéra relevanta nedslag i nischade dmnen. Som
exempel kan namnas ett anordnat panelsamtal med SSU, SFS och Alice Teodorescu.
Andra exempel &r Carolina Lindholm, politiskt sakkunnig pa Finansdepartementet,
som holl en dragning om avancerade skattefragor och Bodil Sidén fran Moderaternas
Riksorganisation som holl ett uppskattat pass om mediahantering. Detta renderade
sammantaget hoga betyg fran deltagarna, dar de MST-specifika passen fick 4.7 i
snittbetyg (pa en femgradig skala).

Momentum

Den 14-15 juni 2015 hélls en valutbildning p& Barnens O i Stockholm med namnet
Momentum. 57 deltagare fran hela landet samlades for en helg med politiska diskus-
sioner, talarpass och workshops. Allt skedde i skargardsmiljo, och boendet var forlagt
i stugor avsedda for kolloverksamhet. Aven maten tillagades av deltagarna. Bland
talarna syntes riksdagsledamoten Hanif Bali, Visitas kampanjchef Liselotte Florén,
MUF:s vice forbundsordférande Rasmus Térnblom och manga fler. Det sammanlagda
betyget fran deltagarna var 4.8 pa en femgradig skala.



Ultimatum

Den 1-2 november 2014 hélls en hostutbildning i Sollentuna i Stockholm med namnet
Ultimatum. 116 deltagare fran hela landet samlades for tva dagars utbildning och
studentikos sittning, vilket gor detta till den stdrsta utbildningen i Moderata Studen-
ters historia. Under helgen bjods pa talarpass av bland annat Moderaternas kommu-
nikationschef Per Nilsson, Mattias Svensson fran Magasinet Neo, Patrick Krassén fran
Svenskt naringsliv och Rola Brentlin fran tankesmedjan Migro. Deltagarnas betyg pa
utbildningen var i snitt 4.8 pa en femgradig skala.

Ultimatum var ocksa plats for lanseringen av Moderata Studenters nya kampanjjackor,
vilka saldes till det formanliga priset 50 kronor. Middagen, dar Gustaf Gothberg var
toastmaster, var ocksa premiaren for Moderata Studenters sangbok 2.0, som &r en
reviderad och forbattrad version av 2013 ars sangbok.

Twitter

| arbetet med sociala medier har Twitter varit i fokus for de dagliga uppdateringarna,
dar det redan etablerade kontot @moderatstudent anvants flitigt. Vid verksamhets-
arets borjan fanns cirka 1100 foljare, vid verksamhetsarets slut cirka 1560. Detta anses
vara ett gott betyg for riksstyrelsens ofta kreativa och humoristiska uppdateringar.

Med fler foljare har twitterkontot kommit att spela en storre roll eftersom att rack-
vidden 6kat, och det som tidigare beskrivits som “ett bra verktyg” ar idag att betrakta
som en given informationskanal i Moderata Studenters verksamhet. Antalet tweets
per dag har konstant legat éver 1,5. En sarskilt lyckad kampanj var under Pride-
veckan da kontot bytte profilbild och omslagsbild till en LGBT-flagga, ndgot som
senare plockades upp aven av Moderat Skolungdom.

Facebook

Facebooksidan Moderata Studenter har vid verksamhetsarets slut cirka 1200
manniskor som gillar, vilket ar cirka 400 fler an vid verksamhetsarets bérjan. Den
Okade rackvidden och genomslagskraften som detta medfor syns bland annat nar
man tittar pa kampanjbilder, dar det snarare &r regel an undantag att antal likes
dverstiger 100 till antalet. Facebooksidan har ocksa varit ett viktigt verktyg i flera
projekt som startats under aret, bland annat MST GPS. Jamte denna verksamhet &r
Facebooksidan ocksa huvudkanal for att sprida information om Moderata Studenters
event, utbildningar och kampanjer.

Under valrdrelsen satte riksstyrelsen extra stort fokus pa digitalt material genom att
tillsatta posten grafisk designer, vilken fylldes av Markus Konow (MST Linkdpings
Universitet). Han kom att spela en viktig roll i att ta fram nytt och nischat material
under de intensiva valveckorna, och har varit en tillgang aven efter valdagen.



Parallellt med sidan Moderata Studenter bedrivs viss verksamhet genom en ord-
forandegrupp dar landets foreningsordférande kan dela med sig av information och
sadant som ror studentférbundet. Denna grupp ar enbart till fér sittande forenings-
ordférande, och uppdateras I6pande.

Internationellt arbete

Under den senare delen av verksamhetsaret startades en internationell arbetsgrupp.
Denna syftar till att samla medlemmar med utrikespolitiskt intresse dar de bland
annat kan diskutera aktuella @mnen. Arbetet har aven boérjat med att ta fram olika
rapporter samt ett utrikespolitiskt program fér Moderata Studenter.

Gruppen ar fortfarande i ett tidigt stadie, som har till mal att under aret 2015 prod-
ucera namnda rapporter och politiska programmet men ocksa anordna en Bryssel-
resa. Det finns ockséa forhoppningar om att hjalpa vara systerforeningar i andra |
ander inom Europa i deras valarbete under aret.

Gruppen syftar aven till att lyfta och uppmuntra medlemmar att ta en stérre och ak-
tivare roll inom Moderata Studenter. | gruppens olika delmoment kommer darfor, (fér
de som vill) ha hand om olika projekt. For narvarande har tvd medlemmar fatt ta ett
ansvar. Malet ar att till andra projekt ska andra personer inom gruppen leda arbetet.

Intresset var stort fér gruppen dar stor potential finns infér nastkommande verksam-
hetsar.

Féreningsverksamhet

Det viktigaste Moderata Studenter har ar levande och aktiva foreningar ute pa vara
larosaten. Under aret har flertalet foreningar startats upp och fler har gatt fran vilande
till aktiva féreningar.

Riksstyrelsen har arbetat med insatser till féreningar dar stéd behdvts. Vissa foren-
ingar har varit i en uppstartfas dar tips och rad behovs, medan sjalvgaende forening-
ar har fatt stod i form av till exempel talare. Riksstyrelsen har varit i alla foreningar
som o6nskat hjalp, bade under valet och fore/efter.

MST GPS

MST GPS var riksstyrelsens nya projekt for att minska glappet mellan MSU och MST.
Genom insamling av information fran sociala medier och mail lyckades riksstyrelsen
sammankoppla 43 nyblivha MST:are med deras nya féreningsordféranden. Dessutom
skickades ett valkomstpaket bestdendes av ett personligt brev med kontaktuppgifter
till féreningsordféranden och nagra studentrelaterade giveaways till de vi lyckades
hitta adressen till.



MST pages i Moderata Ungdomsférbundets tidning Blatt

| medlemstidningen Blatt har MST fatt eget ansvar 6ver ett par sidor i varje nummet.
Lucas Kramer, MST Uppsala, har varit chefredaktor for dessa sidor. Syftet har varit att
ldagga grund for en intern idédebatt, informera och MSTs verksamhet och lyfta upp
goda féreningsexempel.

Karengagemang

Riksstyrelsen har under aret inlett en bred karvalssatsning for att pa kort sikt fa upp
engagemanget i féreningarna och pa langre sikt vinna 6kat inflytande i Sveriges
Forenade Studentkarer. Arbetsgruppen Operation: Karval tillsattes under Carl
Goranssons ledarskap av medlemmar med erfarenheter fran karval runtom hela
landet. Pa exempelvis Linkdpings Universitet och Umea Universitet stallde vi upp for
forsta gangen nagonsin.

Moderata ekonomer & Moderata ldrare

Dessa tva pilotprojekt har for avsikt att skapa mervarde for de enskilda studie-
grupperna. De nya arbetsgrupperna tillsattes under bérjan av 2015 och kommer
arbeta med fragor relevanta for studenter inom ekonom- och lararkaren. Potentiella
evenemang skulle kunna vara seminarium, talarkvallar och konferenser.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Till forbundsstamman den 27-30 oktober 2016 i Malmd, lamnar forbundssty-
relsen féljande berattelse 6ver verksamheten.

Vid férbundsstamman den 21-23 november 2014 i Sollentuna valdes
féljande styrelse:

Rasmus Térnblom ordférande
Louise Meijer 1:e vice ordférande
Bodil Sidén 2:e vice ordférande

(avgick fran uppdraget den 13 januari 2016)

Andrea Strém ledamot
Bjorn Olsson ledamot
Gustaf Gothberg ledamot
Jessica Haggroth ledamot
Noria Manouchi ledamot
Oliver Oberg ledamot
Oliver Rosengren ledamot
Sara Hagerstrom ledamot

Som sjalvskriven ledamot har Moderat Skolungdoms riksordférande tjanstgjort i
forbundsstyrelsen: Mathilda Hjelm (fr.o.m 2014-03-09). Christopher Rydaeus (fr.o.m
2016-03-05).

Som sjalvskriven ledamot har Moderata Studenters riksordférande tjanstgjort i fér-
bundsstyrelsen: Benjamin Dousa (fr.o.m. 2014-01-26). Ina Djurestal (fr.o.m 2016-03-12).

Generalsekreterare Dennis Wedin har varit stéandigt adjungerad och protokollforare
samt féredragande i forbundsstyrelsen.

Ovriga funktionarer i férbundet har vid olika tillfallen adjungerats till férbundsstyrel-
sens sammantraden.



REVISORER

Till verksamhetsrevisorer valdes:

Till suppleanter for dessa valdes:

Till rdkenskapsrevisor valdes:

Till suppleant for honom valdes:

SAMMANTRADEN

Carin Carlsson, Ostergotland
(avgick fran uppdraget den 29 augusti 2015

Emil Eriksson, Skane

Caroline H6gstrom, Vastmanland

Ida Drougge, Stockholm

Johan Rénnkvist,

Orhlings, Price Waterhouse Coopers

Marie Welin

Orhlings, Price Waterhouse Coopers

Fran och med MUF:s arbetsstimma den 28-30 augusti 2015 har férbunds-
styrelsen haft elva (11) protokollférda sammantriaden:

Sammantrade nr 522
Sammantrade nr 523
Sammantrdde nr 524
Sammantrdde nr 525
Sammantrade nr. 526
Sammantrade nr. 527
Sammantrade nr. 528
Sammantrade nr. 529
Sammantrade nr. 530
Sammantrade nr. 531
Sammantrdde nr. 532

20 september 2015.
16 oktober 2015.
8-9 november 2015.
13 december 2015.
17 januari 2016.

30 januari 2016.

20 mars 2076.

22 maj 2016.

11 juni 2016.

13 augusti 2016.

13 september 2016.



ARBETSUTSKOTTET

Férbundsstyrelsen har inom sig valt ett arbetsutskott enligt féljande:

Ordférande: Rasmus Térnblom

Ledaméter: Louise Meijer

Bodil Sidén (avgick fran uppdraget den 13 januari 2016)

Bjorn Olsson

Som sjalvskriven ledamot har Moderat Skolungdoms riksordférande samt Moderata
Studenters riksordférande tjanstgjort i arbetsutskottet. Generalsekreterare har varit
sténdigt adjungerad och protokollférare samt foredragande i arbetsutskottet.

Sedan Moderata Ungdomsférbundets arbetsstamma den 28-30 augusti 2015 har inget
sammantrade med arbetsutskottet avhallits.

REPRESENTATION

Moderata samlingspartiet

Partistyrelsen Rasmus Térnblom (sjalvskriven ledamot)
Louise Meijer (sjalvskriven ersattare)
Bodil Sidén (sjalvskriven ersattare)
*avgick fran uppdraget den 13 januari 2016

Partistyrelsens arbetsutskott Rasmus Térnblom
Valberedningen Rasmus Térnblom
PERSONAL

Riksforbundets personalorganisation dr uppbyggd kring vart centrala kansli
i Stockholm. Regionalt har distrikten Stockholm, Skane, Goteborg/Bohuslén
under perioden haft egen disstriktanstilld personal.

Centrala kansliet
Generalsekreterare Dennis Wedin

Pressekreterare Caroline Opsahl



Forbundssamordnare Gabriella Landerholm
Carl Sjostedt (t.o.m. den 12 september 2016)

Organisationsadministrator Andrea Andersson

Spurtkampanjare (under december) Tilda Ragnarsson
Erik Engstrand

Sommarturnéledare Sara Persson
Fritz Lennard

FORBUNDSSTYRELSENS HUVUDMAL

Moderata Ungdomsférbundet arbetar for att gbra Sverige till ett modernt och 6ppet
land dér alla kan bli sjalvstandiga. Var organisation ska vara transparant och val-
komnande. Utgangspunkten for var politik ar liberala och konservativa idéer. Vi vill
se moderna reformer och tar kraftigt stallning i varderingsfragor om frihet, det harda
arbetets varde, 6ppenhet och respekt for varandras olikheter.

| arbetet for att uppna detta har Férbundsstyrelsen formulerat fyra stycken portalmal
som férbundets verksamhet utgar ifran.

PORTALMAL

1. Moderata Ungdomsforbundet ska varje dag paverka den dagsaktuella debatten
och samtidigt langsiktigt opinionsbilda i de fragor som &r viktiga fér att nd den
6vergripande malsattningen.

2.  Moderata Ungdomsférbundet ska vara den naturliga samlingsplatsen fér unga
manniskor med idéer och varderingar som éverensstammer med vara.

3. Moderata Ungdomsférbundet ska alltid fér den som vill, erbjuda majligheter till
engagemang och mojligheter till politisk utveckling.

4. Moderata Ungdomsférbundets ledare och unga fértroendevalda ska vara Sveri-
ges bdasta unga ledare.

Till varje portalmal finns matbara projektmal som respektive forbundsstyrelseledamot
béar projektansvar for. Dessa ar markerade med (1,2,3,4) beroende pa vilket av portal-
malen som projektmalet bidrar till att uppna.



Vid sidan av portalmalen &r forbundsstyrelsen gemensamt ansvarig for medlemsmalet
om 15 000 medlemmar.

SJALVSTANDIGHETSAGENDA

Ansvarig: Louise Meijer
*  Besoka samtliga distrikt och informera om arbetet med sjalvstandighetsagen-
dan.

. Begreppet sjalvstandighet och sjalvstandighetsagenda ska féorekomma i media
minst 25 ganger under 2016.

* Tafram en rapport/sjalvstandighetsagenda med forslag for 6kad sjalvstandig-
het.

| arbetet med sjalvstandighetsagendan har distrikten informerats om arbetet i sam-
band med distriktsforum i varas. Flertalet distrikt har ocksa fatt besék under verk-
samhetsaret. Begreppet har ocksa anvands i flertalet debattartiklar och redaktionella
intervjuer. Rapporten (Sjalvstandighetsagendan) presenteras i anslutning till férbunds-
stamman.

DISTRIKTSSTOD

Ansvarig: Oliver Oberg
e MUF ska ha 25 levande distrikt.

* Distriktsordférande ska erbjudas stéd och utvecklingsméjligheter for att kunna
vara Sveriges basta unga politiska ledare.

. Distriktsordféranden ska fa regelbundna samtal fran distriktsstédsansvarig,
férbundsledning och/eller presidium sa ofta som dessa énskar samt att det ska
vara latt for distriktsordféranden att fa kontakt med ovan namnda.

*  MUF ska vara det forbund vars distrikt har den mest valkomnande och éppna
verksamheten sa att alla som delar vara idéer kan engagera sig.

Inom distriktsstdd har verksamheten utvecklats avsevart under det gangna aret. Infor
storre utspel med mera sker [6pande information via sms till ledande féretradare, tele-
fonkonferenser med distriktsordférandena for avstdmning och ldgesrapportering har
ocksa agt rum. Verksamheten bedrivs i samtliga landets 25 distrikt. Pa distriktsforum
sa har DO-samtalen utvecklats och ger utrymme for interna diskussioner och erfaren-
hetsutbyten.



IDEUTVECKLING

Ansvarig: Forbundsledningen
*  Utveckla ett idéprogram till fdrbundsstamman 2016.

Arbetet med idéutvecklingen har genomférts genom det idéprogram som ligger som
en proposition till forbundsstdmman. | arbetet har manga distrikt och foretradare in-
kluderas. Pa arets bada distriktsforum har arbetet forankrats med ledande foretradare.

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSARBETE

Ansvarig: Andréa Strém

« Tafram en handlingsplan for distriktens arbete med att behalla medlemmar
Over langre tid.

. Ta fram en rapport om langsiktiga utmaningar.

Arbetet har pagatt genom en arbetsgrupp som under ett drygt ars tid har arbetet med
en handlingsplan och en rapport. Resultatet kommer att presenteras infér forbunds-
stamman.

ENGAGEMANG

Ansvarig: Jessica Haggroth
*  Genomfdra 10 talarpass om engagemang.
*  Utveckla verktyg for att Iattare kunna engagera sig som medlem.
»  Tafram engagemangsplan for distrikt som sa énskar.

Arbetet har skett genom en arbetsgrupp. Ett tiotal talarpass har gt rum. Verktyg for
att 6ka engagemanget tas fram och presenteras infér forbundsstamman.

INTERNATIONELLT

Ansvarig: Gustaf Géthberg
«  Tillsatta en internationell kommitté/natverk.
»  Faigenom 3 for MUF strategiskt viktiga resolutioner pa YEPP:s radsmoten.



¢ Genomfora en studieresa till Norge och Unge Hoyre.
¢ Arrangera en utrikespolitisk konferens.

*  Bygga starkare relationer till vara politiska systerungdomsférbund i Norden,
Baltikum och gamla Osteuropa.

*  Genomfbra en utrikesresa med medlemmar fran Moderata Ungdomsforbundet
efter Oppet ansdkningsférfarande.

«  Arrangera en nordisk-baltisk konferens i Stockholm med gaster fran Norden,
Baltikum och Polen.

Arbetet med utrikespolitiken har fortsatt utvecklas under aret. Flertalet viktiga reso-
lutioner har gatt igenom pa YEPP:s radsméten med bland MUF som avsandare. En
facebookgrupp har tillskapats for medlemmar som ar intresserade av utrikespolitiken.
Relationerna till vara systerungdomsférbund i Norden, Baltikum och gamla Osteuropa
har starkts med besok i Stockholm saval som hos vara systerungdomsforbund. Med-
lemmar i Moderata Ungdomsférbundet har deltagit pa arrangemang pa olika typer av
utrikespolitiska arrangemang under aret.

UTBILDNINGAR OCH SEMINARIER

Ansvarig: Sara Hagerstrom

»  Erbjuda utbildningar/seminarier sa att fler medlemmar fér mojlighet att delta i
den politiska diskussionen.

«  Arrangera en nationell utbildning med minst 50 deltagare.

Under verksamhetsaret har seminarium arrangerats infor partistdmman. Dessutom
arrangerades en skrivutbildning under varen 2016.

KAMPANJ, KOMMUNIKATION OCH VARVNING

Ansvarig: Oliver Rosengren
e Vaxaiandel av partiet.
*  J&mn konsfordelning i medlemsbasen +/- 5 procent.

« Tillsatta en kampanjledning som samordnar forbundets samlade kampanjverk-
samhet.

*  Samtliga nationella féretradare ska individuellt delta i minst 75 % av den natio-
nella varvningsverksamheten.



* Tafram en handlingsplan for Moderata Studenter, tillsammans med Moderata
studenter, en handlingsplan fér dkad varvning.

*  Utveckla en huvudkampanj fér 2016 med en tydlig oppositionston.
*  Anvanda kampanjerna for opinionsbildning och agendasattning.
«  Utveckla temakampanjer kring sakfragor, handelser och for vertikala

malgrupper.
. Utveckla anvandandet av sociala medier och digitala kampanjer.

Under verksamhetsaret har Moderata Ungdomsforbundet vuxit medlemsmassigt och
ocksa i andel av partiet. Vi ligger numera pa strax 6ver 30 % i andel av partiet. Kons-
fordelningen ligger utanfér det uppsatta malet om +/- 5 % vilket &r ndgonting som
behover prioriteras framover om malet ska nas. Deltagandet fran nationella féretradare
har varit for l1agt i forhallande till det uppsatta malet. Arbetet med véarvardagar och
samarbetet kring kampanj med sidoorganisationerna har avldopt val under aret. Beho-
vet av handlingsplan fér Moderata Studenter beddmdes inte behdvas.

Huvudkampanjen sank regeringen har utvecklats med en tydlig oppositionston.
Flertalet temakampanjer har utvecklats, saval for sociala medier som for traditionellt
kampanjarbete. Mer om det digitala kampanjarbetet finns att Iasa i summeringen kring
press och media under "Digital kommunikation”.

SOMMARLAGER

Ansvarig: Noria Manouchi
* Arrangera ett sommarlager med minst 200 deltagare.
*  Utbilda 100 medlemmar i retorik.
*  Utbilda 100 medlemmar i ledarskap.
*  Utbilda 100 medlemmar i politik och idédebatt.

Sommarlagret stalldes in med anledning av for 1agt deltagarantal. Istéllet arrangerades
en endagsutbildning infér Stockholm Pride med ett 40-tal deltagare.



UNGAS FRAMSTA FORETRADARE

Ansvarig: Bjorn Olsson
*  Lagga fram ett kommunpolitiskt handlingsprogram till férbundsstamman 2016.

«  Arrangera en nationell utbildning med fokus pa unga fortroendevalda och
kommunpolitik.

¢ Fordjupa Ungas framsta foretradare med minst fem traffar under 2016, en
utrikesresa samt ett mentorskapsprogram.

Arbetet med Ungas framsta foretradare har fortsatt under detta verksamhetsar med
det kommunala handlingsprogram som presenteras som proposition till férbunds-
stdmman. | arbetet har manga distrikt och foretradare inkluderas. Pa arets bade
distriktsforum har arbetet férankrats med ledande foéretradare. Arbetsgruppen har
genomfort fyra traffar under verksamhetsaret.

PRESS

Presstatistik
Antal pressklipp (tryckta) fran arbetsstamman till 2016-09-19: 2 210.
Antal pressklipp (digitala) fran arbetsstamman till 2016-09-19: 2 923.

Mal och resultat

Moderata Ungdomsférbundets pressarbete utgar fran tva mal:
. Moderata Ungdomsférbundet ska synas i 5000 pressklipp under verksamhets-
aret.
¢ Forbundsordférande Rasmus Térnblom ska synas i 1200 pressklipp under
verksamhetsaret.

Fran arbetsstdmman i augusti 2015 till datumet da handlingarna infér arbetsstam-
man distribueras, har Moderata Ungdomsférbundet sammanlagt haft 5133 pressklipp.
Férbundsordférande Rasmus Térnblom har haft 1553 pressklipp. Detta ar enligt den
statistik som Centrala Kansliet har tillhanda och enligt den definition av pressklipp
som forbundet arbetar med. Pressklippen ar uppdelade i tva kategorier: tryckta och
digitala. Bdda malen &r uppnadda.



Definition och statistik

Moderata Ungdomsférbundet definierar pressklipp enligt foljande: ett pressklipp ar en
intervju, debattartikel, insandare, ett inslag i TV/radio, reportage eller nér vi omnamns i
samband med en nyhet. For att ge rattvis bild av antal pressklipp réknar vi nar "MUF”,
”Moderata Ungdomsférbundet”, "MSU”, "Moderat Skolungdom”, ”"MST”, "Moderata
Studenter” och "Rasmus Térnblom” omnamns i tryckta och digitala tidningar.

Tryckta pressklipp: Pressklipp dar Moderata Ungdomsférbundet eller Rasmus Toérn-
blom har synts eller omnémns i ett tryckt medium, dvs. tidningar eller magasin.

Digitala pressklipp: Pressklipp dar Moderata Ungdomsférbundet eller Rasmus Térn-
blom syns eller omnamns pa en digital tidningssida, exempelvis aftonbladet.se, svd.se
samt SVT Debatt.

Overgripande strategi for pressarbetet

| borjan av verksamhetsaret upprattades en kommunikationsplan. Moderata Ungdoms-
forbundet &r Sveriges storsta politiska ungdomsférbund. Utgangspunkten ar att det
ska synas och horas. Digitalt och traditionellt. Lokalt och nationellt. Vi ska vara det
mest relevanta politiska ungdomsforbundet i dagsdebatten och langsiktigt opinions-
bilda i de fragor som é&r viktiga for oss. Malet &r tydligt: Vi ska vinna var ungdomsge-
neration med och fér vara varderingar om frihet, dppenhet, det harda arbetets varde
och respekt for olikheter. Vi ska vara det politiska ungdomsférbund som har stérst
mediegenomslag och som har starkast kanaler i sociala medier.

| kommunikationsplanen framgar tydligt vad vi ska kommunicera, hur vi ska kommuni-
cera och till vem vi ska kommunicera.

Vad?

Moderata Ungdomsférbundet ska vara det mest relevanta ungdomsférbundet i dags-
debatten om jobben. Samtidigt ska vi géra Moderata Ungdomsférbundet relevant i
fler frdgor som &r aktuella fér var ungdomsgeneration. Exempel: integration/migration,
utbildning, jamstalldhet, miljo, forvsar, utrikes - och sakerhetspolitiska fragor, respekt
for olikheter och rattigheter.

Hur?

Genom ett aktivt pressarbete ska vi dagligen ta manga initiativ fér att kommunicera
var politik i olika medier. Hur vi kommunicerar bygger dérfér pa flera delar, dels pa



vem som exponeras i nationella medier for Moderata Ungdomsférbundet och dels pa
ett aktivt pressarbete i hela landet. Den som vi framst stravar efter att exponera i
nationella medier ar MUF:s forbundsordférande Rasmus Térnblom. En viktig del i detta
ar att i samband med férbundsordférandens resor i landet ta initiativ till utspel i lokala
medier. Férbundsordféranden ska forknippas med fragor som ar viktiga féor Moderata
Ungdomsférbundet och skapa en igenkdnningsfaktor nationellt och lokalt i hela landet
Det starker Moderata Ungdomsférbundet som varumarke. En del av strategin ar dven
att fran Centrala Kansliets sida stotta alla distrikt i deras pressarbete och bista med
hjalp, idéer eller underlag.

Vem?

Var malgrupp &r unga manniskor mellan 12 till 30 ar. Var kommunikation ska vara
anpassad och riktad till var malgrupp. Samtidigt ska vi genom ett aktivt pressarbete
paverka Moderaternas politik, opinionsbilda for egna férslag och vara en tydlig motpol
mot SSU och regeringen.

Digital kommunikation

Vi ska vara tillgangliga i unga manniskors vardag. Moderata Ungdomsférbundet ska
formedla var politik genom lampliga mediekanaler, skapa interaktion och diskussion.
Vara kanaler ska vara starka och ha bredd. N&r unga inte traffar oss pa en gymnasie-
skola eller ute pa en kampanj ska det var latt att ta kontakt med oss. Med hog kvalitet
och aktivitet i sociala medier sprider vi vara budskap, forstarker medieutspel och ska-
par kdnnedom om MUF. Vi ska vara nadra och tillgéngliga foér att knyta unga manniskor
till oss.

Under verksamhetsaret har vi fortsatt fokuserat pa Facebook, Twitter och Instagram
med bakgrunden av att det &r de tre storsta sociala medierna dar majoriteten av var
malgrupp spenderar sin tid. Alla ér ocksa exempel pa kanaler dar vara egna medlem-
mar finns representerade, vilket férbattrar forutsattningarna att knyta an till medlem-
mar dver hela landet. Utdver Facebook, Twitter och Instagram har vi anvant oss av
Youtube samt startat upp Snapchat och Periscope. Pa forra arbetsstdmman lanserades
aven en ny hemsida och app som under aret delvis anvant for intern och extern infor-
mation under kampanjer och utspel.

Mal och resultat

»  Vaxa pa facebook, twitter, instagram och snapchat
. Bli Sveriges storsta politiska ungdomsférbund i sociala medier



Fran arbetsstamman fram tills idag, datumet da handlingarna infér arbetsstamman
distribueras, har vi 6kat foljande i kanalerna nedan:

Facebook: Fran 11 235 till 20 062 likes Okning: 8 827
Twitter: Fran 4423 till 5743 foljare. Okning: 1320
Instagram: 2282 till 3611. Okning: 1329
Snapchat: 670 foljare.

Med statistiken ovan ses mal ett som uppfyllt. Angdende mal tva har MUF traditionellt
sett legat efter vansterpartierna i sociala medier. | valrérelsen 2014 dominerade van-
stern. Medan exempelvis SSU hade nastan 15 000 likes pa Facebook hade MUF strax
6ver 8 000.

Idag har SSU 18500 medan vi passerat 20 000. Grafen nedan visar utvecklingen och

jamfoér MUF (gron) och SSU (bld) de senaste tva aren. Statistiken kommer fran vart
mediebevakningsverktyg, Notified.

Utveckling totalt antal fans Poster | Interaktioner | Fans | Totalt an




Samma utveckling gar att se pa Twitter. Har jamforelse mellan MUF (grén) och SSU
(bld).

Utveckling totalt antal foljare Tweets | Retweets | Ft Totalt antal fél

Ett malmedvetet digitalt arbete gor skillnad. Men det &r inte bara foljare som spelar
roll. Det engagemang (interaktion) som skapas av det innehall vi delar pa exempelvis
Facebook och Twitter &r ocksa en viktig faktor att se till. Har kan vi pa bade facebook
och twitter se samma trend: Trots att vi gjort farre inldgg pa Facebook och farre
tweets pa twitter an SSU har vi pa det innehall vi delat skapat storre engagemang.
Under de senaste tva aren har MUF skapat flest interaktioner i sociala medier. Vi har
ocksa varit det ungdomsforbund som blivit mest omnamnt i sociala medier.

Ett av tre exempel pa framgangsrika kampanjer som vi genomfért i sociala medier ar
#byggforfan som vi genomférde i Almedalen. Fér att uppmarksamma att 240 av Sve-
riges 290 kommuner har bostadsbrist placerade vi ut 240 flyttlador - en per kommun
med bostadsbrist - med hashtagen: #byggférfan. Den blev mest retweetad i Almeda-
len och nominerades aven som en av fem till priset ”Almedalens innovativaste”.

Det andra exemplet ar nar vi gjorde en mindre digital kampanj som fick stor spridning.
Vi skapade en ny Facebook-sida som vi dopte till "Stoppa mens-skatten”. Vi tog fram
grafik och riktade budskap till kvinnor mellan 12-30 ar samt tog fram en kort film. Bara
filmen nadde ut till 6ver en miljon manniskor. Syftet med kampanjen var att synliggéra
skatter som man inte tanker pa - och kampanjen skapade otroligt mycket interak-
tioner dar diskussionen var om vilka skatter som bor tas bort, inte vilka skatter eller
bidrag som bér hojas.



Det tredje exemplet &r kampanjen "Sank regeringen”, var storsta digitala kampanj
nagonsin. Med atta filmer, bilder, riktade budskap samt kampanjer pa Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube och Snapchat opinionsbildade vi for flera av vara sakpoli-
tiska forslag. Sankta skatter, bidrag och 16netrdsklar - och sank regeringen. Mer jobb,
bostader, kunskap och trygghet. Flera hundratusen personer ndddes av kampanjen
”Sank regeringen”. Eftersom kampanjen gick igenom en ordentlig férankringsprocess
med alla distrikt innan lansering var var ambition och malsattning att skapa sa bra
forutsattningar som mojligt for alla distrikt att haka pa kampanjen. Varje mandag

fick darfor alla distrikt pd genom Facebook-sidan for alla distriktsordféranden och
BBS:en tillgang till en mapp med veckans film och bilder till olika kanaler. | kampanjens
inledningsfas togs det &ven fram en stor mapp med loggor, alla budskap, grafisk profil
och sa vidare for att alla distrikt utifran det skulle kunna géra egna och lokala budskap
utifran den nationella kampanjen.

Dessa tre exempel &r bara nagra av kampanjerna de senaste aren som har bidragit till
att vi har flest féljare, mest interaktioner och ar flitigast omnamnda i sociala medier.
Vi kan nu stolt saga att vi brutit vanstertrenden och antligen blivit Sveriges storsta
politiska ungdomsforbund - ocksa digitalt.

MODERAT SKOLUNGDOM

Till rikskonferensen 5-6 mars 2016 [amnade rikskommittén foljande berattelse for
verksamheten:

RIKSKOMMITTEN

Vid rikskonferensen den 11-12 april 2015 valdes foljande rikskommitté:

Mathilda Hjelm, MSU Halland Riksordférande
William Elofsson, MSU Gavleborg Vice riksordférande
Adam Agerbrink, MSU Bohuslan Ledamot
Christopher Rydaeus, MSU Ostergétland Ledamot
Jolly Bou Rahal, MSU Sédra Alvsborg Ledamot

Nils Paulsson, MSU Skane Ledamot



Sammantraden

Protokollforda styrelsemoten for rikskommittén:

2015-04-17 Stockholm
2015-04-17 - 2015-04-18 Stockholm
2015-06-04 Telefonkonferens
2015-07-28 Telefonkonferens
2015-10-06 Telefonkonferens
2016-01-18 Telefonkonferens
2016-02-05 Goteborg

Till styrelsens moéten har samtliga i rikskommittén varit kallade dven revisorer och
generalsekreteraren.

Maluppfoéljning

Under den arbetshelg som rikskommittén hade den 17-18 april 2015 fastslog rikskom-
mittén periodens verksamhetsmal. Rikskommittén fastslog fem verksamhetsomraden:
Varvning, utbildning, distriktsstod, press och politik. Dartill togs beslut om tva projekt:
Projekt Lokalt och Projekt Norr.

Varvning

Moderat Skolungdom var vid arsskiftet 9516 stycken medlemmar.

Under 2015 véaxte Moderat Skolungdom med 5,9 % eller om man sa vill 532 medlem-
mar. En fantastisk medlemsokning, speciellt ett eftervalsar. Vi nadde vart mal att samla
1% av var malgrupp och &r saledes en folkrorelse. Vi kunde konstatera under aret en
tydlig trend dar inriktade insatser genom enstaka besok eller distriktsvarvardagar

gav god effekt. Detta resulterade i att rikskommittén gjorde manga enskilda resor

till de distrikt som efterfragade det. Rikskommittén har akt runt i distrikten och haft
talarkvallar om vérvning. Vi ser att Moderat Skolungdom star val férberett, infér nasta
verksamhetsar, om man ser till antalet varvare som haller en hog kvalité.

Mal:
«  Att Moderat Skolungdom ska vara minst 9500 stycken medlemmar vid arsskiftet
«  Att Moderat Skolungdom ska samla 1 % av var malgrupp.



Foljande veckor har rikskommittén haft varvningsturnéer:

Vecka 8 2016

Vecka 2 2016

Vecka 512015
Vecka 48 2015
Vecka 46 2015
Vecka 45 2015
Vecka 43 2015
Vecka 412015
Vecka 38 2015
Vecka 38 2015
Vecka 37 5015
Vecka 37 2015
Vecka 36 2015
Vecka 36 2015
Vecka 35 2015
Vecka 23 2015
Vecka 22 2015
Vecka 212015
Vecka 19 2015
Vecka 17 2015

UTBILDNING

Mal:

Christopher Rydaeus och Mathilda Hjelm
William Elofsson

Mathilda Hjelm och William Elofsson
Christopher Rydaeus

Mathilda Hjelm

Jolly Bou Rahal

Adam Agerbrink

Adam Agerbrink

Mathilda Hjelm

Nils Paulsson

Christopher Rydaeus

William Elofsson

Anton Claesson och Daniel Frisén
Christopher Rydaeus

Christopher Rydaeus och Mathilda Hjelm
Jolly Bou Rahal

Mathilda Hjelm

Adam Agerbrink

Nils Paulsson

Christopher Rydaeus och William Elofsson

+  Att sommarutbildningen Fokus ska ha minst 20 stycken deltagare.

* Attt Hostkonferensen ska ha minst 150 stycken deltagare.
+  Att anordna MANS 2016.

Fokus: Kommunikation

Fokus var en sommarutbildning som agde rum 26-27 juni i Nacka, Stockholm och hade
cirka 20 deltagare fran distrikts spridda 6ver hela landet. Fokus for utbildningen var pa



kommunikation och talarna var bland andra Louise Meijer, Ida Drougge och Hanif Bali.
Utbildningen blev lyckad, med fokus pa sma grupper med samma talare under langre
tid lyckades vi fa en stringens i utbildningen som sporrade den individuella utveckling-
en. Tendenserna tidigare har varit att standigt ha talare i stor grupp vilket ofta medfor
att det kollektiva gar fore det individuella, detta har saklart sina férdelar rent logistiskt.

MANS 2016

| skrivande stund har utbildningen dnnu ej genomférts men planeras att genomféras
27-28 februari. Fokus for utbildningen ska vara pa retorik, politisk utveckling samt
ledarskap.

Hostkonferensen 2016

Arets Hostkonferens tog plats i Link&ping, p& Quality Hotel Ekoxen. Utbildningen drog
Aver 110 deltagare fran manga olika distrikt. Nytt for i ar var att passen endast hade tva
svarighetsgrader, jamfort med tre grader aret innan dess. Utbildningen uppskattades
och &r ett staende inslag i alla verksamhetsar.

DISTRIKTSSTOD

Mal:
*  Att skapa forum fér kontakt mellan rikskommittén, distrikt och féreningar.
* Attt arrangera minst tre traffar for distriktsansvariga.

« Attt varje fadder ska ha besokt sitt distrikt minst tva ganger under verksam-
hetsaret.

Fokus 2015

Under utbildningen Fokus anordnades ett riktat pass for distriktsstéd till medlemmar
som axlar tunga roller i sina hemdistrikt. Dar fick de verktyg i ledarskap och organi-
sation, bade i form av teori och praktik, till att kunna driva sina distrikt battre och bli
annu duktigare pa stod och konflikthantering.

MSU-gruppen

Var Facebook-grupp fér samtliga MSU-ansvariga har varit aktiv under arets gang. Dar
har rikskommittén informerat om olika turnéer, aktiviteter och nyheter. Det har blivit en



digital samlingspunkt for organisationen dar kommunikationen varit riktad bade fran

och till rikskommittén.

Distriktsfaddrar

Under aret har var och en i rikskommittén tilldelats fadderdistrikt. Rikskommitténs am-
bition har varit att halla kontinuerlig kontakt med distriktens MSU-ordféranden, bade
for att stotta dem i deras arbete men ocksa for att halla 6gon och 6ron 6ppna for vilka
distrikt som har behévt extra stod i form av turnébesok och insatsdagar under aret.
Under verksamhetsaret har varje distrikt fatt minst ett besok av en eller flera personer
fran rikskommittén, vilket var malet enligt var verksamhetsplan.

Férdelningen bland faddrarna var féljande:

Mathilda Hjelm
William Elofsson

Adam Agerbrink

Christopher Rydaeus

Nils Paulsson

Jolly Bou Rahal

PRESS

Mal:

MSU Stockholm, MSU Skane och MSU Goteborg

MSU Norrbotten, MSU Dalarna, MSU Uppsala lan och
MSU Vasterbotten

MSU Kronoberg, MSU Norra Alvsborg, MSU Sédra
Alvsborg, MSU Varmland och MSU Vasternorrland.

MSU Gotland, MSU Gavleborg, MSU Sédermanland,
MSU Vastmanland och MSU Orebro.

MSU Ostergdtland, MSU Jénkdping, MSU Jamtland
och MSU Blekinge.

MSU Skaraborg, MSU Kalmar lan, MSU Halland och
MSU Bohuslan.

« Attt 6ka antalet foljare pa Twitter med 30 %.

«  Att 6ka antalet foljare pa Facebook med 20 %.

»  Att producera minst 30 debattartiklar under aret.



Press

Vi har under senaste aret 6kat antalet foljare pa samtliga sociala medier dér vi ocksa
drivit flera kampanjer innefattande olika politiska budskap. Arbetet med media har
skett genom att tillsammans med olika distrikt publicerat debattartiklar lokalt. Det har
varit ett lyckosamt koncept som har gjort att vi har synts i manga olika orter pa de-
battsidorna. Vi har dven under det gangna aret haft stora problem med att komma in
pa de stora tidningarnas debattsidor vilket har resulterat i ett fokus pa lokal media. Vi
har under det gangna aret fatt cirka 15 debattartiklar publicerade. Vi har dkat foljaran-
talet pa samtliga sociala medier.

POLITIK

Mal:
o Atttillsatta en arbetsgrupp for politisk utveckling.
»  Att ha minst tva fysiska moten med hela den politiska arbetsgruppen.
«  Att fortydliga Moderat Skolungdoms hjartefragor.

Kompassen

Moderat Skolungdom har under aret dgnat sig at politisk utveckling pa ett helt nytt
satt. Arbetsgruppen Kompassen har funnits dven detta ar, men i ny tappning. Antalet
deltagare var farre jamfort med foregaende ar och varje medlem hade betydligt storre
mojligheter att agera och producera politik pd egen hand. For férsta gangen pa flera
ar har Moderat Skolungdom aterigen dgnat sig at verksamhetsbesok. Under aret har
Kompassen besdkt Sveriges Elevkarer, Ostgdta-Correspondenten och ett [&xhjalpsfore-
tag i Goteborg for att ndrmare forsta de utmaningar som skolvéarlden star infor. Detta
har uppskattats av deltagarna och &r nagot som borde utvecklas. Vidare har politikut-
vecklingen fokuserat mycket pa att utvardera Moderat Skolungdoms nuvarande politik.
Mycket arbete har lagts for att 1dgga en solid grund fér kommande verksamhetsar att
bygga vidare pa.

Deltagarna i Kompassen har varit:
Daniel Frisén, MSU Varmland

Matilda Ekeblad, MSU Ostergétland
Erik Tollin, MSU Skane

Adam Johansson, MSU Skaraborg



PROJEKT LOKALT

*  Att genomféra minst 15 lokala kampanjer tillsammans med distrikt eller féren-
ingar.

*  Att uppmarksamma Moderat Skolungdoms politiska stallning i den lokala
skolpolitiken.

«  Att uppréatthalla en néra kontakt med distrikt, féreningar och fortroendevalda
MUF-medlemmar i barn- och skolndmnder kring den lokala skolpolitiken.

Projektets syfte har varit att hjalpa distrikt och féreningar med kampanjer kring sin
lokala politik. Under aret sa har projektet skiftat i fokus till att mer handla om framta-
gande av nya kampanjmaterial och stérre marknadsforingsprojekt pa sociala medier.
Under maj 2015 sa slappte vi ett nytt material riktat till alla de elever som tog studen-
ten. Tanken var att satta fokus pa de utmaningar som gar studenterna till motes i en
tid dar regeringen gér mer for att det ska bli svarare fér unga att fa ett jobb. Materialet
gick att anvanda lokalt da man fick ett med statistik for det egna distriktet.

Under december manad sa publicerades en skolkalender. 18 videoklipp lades upp pa
vara sociala medie-kanaler med ett varierat innehall fram till dess att Sveriges elever
fick jullov. | videoklippen sa visade vi memes, tips till Fridolin, bra grejer att tanka pa
ndr man varvar och andra roliga saker! Skolkalendern hade en sammanlagd rackvidd
pa 22605 personer.

Efter skolkalenderns sista video sa pabdrjades arbetet med att ta fram grunden till det
som idag ar vart nya kampanjmaterial, Demand Change. Materialets syfte har varit att
belysa de foérslag som Moderat Skolungdom har i den skolpolitiska debatten.

PROJEKT NORR

Mal:
«  Att de distrikt som &r en del av projektet far en positiv medlemsutveckling.

*  Att antalet aktiva och engagerade medlemmar 6kar i de distrikt som ar en del
av projektet.



*  Att mdngden aktiviteter i de distrikt som ar en del av projektet dkar.

Projektets syfte var att stotta Moderat Skolungdoms nordligare distrikt i deras arbete
som tidvis kan vara betungande pa grund av de stora avstanden mellan stader och
den generellt vanstervridna opinionen. Kvantitativt kan man konstatera att 3av 5
distrikt har okat i antalet medlemmar till skillnad fran féregaende ar da endast 2 av 5
distrikt 6kade och 2013 da enbart 1 av 5 distrikt nadde 100 %. Medlemsutvecklingen i
Norrland har alltsa natt en ny niva under 2015. MSU Vasterbotten kan speciellt néamnas
med en medlemsokning pa 148 %.

MSU har haft riktade turnéer fér att backa upp distrikten for att stétta upp deras var-
vande samt for att diskutera utvecklingen inom andra omraden. Antalet aktiva ar ett
mal som inte gar att mata, men det gar att konstatera att nyvarvade MSU:are har valt
att komma pa aktiviteter och stdmmor.

MSU Academy

Malet med MSU Academy var och &r att utveckla framtidens ledare inom Moderat
Skolungdom. Genom att se till att tilldela sbkande mentorer som passar ihop och som
i storre utstréackning an tidigare anpassa sa att dessa kan traffas hoppas vi att dessa
mentorer och adepter ocksa fortsatt skall kunna utveckla framtidens idéer och ledare
inom Moderat Skolungdom. Flera mentorer och adepter har parats ihop nu mot slutet
av verksamhetsaret och vi forvantar oss att kommande rikskommitté tar éver det
arbetet.

MODERATA STUDENTER

Riksstyrelsen for Moderata Studenter [amnade till Riksarsmotet i Linkdping 12-13 mars
2016 foljande beréattelse 6ver verksamheten fran och med perioden 18-19 april 2015:

RIKSSTYRELSEN
Vid Riksarsmétet i Uppsala den 18-19 april 2015 valdes féljande styrelse:

Benjamin Dousa, MST Handelshégskolan Riksordférande

Sofia Axelsson, MST J6nkdping 1:e vice riksordférande
John EkI6f, MST Malmé 2:e vice riksordférande



Denice Sigvardsson, MST Vaxjo Ledamot

Ina Djurestal, MST KTH Ledamot
Jonas Jesslén, MST Karlstad Ledamot
Sara Elingfors, MST Uppsala Ledamot

Till revisor att granska verksamheten valdes Edvin Alam till ordinarie samt Annie Wi-
derberg till ersattare.

Sammantraden
Riksstyrelsen har under perioden haft 6 protokollférda sammantraden.

Styrelsesammantrade 2015-04-25
Styrelsesammantrade 2015-06-14
Styrelsesammantrade 2015-06-24
Styrelsesammantrade 2015-08-23
Styrelsesammantrade 2015-10-05
Styrelsesammantrade 2016-01-31
Verksamhetsomrade

Enligt §7, Mom. 4 i Moderata Ungdomsférbundets stadga aligger det riksstyrelsen att;

1. i 6verensstammelse med antagna program, stadgar samt férbundsstammans,
arbetsstammans och riksarsmotets beslut planldgga, leda och samordna den
politiska, ekonomiska och organisatoriska verksamheten inom Moderata Stu-
denter,

2. handldgga organisatoriska drenden som sarskilt berdr forbundets verksamhet
inom Moderata Studenter,
arligen anordna riksarsmote,
bevaka fragor om hoégre utbildning och andra studentfragor och,
bista distrikt och foreningar i deras verksamhet inom Moderata Studenter och
darvid inspirera till, sprida kunskap om och initiera kampanjer gentemot mal-
gruppen som ar studenter vid universitet, hogskolor och andra eftergymnasiala
|arosaten.

Baserat pa dessa syften inskrivet i MUF:s viktigaste dokument, gjorde riksstyrelsen
tolkningen att bedriva relevant verksamhet av och fér studenter.



«  Kvantitativa mal

*  Ga framat i samtliga karval

. Moderaterna ska vara storsta parti bland studenter

«  Vid arsskiftet ha 2 500 medlemmar

. Ha 25 levande féreningar

*  Omnamnas i nationell media minst 15 ganger

¢  Anordna en vinterutbildning med minst 20 deltagare

e  Anordna en sommarutbildning med minst 40 deltagare
¢ Anordna en hdstutbildning med minst 100 deltagare

*  Vara mer aktiva i sociala medier

- Fa minst 1800 foljare pa Twitter

- Oka antalet likes pa Facebook

- Producera minst 20 bilder for spridning
*  Arrangera minst 6 turnéer under aret

Kvalitativa mal
. MST ska vara det naturliga valet for studenter som ar moderater

«  Overgdngen fr&n MSU till MST ska vara enkel

+  Okat mervarde for medlemmar

+  Oka kunskapen om karval och varfér det &r viktigt

»  Starka den politiska utvecklingen i MUF och Moderaterna
»  Stdrka MSTs varumadrke internt och externt

Politik och politiskt landskap

Politiken har varit ett sarskilt prioriterat omrade for riksstyrelsen under verksamhets-
aret. Fokus har legat pa fragor som ar relevanta for studenter som utbildningskvalitet
och bostader. Under aret har det resulterat i Gver 60 pressklipp i nationella och lokala
inslag. Riksordférande Benjamin Dousa har bl.a. medverkat i Sveriges Radio, SvD, SVT,
Aftonbladet, Expressen och DN.

Moderata Studenter har ocksa varit representerade i diverse externa sammanhang
som paneler och seminarium. Kontakten med SACO studentférbund har starkts och
relationen med SFS ar oférandrad. MST var representerat under Almedalsveckan och
deltog vid 16 stycken aktiviteter.

Sarskilt gladjande ar det nyetablerade nara samarbetet med Moderaternas utbild-



ningspolitiska talesperson Camilla Waltersson Grénvall. Riksstyrelsens Benjamin Dousa
och Ina Djurestal har vid flertalet tillfallen traffat Camilla Waltersson Grénvall och lagt
fram prioriterade utbildningspolitiska forslag som férhoppningsvis tar sig uttryck i Mo-
deraternas politik. Detta i kombination med viktiga politiska segrar pa partistdmman,
som reformerat resurstilldelningssystem och en oberoende kvalitetsgranskare, gor att
MST nu paverkar moderpartiet mer an nagonsin tidigare.

Kampanj

Moderata Studenter har haft en omfattande kampanjverksamhet under aret. Vi har
haft 5 storre turnéveckor med Mottagningsturnén och Vinterturnén. Tva veckor var
infor hostens skolstart da vi kdrde dubbla turnéer och en vecka var infér skolstarten
pa varterminen. Férutom turnéer har vi dven arrangerat varvartavlingar och besokt
féreningarnas egna kampanjverksamhet.

Mottagningsturnén

Turnén besokte 12 féreningar under loppet av tva veckor. Forsta veckan dkte tva bilar
parallellt fér att maximera antalet kampanjer vi kunde delta vid. Den ena bilen stottade
MST Jonkodping och MST Linkdping med sin kampanjverksamhet, varav fyra dagar
spenderades i Link&ping dar turnén deltog bland annat vid KALAS-mottagningen dar
MST varvade 124 medlemmar. Den andra turnén besdkte och kampanjade med MST
Karlstad, MST Orebro, MST Lund och MST Juridicum/EHL.

Den andra veckan sammanstralade turnén i Skane och inledde turnén med MST Malmé
for att darefter aka vidare till MST Karlskrona, MST Kalmar och MST Vaxj6. Férening-

ar som ocksa fick besok under dessa veckor var MST Uppsala, MST Géavle och MST
Mittuniversitetet. Totalt under hela turnén varvades éver 200 medlemmar till Moderata
Studenter.

Vinterturnén

Turnén besokte 5 foreningar under 5 dagar for att kickstarta varen! De féreningar
som fick besdk var MST Uppsala, MST Orebro, MST Karlstad, MST Jonkdping och MST
Linképing.

Tavlingar
Under varen arrangerades en stor varvartavling mellan MST Uppsala och MST Lund dar
bada foreningarna kdmpade tappert for titeln basta studentvarvarférening och dar



MST Uppsala lyckades kamma hem vinsten. Totalt 6kade MSTs medlemsantal med 25
medlemmar den dagen.

Kampanjbesoék

Malet har under aret varit att alla féreningar som velat ha hjalp med sin kampanjverk-
samhet ska fa det. Det har resulterat att riksstyrelsen gjorde ca 150 resor och besokte
foreningar over hela landet.

Distriktsforum

Da riksarsmotet 2015 avholls efter varens distriktforum sa utgar det fran nuvarande
verksamhetsberattelse. Men den 19-20 september arrangerades distriktforum pa Scan-
dic Hotell Ariadne i Stockholm. Moderata studenter planerade och arrangerade som
vanligt egna pass for vara MST-ansvariga runt om i distrikten. Det var hela 21 stycken
deltagare som fick lyssna till Patrick Krassén, policyanalytiker med ansvar for policy-
analys inom utbildning, forskning och innovation pa svenskt naringsliv, Oliver Rosen-
gren, ledamot i forbundsstyrelsen, Mikael T Eriksson, f.d. oppositionsrad och numera
KSO i Sundbyberg, Benjamin Dousa, riksordférande samt genomférdes en workshop.
Utbildningen var uppskattad och val genomférd.

Studenthidftet

Under hosten kdpte ett antal 1ansférbund och lokala partiféreningar annonsplatser
hos bolaget Studenthaftet AB som man sedan éverlat till sina MST-féreningar. For

att underlatta arbetet sa samordnade riksstyrelsen arbetet tillsammans med centrala
kansliet. Resultatet blev en liten reklamplats med uppmaning att bli medlem i Modera-
ta studenter och kort budskap om vara idéer.

Momentum

Helgen 12-14 juni samlades drygt 60 deltagare fran hela landet pa Barnens 6 for att ha
en utbildningshelg, den andra av sitt slag. Stig-Bjérn Ljunggren, Ida Drougge, Johan
Molander och Josefin Malmqgvist samt Niklas Wykman holl i varsitt pass, de flesta
inkluderat en workshop.

Helgen spenderades pa en gammal kollogard. Pa fredagen grillades det korv och det
fanns tillfalle att umgas. Under lordagskvallen holls en klassisk poéangjakt for att starka
pa gemenskapen och lagerkanslan. All mat och allt annat praktiskt skottes av rikssty-
relsen och centrala kansliet, vilket spadde pa lagerkanslan ytterligare. Helgen fick 4.6 i
snittbetyg i utvarderingen.



Ultimatum

| &r holls Moderata Studenters hostutbildning Ultimatum i Eskilstuna den 14-15 novem-
ber. Arets upplaga var den stérsta ndgonsin, hela 126 deltagare var pa plats! Helgen
hade fokus pa politiskt ledarskap, politisk utveckling samt politisk kommunikation.
Under helgen kom bl.a. Lottie Florén, Ulrica Schenstrém och Kristoffer Tamsons och
talade. Under séndagen var det en paneldiskussion med Benjamin Dousa, Rasmus Térn-
blom och Karin Svanborg-Sjovall. Det anordnades aven gruppdvningar for deltagarna
under l6rdagskvallen innan den klassiska studentsittningen som avslutade I6rdagen.

Maximarum

Under verksamhetsaret holls Moderata Studenters foérsta spetsutbildning nagonsin.
Under helgen den 29-31 januari deltog 18 stycken utvalda deltagare i utbildningen

som kretsade runt ledarskap och retorik. Under helgen besdkte deltagarna Svenska
Dagbladet och hade ett samtal med Tove Lifvendahl, ett flera timmar langt retorikpass
med Hanif Bali, ett ledarskapspass med Carin Carlsson samt ett case som de sedan
skulle redovisa fér gruppen da alla delar fran helgen inkluderades.

Utbildningen holls pa Sjovillan i Sollentuna, en liten mysig konferensanlaggning dar
gruppen var enda géasterna. Bade helgens innehall, anlaggningen och helheten fick fina
betyg i utvarderingen. Helhetsbetyget fran deltagarna blev 4.5/5.

Sociala medier

Moderata Studenters sociala medier arbete har syftat till att sprida vart politiska bud-
skap, skapa intresse for och férbattra vart varumarke samt informera om kommande
aktiviteter. P& Twitter har antalet foljare 6kat fran ca 1500 till 1 800. Facebook-sidan
har varit till stor nytta for att exempelvis dela evenemang och de inldgg med bast
spridning har varit roliga bilder som setts av tusentals personer.

Parallellt med sidan Moderata Studenter bedrivs viss verksamhet genom en ordféran-
degrupp dar landets foreningsordférande kan dela med sig av information och sadant
som ror studentférbundet. Denna grupp ar enbart till for sittande féreningsordférande,
och uppdateras I6pande.

Internationellt arbete

Under verksamhetsaret fortlopte arbetet med en internationell arbetsgrupp. Den-
na syftar till att samla medlemmar med utrikespolitiskt intresse dar de bland annat
kan diskutera aktuella @mnen. Gruppen syftar dven till att lyfta och uppmuntra fler
medlemmar att ta en stérre aktiv roll inom Moderata Studenter. | gruppens olika



delmoment finns for de som vill darfér mojlighet att leda olika projekt. Fér narvarande
har tvd medlemmar fatt ta ett ansvar. Malet &r att till andra projekt ska andra personer
inom gruppen leda arbetet.

Karval

Moderata Studenter har under verksamhetsaret skapat en arbetsgrupp for karval.
Syftet med arbetsgruppen som doptes till “operation karval” ar att utveckla Moderata
Studenters formaga att bedriva karval runt om pa landets hégskolor och universitet.
Detta da svar pa hur och varfor vi ska bedriva karval efterfragats.

Arbetsgruppen har letts av Carl Géransson och bestatt av Jonas Jesslén, Fredrik Wev-
le, Fredrik Hultman, Bjérn Andreasson, Tove Florén, Gabriella Brunn Ramstedt samt
Marcus Cadier. Arbetsgruppen har under aret samverkat med hjalp fran riksordférande
Benjamin Dousa.

Under aret har operation karval haft regelbundna telefonkonferenser samt en utbild-
ningshelg pa Centrala Kansliet i Stockholm. Detta har utmynnat i en karvalskatalog
eller ”karvalsguide” som redogdr fér hur man bedriver karval samt tips for vilka sorters
frdgor som kan vara aktuella att driva i karvalen. Aven viss historia och information om
dagens “kar-Sverige” tas upp i guiden. Riksstyrelsen &r mycket glada éver att kunna
erbjuda den stéttning som en karvalsarbetsgrupp innebar for landets féreningar.

Mentorskapsprogram

Moderata Studenter har under aret erbjudit vara medlemmar mojlighet att anséka om
att fa en egen mentor. De ansdkande har i frihetens namn fatt motivera vad de sjalva
dnskar “fa ut” av en mentor samt vad for sorts erfarenheter de sjalva har fran MUF och
MST. Darefter har en matchningsprocess inletts dar hansyn tagits till var den ansé-
kande bor, vad som efterfragats for typ av mentor, samt personliga egenskaper och
politiska erfarenheter. De mentorer som matchats med ansdkande har varierat fran
riksdagsledaméter till chefer inom naringslivet. Riksstyrelsens férhoppning ar att men-
torskapsprogrammet ska leda till personlig utveckling och géra medlemmarna annu
battre. Férhoppningsvis kan relationerna mellan adept och mentor bestad i manga,
manga ar i framtiden.

Féreningsstod

Riksstyrelsen har under aret fokuserat pa manga besdk och kampanjer runt om pa lan-
dets alla foreningar. Malet under verksamhetsaret har varit att ha 22 stycken levande
foreningar. Ett resultat som 6verskridits da det idag finns 25 stycken féreningar dar
samtliga har haft regelbunden aktivitet under aret. Alla féreningar har fatt en egen



fadder fran riksstyrelsen som har haft sarskilt ansvar under aret for att se till att stotta
och hjalpa féreningarna med deras verksamhet. Riksstyrelsens mal &r att detta enklare
ska ge de verktyg som kravs for att féreningarna ska kunna vaxa och forverkliga sina
ambitioner. Med en ansvarig fadder for varje férening har vi ocksa forsokt att minska
eventuella klyftor mellan riksstyrelsen och landets féreningar. Riksstyrelsen har dven
fokuserat pa att ge féreningarna mervarde for dem och deras medlemmar med natio-
nella utbildningar som Momentum, Ultimatum och Maximarum som givande och roliga
delar under verksamhetsaret att se fram emot.

MST GPS

MST GPS har varit ett satt att sammankoppla MSUare och MUFare med MST. Vid an-
tagningsbeskeden till hdgskola och universitet har riksstyrelsen samlat in information
om medlemmar som ska bdrja plugga via spaning i sociala medier och via mejl. Dessa
personer har sedan kopplats samman med sin nya féreningsordférande. Utdver detta
har riksstyrelsen skickat ut ett personligt brev och studentrelaterade giveaways till de
som anmalts. | ar lyckades riksstyrelsen matcha ihop 54 nyblivna MSTare med sin nya
ordférande.

Féreningshandledning

Under forsta delen av verksamhetsaret tog riksstyrelsen fram en féreningshandled-
ning, som syftat till att hjalpa MST-féreningar med olika saker vad galler verksamheten
Handledningen tar upp allt ifran tips for varvning och kampanj till forslag pa aktivite-
ter, styrelsearbete, ekonomi och politikutveckling. Féreningshandledningen gavs ut till
alla deltagare under MSTs sommarutbildning Momentum och delades pa BBS:en och i
MSTs Facebook-grupp for féreningsordféranden.

MST pages i Moderata Ungdomsforbundets tidning Blatt

I medlemstidningen Blatt har MST eget ansvar éver nagra sidor i varje nummer. Lucas
Kramer, MST Uppsala, har varit chefredaktor for dessa sidor. Syftet har varit att 1dgga
grund for en intern idédebatt, informera om MSTs verksamhet och lyfta upp goda
féreningsexempel.

Moderata Ekonomer & Moderata Larare

Dessa tva pilotprojekt fran foregdende verksamhetsar lever kvar. Moderata Larare har
bl.a. skrivit en motion till RAM2016 samt skrivit debattartiklar. Moderata Ekonomer har
arrangerat en Ekonomikonferens dar bl.a. chefsekonomerna fran Timbro och SBAB
talade.
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VERKSAMHETSBERATTELSE MUF 2017

Till arbetsstamman den 6-8 oktober 2017 pa Jonkoping hotell och konferens, lamnar
férbundsstyrelsen féljande berattelse dver verksamheten.

Vid férbundsstamman den 27-30 oktober 2016 | Malmo valdes féljande styrelse:

Benjamin Dousa Ordférande

Sofia Folster 1:a vice ordférande
Helena Nanne 2:a vice ordférande
Alexander Torin Ledamot

Arin Karapet Ledamot

Elin Petersson Ledamot

Emma Ophus Ledamot

Filip Wiljander Ledamot

Joel Nordkvist Ledamot

Pontus Bath Ledamot

Simon Johansson Ledamot

Foérutom de av foérbundsstamman valda ledaméterna har féljande personer ingatt i
férbundsstyrelsen under aret:

. Christopher Rydaeus, (fr.o.m. 2016-03-05 t.o.m 2017-03-19) ledamot i egenskap
av riksordférande for Moderat Skolungdom.
. Savo Sevi¢ (fro.m. 2017-03-19) ledamot i egenskap av riksordférande for
Moderat Skolungdom.
. Ina Djurestal (fr.o.m. 2016-03-12) ledamot i egenskap av riksordférande for
Moderata Studenter.
Férbundsstyrelsen har i sin tur valt ett arbetsutskott som har bestatt av féljande
personer:

. Benjamin Dousa, ordférande
. Sofia Folster
. Helena Nanne
. Simon Johansson (fr.om 2016-11-30 t.om. 2016-12-11)
. Christopher Rydaeus, (fr.o.m. 2016-03-05 t.0.m. 2016-12-11) ledamot i egenskap
av riksordférande fér Moderat Skolungdom.
. Ina Djurestal (fr.o.m. 2016-03-12 t.o.m. 2016-12-11) ledamot i egenskap av
riksordférande for Moderata Studenter.
Generalsekreterare Fritz Lennadrd har varit standigt adjungerad och protokollférare samt
féredragande i forbundsstyrelsen. Ovriga funktionarer i férbundet har vid olika tillfallen
adjungerats till férbundsstyrelsens sammantraden.

REVISORER
TILL VERKSAMHETSREVISORER VALDES:

. Bjorn Olsson, Skane
. Sara Hagerstrom, Jonkodpings lan

TILL SUPPLEANTER FOR DESSA VALDES:
. Oliver Rosengren, Kronoberg
. Andrea Strom, Stockholm



TILL RAKENSKAPSREVISOR VALDES:

. Johan Rénnkvist, PwC

TILL SUPPLEANT FOR HONOM VALDES:
. Erik Albenius, PwC

SAMMANTRADEN

Forbundsstyrelsen har under perioden haft tolv (12) protokollférda sammantraden:

Sammantrade nr. 534
Sammantrade nr. 535
Sammantrade nr. 536
Sammantrade nr. 537

30 oktober 2016
30 november 2016
10-11 december 2017

Malmo
Telefonkonferens
Blido
Telefonkonferens

30 januari 2017

Sammantrade nr. 538 17 mars 2017 Nacka
Sammantrade nr. 539 19 mars 2017 Nacka
Sammantrade nr. 540 25 april 2017 Telefonkonferens
Sammantrade nr. 541 8-9 maj 2017 Bryssel
Sammantrade nr. 542 31 maj 2017 Telefonkonferens

Sammantrade nr. 543
Sammantrade nr. 544
Sammantrade nr. 545

26 juni 2017 Telefonkonferens
6-7 augusti 2017 Stockholm
22 augusti 2017 Telefonkonferens

Arbetsutskottet har under perioden haft ett (1) protokollfért sammantrade:

Sammantrade nr. 316 13 november 2017 Telefonkonferens

REPRESENTATION | MODERATA SAMLINGSPARTIET
PARTISTYRELSEN:

. Benjamin Dousa (ledamot)
. Sofia Folster (adjungerad)
. Helena Nanne (adjungerad)

PARTISTYRELSENS ARBETSUTSKOTT:

. Benjamin Dousa

VALBEREDNINGEN:
. Benjamin Dousa (Ordinarie)
. Sofia Folster (Ersattare)

NOMINERINGSKOMMITTEN FOR EUROPAPARLAMENTSVALET 2019:
. Benjamin Dousa (Ordinarie)
. Sofia Folster (Ersattare)

STIFTELSEN BERTIL AF UGGLAS FOND:

. Benjamin Dousa

PROJEKTET STADGAR OCH NOMERINGSREGLER:

. Fritz Lennadrd



PERSONAL

Riksférbundets personalorganisation ar uppbyggd kring vart centrala kansli i Stockholm.
Under perioden har distrikten Stockholm, Skane och Ostergétland samt distrikten i
Vastra Goétaland haft egen disstriktanstalld personal.

CENTRALA KANSLIET
Generalsekreterare, Fritz Lennadrd
. Pressekreterare, William Elofsson
. Digital kommunikatér, Sofia Axelsson
. Projektledare, Hanna Werner
. Organisationsadministrator, Oscar Sameland

PERIODENS VERKSAMHET

Vid férbundsstyrelsens sammantrade nr 536 den 10-11 december faststalldes
styrdokument for férbundsstyrelsens verksamhet: arbetsordning, delegationsordning och
ekonomiskt reglemente. Dessa tre styrdokument reglerar arbetssatt och beslutsratter,
ekonomiskt och rent verksamhetsmassigt. Styrdokument géllande resebokningar och
media har ocksa faststallt under verksamhetsaret.

Vid férbundsstyrelsens sammantrdade nr 537 den 30 januari faststalldes projektplaner,
budget for dessa, samt dvergripande mal fér Moderata Ungdomsférbundet. Detta
dokument ar avsett att féljas upp varje forbundsstyrelsemote for att sakerstalla en
fungerande malstyrning och l6pande utvérdering av férbundets verksamheter.

EKONOMI

Moderata Ungdomsférbundets arsredovisning fér 2016 lédmnas till arbetsstamman
for behandling. Arets resultat uppgar till ett dverskott om ca 113 000 kr vilka tillférs
valfonden. | 6vrigt hanvisas till arsredovisningen.



FORBUNDSSTYRELSENS HUVUDMAL

Moderata Ungdomsférbundet syfte ar stipulerat i stadgans portalparagraf:

“"Moderata Ungdomsférbundets strdvan ar att vinna unga méanniskor fér den
samhélisaskadning som Moderata Samlingspartiet foretréder, vilken &r en syntes av
liberala och konservativa idéer. Moderata Ungdomsférbundets uppgifter dr dérfér
att malmedvetet utveckla och bilda opinion fér dessa idéer bland unga ménniskor.
Genom att bygga langsiktiga relationer ska vi vinna dem fér vara vérderingar och
som trogna Véljare at Moderaterna.”

Foérbundsstyrelsens arbete utgar ifran stadgans malformulering och utformar
varsamheten dar efter. Utdver den 6évergripande malsattningen given i stadgan

har férbundsstyrelsen beslutat om ett mal angaende antalet medlemmar fér vilket
forbundsstyrelsen gemensamt ansvarar. Medlemsmalet &r 13 500 st medlemmar vid
utgangen av 2017 och 15 000 medlemmar vid utgangen av 2018.

PROJEKTMAL

SOMMARUTREDARNA
ANSVARIG: BENJAMIN DOUSA

Projektet bestar av framtagandet av tre rapporter som ger ett férdjupat perspektiv pa
politik fran en liberalkonservativ utgangspunkt. Projektet |6per under sommarmanaderna
och beraknas att vara slutfért under andra halvaret 2017.

Forfattarna har givits viss frihet i utformandet av rapporternas inriktning och dmne. En
av rapporterna har ett mer visionart och ideologiskt tema och handlar om klassresor
medan de andra tva fokuserar mer pad handfasta forslag och reformer, dar &mnena ar
MUF:s statsbudget respektive utbildning.

Projektet har ett dubbelt syfte. Dels kommer det att ge mer substans till vara
stallningstaganden nar det finns rapporter som underlag fér budskapen, dels bereds
mojlighet for tre av vara mest drivna medlemmar att utvecklas i sina politiska
engagemang. Det ar av stor vikt att inte enbart utveckla férbundets medlemmar inom
exempelvis retorik och politisk produktion av mer vardaglig karaktar utan ocksa inom
mer omfattande idéutveckling och principiellt skrivande. Ett stort férbund behdver
bedriva verksamhet for saval bredden som spetsen av medlemmarna. Projektet &r
tankt att fungera som inspiration fér évriga medlemmar i férbundet och 6ka det interna
intresset for politiskt och ideologiskt skrivande.

Rapporterna ska vara val genomarbetade och skrivna. Forbundets malsattning &r att
texterna ska vara av sadan kvalitet att de kan jamféras med publikationer fran Ratio,
Timbro eller Svenskt Naringsliv. Rapporterna ska fungera som underlag till politiska
stallningstaganden av principiell karaktar inom de omraden de belyser och kunna
tillgripas nar sa efterfrdgas av opponenter eller andra intressenter.

UNGA MODERATER
ANSVARIG: SOFIA FOLSTER

Unga Moderater har startats pa nytt, efter att ha varit ett vilande projekt i ett par ar, i
syfte att utbilda framtidens politiska ledare samt att erbjuda en spetsutbildning fér de
mest erfarna medlemmarna.



Pa forbundsstyrelsens forsta arbetshelg den 10-11 december beslutades féljande mal fér
projektet Unga Moderater.

KVALITATIVA MAL:
. Deltagarna far en férdjupad kunskap inom ideologi, kommunikation och
sakpolitik

. Deltagarna utvecklas som bade ledare och personer
. Deltagarna blir motiverade att fortsatta och utveckla sitt politiska engagemang

KVANTITATIVA MAL:
. Mellan 15-20 deltagare pabérjar och avslutar spetsutbildningen Unga Moderater
. Deltagarna ger varje kurstillfélle ett helhetsintryck om 9/10 i kursutvarderingarna
. Mentorsmatchningar som leder till bestaende relationer mellan adept och
mentor
For att dessa mal ska bli verklighet har Unga Moderater utformats som en ettarig
spetsutbildning bestdende av fyra kurstillfallen. Varje tillfalle utgérs av en helg fran
fredag eftermiddag till séndag eftermiddag. Varje kurstillfalle har ett tema som féljer
en rod trad genom hela utbildningsserien. Infor varje kurstillfalle far deltagarna en
hemuppgift kopplad till respektive tema. Kurstillféllena bestar av en blandning av pass av
inbjudna talare och workshops. Alla inbjudna talare ska kunna tillféra ett nytt perspektiv
eller utmana ett befintligt tankesatt. Som regel inga interna talare utom kring @mnen dar
syftet &r att explicit fa partiets perspektiv pa en fraga.

Efter en antagningsprocess bestaende av bade personligt brev och politisk text antogs

18 deltagare till programmet i mars 2017. | skrivande stund har ett kurstillfalle hallits den
26-28 maj pa Scandic Talk i Alvsjo. Nasta traff planeras den 15-17 september p& samma

plats. Temat for forsta traffen hade temat foregdngarna. Kommande traffar pa temana:

samtiden, visionerna och framgangsreceptet. For att fa en hogre kvalitet i utbildningen

har en hel kursledning rekryterats bestdende av Klas Vestergren, Emil Eriksson och Tina
Ghasemi. Alla deltagare har tilldelats en mentor efter en matchningsprocess dar de fatt
bade dnska och svara pa fragor om personlig utveckling.

Som framgar &r detta ett projekt som bara kommit halvvags nar arbetsstdmman
ager rum. Projektet berdknas avslutas i samband med diplomering av deltagarna pa
férbundsstamman 2018.

UNG KANDIDAT
ANSVARIG: HELENA NANNE

Férbundets verksamhet inom ramen fér Ung Kandidat kan tamligen férenklat delas upp i
insatser 2017 och insatser 2018. Aret innan valdr, 2017, har férbundet prioriterat att skapa
forutsattningar for fler unga kandidater runt om i hela landet genom att stotta distrikten i
deras arbete infér och under nomineringsprocesser. Processerna ser olika ut i hela landet
och distrikten har generellt olika forutsattningar infér processerna. Darfér har forbundet
fokuserat pa att i sa hog grad som majligt ge individuellt stod till distrikten, framst
genom dess distriktsordférande. Valaret, 2018, handlar betydligt mer om att starka de
kandidater vi har sa att de ar val férberedda dels for valrérelse men framfor allt for deras
nya politiska uppdrag efter valet.

For att kunna erbjuda distrikten stdd infér och under processerna har
nomineringsprocesserna kartlagts for att fa en tydlig bild av nar och var insatser behéver
goras. | samband med denna kartldggningen har dven distriktens medlemsantal i



forhallande till partiets lansférbund aktualiserats for att enklare kunna félja upp malet av
Var representation pa valbara platser pa Moderaternas valsedlar.

Prioriterat fran férbundet har varit att starka ambitionen och viljan att kandidera till
uppdrag, vilket hela forbundsstyrelsen varit bidragande till. Pa detta tema har talarkvallar
och workshops hallits hos féreningar och distrikt runt om i landet for att dels informera
om hur processerna gar till, vad man kan kandidera till och framfér allt vilka politiska
fragor man kan driva i olika politiska férsamlingar - for att inspirera medlemmar till

att vilja ta ett fortroendeuppdrag efter valet 2018 och darmed astadkomma politisk
férandring.

. Ambitionen och viljan att kandidera till uppdrag i de allm&nna valen 2018 ska
vara hog for medlemmar i Moderata Ungdomsforbundet

. Nomineringsprocesser infér de allménna valen 2018 ska kartlaggas

. Samtliga distrikt ska erbjudas stéd i nomineringsprocesser infér de allmanna
valen 2018

. Representationen av MUF:are pa valbara platser pa Moderaternas valsedlar
infor de allmanna valen 2018 ska minst motsvara andelen medlemmar i partiet i
respektive valkrets

UNGA FORTROENDEVALDA
ANSVARIG: ALEXANDER TORIN

| bérjan av verksamhetsaret satte férbundsstyrelsen féljande mal for projektet.

. Alla deltagare i UF skall ha topplaceringar pa respektive listor

. Samordna minst 3 lokalpolitiska utspel via UF

. Oka det kommunpolitiska engagemanget i férbundet

. Ta fram ett startpaket for minst 5 olika typer av facknamnder

. Ha en bred representation i gruppen fran stad och land samt fran olika typer av

facknamnder

. Starta en motionsbank som innehaller minst 20 olika typer av motioner
| mars gick ansdkan ut for Unga Foértroendevalda. | april tillsattes arbetsgruppen, som
uppfyller det uppsatta malet om representation mellan stad och land, och hade sin
forsta traff helgen 13-14 maj. Under traffen besdktes Almega for en diskussion om
vinster i valfarden och kommunal upphandling. Arbetet med att skriva startpaketen for
facknamnder pabdrjades i samband med denna helg.

Under varen som gatt har dven Alexander Torin fran férbundsstyrelsen besdkt olika
distrikt for att tala om kommunpolitik och hur man kan paverka sin vardag nara sig.
Syftet &r att 6ka det kommunpolitiska engagemanget i férbundet och fa fler att sdka sig
till kommunpolitiska toppositioner.

Arbetsgruppens nasta traff tar plats efter arbetsstdmman och da ar syftet att bli klara
med startpaket och motionsbank.



DIGITALA AMBASSADORER
ANSVARIG: ARIN KARAPET

Mal:

. Att fa fler medlemmar i Moderata Ungdomsférbundet aktiva pa sociala medier

. Uttagning och rekryteringsprocess av Digitala Ambassadérer

. Digitala ambassadérer ska finnas representerade éver hela Sverige

. Spetsutbildning for Digitala Ambassaddrer
Under varen har en antagningsprocess av digitala ambassadoérer &gt rum. Kriterier
som det utgicks fran var bland annat geografisk representation, kompetens och track
record. En utbildningskonferens anordnades dér bade externa och interna talare bjods in.
Exempel pa talare var Andre Assarson, Rebecka Uvell och Hanif Bali for att ge deltagarna
de basta forutsattningarna for att lyckas opinionsbilda pa sociala medier.

Nésta fas av projektet &r att de digitala ambassadorerna ska aka ut i landet och
utbilda de olika distriktens medlemmar i kommunikation fér att starka férbundet infér
valrérelsen 2018.

POLITISK PRODUKTION
ANSVARIG: ELIN PETERSSON

Syftet med projektet politisk produktion ar féljande:

. Det ska finnas en idédebatt i hela forbundet

. Moderata Ungdomsférbundet ska ha idéer & reformer infér valet
. Politisk produktion ska komma fler till del

. Utdkat samarbete med liberala tankesmedjor

REFORMGRUPPEN
Den 21 februari 2017 éppnade ansokan till MUF:s reformgrupp. Samtliga medlemmar var
valkomna att soka. Totalt sokte 16 medlemmar till gruppen och atta blev antagna:

Amanda Thornander MUF Vastra Goétaland Vastra
Carl Ekvall MUF Halland

Dennis Jernkrook MUF Sédra Alvsborg
Edward Tovi MUF Stockholm*

Elsa Ericson MUF Ostergétland

Greta Eulau MUF Stockholm

Maria Hedwall MUF Orebro

Pasi Huikuri MUF Vasterbotten

Det togs hansyn till geografisk och politisk spridning i urvalsprocessen.
* Edward meddelade i bérjian pa sommaren att han Idmnar reformgruppen.

Reformgruppen fick i ansvar att forfatta ett reformpaket som MUF kan ga till val pa.
Under processen har arbetet reformerats till att landa i tre rapporter som dels kan
fungera som underlag till féorbundsstyrelsens propositioner infér arbetsstdmman men
ocksa som diskussion och debattmaterial hos medlemmarna i férbundet. Rapporterna
ska sldppas i samband med arbetsstamman 2017. De tre rapporterna ar arbetsmarknad,
trygghet och utbildning. | samband med rapportslappen &r malet att producera en kort
film till sociala medier, anordna ett seminarium samt publicera debattartiklar.



Reformgruppen har haft fyra fysiska traffar:

. 1-2/4 Stockholm. Karin Svanborg-Sjévall och Mattias Svensson som talare.
. 19-20/5 Stockholm. Stefan Félster, Siri Steijer, Lars-Géran Johansson och Jacob
Lundberg som talare.
*  26-27/6 Stockholm.
«  29-30/7 Goteborg.
Utdver de fysiska traffarna har reformgruppen haft méte via Skype och anvant en grupp
pa Facebook for att snabbt, enkelt och billigt féra en dialog och diskussion.

Delar av reformgruppen har varit runt i distrikt och foreningar for att prata om idédebatt
och reformarbetet samt for att samla in idéer och férslag som vi kan ga till val pa.
Reformgruppen har skrivit ett talarpass om idédebatt och reformarbete samt ett
ideologiskt talarpass.

Utdver rapporter har reformgruppen skapat ett digitalt forum for politisk diskussion
for medlemmar i MUF. Facebookgruppen "MUF idédebatt” har runt 400 medlemmar.
Syftet med gruppen ar att medlemmar ska ges chansen att testa sina idéer och
argumentationer dven nar det inte ar stammoperioder.

Efter arbetsstdmman ska reformgruppen sammanstalla ett reformpaket. Syftet ar att
samla de nyligen antagna politiska besluten men ocksa samla gamla relevanta beslut.
Reformpaketet kommer innehalla vara viktigaste fragor infor valet och kommer kunna
fungera som debatthandledning under valrérelsen till medlemmarna.

Reformgruppen kommer dven skriva en lathund till MUF:s antagna idéprogram och
fortsatta besoka distrikt och foreningar for att prata om reformerna sa att fler far ta del
av idédebatten.

BILDNINGSAKADEMIN
ANSVARIG: EMMA OPHUS

Bildningsakademin ar ett nytt koncept for att 6ka intresset och kunskaperna kring
politiska och filosofiska fragor bland Moderata Ungdomsférbundets medlemmar. Det
ar en nationell bokcirkel som genomférs pa distans dar alla deltagare laser bocker i
terminer som de sedan ldmnar in uppgifter de fatt till respektive bok.

Projektet har 25 deltagare och har varit igang sedan februari 2017. Bildningsakademin &r
ett pagaende projekt som avslutas hosten 2018.

FOKUSUTBILDNING
ANSVARIG: EMMA OPHUS

Helgen den 13-14 maj arrangerade forbundet &r nationell utbildning med fokus pa
ideologi och kommunikation. Ett sjuttiotal deltagare fran hela landet tilloringade

helgen i Stockholm med ett intensivt program under 16rdag eftermiddag och séndag
féormiddag. Under |I6rdagen talade Lars Anders Johansson (Timbro) om vikten av
bildning, Karin Svanborg-Sjévall (VD pa Timbro) om liberalism, Benjamin Dousa om
Moderata Ungdomsférundets ideologiska inriktning och Johan Westrin om Moderaternas
historiska och ideologiska utveckling. Pa sbndagen talade Moderaternas presschef

Linda Norberg om pressarbete och Lydia Walsten (Timbro) och Arin Karapet (Moderata
Ungdomsférbundets férbundsstyrelse) om att nd ut och kommunicera i sociala medier.



KAMPANJMATERIAL
ANSVARIG FILIP WILJANDER

Moderata Ungdomsférbundet ska ha en huvudkampanj for 2017, innehallandes
en varkampanj, en sommarkampanj och en hdstkampanj
. Distriktsordférandekaren ska fa vara med och paverka kampanjmaterialet
. Distrikten ska kunna skapa eget material genom Centrala Kansliet.
. En kampanjhandledning med férdjupning kring tonalitet och sakpolitik ska tas
fram for att starka vara varvare och bidra till att fler vill varva och leda varvning
. Utveckla temakampanjer kring sakfragor, handelser och vertikala malgrupper.
For att Moderata Ungdomsférbundet ska vara det stérsta politiska ungdomsférbundet
kravs ideologiska och relevanta svar pa aktuella politiska fragor. Under verksamhetsaret
har darfor tre kampanjer lanserats: varkampanjen "Valj frineten”, sommarkampanjen
“Frihet fungerar” och héstkampanjen "Du bestammer”. Gemensamt fér kampanjerna
ar stravan efter att férena ideologi med sakpolitik och illustrera skiljelinjen mellan
vara egna stallningstaganden och regeringens politik. Skiljelinjen blev tydligast i *Valj
friheten” med en framsida forestéallandes ett vagskal. Kampanjen lyfte sakomradena
arbetsmarknad, trygghet och bostader. Varkampanjen foljdes av sommarkampanjen
“Frihet fungerar”, som i ett enklare format betonade att det ar just individen som ar
MUF:s fokus. Hostkampanjen “Du bestammer” avslutade huvudkampanjen utifran vara
visioner om frihet och individens sjalvbestdmmande, och fokuserade pa policyomradena
jobb, utbildning och trygghet.

Infér var-, sommar- och héstkampanjen inleddes arbetet med information till
distriktsordférandekaren. Darefter genomférdes konferenssamtal i mindre grupper

med de distriktsorférande som meddelade att de 6nskade delta. Telefonkonferenserna
behandlade materialets budskap, policyomraden, sakfragor, konkreta formuleringar,
design och praktisk logistik. Nar materialet fardigstalldes skickade en sista férfragan om
input till distriktsordférandekaren.

Under aret har tva tryckta temakampanjer tagits fram. Den ena trycktes infér Dreamhack
med fokus pa moms for spel och kemikalieskatten. Den andra trycktes infor festivaler
och konserter pa sensommaren. Under parollen ”Ingen ska fa ta festen ifran dig” lyftes
forslag som hojda straff for valds- och sexualbrott samt fler poliser. Ett flertal riktade
kampanijer pa sociala medier har ocksad genomforts.

DISTRIKTSSTOD
ANSVARIG: JOEL NORDKVIST

Funktionen Distriktsstdd ar en central del i forbundsstyrelsens verksamhet som syftar

till att ge distrikten det stdd de behodver for att kunna bedriva sin verksamhet och dven
utgdra lanken mellan férbundet och distrikten. Allt sedan den centrala faltorganisationen
drogs in helt ar 2002 sa har denna funktion kommit att fa en allt viktigare funktion. Detta
har tillampats pa olika satt genom &ren. Aren 2006-2010 (Wykman) sa bedrevs det

via ett faddersystem dar de olika representanterna i férbundsstyrelsen hade ett sarskilt
ansvar for olika distrikt. Under aren 2010-2016 (Bengtzboe/Térnblom) tillampades
systemet med att distriktsstddet utgick fran en person i férbundsstyrelsen som hade
detta som sitt centrala ansvarsomrade. Det &r den senare delen som har tillampats av
den férbundsstyrelse som valdes ar 2016.

Moderata Ungdomsférbundet ska ha 25 levande distrikt.

Samtliga 25 distrikt lever, ett par av dem har haft kdnda svarigheter inom vissa omraden



som gor att vissa distrikt far svarare att uppratthalla kontinuerlig verksamhet.

Distriktsordférandena ska erbjudas regelbundna samtal fran férbundsledning,
presidium och distriktsansvarig utefter deras egna 6nskemal

Inledande djupgaende telefonsamtal om férutsattningarna for distriktsstéd utefter
de enskilda distriktens forutsattningar (samtal med 23 av 25 distriktsordféranden)
genomfoérdes under perioden november - december 2016. Distriktens olika
forutsattningar nedtecknades sedan for att kunna félja upp lage, medlemsmal,
utmaningar och maluppfyllelse med distriktsordféranden fortsattningsvis och med
eventuell eftertradare varen 2017.

Infor forbundsstyrelsens internat i december 2016 genomfordes telefonsamtal till
distriktsordférandekaren for att stémma av deras synpunkter pa tidningen Blatts framtid
samt forbundsstyrelsens kommande mediepolicy. Over 20 stycken distriktsordféranden
svarade.

Infér den aterinrattade Distriktsordférandekonferensen den 17-18 mars 2017 férdes
samtal med samtliga distriktsordféranden ett flertal veckor i férvéag om vilka fragor som
skulle avhandlas. Detta for att samtliga skulle vara sa val férberedda som mojligt och pa
sa satt fa ut maximalt av konferensen.

Infér férbundsstyrelsens moéte i Bryssel den 8-9 maj 2017 férdes samtal med éver 20
stycken svarande distriktsordféranden for att stamma av hur atervarvningen fortlopt, hur
bra maluppfyllelsen var infér sommaren, hur val de tyckte férbundsordféranden agerade
politiskt och hur bra relationerna med det Centrala Kansliet kdndes.

| skrivande stund planeras fér samtal med Distriktsordférandekaren fér den
Distriktsordférandekonferens som kommer att avhallas i manadsskiftet september/
oktober.

Vid sidan av de mer officiella samtalen som har redovisats sa har dialog via telefon
férekommit regelbundet med stora delar av distriktsordférandekaren fortldpande. Dialog
har aven forts frekvent via mail och Facebook.

Distriktsordférandena ska beredas méjlighet att paverka férbundets verksamhet och
forbundsstyrelsens beslut pa regelbundna distriktsordférandekonferenser.

Vid den férsta Distriktsordférandekonferensen gavs distriktsordférandekaren mojlighet
att tillsammans med férbundsledningen diskutera fram hur den fortsatta politiska
inriktningen skulle utformas. Vid den kommande Distriktsordférandekonferensen i
oktober planeras for att distriktsordférandekaren skall ta beslut om hur atervarvningen
skall utformas for ar 2018. Huvudsparen kommer att vara kring om distrikten sjélva
eller riksférbundet ska ta ett stdrre ansvar for det, detta till foljd av noterbart

stora utmaningar med atervarvningen foér nastan samtliga distrikt 2017. En del av
problematiken kring atervérvningen tros bero pa partiets lage.

Distriktsordforandena ska erbjudas utbildning, st6d och andra utvecklingsméjligheter i
samband med ordférandekonferenserna

Vid Distriktsordférandekonferensen i mars, och vid den planerade i oktober, skall det
avhallas distriktsordférande-grupper (workshop) dar samtliga distriktsordféranden
ges mojlighet att tillsammans med kollegor som har liknande lage och utmaningar.
Vid Distriktsordférandekonferenserna ges aven mojlighet till att ge direkt

input till forbundsstyrelsens projekt, presidiet, MSU och MST:s verksamhet. Vid
Distriktsordférandekonferensen i oktober planeras det dven for att talarpass om



ledarskap i prévande tider, sett till den arbetsbelastning som kommer att hamna

pa distriktsordférandekaren under det kommande valaret i ett lage dar partiet ar
kraftigt pressat. Aven fragor om jamstéllt och inkluderande ledarskap kommer att
berdras samt de delar av distriktsordférandeskapet som kan var sarskilt utsatt. Vid
Distriktsordférandekonferensen i mars gastade davarande partisekreteraren Tomas Tobé
som distriktsordférandekaren gavs mojlighet att utfraga. | oktober véntas Elisabeth
Svantesson och Christopher Fjellner att delta. Aven partiledaren har inbjudits, dock utan
framgang.

Vid Distriktsordférandekonferensen kommer dven MUF:s linje pa den kommande
partistdmman att avhandlas slutgiltigt, &ven separata fragor pa arbetsstamman de

vill ha MUF:s stod i kommer att tas upp. Telefonsamtal har forts infér och efter varje
Distriktsordférandekonferensen for att sékerstélla att distriktsordférandekaren &r sa pass
vél forberedd som mojligt och fér att fanga upp forbattringspotential infér nasta traff.
Aven ett formular for utvardering har genomférts vid mars-konferensen och planeras
aven att s goras vid oktober-konferensen for att sakerstalla att dven de som oskar vara
anonyma kan féra fram kritik skriftligt.

Ordférandekonferens (f.d. Distriktsforum) skall anordnas tva ganger ar 2017.
Se ovan namnda svar kring Distriktsordférandekonferensen i évrigt.

Varje distrikt som énskar skall ha besékts minst en gdng under ar 2017. Alternativt skall
ett Skypemote/Telefonmote ha hallits med DS.

BESOK I DISTRIKTEN UNDER 2017:
MUF Vasterbotten (Stdmma, MST turné, sommarturnén)

. MUF Norrbotten (Stamma)

. MUF Gavleborg (féreningsutbildning)

. MUF Vastra Gotaland Norra (féreningsutbildning)

. MUF Stockholm (Recall, Summercamp)

. MUF Halland (féreningsutbildning)

. MUF Sédermanland (talarkvall Eskilstuna-Féreningen)

. MUF Uppsala (Varvardag)

. MUF Jamtland (Stamma, Varvardag, utbildning)

. MUF Vasternorrland (Stdmma, féreningsutbildning)

. MUF Ostergétland (Stdmma, DS-méte + utbildning)

. MUF Varmland (planerar i skrivande stund besok)
Distriktsbesdk planeras kontinuerligt. | skrivande stund bokas hésten 2017 in med bestk
i distrikten. Malsattningen &r att forsdka bestka sa manga distrikt som mojligt under
verksamhetsaret 2017. | dagsléget aterstar drygt hélften. Skypemdote/Telefonmdte med
nagot DS har dnnu inte avhallits och det har inte heller distrikten efterfragat. | augusti
skedde dock en sittning med MUF Ostergétlands distriktsstyrelse i samband med en
utbildningsdag for distriktet.

Varje distrikt skall dessutom fatt besok minst en gang per ar av sarskilt dnskad
forbundsstyrelseledamot.

Vid de samtal och skriftliga kontakt som sker tas denna fraga ofta upp. Som regel ar
det, av naturliga skal, ofta MSU och MST:s kampanjturné som efterfragas flitigast. Om
enskilda férbundsstyrelseledaméter énskas far de som regel direktkontakt sjalva, men
ibland kan distriktsstddet bista med séarskild sakkunskap i fragan.



Samtliga distrikt skall ha pabérjat resan mot att ha en levande féreningskultur som
fungerar efter deras egna forutsattningar.

Vid de bestk som genomfors har huvudfokus varit ett sarskilt fokus pa en levande
foreningskultur och betydelsen av MUF-féreningar. Detta ar aven flitigt férekommande
i de samtal som regelbundet férs med distriktsordférandena. Det planeras aven fér en
féreningsguide.

Foreningsforum - fér MUF-foreningsordféranden - skall anordnas (i egna lokaler)
hoésten 2017.

Foreningsforum kommer att dga rum den 21-22 oktober pa Blasieholmen (Stockholm)

i partiets lokaler. Till detta projekt har &ven MUF Skanes f.d. distriktsordférande Julia
Persson knutits som talare och workshop-ledare, hon ar dven delaktig som projektledare
tillsammans med Joel i férbundsstyrelsen.

Planerade centrala evenemang 2017:

. Distriktsordférandekonferens, den 30 september- 1 oktober 2017
. Foéreningsforum, den 21-22 oktober 2017

SLUTORD

Mycket tid har prioriterats pa att fora forbundsstyrelsen och distriktsordférandekaren
narmare varandra. Det &r viktigt att distriktsordférandekaren kanner delaktighet i det
som riksférbundet gor och att férbundsstyrelsen med Férbundsledningen har en stark
inblick i den verksamhet som distrikten bedriver. | grunden sa & kommunaktionen
grunden fér att detta skall kunna ske, men &ven dmsesidigt intresse for fragan.

INTERNATIONELLT
ANSVARIG: SIMON JOHANSSON

Under det gangna verksamhetsaret har Moderata Ungdomsférbundet verkar brett i det
internationella arbetet. Kontakterna med nordiska och baltiska vanner har uppréatthallits
genom bland annat deltagande i ett seminarium i Estland och genom engagemang i den
tidigare sedan nagra ar vilande organisationen Nordisk Ungkonservativ Union (NUU) dar
Moderata Ungdomsférbundet har deltagit pa en traff i Helsingfors och statt vard for en
traff i Stockholm. NUU &r den organisation inom Ungdomens Nordiska Rad (UNR) som
Moderata Ungdomsférbundet &r medlem i. Fér UNR, som har sina sessioner i samband
med Nordiska Radets traffar, har ett mingel anordnats pa Schonfeldts Grand innan flytten
gick till Blasieholmen. UNR:s nasta session gar av stapeln i slutet av oktober vilken MUF
har for avsikt att delta pa.

Moderata Ungdomsférbundet har under verksamhetsaret fortsatt varit en kraft att rakna
med i vart europeiska ungdomsférbund, YEPP. Vi har deltagit pa de radsmoten som
hallits i Helsingfors i december och i Rom i februari. | samband med radsmétet i Rom
deltog MUF ocksa pa organisationens 20-arsjubileum. P& YEPP:s kongress i Dubrovnik i
slutet av april lyckades MUF med malet att fa en representant vald till styrelsen fér YEPP
genom att vice ordférande Arba Kokalari valdes om fér en ny tvaarig mandatperiod. Pa
samtliga traffar med YEPP har MUF deltagit aktivt i debatten och fatt igenom ett antal
yrkanden pa olika resolutioner och pa principprogrammet. Pa radsmétet i Rom fick MUF
igenom en resolution - utan &ndringar - om copyright pa internet som innebar lattare
anvandning for individen. Till det kommande radsmétet i Zurich i september planeras en
resolution om ett mildare regelverk for snus att ldggas fram och till drets sista radsmoéte
planeras en tredje resolution med MUF som huvudférfattare att 1dggas fram.



| skrivande stund ar det bara dagar kvar innan en delegation medlemmar reser till

Norge for att delta i valrorelsen och hjélpa till att sékra fyra ar till med Erna Solberg som
statsminister. | mars reste férbundsordférande Benjamin Dousa, internationell sekreterare
Simon Johansson och férbundsstyrelseledamot Alexander Torin till Norge dar Benjamin
talade for deltagarna i deras nationella spetsutbildning och ndrmare kontakt med Unge
Hayre knots.

Under aret har ocksd MUF:s kontakt med Jarl Hjalmarson Stiftelsen varit fortsatt god. Tva
anféranden har hallits fér en grupp makedonska ungdomspolitiker i Stockholm och i juni
var MUF med JHS i Makedonien for att tréffa dessa igen och halla tva nya anféranden. |
september planeras ett liknande anférande att hallas fér en grupp unga belarusier som
Stiftelsen bjudit till Stockholm. Dartill har, bland annat, MUF genom den internationella
sekreteraren Simon Johansson hallit anférande for och samtalat med en politiskt
obunden grupp ryska studenter pa inbjudan av Svenska Institutet, traffat Israels tidigare
ambassador till Sverige Isaac Bachman och deltagit pa EPP:s kongress pa Malta i mars. |
samband med EPP-kongressen deltog MUF &dven pa YEPP:s Working Days infér YEPP:s
kongress en manad senare. | november kommer en delegation fran MUF att dka pa
studieresa i Israel. Av kostnadsskal blev det dessvarre inget dppet ansékningsférfarande;
de som reser tillhor férbundsstyrelsen eller ar distriktsordféranden.

Det arbete som behdver vaxlas upp &r att fa fler debattartiklar publicerade och

att fortsatta bredda mojligheterna och engagemanget for internationella fragor i
ungdomsférbundet. En internationell konferens ar planerad till december dit nordiska
och baltiska vénner ska bjudas in och dar ett femtiotal medlemmar i Moderata
Ungdomsférbundet kommer fa chans att lyssna pa spannande talare, paneler och
seminarier. Ansokan till den internationella kommittén planeras att utlysas i nartid.

Mot bakgrund av en allt oroligare omvarld &r de internationella fragorna viktigare &n pa
ldnge. Férbundsstyrelsen valkomnar inspel, asikter och foérslag kring det fortsatta arbetet
och ser fram emot att fortsatta arbeta fér demokrati, rattsstat och marknadsekonomi i
varlden.



KOMMUNIKATION
OVERGRIPANDE STRATEGI FOR KOMMUNIKATIONEN

| borjan av verksamhetsaret upprattades en kommunikationsplan. Moderata
Ungdomsfoérbundet ar Sveriges storsta politiska ungdomsférbund vilket ska synas

och horas i saval traditionell som digital media Vi ska vara det mest relevanta politiska
ungdomsférbundet i dagsdebatten och langsiktigt opinionsbilda i de fragor som &r
viktiga for oss. Malet &r tydligt: Vi ska vara det politiska ungdomsférbund som har storst
mediegenomslag och som har starkast kanaler i sociala medier.

| kommunikationsplanen framgar vad vi ska kommunicera, hur vi ska kommunicera och
till vem vi ska kommunicera.

VAD?

Den viktigaste fragan for MUF att synas i &r arbetslinjen och det &r har vart storsta fokus
ska ligga. Andra fragor som &r aktuella fér var ungdomsgeneration ska MUF ocksa vara
synas i. Det handlar bland annat om jobben, skola, jamstalldhet, bostader och utrikes-
och sakerhetspolitiska fragor. Var huvudmotstandare i alla dessa fragor &r regeringen
och SSU. Vi accepterar aldrig forsamrade villkor for var generation, klafingrig byrakrati
eller hdjda skatter.

HUR?

Vi jobbar strategiskt med kommunikation for att nd ut med vara budskap. Den

storsta delen av var kommunikation ska vara planerad i forvag och ga i linje med vara
huvudfragor. | samband med utspel i traditionell media anvander vi sociala medier

for att forstarka och fa storre spridning. Varje vecka gors en plan med de preliminéra
utspelen fér den veckan. Den ska &ven innehalla potentiella utspel langre framat i tiden.
Detta gors for att skapa ett bra samspel mellan kommunikationsavdelningen och de
fortroendevalda.

Genom ett aktivt pressarbete ska vi dagligen ta manga initiativ for att kommunicera var
politik i olika medier. Den som vi framst stravar efter att exponera i nationella medier

ar MUF:s forbundsordférande Benjamin Dousa. En viktig del i detta ar att i samband
med forbundsordférandens resor i landet ta initiativ till utspel i lokala medier. En del av
strategin &r dven att fran Centrala Kansliets sida stdtta alla distrikt i deras pressarbete
och bista med hjalp, idéer eller underlag.

VEM?

Moderata Ungdomsférbundets huvudsakliga och generella malgrupp &r manniskor i
aldern 12-30 ar. Moderata Ungdomsférbundets kommunikation kommer primért att delas
in i fyra malgrupper:

. Potentiella medlemmar. De medlemmar som kan ténkas bli medlemmar i vart
forbund.

. Potentiella valjare. Den grupp unga som vi kan paverka till att valja en moderat
valsedel.

. Makthavare. Vi vill paverka bade politiker och journalister for att kunna géra
verklighet av den politik vi vill driva.

. Internt. Det &r viktigt att kommunicera till vara medlemmar men ocksa internt
inom Moderaterna.



PRESS

PRESSTATISTIK
Antal pressklipp (Moderata Ungdomsférbundet) fran arbetsstamman till 2017-09-07:
6459.

Antal pressklipp (Benjamin Dousa) fran arbetsstdmman till 2017-09-07: 1755.

Grafen nedan redovisar de tidigare angivna pressklippen fér Moderata
Ungdomsférbundet som helhet i respektive stammohandling for aren 2012-2017. Vart att
notera &r att det kan skilja pa vilka sokverktyg som anvéands respektive ar och darfér kan
s6kunderlaget skilja sig nagot.

Angivna pressklipp i stimmohandlingar

8000

—

N
—— N

2000

2012 2013 2014 2015 2016 2007

MAL OCH RESULTAT

Moderata Ungdomsférbundets pressarbete utgar fran tva mal:

. Moderata Ungdomsférbundet ska synas i 5000 pressklipp under
verksamhetsaret.
. Férbundsordférande Benjamin Dousa ska synas i 1000 pressklipp under
verksamhetsaret.
Fran arbetsstamman i oktober 2016 till datumet da handlingarna infér arbetsstamman
distribueras, har MUF sammanlagt haft 6459 pressklipp. Férbundsordférande Benjamin
Dousa har haft 1755 pressklipp. Detta ar enligt den statistik som Centrala Kansliet har
tillhanda och enligt den definition av pressklipp som forbundet arbetar med. De bada
malen &r uppnadda.

DEFINITION OCH STATISTIK

Moderata Ungdomsférbundet definierar pressklipp enligt féljande: ett pressklipp ar en
intervju, debattartikel, insdndare, ett inslag i TV/radio, reportage eller nér vi omnamns i
samband med en nyhet. For att ge rattvis bild av antal pressklipp raknar vi nar "MUF”,
”"Moderata Ungdomsférbundet”, "MSU”, "Moderat Skolungdom”, "MST”, "Moderata
Studenter” och ”Benjamin Dousa” omnamns i tryckta och digitala tidningar.

TRYCKTA PRESSKLIPP
Pressklipp dar MUF eller Benjamin Dousa har synts eller omnamns i ett tryckt medium,
dvs. tidningar eller magasin.

DIGITALA PRESSKLIPP
Pressklipp dar MUF eller Benjamin Dousa syns eller omnamns pa en digital tidningssida,
exempelvis aftonbladet.se, svd.se samt DN Debatt.



DIGITAL KOMMUNIKATION

Moderata Ungdomsférbundet finns dar unga méanniskor finns. Darfér &r var nérvaro i
sociala medier en vasentlig del i férbundets kommunikationsarbete. Genom en aktiv
narvaro och hog kvalitet bidrar vi i den dagliga debatten, sprider vara budskap, och
formar bilden av MUF.

Under verksamhetsaret har vi anvant oss av olika sociala mediekanaler for att na olika
typer av malgrupper. Framsta fokus har legat pa Facebook, Twitter, Instagram och
Snapchat eftersom de &r de mest anvanda sociala mediekanaler bland unga.

MAL OCH RESULTAT

Malen inom digital kommunikation bestamdes i mars 2017, nér Moderata
Ungdomsférbundets kommunikationsenhet kommit pa plats, och bestamdes for
kalenderaret 2017. Darfor ar flertalet mal annu inte uppfyllda, men pa god vag.

P& grund av nyrekrytering av personal som kommit pa plats forst i slutet av januari
och att malen bestamts forst i mars har man inte arbetat aktivt med malen fran
verksamhetsarets start.

FACEBOOK

. Oka antalet gilla-markeringar till 22 000

. Na& minst 100 000 unika anvandare under 28-dagarsperioder

. F& minst 10 000 interaktioner under 28-dagarsperioder
Nedan visas en sammanstallning av siffror kring malen sedan verksamhetsarets start
den 31 oktober 2016. Notera att de borjat arbetas med mer aktivt fran mars manad och
framat.

Enligt statistiken nedan uppfylls malen om rackvidd och interaktion pa Facebook med
goda marginaler samtliga 28-dagarsperioder fran april och framat samt den i februari.

Antal gilla- Anvandare som interagerat Total rackvidd

Datum markeringar pa sida med sidan per 28 dagar per 28 dagar

2016-10-31 20127 5179 57 454
2016-11-28 20107 4 291 45 414
2016-12-26 20 091 8833 95 038
2017-01-23 20028 6 900 64 478
2017-02-20 20 020 14793 149 9
2017-03-20 20129 8233 99 361
2017-04-17 20 205 14 583 170 437
2017-05-15 20 300 14 774 198 070
2017-06-12 20626 18 925 280 776
2017-07-10 20709 26 796 318 316
2017-08-07 20 929 19 213 246 819




Vad galler malet kring antal gilla-markeringar ligger vi i fas. Nedan visas resultaten

till och med den 7 augusti 2017 samt en estimerad utveckling fram till arsskiftet. Den
estimerade utvecklingen &r rdknad pa siffrorna fran den 15 maj till den 7 augusti eftersom
rutinerna har kommit pa plats vid denna tid.

Antal gilla-markeringar pa sida
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TWITTER

«  Oka antalet foljare till 7 000

. Antal interaktioner per manad: 1000

. Bidra till den politiska agendan
Vid verksamhetsarets start hade MUF cirka 5 800 féljare pa Twitter. | nuldget &r siffran
drygt 6 600. | den takten som féljarantalet 6kat sedan kommunikationspersonalen varit
pa plats sedan i januari berdknas malet om 7 000 f6ljare nas till arsskiftet 2017/2018.

Vad gaéller malet kring interaktioner per manad har Twitter under perioden begransat sitt
analysverktyg. Darfor kan malet inte féljas upp, vilket ar beklagligt.

INSTAGRAM

«  Oka antalet foljare till 4 500

. Bygga gemenskap bland MUFs medlemmar

. Bidra till en positiv bild av MUF externt
Vid verksamhetsarets start pa hosten 2016 hade MUF cirka 3 600 féljare pa Instagram. |
slutet av augusti har MUF drygt 4 050 fo6ljare. Den storre delen 6kningen har skett under
verksamhetsarets sista manader nar man jobbat mer aktivt med denna kanal. Darfor
beraknas malet om 4 500 foljare att uppnas till arsskiftet 2017/2018.

Fokus pa Instagram innehallsmassigt ar den verksamhet som férbundet bedriver. Vi
jobbar med att visa upp vara medlemmar som aker landet runt pa kampanjer och varvar
nya medlemmar till organisationen, vad férbundets representanter bidrar med politiskt
och medialt samt blandar med enkla, politiska bilder.



SNAPCHAT

. Oka antalet visningar pad My Story till 1000

. Bidra till en positiv bild av MUF saval internt som externt
Snapchat &r den kanal som har utvecklats mest under verksamhetsarets gang. | januari
2017 hade MUF i snitt drygt 200 visningar pa det innehall som lades upp pa My Story. |
slutet av augusti samma ar ligger antalet pa omkring 850 visningar, vilket &r en markant
skillnad jamfért med den fran bérjan av aret. Givet den utveckling som skett rent
visningsmassigt férvantas malet om 1 000 visningar uppnas innan arsskiftet 2017/2018.

Anledningen till denna framgang ér att férbundet jobbat aktivt med att skapa mer
innehall kvantitativt samt skapa battre innehall sett ur ett kvalitativt och politiskt
perspektiv. Samtidigt har forbundet jobbat med att integrera kanalen pa ett naturligt
satt med varvningar och skolkampanjer genom att trycka en snapchat-kod pa det
kampanjmaterial som tagits fram.

Under tiden som forbundet satsat mer pa Snapchat har flera medlemmar och féljare hort
av sig kring med komplimanget, vilket pavisar att &ven malet om att bidra till en positiv
bild av forbundet kan anses som uppfyllit.



MODERAT SKOLUNGDOM 2016-2017

Till Rikskonferensen 18-19 mars 2017 lamnar rikskommittén foéljande berattelse av
verksamheten under verksamhetsaret 2016-2017

RIKSKOMMITTEN

Vid Rikskonferensen 5-6 mars 2016 valdes foljande rikskommitté:

RIKSORDFORANDE
Christopher Rydaeus, MSU Ostergétland

VICE RIKSORDFORANDE
Sasha Steneram, MSU Skane

LEDAMOTER:
. Tilda Ragnarsson, MSU Kronoberg
. Erik Engstrand, MSU Orebro
. Daniel Frisén, MSU Varmland
. Anton Claesson, MSU Stockholm

SAMMANTRADEN
PROTOKOLLFORDA SAMMANTRADEN:
2016-03-18 Stockholm
2016-04-03 Telefonkonferens
2016-06-02 Telefonkonferens
2016-06-19 Stockholm
2016-08-18 Telefonkonferens
2016-09-04 Telefonkonferens
2016-09-13 Telefonkonferens
2017-01-10 Telefonkonferens
2017-02-26 Jonkoping

Till styrelsens méten har samtliga i rikskommittén varit kallade aven revisorer och
generalsekreteraren.

TURNE OCH VARVNING

Under aret har vi haft tio turnéer med ett genomgaende gott resultat, fran Lulea i norr
till Ystad i séder. En kampanjgrupp initierades, men det beddmdes att underlaget for
gruppen inte var tillrackligt stort, vilket gjordes att den lades pa is. Dock har Markus
Bengtsson hallit i en turné under vecka 50, samtidigt som enskilda medlemmar utanfor
rikskommittén hjalpt till genom att géra distriktsbesdk vid de tillféllen rikskommittén inte
haft méjlighet till det.

Turnéinfo har i regel gatt ut i god tid, och det har i de allra flesta fall funnits tillrackligt
med folk som kunnat félja med vid varje planerat tillfalle. Under turnéerna har dven de
sociala medierna fatt sig ett tydligt upplyft, med hogre aktivitet &n vanligt.

Vid sidan av turnéer har en rad olika lyckade distriktskampanjdagar funnits under aret,
qér rikskommittén varit representeragle, bland annat i Bohuslan (50 medlemmar),
Osterg6tland (108 medlemmar) och Orebro (67 medlemmar). Distriktskampanjdagarna



har for distrikten varit valdigt lyckade, och ndgot vi skulle vilja uppmuntra bade distrikt
och nasta rikskommitté att fortsatta med.

SOCIALA MEDIER

| skrivande stund har vi 1727 gillamarkeringar pa Facebook, vilket trots att det inte blivit
2000 &r en markant 8kning. Aven kontinuiteten pa sociala medier har blivit béattre, vilket
bland annat har resulterat i ett generellt 6kat antal gillamarkeringar pa olika sociala
medier.

Vi har dessutom startat ett aktivt Snapchat-konto, dar vi publicerar kampanjbilder, videor
och dylikt. Dessutom ar det ett valdigt enkelt satt att interagera med och lyfta fram
enskilda medlemmar och féreningar, vilket har varit ett av vara delmal. Det har dven
uppfyllts genom att kontinuerligt varje manad utse "manadens distrikt”.

HOSTKONFERENSEN

Hostkonferensen, som sedan blev vinterkonferensen, placerades i ar i Orebro mellan den
3-4 december. Fokus lag pa skolpolitik, dar bland annat Jessica Schedyvin (larare samt
chefredaktor for Makthavare) samt Hanif Bali talade. Tyvarr naddes inte malet pa 150
deltagare, men utbildningen hade trots det valdigt manga intressanta, bade externa och
interna, talare samt holl en hég niva.

MSU ACADEMY

Férut har MSU Academy varit ett mentoskapsprogram som detta aret har gjorts om

till en ledarskapsakademi med mentorskapsutdelning. Deltagarna har varit Alexander
lvehammar Maximillian Myllari, Emilia Johanesson, Olivia Bergstrém och Victor Nilsson.
Akademin har haft tre fysiska traffar och aven tagit fram en lathund for att lokala
foéreningar och distrikt ska kunna ha som hjalp till sin verksamhet. MSU Academy har
hanterat olika typer av ledarskap beroende pa situation och syfte. Under forsta traffen
var fokuset att fordjupa sig allmant i ledarskap, andra traffen var fokuset media- och
krishantering och sista var jamstalldhet och psykisk ohalsa i organisation. Det var

aven viktigt i planeringar i att talarna som kom och besdkte var fran olika typer av
organisationer, att fordelningen var jamstalld mellan kdn och att det var hogt i tak under
akademins gang.

MAL:

. Sjalvfinansierat

. Grupp pa fem personer

. Tre fysiska traffar

. Kreativ Kampanj
Vi har under aret jobbat mycket med kommunikation. Vi anordnade Fokus, en utbildning
som fordjupade sig ibland annat kommunikation o politiks utveckling dar deltagnara fick
lara sig nya satt att kommunicera till var malgrupp. Pa Distriktforum samlades msu’s
ordféranden dar vi anordnade en workshop med uppgift att hitta pa nya och kreativa
satt att kommunicera, for att sedan ta med sig inspiration till sina hemdistrikt.

Under tiden vi skriver detta har vi totalt spridit 23 meams eller gifar i vara sociala medier.

| samband med skolstarten tog vi ocksa fram ett eget kampanjmaterial i samarbete med
Forbundsstyrelsen och msu ordférandearen *Mer Kunskap”.



MANS

MAL:

. Tre fyllda dagar

. Uppna en hogkvalitativ spetsutbildning
| skrivande stund har utbildningen &nnu inte genomférts men ar planerad att dga rum
den 10 -12 mars. Fokus for arets MANS ska vara retorik, ledarskap och kreativ kampanj.

DISTRIKTSSTOD

MAL:

. Att samtliga i Rikskommittén har gjort tva besok i sitt fadderdistrikt

. Att distriktsstodet blir mer aktivt i Rikskommittén

. Kunna erbjuda distrikten support i samtliga lagen
Vi var alla 6verens om att distriktsstddet skulle blir mer naturligt och omfattande. De
flesta faddrar har haft kontakt med sina distrikt ett flertal ganger, bade pa telefon och
via chatt. Majoriteten av distrikten har fatt besok av sin fadder minst tva ganger under
verksamhetsaret. Vi hoppas att distrikten varit ndjda med sina faddrar och kant att
faddern brytt sig om distriktet och dess foretradare.

RIKSKONFERENSEN
MAL:

. Att samtliga deltagare har pa nagot satt bra transportvégar till Rikskonferensen

. Att ha cirka 120 deltagare pa utbildningen
Vart mal med rikskonferensen var att sa manga som mojligt skulle ha méjlighet att delta.
Vi valde ocksa att ha en omréstning om stéllet rikskonferensen skulle vara pa dér alla
MSU-ansvariga hade mojlighet att saga sitt. | slutdndan blev det Stockholm, dels for att
forbindelserna dit &r bra, men ocksa for att DO-konferensen skulle ligga déar. Det var
nagot vi tror skulle gynna rikskonferensen, bade att fler distriktsordférande fa mojlighet
att delta pa rikskonferensen, men ocksa en trygghet for manga att deras ordférande
finns pa plats.

TRADITIONELL MEDIA
MAL:

. Att i lokala debattartiklar prioritera fragor som: Obligatoriskt skolval och
kampanjférbud
. Vara en aktiv rost i skoldebatten pa Twitter
. Vara en aktiv rost pa traditionella medier och prioritera fragor som: Externa
examinationer, tydligare betygssteg och daliga larare
. Att producera éver 30 debattartiklar
Det har varit ett riktigt bra ar for oss i traditionell media. Vi har blivit publicerad pa
tidningar som Aftonbladet, Skolvarlden och Lararnas tidning. Samtidigt har vi blivit
publicerade i flertalet lokala nyhetstidningar. Vi har producerat och fatt éver 30 artiklar
publicerade dar vi har prioriterat de fragor som vi &ven beslutat om.



FORDELNING AV FADDERDISTRIKT UNDER ARET:

Christopher Rydaeus Stockholm, Skane, Goteborg

Sasha Steneram Norrbotten, Skaraborg, Halland, Kronoberg, Blekinge
Erik Engstrand Ostergétland, Uppsala, Sédermanland, Dalarna

Tilda Ragnarsson Orebro, Sédra Alvsborg, Kalmar, Jénkdping

Daniel Frisen Norra Alvsborg, Bohuslan, Vasterbotten, Jamtland
Anton Claesson Gotland, Véarmland, Gavleborg, Dalarna,

FOKUS

Fokus var en sommarutbildning som dgde rum 18-19 juni i Tullinge utanfér Stockholm och
hade dryga 20 deltagare fran distrikts spridda 6ver hela landet. Fokus for utbildningen
var pa politik kommunikation och talarna var bland andra Johan Olsson fran Svenskt
Néringsliv, Ida Drougge och Hanif Bali. Utbildningen blev lyckad, med fokus pa individuell
utveckling inriktat pa utbildningspolitik och strategisk kommunikation fér att sta rustade
infor valet och distriktsutveckling. | det hela taget var utbildningen lyckad och deltagarna
nojda.

POLITIK

Det politiska arbetet har framst utgatt fran debattartiklar, pa sociala medier och genom
deltagande i olika sammanhang. Tyvarr har det inte funnits nagon politisk arbetsgrupp
som utvecklat politik vilket &r ndgot som kan arbetas med infor nadstkommande
verksamhetsar.

KOMMENTARER

Aret har praglats av bade tilloakagangar och framgangar. Under aret har Moderat
Skolungdom bibehallit sin plats som Nordens storsta skolpolitiska organisation och
samtidigt synts mer pa sociala medier och i traditionell media. Moderat Skolungdom
har fortsatt synts dverallt pa skolor och kampanjverksamheten har praglats av ett stort
engagemang. Vi i Rikskommittén vill tacka for fantastiskt ar.



MODERATA STUDENTER 2016-2017
KVANTITATIVA MAL

Ga framat i samtliga kdrval Moderaterna ska vara storsta parti bland studenter
+  Atervarvning pé 65%
. Vid arsskiftet ha 2 300 medlemmar
. Ha 25 levande féreningar
. Omnamnas i nationell media minst 15 ganger
. Anordna en spetsutbildningen med néjdhetsmal 4.0/5.0
. Anordna en sommarutbildning med minst 50 deltagare
. Anordna en hostutbildning med minst 120 deltagare
. Anordna tva nationella MST kampanjdagar
. Fa minst 2000 féljare pa Twitter
. Oka antalet likes pa Facebook
. Producera minst 30 bilder for spridning
. Arrangera minst 6 turnéer under aret
. Arrangera minst 2 nationell MST varvardagar

KVALITATIVA MAL

MST ska vara det naturliga valet for studenter som &r moderater
. Overgangen fradn MSU till MST ska vara enkel
. Vara mer aktiva i sociala medier
. Okat mervarde for medlemmar
. Oka kunskapen om karval och varfér det ar viktigt
. Starka den politiska utvecklingen i MUF och Moderaterna
. Starka MSTs varumadrke internt och externt

POLITIK OCH POLITISKT KOMMUNIKATION

Politiken har varit ett sarskilt prioriterat omrade for riksstyrelsen under verksamhetsaret.
Fokus har legat pa fragor som &r relevanta for studenter som utbildningskvalitet och
bostader. Under aret har det resulterat i dver 60 pressklipp i nationella och lokala inslag.
Riksordférande Ina Djurestal har medverkat i bade lokal och nationell media som bl.a. i
Sveriges Radio, Ny Teknik, Metro, Dagens Samhalle, och SVT.

Moderata Studenter har ocksa varit representerade i diverse externa sammanhang som
paneler och seminarium. Kontakten med SACO studentférbund har starkts och relationen
med SFS ar oférandrad. MST var representerat under Almedalsveckan och hade en
framtradande roll i flertalet paneler, debatter och seminarier. Totalt deltog MST vid 20
stycken aktiviteter.

Sarskilt gladjande &r att Riksstyrelsens Ina Djurestal under aret blivit invald i
Moderaternas nationella reformpolitiska arbetsgrupp for skola och valfard. Dar har

MST fatt stort inflytande 6ver hogskole- och forskningspolitiska fragor och lagt fram
prioriterade utbildningspolitiska forslag. Under aret har dven en god relation med
Moderaternas bostadspolitiska talesperson Ewa Thalén Finné etablerats. Dessutom har
Riksstyrelsens Ina Djurestal haft méte med Moderaternas partisekreterare Tomas Tobé
dar viktiga hégskolepolitiska forslag har presenterats. Relationen till partiet har darmed
aldrig varit sa stark som nu vilket gor att MST paverkar moderpartiet mer &n nadgonsin
tidigare.



STARKT BRYGGA MELLAN MSU OCH MST

Ett vidare engagemang i MST ska vara ett naturligt steg for alla MSUare. Darfér har
MST GPS har varit ett satt att sammankoppla MSUare och MUFare med MST. Vid
antagningsbeskeden till hogskola och universitet har riksstyrelsen samlat in information
om medlemmar som ska bérja plugga via spaning i sociala medier och via mejl. Dessa
personer har sedan kopplats samman med sin nya féreningsordférande. | ar lyckades
riksstyrelsen matcha ihop 57 nyblivna MSTare med sin nya ordférande.

SOCIALA MEDIER

Moderata Studenters sociala medier arbete har syftat till att sprida vart politiska
budskap, skapa intresse for och forbattra vart varumérke samt informera om kommande
aktiviteter. Pa Twitter har antalet foljare 6kat fran ca 1800 till 2 000. Facebook-sidan har
varit till stor nytta for att exempelvis dela evenemang och de inldagg med bast spridning
har varit roliga bilder som setts av tusentals personer.

Riksstyrelsen har &ven paborjat ett arbete med att intervjua viktiga beslutsfattare via
Facebooks-live funktion dar medlemmar sjalv far stalla fragor till sina politiker. Inbjudna
har varit Moderaternas bostadspolitiska talesperson Ewa Thalén Finné, Moderaternas
skattepolitiska talesperson Maria Malmer Stenergard, Moderaternas utbildningspolitiska
talesperson Camilla Waltersson Gronvall och Moderaternas sakerhets- och
forsvarspolitiska talesperson Hans Wallmark.

Parallellt med sidan Moderata Studenter bedrivs viss verksamhet genom en
ordférandegrupp dar landets foreningsordférande kan dela med sig av information
och sadant som ror studentférbundet. Denna grupp &r enbart till for sittande
foreningsordférande, och uppdateras [6pande.

MST PAGES | MODERATA UNGDOMSFORBUNDETS
TIDNING BLATT

| medlemstidningen Blatt har MST eget ansvar dver nagra sidor i varje nummer. Paula
Holst, MST Karlstad, har varit chefredaktér for dessa sidor. Syftet har varit att ldagga
grund fér en intern idédebatt, informera om MSTs verksamhet och lyfta upp goda
féreningsexempel. 10

ARBETSGRUPPER: BOSTADER, SOCIALA MEDIER &
HOGSKOLA

Under aret startades tre arbetsgrupper upp, en hégskola, en sociala medier och en
hégskola. Den hégskolepolitiska arbetsgruppens arbete resulterade i en rapport som har
legat som underlag for en av riksstyrelsens propositioner. Sociala medier- gruppen har
bevakat MSTs utspel samt granskat dess spridning. Den bostadspolitiska har levererat en
rapport som resulterat i flertalet motioner till stdmman.

MOMENTUM & ULTIMATUM

Under verksamhetsaret har tva stora utbildningar anordnas i Moderata Studenters regi
- Momentum i juni och Ultimatum i november. Bada &r utbildningar som existerat sedan
tidigare och i ar vidareutvecklats. Utbildningarna har innehallit bade talarpass saval som
praktiska moment och évningar av olika slag. Bland annat har den liberala debattéren
Mattias Svensson, Johanna Gronbéack fran Ratio, Linus Adolphson fran Svenska



Bankféreningen och Mats Akerlind fran Sveriges Byggindustrier besdkt oss under aret.
Ultimatum inkluderade dven en stor sittning i studentikos anda.

Momentum, den mer sommarlagersliknande utbildningshelgen, &gde rum pa Barnens

O i Stockholm och hade ett deltagarantal pa 45 personer. Ultimatum &gde rum pa
Goteborgs Nation i Uppsala och hade ett deltagarantal pa hela 123 personer. Det
genomsnittliga helhetsbetyget pa utbildningarna har varit 4,5 fér Momentum och 4,1 for
Ultimatum.

ATERVARVNING

Moderata Studenters riksstyrelse har under aret som gatt erbjudit samtliga MST-
féreningar hjalp med atervarvning. | april arrangerades en atervarvningshelg i pa centrala
kansliet i Stockholm. Totalt valde 1334 stycken av férra arets 2 108 stycken medlemmar
att fornya sitt medlemskap och fortsatta vara medlemmar aven under 2016.

KAMPANJ

Moderata Studenter har genomfért ett starkt kampanjarbete under 2016. For forsta
gangen pa flera ar har Moderata Studenter 6kat i medlemsantal och landade vid

arets slut pa 2202 medlemmar, 94 medlemmar fler &n vid slutet av 2015. Under
verksamhetsaret har kampanjverksamheten utdver atervarvningssatsningen statt pa

tre olika ben. Den ena delen har omfattat de tre kampanjturnéerna som riksstyrelsen
anordnat - en vid hdstterminens start, en slutspurtskampanj innan jul, och en vid
varterminens start. Totalt har MST anordnat 7 veckors kampanjturnéer. Som den andra
delen har Moderata Studenter anordnat tva egna kampanjdagar under aret, utéver MUF:s
egna nationella varvardagar. Riksstyrelsen har precis som vid terminsstartturnéerna,
under dessa kampanjdagar akt ut och bistatt féreningar med kampanjhjalp. Det tredje
benet i riksstyrelsens kampanjsatsning har bestatt av att riksstyrelsen gjort en stor insats
under aret for att 6ka de enskilda besdken till landets foreningar for att hjalpa till med
kampanj under aret. Ett aktivt kampanjande fran féreningarna och riksstyrelsen har gett
utdelning i form av ett stérre och starkare Moderata Studenter.11

SPETSUTBILDNINGEN 2016/2017.
ANSVARIG: SOFIA LINDBOM.

Spetsutbildningen har haft 11 deltagare och pagatt under hela verksamhetsaret. Den har
bestatt av tre utbildningshelger, 14-15 maj, 17-18 september samt 3-4 december samt en
Brysselresa 7-8 februari.

Foljande mal for projektet fanns (alla blev uppfyllda):

. Att ha minst tre utbildningstraffar med évernattning.

. Att ha ett betyg pa minst 4,0 av 5,0 per utbildningstraff.

. Att ha ett slutbetyg pa minst 4,0 av 5,0 som slutbetyg pa hela utbildningen.

. Att ha en avslutande resa till Bryssel.

. Att ha ett betyg pa minst 4,0 av 5,0 pa Brysselresan.

. Att minst halften av de inbjudna talarna ar utanfér M.

. Att deltagarna ska kanna att de har utvecklats under utbildningens gang.
Den férsta utbildningshelgen hade fokus pa liberalism. Dér talade féljande:

. Bjorn Hasselgren é&r fellow pa Timbro och teknologis doktor verksam vid KTH.
Han talade om Adam Smith.
. Mattias Svensson &r liberal debattér och forfattare. Han talade om Robert



Nozick, Ayn Rand och Friedrich Hayek.

Carolin Dahlman &r politisk redaktor pa Kristianstadsbladet. Hon talade om frihet
och feminism.

Jacob Lundberg ar doktorand i nationalekonomi vid Uppsala Universitet och
numera chefsekonom vid Timbro. Han talade om Milton Friedman.

Henrik Dahlquist ar liberal debattér. Han talade om Fredrik Bastiat.

Christofer Fjellner ar Europaparlamentariker fér Moderaterna. Han talade om
ideologi i praktiken.

Den andra utbildningshelgen hade fokus kommunikation samt lite ideologi. Dar talade
foljande:

Patrik Stomer ar generalsekreterare for Svenska Snustillverkarféreningen. Han
talade om ideologi i praktiken.

André Assarsson ar medgrundare till Miltton Labs och Chief Digital Officer for
dem. Han talade om kommunikation genom sociala medier.

Charlie Levin ar pressekreterare fér Anna Kinberg Batra. Han talade om
kommunikation genom traditionella medier.

Ida Karlbom &r VD for Ida Karlbom of Nockeby ett PA/PR féretag. Hon talade
om Public Affairs och Public Relations.

Lydia Walsten & kommunikationschef fér Timbro. Hon talade om kommunikation
som 12 helhetsgrepp och hur man gér en bra kommunikationsplan.

Benjamin Dousa, Sofia Folster, Gustaf Géthberg och Ida Drougge var
retorikcoacher.

Johan Wennerstrém ar doktorand pa Linkdpings Universitet. Han talade om
konservatism.

Den tredje utbildningshelgen hade fokus pa ledarskap samt lite ideologi. Dér talade
foljande:

Lotti Florén ar kommunikationschef for Visita med bakgrund i Moderaterna. Hon
talade om politiskt ledarskap.

Emil Eriksson har 1ang bakgrund i MUF och &r oerhért kunnig om ledarskap. Han
talade om att leda sig sjalv i medgang och motgang.

Ulrica Schenstréom &r partner pa Hallvarsson och Halvarsson och har lang
erfarenhet av kommunikationsarbete. Hon talade om ledarskap i kris.

Lars Anders Johansson &r ansvarig for Kulturfragor pa Timbro. Han talade om
vikten av bildning.

Patrick Krassén arbetar pa Svenskt Naringsliv som forsknings- och
innovationspolitisk expert samt immaterialrattsansvarig. Har bakgrund pa
Timbro ocksa. Han summerade upp ideologidelen av utbildningen med att ge en
helhetsbild av liberalismen.

Det holls ocksa ett diskussionspass av mig dér vi summerade upp helgen samt
diskuterade olika ledarskapsfragor och vikten av feedback.

Pa Brysselresan besokte vi Gunnar Hokmark pa parlamentet. Vi fick ocksa traffa Richard
Ashworth, Brian Hayes och Roberta Metsola som ar parlamentariker med Gunnar. Vi

var ocksa och besdkte SAAB, Cecilia Malmstrom pa Kommissionen, Fredrik Erixon

pa European Centre for International Political Economy (ECIPE) och Gustav Blix pa
Epicenter.
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Till férbundsstdmman den 23-25 november 2018 pa Aros kongresscenter, limnar férbundsstyrelsen féljande beréttelse Gver verksamheten.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

Vid férbundsstdamman den 27-30 oktober 2016 | Malmo valdes féljande styrelse:

Alexander Torin
Ledamot

Benjamin Dousa
Ordférande

Sofia Folster
1:a vice ordférande

Arin Karapet
Ledamot

Elin Petersson
Ledamot

Helena Nanne
2:a vice ordférande

Emma Ophus
Ledamot

Filip Wiljander
Ledamot

Joel Nordkvist
Ledamot

Pontus Bath
Ledamot*

Simon Johansson
Ledamot

*Pontus Bath entledigades vid sammantrédde 550 den 6 februari 2018.

Foérutom de av férbundsstamman valda ledaméterna har foljande personer ingdtt i

forbundsstyrelsen under aret:

Ina Djurestal  (fr.o.m. 2016-03-13 t.o.m.
2018-03-04) ledamot i
egenskap av riksordférande
for Moderata Studenter.
Ersatt (fr.o.m. 2018-03-04) av

Greta Eulau.

Savo Sevic

(fr.o.m. 2017-03-19 t.o.m.
2018-03-11) ledamot i
egenskap av riksordférande
for Moderat Skolungdom.
Ersatt (fr.o.m. 2018-03-11) av

Olle Bring.

Foérbundsstyrelsen har i sin tur valt ett arbetsutskott som har bestatt av féljande personer:

Benjamin Dousa Sofia Folster

ordférande

Helena Nanne

Generalsekreterare Fritz Lennadrd har varit standigt adjungerad och protokollférare samt

féredragande i férbundsstyrelsen. Ovriga funktiongrer i férbundet har vid olika tillfallen

adjungerats till forbundsstyrelsens sammantraden.

REVISORER

Till verksamhetsrevisor valdes:

Bjorn Olsson, Skane
Sara Hagerstrém, J6nkdpings lan



Till suppleanter for dessa valdes:

Oliver Rosengren, Kronoberg

Till rakneskapsrevisor valdes:

Johan Ronnkvist, PwC

Till suppleant fér honom valdes:
Erik Albenius, PwC

SAMMANTRADEN

Andrea Strém, Stockholm

Férbundsstyrelsen har under perioden haft nio (9) protokollférda sammantraden:

Sammantrade nr. 548
Sammantrade nr. 549
Sammantréde nr. 550
Sammantrade nr. 551
Sammantrade nr. 552
Sammantrade nr. 553
Sammantrade nr. 554
Sammantrade nr. 555

Sammantrade nr. 546

19 november
9 december
6 februari

4 mars

9 april

6 maj

5 augusti

10 augusti

16 september

2017 Telefonkonferens
2017 Stockholm

2018 Telefonkonferens
2018 Uppsala

2018 Telefonkonferens
2018 Sodertdlje

2018 Stockholm

2018 Linkoping

2018 Stockholm

REPRESENTATION | MODERATA SAMLINGSPARTIET

Partistyrelsen:

Benjamin Dousa (ledamot)
Sofia Félster (adjungerad)
Helena Nanne (adjungerad)

Valberedningen:

Benjamin Dousa (Ordinarie)
Sofia Folster (Erséttare)

Stiftelsen Bertil Af Ugglas Fond:

Benjamin Dousa

Partistyrelsens arbetsutskott:

Benjamin Dousa

Nomineringskommittén for
Europaparlamentsvalet 2019:
Benjamin Dousa (Ordinarie)
Sofia Folster (Erséttare)

Stadgekommittén:

Fritz Lennadrd



M2-gruppen:
Joel Nordkvist
PERSONAL
Riksférbundets personalorganisation dr uppbyggd kring vart centrala kansli i Stockholm. Under
perioden har distrikten Stockholm, Sk&ne och Ostergdtland, distrikten i Vistra Gétaland, Halland

och Uppsala haft egen distriktsanstalld personal.

Centrala Kansliet:

Fritz Lennaard William Elofsson Sofia Matsdotter
Generalsekreterare Pressekreterare Digital kommunikatdr
Hanna Werner Oscar Sameland

Projektledare Organisationsadministratér

Ovrig och valpersonal:

Wilmer Roslund Hanna Strémberg Axel Krottler

Sommarkampanjledare Valadministrator Digital kommunikatdr

Helena Antoni Savo Sevic Willhelm Lindqvist

Valledare Valledare Grafiker
PERIODENS VERKSAMHET

Vid férbundsstyrelsens sammantrade nr 536 den 10-11 december 2016 faststalldes styrdokument
for férbundsstyrelsens verksamhet: arbetsordning, delegationsordning och ekonomiskt
reglemente. Dessa tre styrdokument reglerar arbetssatt och beslutsratter, ekonomiskt och rent
verksamhetsmdssigt. Styrdokument géllande resebokningar och media har ocksa faststdllt under

verksamhetsaret.

Vid férbundsstyrelsens sammantrade nr 550 den 6 februari 2018 faststalldes projektplaner,
budget for dessa, samt 6vergripande mal fér Moderata Ungdomsférbundet. Detta dokument &r
avsett att foljas upp varje férbundsstyrelsemdte for att sakerstalla en fungerande malstyrning

och I&pande utvdrdering av férbundets verksamheter.

Under valrérelsen har Centrala kansliet haft en nyckelroll i planering, uppféljning och

kommunikation pa uppdrag av férbundsstyrelsen. Kansliet var med och arbetade fram ramarna



for valrorelsen for att déarefter bista forbundet att planera valrérelsen. Personalstyrkan dkades
under valdret for att kansliet dels skulle klara av de administrativa uppgifterna och ka vart
genomslag i media. Antalet tjanster inom kommunikation férdubblades. Inom kommunikation
har kansliet haft ett huvudansvar for att férbundet skulle nd ut i sval social som traditionell

media.

EKONOMI
Moderata Ungdomsférbundets drsredovisning for 2017 [dmnas till arbetsstdmman for
behandling. Arets resultat uppgr till ett &verskott om ca 1400 000 kr vilka tillférs valfonden. |

Svrigt hdnvisas till drsredovisningen.

FORBUNDSSTYRELSENS HUVUDMAL

Moderata Ungdomsférbundet syfte dr stipulerat i stadgans portalparagraf:

”Moderata Ungdomsférbundets strévan &r att vinna unga manniskor fér den samhéllsaskadning
som Moderata Samlingspartiet féretrdder, vilken &r en syntes av liberala och konservativa idéer.
Moderata Ungdomsférbundets uppgifter &r dérfér att malmedvetet utveckla och bilda opinion
for dessa idéer bland unga ménniskor. Genom att bygga langsiktiga relationer ska vi vinna dem

for vara vérderingar och som trogna véljare at Moderaterna.”

Forbundsstyrelsens arbete utgdr ifran stadgans malformulering och utformar varsamheten dér
efter. Utover den &vergripande malsdttningen given i stadgan har férbundsstyrelsen beslutat

om ett mal angdende antalet medlemmar for vilket férbundsstyrelsen gemensamt ansvarar.
Medlemsmadlet &r 13 500 medlemmar vid utgangen av 2017 och 15 0oo medlemmar vid utgangen

av 2018.
VALUPPTAKTEN

Moderata ungdomsférbundets valupptakt dgde rum den elfte augusti i Linkdping pa Konsert
och kongress. De Gver 800 deltagarna fick lyssna pa anféranden av bland andra Engelska skolans
grundare Barbara Bergstrém, tidigare partiledaren Ulf Adelsohn och nuvarande partiledare Ulf
Kristersson. | utvdrderingen som deltagarna ombads fylla i efter valupptakten fick valupptakten

helhetsbetyg 4,0 utav 5.



KOMMUNIKATION

Overgripande strategi fér kommunikation

Likt féregdende verksamhetsar uppréttades en kommunikationsplan. Moderata
Ungdomsférbundet dr Sveriges storsta politiska ungdomsférbund vilket ska synas och horas i
saval traditionell som digital media. Vi ska vara det mest relevanta politiska ungdomsférbundet i
dagsdebatten och langsiktigt opinionsbilda i de fragor som &r viktiga for oss. Malet ar tydligt: Vi
ska vara det politiska ungdomsférbund som har stérst mediegenomslag och som har starkast

kanaler i sociala medier.

I kommunikationsplanen framgar vad vi ska kommunicera, hur vi ska kommunicera och till vem vi

ska kommunicera.

VAD?
Den viktigaste fragan for MUF att synas i ér arbetslinjen och det &r har vart storsta fokus ska

ligga. Andra fragor som &r aktuella for var ungdomsgeneration ska MUF ocksa vara synas i. Det

handlar bland annat om migration, integration, skola, klimat, jamstalldhet, bostader och utrikes-
och sakerhetspolitiska fragor. Var huvudmotstandare i alla dessa fragor ar regeringen och SSU. Vi

accepterar aldrig forsamrade villkor foér var generation, kldfingrig byrakrati eller hojda skatter.

HUR?

Vi jobbar strategiskt med kommunikation for att nd ut med vara budskap. Den stdrsta delen av
var kommunikation ska vara planerad i férvdg och gé i linje med vara huvudfragor. | samband
med utspel i traditionell media anvander vi sociala medier for att forstdrka och fa stérre
spridning. Varje vecka gors en plan med de prelimindra utspelen fér den veckan. Den ska dven
innehdlla potentiella utspel langre framat i tiden. Detta gors for att skapa ett bra samspel mellan

kommunikationsavdelningen och de fértroendevalda.

Genom ett aktivt pressarbete ska vi dagligen ta manga initiativ for att kommunicera var

politik i olika medier. Den som vi framst stravar efter att exponera i nationella medier ar
MUF:s férbundsordférande Benjamin Dousa. En viktig del i detta &r att i samband med
forbundsordférandens resor i landet ta initiativ till utspel i lokala medier. En del av strategin dr
dven att frdn Centrala kansliets sida stétta alla distrikt i deras pressarbete och bista med hjalp,

idéer eller underlag.



VEM?
Moderata ungdomsférbundets huvudsakliga och generella malgrupp ar ménniskor i aldern 12-30

ar. Likt foregdende ar kommer férbundets kommunikation primért att delas in i fyra malgrupper.

Potentiella Medlemmar Potentiella Vdljare

De medlemmar som kan tédnkas bli Den grupp unga som vi kan paverka till att
medlemmar i vart férbund vdlja en moderat valsedel.

Makthavare Internt

Vi vill pdverka bade politiker och Det &r viktigt att kommunicera till vara
journalister for att kunna géra medlemmar men ocksa internt inom
verklighet av den politik vi vill driva. Moderaterna.

Under valrérelsen har fokus, framst i forbundets digitala kanaler, varit att nd férsta- och

andragdngsvaljare, det vill sdga unga mellan 18-25 ar.

Vad giller sympati for partier dr fokus att nd unga som sympatiserar med och/eller ligger néra
Moderaterna, men nédvandigtvis inte réstar pa Moderaterna. Det &r dessa personer som pa olika
satt behover dvertygas. | denna grupp finns framforallt tre huvudgrupper, kartlysta med hjalp av

en analys framtagen av Ungdomsbarometern 2018:

N&dra Moderaterna, N&dra Moderaterna, N&dra Moderaterna,

skulle résta pa skulle résta pa skulle résta pa
Moderaterna om det vore Socialdemokraterna om Sverigedemokraterna om
val i dag det vore val i dag det vore val i dag

Dessa malgrupper skiljer sig fran varandra pa olika sétt inom bland annat vardering av politiska

frégor, intressen och egenskaper.

PRESS

Moderata ungdomsférbundet &r Sveriges storsta politiska ungdomsférbund vilket ska synas i
media. Genom ett aktivt pressarbete ska férbundet dagligen ta initiativ for att kommunicera
var halining i olika politiska fragor. Kvalitet prioriteras Gver kvantitet da MUF ska uppfattas

som en relevant opinionsbildare som bdde kan delta i dagsdebatten saval som opinionsbilda
langsiktigt for den politik forbundet star for. Att vara en stark motpol till de rédgréna och
Sverigedemokraterna har varit den viktigaste rollen fér MUF:s pressarbete att fylla nu under ett

valar.



PRESSTATISTIK Angivna pressklipp i stdammohandlingar
Skribent Antal 7000

6000

Pressklipp

5000

Moderata Ungdomsférbundet 5680

frén arbetsstdmman till 2018-10-30
2000

Benjamin Dousa: 1548 1000

frén arbetsstdimman till 2018-10-30 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MAL OCH RESULTAT

Moderata ungdomsférbundets pressarbete utgar bland annat fran tvad kvantitativa mal:

» Moderata ungdomsférbundet ska synas i 5000 pressklipp under verksamhetsaret.

» Forbundsordférande Benjamin Dousa ska synas i 1100 pressklipp under verksamhetsaret.
Fran arbetsstdimman i oktober 2017 till datumet da handlingarna infér férbundsstamman gick till
tryck, har MUF sammanlagt haft 5680 pressklipp. Férbundsordférande Benjamin Dousa har haft
1548 pressklipp. Detta &r enligt den statistik som Centrala kansliet har tillhanda och enligt den

definition av pressklipp som férbundet arbetar med. De bdda malen &r uppnadda.

DEFINITION AV PRESSKLIPP

Moderata ungdomsférbundet definierar pressklipp enligt foljande: ett pressklipp ar en intervju,
debattartikel, insdndare, ett inslag i TV/radio, reportage eller om vi omndmns i samband

med en nyhet. For att ge en rattvis bild av antalet pressklipp réknar vi ndr “MUF”, “Moderata

ungdomsférbundet”, “MSU”, “Moderat skolungdom”, “MST”, “Moderata studenter” och

“Benjamin Dousa” omnamns i tryckt och digital media.

DIGITAL KOMMUNIKATION

Moderata Ungdomsférbundet ska finnas dédr unga manniskor finns. Darfor &r var ndrvaro i sociala
medier en vésentlig del i forbundets kommunikationsarbete. Genom en aktiv narvaro och hég

kvalitet bidrar vi i den dagliga debatten, sprider védra budskap, och formar bilden av MUF.

Vianvénder oss av olika sociala mediekanaler for att nd olika malgrupper. Framst fokus ligger pa
Facebook och Instagram eftersom de &r bland de mest anvdnda kanalerna bland unga och dér vi

kan na flest. Kanalerna har olika anvandningsomraden och darfér anpassar vi var kommunikation



till deras unika funktioner.

MAL OCH RESULTAT
Nedan féljer en sammanfattad valutvédrdering av den digitala valrrelsen i vara tva prioriterade

kanaler. Valrgrelsen definieras i detta fall frdn valupptakten i augusti fram till valdagen i

september.
Facebook Instagram
Na 150 000 unika anvindare under en Oka antalet f&ljare till 7 000
28-dagarsperiod. Varje inldgg ska ha en politisk pragel
Fd 15 0oo Interaktioner under en Bidra till en positiv bild av MUF
28-dagarsperiod. externt

Ett inldgg per dag.

FACEBOOK
Under perioden fran den 13 augusti till den 9 september ndddes 1137 864 unika anvandare
genom MUF:s facebooksida, varav 931 252 personer var mellan 13 och 34 ar. Darav uppnaddes

mdlet om att nd 150 0oo unika anvandare genom Facebook.

Under perioden fran den 13 augusti till den 9 september fick MUF genom sin huvudsida 278 628
interaktioner genom 127 493 unika anvdndare. Mélet om 15 000 interaktioner uppnaddes, och

borde ha varit hogre.

Under perioden fran den 13 augusti till den 9 september (28 dagar) lades 68 offentliga inldgg upp
pa MUF:s facebooksida, ett snitt pa 2,4 inldgg per dag. Dock lades inget upp den 25 och den 28

augusti.

INSTAGRAM
Vid valrorelsens start, den 13 augusti hade MUF 5 940 féljare pa Instagram. Den 9 september
hade siffran ckat till 8 471 féljare, en 6kning pa 43 %. Malet om 7 ooo féljare pa Instagram har

uppnatts.
Alla inldgg pa Instagram har haft politik- och/eller valkoppling. Ddrav anses malet uppfylit.

Eftersom ingen undersokning har gjorts kring huruvida Instagram-flédet bidrar till en postiv bild
av MUF dr det svart att uppskatta om det har uppnatts eller inte. Det gar dock att se att kontot

har fatt flertalet glada tillrop och generellt sett ett positivt kommentarsfléde.



UNGA MODERATER

Unga Moderater dr Moderata Ungdomsf&rbundets ettdriga spetsutbildning i syfte att utbilda
framtidens politiska ledare inom ideologi, ledarskap och kommunikation. Utbildningen har
bestatt av fyra helger mellan varen 2017 och varen 2018, som alla préglats av ett politiskt tema.
Utvalda talare har bjudits in utifran kriteriet att kunna tillféra ett nytt perspektiv eller utmana ett
befintligt tankesétt. Utdver kurshelgerna har deltagarna dven fatt hemuppgifter att arbeta med

mellan kurstillféllena och varsin mentor som stéd i sitt politiska engagemang.

Projektplanen fér Unga Moderater fastslogs av férbundsstyrelsen i januari 2017. | samband
med detta utsags Sofia Folster och Klas Vestergren till kursledning for utbildningen. Projektet

lanserades da med féljande syften och malformulering:

SYFTE
» Att utbilda framtidens politiska ledare

» Att erbjuda en spetsutbildning for de mest erfarna medlemmarna

MAL
Kvalitativa mal Kvantitativa Mal
» Deltagarna far en férdjupad kunskap inom
ideologi, kommunikation och sakpolitik » Mellan 15-20 deltagare pabdrjar och
» Deltagarna utvecklas som bade ledare och avslutar spetsutbildningen Unga
Moderater

personer
» Deltagarna ger varje kurstillfalle ett

helhetsintryck om 9/10 kursutvarde-
ringarna

» Deltagarna blir motiverade att fortsatta och
utveckla sitt politiska engagemang

» Mentorsmatchningar som leder till
bestdende relationer mellan adept
och mentor

I mars 2017 gick ansokan fér Unga Moderater ut och dérefter antogs 18 personer till utbildningen.
Efter varje kurstillfélle har deltagarna fatt fylla i en kursutvédrdering. Av dessa att déma dr
slutsatsen att saval de kvalitativa som kvantitativa malen ar uppfyllda. Utbildningen avslutades

med en examinationsresa till Dublin fér studiebestk och avslutande utbildningspass.
Forteckning over kurstillfallen:

26 - 28 maj 2017 Scandic Talk Alvsjs



15-17 september 2017 Scandic Talk Alvsjo
24-26 november 2017 Scandic Talk Alvsjo

19-21 Maj 2018 Examinationsresa till Dublin

AMBASSADOR

Ambassaddr arrangerades den 14-15 april p& Quality Hotel Winn i Haninge. Utbildningen

vande sig till alla medlemmar i Moderata Ungdomsférbundet som kandiderade i valet 2018 for
Moderaterna. Alla deltagare pd Ambassadér delades in i tre olika grupper baserat pa erfarenhet,
inte i forsta hand pd erfarenhet i Moderata Ungdomsférbundet, utan snarare om man exempelvis
kandiderade for forsta gangen eller redan hade uppdrag fér Moderaterna i kommun, landsting

eller riksdagen.

For att forbereda forbundets kandidater s& bra som majligt for att dels bedriva valrérelse och

dels ta plats i politiska forsamlingar efter valet kretsade utbildningen kring tre utvalda omraden:

(1) Politiska sakfragor till exempel hur man genomfér arbetslinjen i en
kommun.
(2) Valrorelse och personvalskampanj till exempel digital personvalskampanj. Utéver

talarpass och workshops i sina respektive grupper
erbjods alla deltagare méjligheter att ta bilder

for att anvanda i sina kampanjer. Alla deltagare
informerades dven om det som &r viktigt att tdnka
pa ndr man bedriver personvalskampanj, som
exempelvis Moderaternas personvalspolicy och ny
lagstiftning avseende bidrag till partier och enskilda

politiker.

(3) Ledarskap till exempel fragor som ror rollen som politiker
och partist snarare an MUF:are, att leda en namnd
etc. P3 detta tema arrangerades pass for de olika
grupperna pa olika nivaer, med talare som har

vdrdefulla erfarenheter. For att & ut s3 mycket



som mojligt av alla de moderata féretradare som
en gang borjat | Moderata Ungdomsférbundet och
sjalva varit unga kandidater fick alla deltagare pa

utbildningen delta i en speeddating.

MALUPPFOLJNING:

Ambassaddr 2018 ska ha 150 deltagare: Ambassaddr 2018 ska ha en deltagaravgift pa

) R max 500 kronor:
Ej uppndtt - antal deltagare var 87.

Uppnatt
Ambassaddr 2018 ska fa minst 4,5 av 5 i Talarna pd Ambassadér 2018 ska ha en jamn
helhetsbetyg i efterféljande utvdrdering: kénsférdelning (max 60-40)
Ej uppnatt, helhetsbetyget var 3,8. Uppnatt

DISTRIKTSSTOD

INLEDNING:

Funktionen Distriktsstod ar en central del i férbundsstyrelsens verksamhet som syftar till att

ge distrikten det stod de behdver for att kunna bedriva sin verksamhet och dven utgéra lanken
mellan férbundet och distrikten. Allt sedan den centrala féltorganisationen drogs in helt ar
2002 sd har denna funktion kommit att fa en allt viktigare funktion. Detta har tilldmpats pa olika
sdtt genom 8ren. Aren 2006-2010 (Wykman) bedrevs det via ett faddersystem dér de olika
representanterna i férbundsstyrelsen hade ett sérskilt ansvar for olika distrikt. Under dren 2010-
2016 (Bengtzboe/Tornblom) tillimpades systemet med att distriktsstodet utgick fran en person
i forbundsstyrelsen som hade detta som sitt centrala ansvarsomrade. Det dr den senare delen

som har tilldmpats av den férbundsstyrelse som valdes ar 2016

MUF SKA HA 25 LEVANDE DISTRIKT.

Samtliga 25 distrikt lever, ett par av dem har haft kdnda svarigheter inom vissa omraden som
gor att en de far svarare att upprétthalla kontinuerlig verksamhet. Exempel pa detta ar distrikt
som Gotland, distrikt i norra Sverige och en del distrikt i mellan-Sverige. Svarigheterna beror pa

demografi, avstdnd och svara generationsskiften. Dértill sa har det under detta verksamhetsar



avgatt inte mindre dn fem stycken distriktsordféranden av olika skal, ndgot som ger skal till

eftertanke om hur de regionala ledarskapen kan starkas.

Distriktsordférandena ska erbjudas regelbundna samtal fran férbundsledning, presidium och

distriktsansvarig utefter deras egna 6nskemal

Inledande djupgdende telefonsamtal om f&rutsattningarna for distriktsstod utefter de enskilda
distriktens forutsdttningar (samtal med 23/25 distriktsordféranden) genomférdes under perioden
november - december 2016. Distriktens olika forutsattningar tecknades sedan ned fér att kunna
folja upp lage, medlemsmal, utmaningar och maluppfyllelse med DO:arna fortsdttningsvis och
med eventuell eftertrddare. Detta arbete var djupodlande och utgér fortfarande, ar 2018, en
stark grund for kontakten med DO-karen eftersom den uppsamlade kunskapen om varje distrikt

nu dr sa pass hog.

Telefonsamtal och textmeddelanden har varit regelbundna kontaktvagar med DO-karen,
delvis utefter egna &nskemal. Nyvalda distriktsordféranden ges en sarskild uppméarksamhet

inledningsvis.

Distriktsordférandena ska beredas majlighet att paverka férbundets verksamhet och

férbundsstyrelsens beslut pa regelbundna distriktsordférandekonferenser.

Distriktsordférandena ska erbjudas utbildning, stod och andra utvecklingsméjligheter i samband

med ordférandekonferenserna

Distriktsordférandekonferenserna (DO-konferens) blev med facit i handen ett lyckat koncept
och ett bra forum for samtal mellan distrikt och férbund. Genom dessa konferenser har manga
fragetecken kunna rétas ut och eventuella skarmytslingar har kunnat hanteras pa ett bra satt.
Det centrala for konferenserna &r att innehallet i dem férankras hos DO-kéren i god tid innan

de dger rum for att stamma av ifall det tilltankta innehdllet kénns relevant eller om det &dr nagot
annat som behdver tas upp. Det dr sparsamt med externa géster pa DO-konferenserna eftersom
samtalat mellan distrikt och férbund star i fokus, men de géster som ndrvarar &r valda med

omsorg och far ocksa fokus pa diskussion snarare dn foreldsning.

Vid de tva senaste DO-konferenserna, september 2017 och mars 2018, sd var valrérelsen i fokus
men dven frdgan om MUF:s internkultur som sedan varen 2017 blivit allt mer omdiskuterad var
en huvudpunkt. Vid DO-konferensen i september 2017 och i mars 2018 avhélls det DO-grupper
(workshop) dar samtliga DO:ar gavs mdjlighet att resonera om gemensamma fragor tillsammans

med kollegor som har liknande ldge och utmaningar. DO-grupperna har varigt en bestaende



punkt i de nystartade DO-konferenserna och de har utvecklats allt eftersom utifran 6nskemal
frén distriktsordférandena. Annu 3r inte konceptet helt i hamn men de har utvecklats mycket
sedan den férsta DO-konferensen i mars 2017. En annan best3ende punkt pd DO-konferenserna
ar den punkt som kallas FO-DO-samtal vilket innebdr forutsattningsidsa samtal mellan
distriktsordféranden och férbundsordféranden, det &r bland annat har som béade internkultur

och planeringen av férbundets valrérelse fatt mest fokus.

Vid DO-konferenserna ges dven mojlighet till att ge direkt input till Férbundsstyrelsens
projekt, presidiet, MSU och MST:s verksamhet. DO-konferenserna har dven géstats av

ledande representanter fran partiet; Tomas Tobé (da partisekreterare) i mars 2017, andra vice
partiordférande Elisabeth Svantesson i september 2018 och av partiordférande Ulf Kristersson
i mars 2018. Fokus vid dessa gésters besok har alltid varit att ha mycket tid for fragor och

resonemang och mindre f&r monolog och féredragningar.

Vid DO-konferensen kommer dven MUF:s linje pa den kommande partistémman att avhandlas
slutgiltigt, &ven om DO:ar har egna separata fragor pa partistimman de vill ha MUF:s stod

i kommer att tas upp. Telefonsamtal har forts infér och efter varje DO-konferensen for

att sakerstdlla att DO-karen ar sa pass vdl forberedd som méjligt och for att fanga upp
férbattringspotential infér ndsta tréff. Aven ett formulir fér utvirdering har genomférts vid
mars-konferensen och planeras dven att sd géras vid oktober-konferensen for att sakerstélla att

dven de som 6nskar vara anonyma kan fora fram kritik skriftligt.
Ordftrandekonferens ska anordnas tva ganger ar 2018.

DO-konferenser har avhallits mars 2017, september 2017 och mars 2018. | skrivande stund
planeras det dven for den fjarde. Under sensommaren 2018 hélls det dven telefonkonferens i
DO-grupper om fem personer i varje grupp for att stdmma av laget infor valrérelsen. Se ovan

ndamnda svar kring DO-konferensen i vrigt.

Varje distrikt som 6nskar skall ha besckts minst en gadng under ar 2018. Alternativt skall ett

Skypemote/telefonméte ha hallits med DS.

Besok har gjorts regelbundet utefter distriktens &nskemal. Enbart en handfull distrikt har inte
bestkts under perioden 2017- 2018. Besoken har handlat om allt fran talarkvallar till méten med

distriktsstyrelsen och foreningsledningar.

Varje distrikt skall dessutom fétt besék minst en gang per ar av sérskilt dnskad FS-ledamot.



Vid de samtal och skriftliga kontakt som sker tas denna fraga ofta upp. Som regel ar det, av
naturliga skal, ofta MSU och MST:s kampanjturné som efterfragas flitigast. Om enskilda FS-
ledamdter 6nskas far de som regel direktkontakt sjdlva, men ibland kan distriktsstédet bistd med

sdrskild sakkunskap i fragan.

Samtliga distrikt skall ha pabd&rjat resan mot att ha en levande féreningskultur som fungerar efter

deras egna forutsattningar.

25 distrikt innebdr 25 olika forutsattningar. Att darmed kunna definiera en levande
foreningskultur blir darfér komplext. Men manga distrikt har en féreningskultur och ett
foreningsliv, i manga fall s gar foreningslivet dock kraftgang eftersom det &r svart att genomféra

stabila generationsvaxlingar.

SLUTORD:

Mycket tid har under tva ars tid prioriterats pa att féra férbundsstyrelsen och DO-karen narmare
varandra. Med framgdng och motgang. Det dr viktigt att DO-kdren kanner delaktighet i det som
riksforbundet gor och att férbundsstyrelsen med férbundsledningen har en stark inblick i den
verksamhet som distrikten bedriver. | grunden sa dr kommunikationen grunden for att detta ska

kunna ske, men dven msesidigt intresse for fragan.

POLITISK PRODUKTION

SYFTE
» Sammanfatta vara viktigaste och mest relevanta beslut fran férbundsstdmmor och arbets-
stdammor med férbundet.

» Ge medlemmarna verktyg for en enhetlig och enkel valrorelse.

» Ge medlemmarna handledning i hur MUF vinner debatterna under valrrelsen.

MAL

» Sammanstdlla ett valmanifest/reformpaket

» Sammanstdlla en debatthanledning for valet 2018

Debatthanledningen pabérjades tidigt varen 2018. Planeringen gjordes tillsammans med
ansvariga fér Moderator. Reformgruppen fick frédgan om de ville/kunde hjélpa till med
textproduktionen vilket fyra av dtta ocksa gjorde. Politiska avvdgningar gjordes i samrad med

férbundsordforande.



Debatthanledningen innehdll politiska forslag och reformer som Moderaterna gick till val pa
men ocksa reformer som Moderata ungdomsférbundet driver. Debatthanledningen innehdll
ocksd motargument mot de rédgrona, fragor att stélla till regeringen, sifferkollen, regeringens
svikna valloften, regeringens skattehojningar samt budgetskillnader mellan Moderaterna och

regeringen. Det fanns dven med “bra att tdnka pa” infér och under en debatt.

Eftersom debatthanledningen blev sa pass valarbetad och innehdlisrik fanns inte langre
efterfragan pa ett valmanifest/reformpaket da debatthanledningen fyllde det syftet under
valrérelsen. Onskvart &r att under de tvd kommande &ren sammanstilla ett reformpaket som
samlar de beslut Moderata ungdomsférbundet tagit pa forbundsstammor och arbetsstammor.
Na&r det inte rader valrérelse finns utrymmet att driva ungdomsforbundets agenda i mycket

storre utstrackning.

Debatthanledningen skulle delas ut till samtliga deltagare pa Moderata ungdomsférbundets
debatt/retorikutbildning Moderator vilket den ocksa gjorde. Vi hann dven testa den pd en debatt
innan den gick till tryck och gjorde vissa justeringar. Den var ocksa ute pa en remissrunda till en

liten grupp.

SAMMANFATTNING

Med debatthanledningen och de talarpass som hallits i féreningarna och distrikten av
reformgruppen har medlemmarna fatt en enhetlig valrérelse dédr samtliga av vara féretradare
drivit samma linje. Trosklarna har sankts till att ta en klasspresentation eller debatt for férsta
gangen tack vare en vélarbetat och utarbetad debatthanledning. Det ar dock inte bara de

nya medlemmarna som haft nytta av handledningen da den pa ett enkelt och tillgéngligt satt

sammanfattat forbundets och Moderaternas politik som vi gick till val pa.

KAMPANJMATERIAL

» Moderata ungdomsférbundet ska ha en valkampanj for valaret 2018, innehdllandes ett varma-
terial, ett sommarmaterial och ett valmaterial.

» Moderata ungdomsfoérbundet ska ha en héstkampan;.

» Kampanjmaterialet ska férankras i distriktsordférandekaren.

» Distrikten ska ges méjlighet att producera eget material genom Centrala Kansliet.
» Kampanjmaterialet ska kompletteras med profilprodukter.

» En kampanjhandledning med férdjupning kring tonalitet och sakpolitik ska tas fram for att
stérka vdra vérvare och bidra till att fler vill vérva och leda vérvning

» Utveckla temakampanjer kring sakfragor, hdndelser och vertikala malgrupper.



Partistdmma 2019 Moderata Ungdomsférbundet
Verksamhetsberéttelse (2015-2018)

Forsta paragrafen i Moderata ungdomsférbundets stadgar lyder att férbundets stravan ar att
vinna unga ménniskor fér den samhallsaskadning som Moderata Samlingspartiet foretrader,
vilken &r en syntes av liberala och konservativa idéer. Moderata Ungdomsférbundets uppgifter ar
darfor att malmedvetet utveckla och bilda opinion fér dessa idéer bland unga manniskor. Genom

att bygga langsiktiga relationer ska vi vinna dem for vara vdrderingar och som trogna valjare at

Moderaterna.

AG VILL OCKSA BYTA STATSMINISTER]
# teamudf

Varkampanjen 2018 ”Jag vill ocksa byta
statsminister”

TH RAAL Om [ HOPPFULL FRLAT D

WS teamindf

Affisch till varkampanjen 2018

1
Affisch till vérkampanjen 2018

En grundsten i att vinna ungdomars hjartan och hjarnor &r att dels frimodigt propagera
vara idéer, dels att paketera idéerna pad ett sdtt att de ter sig relevanta i det aktuella politiska
landskapet. | en tid ddr landskapet férandras i allt raskare takt, blir behovet av regelbundna

kampanjer mer uppenbara.

2018 dr ett valdr, och kampanjmaterialet har darfor skilt sig fran forra arets. | stéllet for
den sedvanliga var-, sommar- och héstkampanj, har sommarkampanjen tagit formen av ett

valmaterial i tva delar, och hostkampanjen har férskjutits till senare pa hosten.

Varkampanjen Jag vill ocksa byta statsminister” lanserades infor distriktsordférandekdren pa
DO-konferensen den 2-4 mars 2018. Kampanjen hade en vésentligt positivare framtoning dn
kampanjerna fran det féregdende &ret. Aven om det politiska innehéllet i grova drag kan ségas
vara densamma, ompaketerades det for att visa att en hoppfullare framtid var méjlig. | dialog
med distriktsordférandekaren beslutades de tre sakpolitiska omrddena vara: ekonomi, utbildning
och trygghet. Det fradmsta syftet med materialet var att mobilisera férbundets medlemmar

och 6ka medlemsantalet. Samtidigt pekade kampanjen pa att det var valdr och dags att byta

statsminister. Till materialet lanserades ocksa tva affischer pa UIf.

Valmaterialet ”Moderat saklart” presenterades infoér forbundets medlemmar pad Moderator den

4-6 maj 2018. Kampanjen fortsatte pd den vag som varkampanjen slog in p3, ndmligen att i
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Moderata Ungdomsférbundet Partistdmma 2019
(2015-2018) Verksamhetsberattelse
positiva ordalag peka pa dven om Sverige var bra, fanns det flera problem som behévde I6sas. |
dialog med distriktsordférandena beslutades de tre sakpolitiska omrédena vara: jobb, trygghet

och sjukvard. | kampanjen ingick ocksa ett antal affischer.

e JAG VILL
OCKSABYTA

BIDRAG

STATS-
MINISTER

OCH SLOSERI

| likhet med valdret 2014 presenterades spurtkampanjen pa valupptakten. Kampanjen delades
upp i atta material. Huvudmaterialet var de sakpolitiska omradena jobb, trygghet och sjukvard.
De resterande sju materialen lyfte jamstalldhet, jobb, migration och integration, trygghet, valfdrd,
studentpolitik (framtaget av MST) och Stefan L&fvens misslyckanden som statsminister. Till

materialen sldpptes ocksa fyra affischer.

Forfarandet med férankring i distriktsordférandekaren har visat sig fungera val och har
fortsatt under &ret. Distriktsordférandena har kallats via DO-gruppen pa Facebook, och

sedan har konferenssamtal genomforts i mindre grupper med de DO:ar som &nskade delta.
Telefonkonferenserna behandlade kampanjen budskap, policyomraden, sakfragor, konkreta
formuleringar, design och praktisk logistik. Efter férankringen genomférdes férandringar i syfte

att forbdttra kampanjerna.

Utdver det tryckta materialet har Centrala Kansliet kontinuerligt genomfort ett antal riktade
temakampanjer pa sociala medier utifran vertikala malgrupper. Centrala Kansliet har ocksa kdpt
in ett stort antal profilprodukter under dret: knappar, armband, tréjor, t-shirts, foamhands och

fidgetspinners.
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INTERNATIONELLT

Under det gdngna verksamhetsdret har intensiteten i det internationella arbetet haft bade toppar
och dalar. Verksamhetsaret inleddes starkt i slutet av 2017 med att ungdomsférbundets tidigare
vilande internationella kommitté dterupplivades, med att atta deltagare fran ungdomsférbundet
reste till Israel pa studieresa och med att en internationell konferens med gaster fran Finland,
Danmark, Island, Estland, Litauen, Tyskland och Polen samt cirka 40 deltagare fran MUF
anordnades i samarbete med Konrad Adenauer Stiftung. Bland talarna mdrktes bland andra
Gunnar Hokmark, Martin Kragh, Johanne Hildebrandt och Mikael Holmstréom. Under 2018
skiftade sedan hela ungdomsférbundet alltmer Gver sitt fokus pa att vinna valet och det
internationella arbetet fick sta tillbaka nagot, vilket bland annat tog sig uttryck i att férbundet inte
var representerat pa ett YEPP-mote for forsta gdngen sedan atminstone forra forbundsstamman
(och sékerligen en tid ytterligare tillbaka innan den) da ett radsmdte i maj bortprioriterades till

forman for forbundets stora retorikutbildning Moderator.

Det missade radsmotet till trots har forbundets engagemang i YEPP fortsatt varit starkt. Pa
radsmotet i Belgrad i slutet av 2017 var MUF:s delegation ledande tillsammans med framst
systerférbunden i Nederlinderna och Osterrike i mycket stora dndringsférslag av den vitbok
(ungefér proposition) som lades fram av den davarande ordféranden. Vitboken handlade om
EU:s framtid och d@ndringarna som drevs igenom handlade till stora delar om att géra den mindre

federalistisk.

Forbundet var ocksd representerat av férbundsordférande Benjamin Dousa och tva ytterligare
delegater pa YEPP:s Council of Presidents i februari. Till YEPP:s Summer School i juni fick
férbundet en extra plats och hade darfor en delegation om tre deltagare. Darutdver prioriterade
den internationella sekreteraren att resa till Miinchen for ett extrainsatt rddsméte med YEPP
helgen innan valet da vissa oegentligheter i organisationen uppdagats som behévde hanteras

av radsmotet. Métet behdvde ocksd faststélla att YEPP skulle avhdlla kongress forsta helgen i
november. P3 den kongressen deltar MUF med sex ombud och med flera andringsforslag till det
politiska programmet férberedda. Dessa arbetades med och lades fram fortjanstfullt av MUF:s
delegater pa YEPP:s radsmote i Bukarest i slutet av september. | YEPP har férbundet ocksa pa ett

utomordentligt sitt representerats av Arba Kokalari som dr vice ordférande i organisationen.

Under verksamhetsdret har MUF:s internationella kommitté terupprattats. Det finns stor

utvecklingspotential i hur arbetet ska bedrivas dér, men den har varit till stor hjalp fér férbundet



bland annat i arbetet mot YEPP, med att vara representerat i olika forum och med den EU-
proposition som ldggs fram till férbundsstdmman. Den avgdende internationella sekreteraren
hoppas att kommittén far leva kvar och rekommenderar i sé fall att ordentliga ramar for dess

arbete uppréttas.

I valrorelsens slutskede kom delegationer fran Unge Hgyre i Norge och Konservativ Ungdom
i Danmark och hjalpte till att vinna valet i fyra olika distrikt. P& Moderaternas Sverigeméte
och under arets Almedalsvecka var representanter fran Samlingspartiets Ungdomsférbund
(KNL) i Finland pd plats och ndrmare kontakt knéts med féretradare for KNL. MUF var
ocksa representerat under KNL:s go-arsfirande i september. Mellan skrivande stund och
forbundsstamman reser tva representanter fran MUF till Helsingfors for att delta pa en

workshop om migration anordnad av just KNL, i samarbete med Konrad Adenauer Stiftung.

Till Ungdomens Nordiska Réds session som i ar avhdlls i Oslo i slutet av oktober reser tva
representanter for forbundet. P4 forra arets session i Helsingfors representerades forbundet
av den internationella sekreteraren, och i ar ar férhoppningen att forbundet ska fa in en

representant i UNR:s styrelse. | mitten av november har IYDU aviserat att man avser anordna

radsmaote som foérbundet i sa fall kommer att vara representerat pa. Forhoppningen &r att
IYDU nu ndr organisationen ar mer stabil &n tidigare ska kunna bli en viktigare kraft for den
globala center-hgerrorelsen och MUF bor i sé fall delta for att se hur aktivt férbundet vill vara i

organisationens arbete.

Foretradare for forbundet har sedan arbetsstamman 2017 besokt Israel, Finland, Serbien, Italien,

Danmark, Irland, Portugal, Tyskland och Rumanien.

VARVNING

Varvningen har sedan forra forbundsstdmman fortskridit bra, i synnerhet under 2018. I skrivande
stund har redan 100 procent av foregdende ars medlemssiffror natts. De goda medlemssiffrorna.
Det &r mycket pa grund av en véldigt lyckad valrorelse, ddr drygt 2700 personer valt att ga med i

MUF, ndgonting som inte skett i lika stor omfattning sedan 2002.

Aven i det rent kvantitativa kampanjarbetet har det funnits en bra kontinuitet, med virvardagar
vanligtvis omkring en gang per kvartal. Vérvardagar har, trots frekvent anvandning, visat sig vara
ett effektivt sétt att 6ka hastigheten pa medlemsvarvningen, samtidigt som det taggar igang

distrikten till att fortsétta halla uppe en varvarkultur. Samtliga distrikt har under de géngna tva



aren haft mer eller minder regelbundna kampanjer i syfte att varva medlemmar, och manga

distrikt har haft en stor tillvéxt.

MODERATOR

Moderator 2018 hade malet att forbereda breda delar av medlemsbasen fér den stundande
valrorelsen alla debatter som &r en del av den. Bade praktisk och teoretisk forberedelse stod pa
dagordningen f&r den tre dagar langa utbildningen som géstadesav 230 deltagare. Deltagarna
delades in i grupper for att kunna drillas i praktiskt arbete med sina handledare. Utbildningen var
mycket valbesokt och utdver retorik fick deltagarna ocksé kunskaper i pressrelationer och sociala

medier. Utbildningen fick 4,4 pa 5 gradig skalai utvdrderingen.



VERKSAMHETSBERATTELSE - MST

POLITIK OCH POLITISKT KOMMUNIKATION

Politiken har varit ett sédrskilt prioriterat omrade for riksstyrelsen under verksamhetsaret.
Fokus har legat pa frdgor som &r relevanta for studenter som utbildningskvalitet och bostader.
Under dret har det resulterat i Gver 60 pressklipp i nationella och lokala inslag. Riksordférande
Ina Djurestdl har medverkat i bade lokal och nationell media som bl.a. i DN debatt, Expressen,
Dagens Samhiille, k&rtidningar. Aven riksstyrelseledamoten John Backvid har synt i SvD.
Moderata Studenters fokus pd digital kommunikation har stérkts och videofilmer med fokus

pa bostéder, hdgre utbildning och trygghet har férmedlats via sociala medier kanaler som

givit stor spridning. Moderata Studenter har ocksa varit representerade i diverse externa
sammanhang som paneler och seminarium. Kontakten med SACO studentférbund har starkts
och relationen med SFS &r oforandrad. MST var representerat under Aimedalsveckan och hade
en framtradande roll i flertalet paneler, debatter och seminarier. Totalt deltog MST vid 20 stycken

aktiviteter. Riksordférande Ina Djurestdl modererade dven ett bostadspolitiskt seminarium

under Moderaternas Sverigemote. MST har dven representerats pa debatter hos Timbro samt

Stiftelsekonferensen: Eliternas Exit.

Under dret har Riksstyrelsens Ina Djurestal fortsatt arbeta i Moderaternas nationella
reformpolitiska arbetsgrupp for skola och valfard. Sarskilt gladjande &r att Moderaterna under
partistdmman 2017 antog en rad forslag i sin proposition som Moderata Studenter varit med
och drivit igenom. Under arbetet i arbetsgruppen har MST haft stort inflytande Sver hogskole-
och forskningspolitiska fragor och lagt fram prioriterade utbildningspolitiska forslag. Under aret
har dven en god relation med Moderaternas bostadspolitiska talesperson Mats Green stérkts.
Aven relation till Moderaternas utbildningspolitiska talesperson Erik Bengtzboe 4r mycket

god. Relationen till partiet har ddrmed aldrig varit s& stark som nu vilket gér att MST paverkar

moderpartiet mer an ndgonsin tidigare.

TILLSATTA MAL FOR SOCIALA MEDIER
» MST ska ha 4000 gillamarkeringar p& Facebook

» MST ska vara stdrre an MSU och S-studenter pd sociala medier
» MST ska ha 600 féljare pa Instagram

» MST ska ha 250 féljare pa Snapchat

» MST ska bidra till intellektuell debatt genom vara sociala medier



» Stimulera engagemang genom vara sociala medier

Under verksamhetsdret har Moderata Studenters verksamhet i sociala medier syftat till att sprida
var politik, skapa debatt och engagera, bade medlemmar och utomstaende. Dessutom har sociala
medier anvands for att sprida information om var verksamhet tillexempel kampanjturnéer,
utbildningar och arbetsgrupper. Riksstyrelsen har satt véldigt ambitiosa mal for att standigt kdnna
att vi har en utmaning under 3ret. Riksstyrelsen dr n&jd Gver prestationen givet att det ger bra

forutsattningar infor valaret 2018.

MST har bidragit till debatten med flera inldgg som fétt stor spridning om bland annat trygghet

och bostadsbyggande.

MST 6kade med 300 gillamarkeringar pa Facebook under aret till ndrmare 2000. Malet om 4000
gillamarkeringar sattes hogt for att inleda en satsning for att nd S-studenters stora vertag. Detta

ar ett arbete som maste fortsitta.

Pa Instagram och Twitter har antalet foljare 6kat och MST natt ndrmare 600 foljare och Twitter

féljs nu av 2250 foljare.

Under aret har MST stimulerat engagemang via vara sociala medier. Det som givit mest

interaktioner har varit livesandningarna som gjorts.

Utover de utsatta malen har MST dessutom 4 liveinspelningar gjorts. Detta dels for att géra
avstanden mindre mellan varldsledare, opinionsbildare och beslutsfattare mindre, och dels fér
att sprida engagemang till vara kanaler. Liveinspelningarna har modererats av Riksordférande Ina
Djurestdl och haft en deltagare at gdngen. Under inspelningen har medlemmar och tittare fatt
m&jlighet att stélla fragor till deltagaren och fatt svar direkt. Deltagarna har varit Miltton Labs
och rektorn for Timbros Digitala Akademin André Assarsson, Israels ambassaddr i Sverige llan
Ben-Dov, Moderaternas bostadspolitiska talesperson Mats Green, och Sveriges Byggindustriers

VD Catharina Elmsater-Svard.

UTBILDNINGAR
Likt tidigare &r har Moderata Studenter dven anordnat tva storre nationella utbildningar,
Momentum i juni och Ultimatum i november. Det dr med glddje vi kan konstatera att vi slog

anmalningsrekord pd bada utbildningarna!

Momentum gde rum p& Barnens O under tv& dagar i juni, i &r en annan helg och en dag kortare

an tidigare for att fler skulle ha mgjlighet att kunna aka. Fokus pa utbildningen var i &r mer



praktiskt och deltagarna fick bade skriva debattartiklar och drillas i retorik. Hela 57 personer
anmadlde sig till utbildningen, vilket gér malet pa 55 anmalda uppnatt. Malsattningen var ocksa
att utbildningen som helhet skulle fa i snitt 4 av 5 i betyg i den efterféljande utvdrderingen.

Utbildningen som helhet fick i slutdndan 4,5 av 5 i snittbetyg.

Ultimatum dgde rum i Goteborg under en helg i november och temat for helgen var “finn fem
fel”. Bland annat fick deltagarna lyssna till pass om svensk arbetsmarknad och digitalisering, men
ocksa till inslaget MST Opinion Live pa temat skatter. 126 personer anmélde sig till utbildningen,
vilket &r ndra malséttningen pd 130 deltagare. Malet pd antal deltagare dr darmed ndstan uppnatt.
Utbildningen fick i snitt 4,2 av 5 i betyg i efterfoljande utvérdering, vilket gér malséttningen pa i

snitt 4,5 av 5 ndstan uppnatt.

Avslutningsvis vill vi tacka samtliga medlemmar som deltagit pa ndgon av vara

utbildningssatsningar under aret och hoppas att ni véljer att komma tillbaka igen!

MST AKADEMIN

Under aret har 11 deltagare fullfoljt MST Akademin och i samband med att

verksamhetsberdttelsen skrivs hdller en Brysselresa pa att planeras som avslutning pa
utbildningen. De tre helgtraffarna som arrangerats under aret har haft fokus pd ideologi,
kommunikation och ledarskap. Mellan helgtréffarna har deltagarna gjort léxor sa som att ha last
Ekonomiska Sofismer a Fredrich Bastiat, skrivit debattartiklar och fatt i uppgift att utvardera sina

egna styrkor och svagheter som ledare.

UNDER HELGTRAFF ETT, 13-14 MAJ, TALADE:

Christofer Fjellner Patrick Kassén Stefan Olsson
Behovet av ideologi Introduktion till Introduktion till

liberalism konservatism
Karin Svanborg-Sjévall Bjorn Hasselgren Michaela Fletcher
Den liberala relationen till Marknadsekonomi Ideologi i praktiken
staten

UNDER HELGTRAFF TVA, 9-10 SEPTEMBER, TALADE:

Henrik Dahlquist Daniel Persson Patrik Strémer
Fredrik Bastiat och Debattartiklar och Opinionsbildning
Ekonomiska sofismer debattlandskapet 2017



Fredrik S6derquist John Backvid Emma Jogic & Arin Karapet
Praktisk retorik Snabba tips om sociala Bed&mning av workshop
medier

UNDER HELGTRAFF TRE, 9-10 DECEMBER, TALADE:

Sophia Granswed Benjamin Dousa Alexandra Ivanov
Att leda sig sjélv Att leda ett lag Ideologiernas framtid

Andréa Strém och
Dante Engstrand
Bedémning av workshop

Utover talarpass innehdll helgtraff tvd och tre workshops och mer omfattande 6vningar dar
deltagarna fick utveckla en kommunikationsplan och jobba med policyutveckling. Malet va att
utbildningen skulle fa ett helhetsbetyg pa minst 4/s. Tillsammans nar de tre helgerna ett betyg pa

4.3/5 varpd malet ar uppnatt.

ATERVARVNING

Atervdrvningsarbetet p&bdrjades i mars och gick dels ut p& att stétta féreningarna genom
recall-tips och pepp i deras atervarvning men ocksa att riksstyrelsen hjdlpte till genom att ringa
at féreningar som inte sjdlva hade mojlighet. Malet sattes till 65 % dtervarvningsfrekvens men
tyvarr har det inte varit mgjligt att fa ut siffror for maluppfyllelsen. Vi har darfér ndgot svart att
avge resultat for verksamheten men sett till de teruppvarvningsprotokoll som finns kan vi se
att dtervarvningen varit svarare i ar dn tidigare. Detta kan ha olika orsaker men har sakerligen

koppling till det dalande opinionslaget vi upplevde under den perioden.

KAMPANJ

Moderata Studenter har haft en omfattande kampanjverksamhet under aret. Vi har haft 6 stérre
turnéveckor med Mottagningsturnén, Slutspurtsturnén och Vinterturnén. Tre veckor var infor
hostens skolstart, tva veckor i slutet av december for att gora varvarspurt infor arsslutet och

en vecka var infor skolstarten pa varterminen. Under verksamhetsaret har 2 MST nationella
vérvartavlingar genomforts. En pa varen och en pa hésten. MST har dven deltagit och varvat pa
MUFs nationella vdrvartdvlingar. Férutom turnéer och vdrvartavlingar har vi besékt foreningarnas

egna kampanjverksamhet.

MOTTAGNINGSTURNEN



Hostterminen 2017 anordnades en fyra veckors lang turné i samband med terminsstarten.
Turnén besokte 18 féreningar och malet sattes pa att varva 200 medlemmar vilket uppfylldes.
Turnén varvade 207 nya medlemmar! Turnén besokte alla foreningar som ville ha besék och

turnén gjorde besok i hela Sverige fran norr till syd, fran vést till Gst.

SLUTSPURTSTURNEN

Moderata Studenter arrangerade under aret flera kampanjturnér, varav Slutspurtsturnén pagick
under tva veckor i december. Turnén besdkte allt fran Lund i sder till Luled i norr, fran Goteborg
i vist och Stockholm i &st. Mélet sattes till 100 medlemmar och mélet uppnaddes delvis. Over

50 vérvningar gjordes under turnéns forsta vecka, men slutresultatet landade pa 83 medlemmar
till Moderata Studenter. Overlag &r vi i riksstyrelsen mycket ndjda med turnén dd ménga

bestk gjordes, vi varvade 83 personer och MST visade prov pa god kampanjférmaga infoér det

kommande valdret.

VINTERTURNEN

Turnén besokte foreningar under tva veckor for att kickstarta varen! Syftet var att sa tidigt som

mojligt aktivera féreningar runt om i landet. Efter tva veckor hade malet pa 20 nya medlemmar

uppfyllts.

TAVLINGAR

Under varen arrangerades en stor vdrvartavling mellan MST Vaxjé och MST Lulea dar

bada féreningarna kimpade tappert for titeln basta studentvarvarforening. Under hosten
arrangerades en tavling mellan alla landets féreningar dar MST Link&ping vann férening som
virvade flest, MST Orebro var den féreningen som vérvade flest procentuellt och Johannes

Nathell frdn MST Link&ping var den personen som vdrvade flest nya medlemmar. Bra jobbat!

KAMPANJBESOK
Mélet har under dret varit att alla féreningar som velat ha hjdlp med sin kampanjverksamhet ska
fa det. Det har resulterat att riksstyrelsen gjorde ca 150 resor och besdkte féreningar Gver hela

landet.

FORENINGSSTOD



MAL

»

»

»

uppfdljning med féreningarna ska géras varannan till var tredje manad (delvis uppnatt)
att kontakt med fadderférening ska ske infor varje styrelseméte (uppnatt)
fadderf6reningar utses efter respektive ledamots geografiska forutséttningar (uppnatt)

KVALITATIVA

»

Varje férening ska ha genomgéende hog kvalitet pa de evenemang som de genomfor (upp-
natt)

Moderata Studenter ska infora ett organisationsutvdrderingsverktyg for analysera foreningars
verksamhet for att hitta tillvéxtpotential (ej uppnatt)

Alla féreningar ska ha stabila styrelser och verksamhet ddr ansvar ligger pa varje enskild
fadder att ha uppsikt och rapportera eventuella problem (uppnatt)

Erbjuda féreningar handledning genom en omarbetad féreningsguide (uppnatt)

Erbjuda en plattform dar féreningar och medlemmar kan fa information om var politik, verk-
samhet samt agera som ett stod vid rekrytering av medlemmar (uppnatt)

KVANTITATIVA

»

»

»

Foreningarna ska tillsammans fa 15 debattartiklar publicerade i lokal eller nationell media
(uppnatt)
Antal deltagare for de evenemang som genomfors i lokalféreningarna dka (uppnatt)

Starta eller dteraktivera 2 féreningar och fa de att bli sjdlvgdende (delvis uppnatt)

MAL FOR ATT STARKA BRYGGAN MSU-MST
KVALITATIVA

»

Fler aktiva eller tidigare aktiva medlemmar i Moderata Ungdomsférbundet ska pabérja ett
engagemang sig i Moderata Studenter (uppnatt)

Utveckla MST GPS sd att Moderata Studenters féreningar far kinnedom om fler medlemmar
som har pabérjat hogre studier (delvis uppnatt)

Utveckla MST GPS sd att fler MSU:are pabérijar ett engagemang i MST (delvis uppnatt)

Se &ver méjligheten att samkdra medlemslistor for att se om medlemmar i Moderata Ung-
domsférbundet har flyttat och pabérjat studier pd vissa orter (uppnatt)

KVANTITATIVA

»

Koppla ihop minst 50 blivande studenter med en MST férening (uppnatt)



FADDERFORENINGAR

Sofia Andersson tilldelas Linkoping Baran Calisir tilldelas Stockholms-
och Uppsala som foreningarna, Vésteras,
fadderféreningar Vst och MiUn som

Greta Eulau tilldelas Karlskrona, Kalmar, fadderforeningar
Eskilstuna och Orebro som  John Backvid tilldelasHalmstad, Luled och
fadderféreningar att Umed som fadderf&reningar

Sarah Ullmark tilldelas Lund, Malmg, Clara Albinsson tilldelasJonkoping, Vaxjo
Karlstad och Skévde som och Géteborg som
fadderféreningar fadderforeningar

BRYGGAN MELLAN MSU OCH MST
fler MSU-are ska vilja bli MST-are (uppnétt)

skapa dialog med MSU hur bryggan kan starkas (uppnatt)

¥

¥

MST aktivt ska marknadsféra sig gentemot MSU-are genom MST-ambassaddrer (delvis
uppnatt)

v

Riksstyrelsen ska ta fram ett utskick som ska skickas till de medlemmar som tar studenten
under 2017 (uppnatt)

FORENINGSSTOD & ORGANISATION SAMT BRYGGAN MSU-MST

Under det gdnga verksamhetsaret har riksstyrelsen arbete fokuserat pa att minska avstandet
mellan riksstyrelse och foreningar. For att detta ska har varit genomfdrbart sd har det fokuserats
pa att arbeta organisatoriskt ndra féreningarna. Likt tidigare ar har det dven i ar implementerats
ett faddersystem dar varje MST-fGrening har fatt en person fran riksstyrelsen som regelbundet
haller kontakten med respektive MST-ordférande eller styrelse. Malet har varit att varje férening

ska fa det hjalp och stod de behdver fran riksstyrelsen.

Under dret har dven en ny och omarbetad féreningsguide tagits fram for att underldtta det
organisatoriska arbetet samt erbjuda nyttiga tips till foreningsstyrelserna. Denna guide har

planerats att sldppas tidigt 2018.

Moderata Studenter har dven under det gangna verksamhetsaret haft en medial ndrvaro i saval
nationell press som i lokala tidningar. Moderata Studenter har dven varit en aktiv del i debatten

som fors pd digitala plattformar.

Det har dven planerats en plattform dar foreningar, medlemmar och andra intresserade kan ta



del av exempelvis Moderata Studenters olika politiska stallningstaganden. Denna plattform blev
da en avdelning pa Moderata Ungdomsférbundets hemsida tillignat Moderata Studenter. Detta

arbete har dock inte helt hunnit fardigstallas under verksamhetsaret.

Det hdr verksamhetsdret har dven en ny MST-férening startats upp pa Hogskolan Vast i
Trollhdttan. Féreningen fick snabbt flera aktiva medlemmar och har under den korta tiden hunnit

genomfora ett flertal aktiviteter samt kampanjer.

Under verksamhetsdret har det dven fokuserats pa att fa de personer som var engagerade i
Moderata Ungdomsférbundet under gymnasietiden att dven fortsatta sitt engagemang nar de
pabdrijar studier vid hdgskola eller universitet. Moderata Studenters riksstyrelse har haft en

dialog med Moderat Skolungdoms rikskommitté kring fortsatt engagemang.

Vid antagningsdatum till hdgre studier har moderata studenter genomfort kampanjer pa digitala
plattformar som Facebook for att flera blivande studenter och tidigare medlemmar i Moderata

Ungdomsférbundet ska fa kannedom om Moderata Studenter

For att stodja engagemanget ute i féreningarna har Moderata Studenters riksstyrelse paborjat

ett arbete om att samkora medlemslistor for att hitta personer som flyttar for hdgre studier.

Syftet har varit att underldtta samt informera om mojligheter att engagera sig fér moderata

fragor.

MST-ambassaddrer ar ett projekt som pabdrjades under verksamhetsaret. Syftet var att nya
MST:are i granslandet mellan MST och MSU ska agera som ambassadérer fér MST. Detta for att

informera om MST samt uppmuntra till fortsatt engagemang.

ARBETSGRUPPER

Under verksamhetsaret har tva arbetsgrupper startats upp en hégskole- och arbetsmarknad
och en utrikes- och sdkerhetspolitisk. Arbetsgruppen for hogskole-och arbetsmarknad bildades
i syfte att vidareutveckla MSTs politik pa dessa omraden for att standigt halla oss relevanta i den
hogskole- och arbetsmarknadspolitiska debatten. Arbetsgruppen har arbetat fram underlag till
arets hogskolepolitiska propp. Bada grupper har startat upp kommunikationsformen for att

utveckla idéer.

Den utrikes- och sakerhetspolitiska arbetsgruppen bildades for att riksstyrelsen sett ett vixande

intresse for fragorna bland medlemmarna. Dessutom ar utrikespolitiska foreningen inte séllan



den storsta foreningen pa hogskolor och universitet, vilket gor det till en viktig studentpolitiks
fraga for att bredda och ka var medlemsbas. Den utrikes-och sdkerhetspolitiska arbetsgruppen
startades som en ny satsning i ett forsck att uppna detta. Den utrikespolitiska gruppens arbete

ledde slutgiltigt fram till en debattartikel i SvD.

MST | EDS

Under verksamhetsaret har MST deltagit i EDS. EDS &r ett internationellt, europeiskt
politiskt forum dar frdgor debatteras. De forslagen som vinner gehér vidaresdnds sedan till
Europaparlamentet. EDS arbetar opinionsbildande fér EU-politiska fragor. EDS kan ses som

studentpolitisk version av YEPP. Ett steg for att 6ka MSTs utrikes- och sakerhetspolitiska

plattform har varit att delta vid EDS. Riksstyrelseledamoten John Backvid och Pasi Huikuri, som
en férldngning av deras arbete i arbetsgruppen, fick dka pa ett besék dér de representerade
MST och véra studentpolitiska fragor for ett friare Europa. Den vidare tanken var att i framtiden
kunna I3ta fler medlemmar dka pa besck hos EDS om intresse finns och det anses gynna MSTs

verksamhet i stort.




VERKSAMHETSBERATTELSE - MSU

RIKSKOMMITTEN

Vid rikskonferensen 18-19 mars 2017 valdes foljande rikskommitté:

RIKSORDFORANDE

Savo Sevic

MSU Stockholm
LEDAMOTER:

Patrick Benabou

MSU Vérmland

SAMMANTRADEN

Amanda Broberg

MSU Stockholm

PROTOKOLLFORDA SAMMANTRADEN:

2017-03-19

2017-04-08

2017-05-17

2017-06-18

2017-07-17

2017-08-14 T

2017-09-28 T

2017-10-29

Nacka

Stockholm
Telefonkonferens
Telefonkonferens
Telefonkonferens
elefonkonferens
elefonkonferens

Uppsala

VICE RIKSORDFORANDE

Markus Bengtsson

MSU Halland

Emilia Johannesson Josefin Nohrborg
MSU Vistra Gétaland ~ MSU Orebro

Norra

Till styrelsens moten har samtliga i rikskommittén varit kallade.

TURNE OCH VARVNING

Ansvarig: Emilia Johannesson och Josefin Nohrborg

Moderat Skolungdom har det hdr verksamhetsaret storsatsat pa turnéer fran Norrbotten i



norr till Skdne i séder. Vi har haft totalt 18 turnéer och bara under skolstartsmanaden hade vi
sju styckna. Utdver rikskommitténs turnéer har vi dven [3tit vanliga medlemmar fa testa pa att
ansvara for en turné utan var hjélp vilket har varit valdigt lyckat. Turnéerna har som oftast haft

tillrdckligt med folk och oftast levererat mycket goda resultat.

Rikskommittén har tagit stor hjalp av Erik Engstrands vdrvarambassadorer som har rest runt hela
landet och hjalpt vid kampanjbehov. Det har gjort att distrikten mycket ldttare har kunnat fa stéd

frén nationellt hall.

I borjan av dret gjorde vi individuella manadsmal for varje distrikt som vi har haft regelbunden
aterkoppling med. Beroende pa hur distrikt har legat till utifrdn mélen har vi anpassat vilka

distrikt som prioriteras ndr det kommer till bestk fran nationellt hall.

SOCIALA MEDIER

Ansvarig: Patrick Benabou

Det hdr aret har Moderat Skolungdom vaxt pa samtliga sociala medier (Facebook, Instagram,

Twitter och Snapchat). Vi har satsat pa att fa en bra blandning pd inldggen och att alltid anpassa
till vilken kanal vi lagger ut pa. Till exempel har vi satsat pa mer politiska inldgg om det &r
Facebook medans kampanijbilder dyker oftare upp pa Snapchat. Vi har dven bérjat med att lana

ut var Snapchat till kampanjare och distrikt for att 6ka variationen.

HOSTKONFERENSEN

Ansvarig: Patrick Benabou

| bérjan av verksamhetsaret lovade vi att hostkonferensen skulle bli MUFs stérsta utbildning vilket
vi var valdigt ndra att bli (enbart MUF Stockholms h&stutbildning var storre). 2016 hade samma
utbildning cirka 70 deltagare medans man 2017 hade hela 176 personer pad plats. Det blev en bra
spridning pd anmélningarna da 24 av 25 distrikt deltog. Nivan pa talare hojdes kraftigt med namn
som Gustav Fridolin, Ulf Kristersson och Tino Sanandaji vilket vi tror var en stor anledning till

mangden deltagare.

Hostkonferensen 2017 hélls i Uppsala.



MSU ACADEMY

Ansvarig: Amanda Broberg

Planen var att vi skulle fortsdtta med MSU Academy men tyvarr blev projektet inte av p.g.a

tidsbrist.

MANS

Ansvarig: Amanda Broberg

Mans kommer att 2018 hdllas i Stockholm fér att det d& blir I4ttare att fa bra talare. MANS
kommer som vanligt traditionsenligt fokusera en stor del pa retorik och att utveckla framtidens
MSUare. | skrivandets stund har MANS inte en varit men planeras att hdllas mellan den 24: till

25:e februari.

DISTRIKTSSTOD
Det viktigaste fokuset gentemot distrikten har varit deras individuella manadsmal for varvning.
Det ar utifrdn de malen som vi har gjort en prioriteringslista pa vilka distrikt som behdver hjélp.

Den héar

metoden har gett valdigt goda resultat da distrikt som normalt inte har fatt lika mycket stod
har nu fatt den uppmérksamhet de behdver. Vi har dven satsat mycket pa faddersystemet som
tidigare har haft varierande resultat. Savo Sevic har alltid funnits som en andra kontakt for

distrikten om deras fadder inte har gjort sitt jobb.

RIKSKONFERENSEN

Ansvarig: Patrick Benabou

Rikskonferensen har vid skrivandets stund inte dgt rum men kommer gora det mellan den 10:e

till 11:e mars 2018 i Nyk&ping, Sédermanland. Vi har gjort stora satsningar pa att férsoka fa dit sa
bra talare som majligt for att héja nivan likt det vi gjorde pa hostkonferensen. Vi valde Nykoping
for att Sédermanland ar generellt sett ganska latt att ta sig till fran alla delar av Sverige bade for

deltagare och talare.

TRADITIONELL MEDIA

Moderat Skolungdom har 2017 tyvérr inte varit lika mycket i traditionell media som tidigare ar.



Majoriteten av pressklippen vi har fatt ar nar delar av rikskommittén har skrivit debattartiklar

tillsammans med distrikten pa en lokal niva.

FORDELNING AV FADDERDISTRIKT UNDER ARET:

Savo Sevic Stockholm, Skane, Amanda Broberg  S6dermanland,
Ostergdtland, Géteborg Skaraborg, Kronoberg
och Véstra Gétaland och Kalmar
Norra Emilia Johannesson Blekinge, Vastmanland,

Markus Bengtsson  Halland, Jonkdping, Vasternorrland och
Orebro och Givleborg Dalarna

Patrick Benabou Vastra Gotaland Véstra, Josefin Nohrborg  Norrbotten,
Virmland, Sédra Alvsborg Vasterbotten, Gotland
och Uppsala och Jamtland

POLITISK ARBETSGRUPP

Ansvarig: Patrick Benabou

Patrick Benabou har ansvarat for en politisk arbetsgrupp med ansvar for att ta fram tva
skolpolitiska rapporter som kan omvandlas till propositioner. Gruppen har haft sammantraden
i Varmland och i Stockholm. Vi har haft en 6ppen ansckningsprocess dar alla medlemmar i

Moderat Skolungdom har fatt scka.

POLITIK
Det politiska arbetet har framst skett via tre kanaler; pa var Facebooksida, via Patricks politiska

arbetsgrupp och via debattartiklar tillsammans med vara distrikt.

KOMMENTARER

Josefin Nohrborg och Emilia Johannesson har ocksa tagit fram en manual pa hur man ar en
MSUare med allt vad det kan innebéra. Det hdr dret har det varit ett stort fokus pa kampanj och
varvning men dven att starka banden mellan rikskommittén och distrikten. Det politiska arbetet
har tyvérr hamnat lite i skymundan men var medlemsbas &r det viktigaste att bygga upp infér en

valrérelse, vilket vi ocksd har gjort
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